
н�

รายงาน 
ประจ าปี 
 2562 

รายงานประจำาปี 2562 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำากัด (มหาชน)

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)
888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจำิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทร: 02-253-8080, 02-253-6820   โทรสาร: 02-253-6822, 02-253-5014
Website: www.lannar.com   Email: lanna@lannar.com



บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุการรบัรอง 

เป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 

ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ (CAC) 

จนถงึวนัที ่5 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 

CREDIT 

Light Bulb with Tree Inside by jannoon028, Postes Electricidad Edificios Ciudad by brgfx, 

and House with Save the World Icon by studiogstock from www.flaticon.com 

CREDIT
Light Bulb with Tree Inside by jannoon028, Postes Electricidad Edificios Ciudad by brgfx,

and House with Save the World Icon by studiogstock from www.flaticon.com



รายงานประจาํปี 2562 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

สารบญั 
หน้า 

 

รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น ................................................................................. 1-3 
คณะกรรมการบริษทัฯ ................................................................................................................. 4-6 
ข้อมลูทั �วไปและข้อมูลสาํคญัอื�น ..................................................................................................... 7 
การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ....................................................................................... 8-10 
ผู้ถือหุ้น ..................................................................................................................................................... 11 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล ............................................................................................................... 12 
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ .................................................................................... 13 
เป้าหมายองคก์ร วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ วฒันธรรมองคก์ร........................................... 14-15 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ............................................................................................................... 16-17 
โครงสรา้งรายได้จากการประกอบธุรกิจ ..................................................................................... 18 
การเปลี�ยนแปลงในรอบปีที�ผ่านมา ............................................................................................... 19 
การประกอบธรุกิจถ่านหิน ................................................................................................................ 20-21 
การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเชื�อเพลิง ................................................................ 22-23 
โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทน............................................... 24 
ข้อมลูทางการเงินที�สาํคญั .......................................................................................... 25 
ปัจจยัความเสี�ยง ......................................................................................................... 26-30 
รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน ........................ 31 
รายงานของผู้สอบบญัชีและงบการเงิน ...................................................................... 32-117 
วิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน ..................................................... 118-124 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิ�งแวดล้อม ..................................................... 125-145 
โครงสรา้งการจดัการ .................................................................................................. 146-203 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ .............................................................................. 156-158 
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง .................................................................. 161 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ............................................ 164 
รายงานคณะกรรมการการกาํกบัดแูลกิจการ ............................................................ 167-168 
การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ............................................................ 204-205 
การกาํกบัดแูลกิจการ ................................................................................................. 206-232 
รายการระหว่างกนั ..................................................................................................... 233-237 

 

 





1  
 

1 

รายงานของค ะกรรมการต่อ ถ้ือหุ้น  

 
 
ขา้ เจา้ นนา ะกรร การ ริ ท ลานนาร อรสเ ส จากด ( หา น) ขอเรยน หท้่าน ถ้ือหน้ทรา ถง านะการเงนิ

และ ลการดาเนินงาน น ท� ่าน า �งน ่ายงอย่ นเก ท�ดเ นท�น่า อ จ ดย รกจิถ่านหนิ �งเ น รกจิหลกและ

รกจิเอทานอลเ ื�อ เ้ นเ อืเ ลงิ �งเ น รกจิรองยงสา ารถทากาไรไดอ้ย่าง ่อเนื�อง แ ร้า าถ่านหนิจะ ะลอ ลง น ่ ง  
กอ รก น ย ายของร าลอิน ดนเ ย ท�เข้ ง ด ากขน ดยกาหนด ห้

จาหน่ายถ่านหนิ หก้ ลก า้ น ระเท อนิ ดนเ ยเ ิ� ากขน �งรา าถ่านหนิท�ขายถกก ่ารา าถ่านหนิท�ส่งออก ส่ น รกจิเอ

ทานอลเ ื�อ เ้ นเ อืเ ลงิ �งเ น รกจิรองสา ารถทากาไร น   ไดส้งสด งแ ่เริ� ดาเนิน รกจิ า เนื�องจากรา า ถดิ

กากนา าล �งเ น น้ทนส่ น ห ่ นการ ลิ เอทานอล ร ลดลงและ ล ลิ เอทานอล อย่ นเก ท�ด 
ลดาํเนินงาน น าพรวมปี 2562 :  รายไดร้ ทงสนิ 9,3 7.11 ลา้น าทและ กาไรสท ิ �ง าน า สดส่ นการ

ถอืหน้ร ทงสนิ 4 0. 8 ลา้น าท ดิเ นกาไรสท หิน้ละ 0.80 าท เ ื�อเ รย เทย ก  1 รายไดล้ดลง ล้าน

าทหรอืลดลงร้อยละ . 8 และ กาไรสท ลิดลง 180.10 ล้าน าทหรอืลดลงร้อยละ 9.98 ดย สดส่ นรายได้จากการขาย

ถ่านหนิและเอทานอล ิดเ นร้อยละ 7 .  และ 7.38 และ สดส่ นกาไรสท ิจาก รกจิถ่านหนิและเอทานอล ดิเ นร้อยละ 
37.7  และ . 8 า ลาด  ดย อ รากาไร นร เงนิสด (  ) รอ้ยละ 18.81 อ รากาไรสท  ิ(  P F  

) รอ้ยละ 8.4  และอ รา ล อ แทน ่อส่ น ถ้อืหน้ ( U   QU Y) ร้อยละ �งยงอย่ นเก ท�น่า

อ จ

ลการดาํเนินงานธุรกิจถ่านหิน �งเป็นธุรกิจหลกั นปี 2562 : รายได้ร ทงสนิ ,719.81 ลา้น าทลดลงจาก

ก่อน 3,119.3  ลา้น าทหรอืลดลงรอ้ยละ 31.70 ดย กาไรสท  ิ 77. 3 ลา้น าทลดลงจาก ก่อน 47 .0  ลา้น าทหรอืลดลง

รอ้ยละ 3.17 ดย ริ า และรา าขายถ่านหนิ ดยเ ล�ยลดลงรอ้ยละ 14.0  และ 0. 3 า ลาด  เนื�องจากรา าถ่านหนิ น

ลาด ลก ร ลดลงอย่าง ่อเนื�อง งแ ่ ่ ง ร�งหลงของ  1 เ น น้ า จจ น แหล่งส ทานเห อืงถ่านหนิ น ระเท

อนิ ดนเ ยท�เ ิดดาเนินการแล้ สองแหล่ง ขนาดกาลงการ ลิ ถ่านหนิร ทงสนิ ระ า . 0 ลา้น น ่อ  
 ลการดาํเนินงานธุรกิจเอทานอลเพื�อ ช้เป็นเชื�อเพลิง �งเป็นธุรกิจรอง นปี 2562 :  รายได้ร ทงสนิ

ลา้น าท ลดลงจาก ก่อน 1 .08 ลา้น าทหรอืลดลงรอ้ยละ .01 เนื�องจาก ริ า การขายเอทานอลเ ิ� ขนรอ้ยละ 1.03 แ ่

รา าขายเอทานอล ดยเ ล�ย ร ลดลงรอ้ยละ 7 ดย กาไรสท ทิ�ทาสถิ สิงสด งแ ่เริ� ดาเนิน รกจิ าถง 13.  ลา้น าท 
เ ิ� ขนจาก ก่อน ลา้น าท หรอืเ ิ� ขนจาก ก่อนถงรอ้ยละ 74. 4 เนื�องจาก ้นทนขายเอทานอล ดยเ ล�ยลดลงรอ้ยละ 

เ ราะรา า ถดิ กากนา าล �งเ น ้นทนส่ น ห ่ลดลงจาก ก่อนรอ้ยละ 19.38 จจ น รงงาน ลิ เอทานอลอย่

สองสายการ ลิ งอย่ท�อาเ อด่าน า้ง จงห ดส รร ร ขนาดกาลงการ ลิ เอทานอลร ทงสนิ 3 0,000 ลิ ร ่อ น ดย ้

กากนา าลเ น ถดิ หลก ทงสองสายการ ลิ ได้ร สทิ ิ ระ ย น เิ า ระรา ิส่งเสริ การลงทน . . 0 
ดยสายการ ลิ ท� 1 ได้ร รส่งเสริ การลงทนจากการ ร รง ระสทิ ิ า การ ลิ เ ื�อลด ลกระท ่อสิ�งแ ดล้อ          
กาหนดเ ลา จนถง นท� 18 นา   และ รส่งเสริ การลงทนสายการ ลิ ท� จะห ดอายสนิสดลง น นท� 1 

เ ายน

 านะการเงินโดยรวม นปี 2562 : น ่าอย่ นเก ท�ด ดย สนิทร ยร   นสนิ จาน น ล้าน

าท เ ิ� ขนจาก ก่อน 89.7  ลา้น าท ดิเ นรอ้ยละ 0.93 และ หนสนิร   นสนิ จาน น ล้าน าท

เ ิ� ขนจาก ก่อน 4.9  ลา้น าท ดิเ นรอ้ยละ 0. 7 ดย ส่ นของ ถ้อืหน้ร   นสนิ จาน น ล้าน าท

เ ิ� ขนจาก ก่อน 4.80 ลา้น าท ดิเ นรอ้ยละ 1.10 ดย ล ่าหน้ า   นสนิ   หน้ละ 8.31 าทเท่าก ก่อน 
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 ส าพคล่องโดยรวม นปี 2562 : น ่าอย่ นเก ท�ดเ ่นเดย กน ดย อ ราส่ นสนิทร ยห นเ ยน ่อหนสนิ

ห นเ ยน (CURRENT RATIO) สงถง 1.61 เท่า แ ่ สดส่ นหนสนิร ่อสนิทร ยร  (TOTAL DEBT TO TOTAL ASSET 
RATIO) อย่ นระด �าเ ยงรอ้ยละ 38.57 และ สดส่ นหนสนิร ่อส่ นของ ถ้ือหน้ร

RATIO) เ ยงรอ้ยละ 62.78 เท่านน ดย ริ ท  กระแสเงนิสดและ งเงนิสนิเ ื�อจากสถา นการเงนิท�สา ารถจะ ห้ นเ ยน

นการดาเนิน รกจิและ ล้งทน รงการ นอนา ไดอ้ย่างเ ยง อ 
รางวลัแห่งความ าค มิ จ : ริ ท ห้ า สา ก การ รหิารงาน า หลกการกาก ดแลกจิการท�ด (GOOD 

CORPORATE GOVERNANCE) และ ระหนกถง า ร ดิ อ ่อ น สง และสิ�งแ ดลอ้  (CORPORATE SOCIAL 
เ ื�อสร้างสรร และ นา า �น งและย �งยืน ห้ก อง กร นระยะยา ร ทง ห้ า สา ก การ

่อ า้นการทจริ อรร �น นทกร แ  ดย ริ ท ไดร้ ราง ลแห่ง า า ิ จดงน 
(1) การ ระเ นิการกาก ดแลกจิการของ ริ ทจดทะเ ยน (“CGR”) ระจา  2562 ท�ดาเนินการ ดยส า ส่งเสริ

สถา นกรร การ ริ ทไทย ราก ่า ริ ท  ไดร้ ลการ ระเ นิ นระด ด าก หรอืราง ล 4 ดา  (                   ) และไดร้
ราง ล TOP UARTILE นกล่ หลกทร ยท� ล ่า 3,000-9,999 ลา้น าท ดยไดร้ ะแนน 89% สงก ่า ก่อนท�ได้ร

ะแนน

(2) การ ระเ นิ า การจด ระ ้ถอืหน้สา ของ ริ ทจดทะเ ยน (“AGM CHECKLIST”) ระจา  2562 ท�
ดาเนินการ ดยส า ส่งเสริ ล้งทนไทย ราก ่า ริ ท  ได้ร ลการ ระเ นิ 100 ะแนนเ อย่ นเก ท�ดเย�ย เ น ท� 
9 ดิ ่อกนน งแ ่ 2554 เ น น้ า  

(3) ริ ท  ไดร้ การร รอง หเ้ นส า กิ รงการแน ร่ ิ ขิอง า เอก นไทย นการ ่อ ้านการทจริ อรร �น

(THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) า งแ ่ 2558 และ

ไดร้ การร รอง ห้ ่ออายจนถง นท� 5 จกิายน 2564 
(4) นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยา �งเ นสถาน ระกอ การ น ระเท ท� ระหนกและ ห้ า สา ก า ร ดิ อ

่อ น สง และสิ�งแ ดล้อ อย่าง ่อเนื�อง ลอด า ดยได้ร ราง ล น  2562 ดงน อื (ก) ร รองอ สาหกรร สเขย  
ระด ท� 3 เนื�องจาก การ รหิารจดการสิ�งแ ดลอ้ อย่างเ นระ  การ ดิ า ระเ นิ ลและท ท น

เ ื�อการ นาอย่าง ่อเนื�อง (ข) ราง ลท� ่านการยกระด และ นา รงงาน น นืท�อ สาหกรร เ งินิเ ระด ท� และ

เนื�องจาก การ ท้ร ยากรท� จากดอย่าง ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลท�ด นลก ะท�ส่งเสริ หเ้กดิ า ย �งยนืและลด ลกระท

่อสิ�งแ ดลอ้ ห้น้อยลงและ ราง ลเกยร ิย า ร าน า ร ดิ อ ่อสง ของกร รงงานอ สาหกรร (CSR-DIW 
CONTINUOUS AWARD 2019) ท� รอ ล การกาก ดแลอง กร สทิ ิ น ย น แรงงาน สิ�งแ ดลอ้  การ ิ ทิ�เ น รร

้ ริ  และการ ส่ นร่ นา นและสง  
 (5) PT. LANNA HARITA INDONESIA �งเ น ริ ทย่อยท� ระกอ รกจิทาเห อืงถ่านหนิ น ระเท อนิ ดนเ ย �ง

ระหนกและ ห้ า สา ก า ร ดิ อ ่อสิ�งแ ดล้อ ดยได้ร ราง ลดเด่นด้านสิ�งแ ดล้อ น จากร าล

ส่ นกลางและส่ นทอ้งถิ�น เนื�องจากสา ารถ รหิารจดการสิ�งแ ดลอ้ ได้ า า ร านและขอ้กาหนดของก ห าย 
(6) PT. SINGLURUS PRATAMA �งเ น ริ ทย่อยท� ระกอ รกจิทาเห อืงถ่านหนิ น ระเท อนิ ดนเ ย �ง

ระหนกและ ห้ า สา ก า ร ดิ อ ่อสิ�งแ ดล้อ ดยได้ร ราง ลดเด่นด้านสิ�งแ ดล้อ น จากร าล

ส่ นกลางและส่ นท้องถิ�นเนื�องจากสา ารถ รหิารจดการสิ�งแ ดล้อ ได้ า า ร านและขอ้กาหนดของก ห ายและได้ร

ราง ลท� อ เิห เ น นย (ZERO ACCIDENT AWARD) จากกระทร งแรงงานและ ้ ่ารา การจงห ดกาลิ น น ะ นออก 
เนื�องจาก สถิ อิ เิห จากการทางานเ น นยเริ� งแ ่ นท� กรา ถง นท� 31 น า  2561 
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โครงการลงทุน นอนาคต : ริ ท  ได้ างแ นการลงทน น รงการ ่าง  ดงน 
(1) ริ ท เ รย เข้าไ ลงทน นส ทานเห ืองถ่านหินแหล่งท�สา ของ PT. PESONA KHATULISTIWA 

NUSANTARA น ระเท อนิ ดนเ ย �ง แหล่งส ทานเห อืงถ่านหนิท�เ ิดดาเนินการแล้  2 แหล่ง ขนาดกาลง ลิ ถ่านหนิ

ร ทงสนิ 3.50 ลา้น น ่อ  และยง องหา อกาสและล่ทางเขา้ไ ลงทน นแหล่งส ทานเห อืงถ่านหนิแห่ง ห ่อย่ ลอดเ ลา 
เ ื�อ ห้ ริ ท สา ารถเ ิ� กย า ดา้นการ ลิ และจาหน่ายถ่านหนิ หเ้ ิ� ากยิ�งขน นอนา  

(2) ริ ท ไทย อะ กร เอนเนอรย� จากด ( หา น) �งเ น ริ ทย่อยไดด้าเนิน รงการก่อสรา้ง รงงานระ ระเหยนา

กากส่าขนาด 3,000 ลก า กเ ร ่อ น (EVAPORATOR SYSTEM FOR BIO-METHANATED SPENT WASH) ข ะนอย่

ระห ่างการก่อสรา้งและทดลองเดนิเ รื�องจกร (COMMISSIONING) �งเ น รงการจดการนาเสยจากกระ นการ ลิ เอทา

นอลท� ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลและลด ลกระท ่อสิ�งแ ดลอ้ ท�ย �งยนื นระยะยา  สอด ลอ้งก น ย ายของ ริ ท  �งเ ื�อ

เสรจส ร แล้ จะสา ารถลดการ ท้ร ยากรนาได้ ากก ่ารอ้ยละ 90 เนื�องจากนา แน่นจากกระ นการระเหยนากากส่า

ดงกล่า สา ารถนากล า ้ นการ ลิ เอทานอลไดแ้ละ ลงงานไ ้าส่ นเกนิท� ลิ จาก รงการน �งสา ารถนาไ ้ น

รงงาน ลิ เอทานอล ทา หส้า ารถ ระหยดการ ้ ลงงานไ ้าและยงได้ ลิ ลอยไดเ้ น POTASSIUM HUMATE 
ละ ระ า 50,000 เ รกิ น �งสา ารถจาหน่ายและทา ห้ รายไดแ้ละกาไรเ ิ� ากขนอกด้ ย 

(3) ริ ท ลานนา า เ อรเจนเนอรเร �น จากด �งเ น ริ ทย่อยท�อย่ระห ่าง ก า า เ นไ ได้ นการร่ ลงทน

น รงการ รงไ ้า ลงงานถ่านหนิ น ระเท อนิ ดนเ ย ดย ริ ท  และ ริ ทย่อย กย า ท�จะเขา้ไ ลงทน น รงการ

รงไ ้า ลงงานถ่านหนิไดเ้นื�องจาก แหล่งส ทานเห อืงถ่านหนิเ นของ นเอง �งนอกจากจะสา ารถเ ิ� กย า ดา้น

การ ลิ และจาหน่ายถ่านหนิ หเ้ ิ� ากขนแล้ ยงไดร้ ล อ แทนจากการลงทน น รงไ ้าดงกล่า  นอกจากน ริ ท  กาลง
ก าและเจรจาหาล่ทางเขา้ไ ลงทน น รงการ ลงงานทดแทนทง น ระเท และ ่าง ระเท  เ ่น รกจิ ลงงานเ อืเ ลงิ

า  เ น น้ �งจะสรา้งรายไดแ้ละกาไร หเ้ ิ� ากยิ�งขนได้ นอนา  
แนวโน้ม นอนาคต  ถ่านหนิยงเ นเ อืเ ลงิหลกของ ลกและ อ ราการ เ้ ิ� ากขนทก ดยเ าะ น ิ า

เอเ ย ะ นออกเ ยง ้ เนื�องจากถ่านหินยง ริ า สารองอก ากและ รา าถกก ่าเ ือเ ลิง นิดอื�น าด ่า ลการ

ดาเนินงานสาหร รกิจถ่านหนิ �งเ น รกจิหลกและ รกิจเอทานอล �งเ น รกิจรองยงสา ารถทากาไรได้ดอย่าง ่อเนื�อง

น 2563 
ะกรร การ ริ ท  ยายา รหิารงานและแกไ้ข หาท�เกดิขนอย่างรอ อ และระ ดระ ง ดยยดหลกการกาก

ดแลกจิการท�ด ทา ห้ ริ ท สา ารถ ่าน ้นอ สรร และ ลการดาเนินงานท�ด าอย่าง ่อเนื�อง ลอด า ดยสา ารถจ่ายเงนิ

น ล ห้ ถ้อืหน้ได้ นเก ท�สง า ดย ลอดทก  ทงน ะกรร การ ริ ท  จะ นาและขยายการลงทนเ ื�อ หก้จิการของ

ริ ท เ ิ และเจริ กา้ หน้าอย่าง �น งและย �งยนื นระยะยา  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

นนามค ะกรรมการ 

บริษทั ลานนารี อรส์เ ส จาํกดั (มหาชน) 
 

 

(นายสมเกียรติ  ลิมทรง) 

ประธานกรรมการ 
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นายวนัชยั  โตสมบญุ
          กรรมการ 

 

 

 

ค ะกรรมการ  
บริษทั ลานนารี อรส์เ ส จาํกดั (มหาชน)   

 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร์
              กรรมการ 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 
ประ านกรรมการ 

นายธนญ ตนัติสุนทร
          กรรมการ  

นาย ิวะ มหาสนัทนะ 

กรร การ 
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นายไกรสี  ์ ิ ริรงั ี

กรรมการ 

 

นายสุโร น์ ุ สวสั ิกลุ

กรรมการ 

นายวิสิ  ตนัติสุนทร
กรรมการ 

นายอนันต ์เลา เร ู

กรรมการ 

นายสีห กัดิ อารีราชการั ย ์
กรร การ/ ระ านเจา้หน้าท� รหิาร 

 
 

 

นายไกรสี  ์ ิ ริรงั ี

กรรมการ 

 

นายสุโร น์ ุ สวสั ิกลุ

กรรมการ 

นายวิสิ  ตนัติสุนทร
กรรมการ 

นายอนันต ์เลา เร ู

กรรมการ 

นายสีห กัดิ อารีราชการั ย ์
กรร การ/ ระ านเจา้หน้าท� รหิาร 
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นายอ ลุย ์ตั รตัน์

       กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
นางดวงกมล  สชุาโต 

กรร การอสิระ / กรร การ ร จสอ  

นาย งุ เตช รินทร์

        กรรมการอสิระ / ประ านกรรมการตรวจสอบ 

นายเอกสิทธิ จิรายุวานนท ์
กรร การอสิระ  
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ข้อมูลทั �วไปและข้อมูลสาํคญัอื�น 
 

ความเป็นมา : บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จํากดั (มหาชน) เดมิชื�อ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จํากดั (มหาชน) ทะเบยีนเลขที� 
0107535000397 (เดิมเลขที� บมจ. 72) ได้จดทะเบียนจดัตั �งบริษัทจํากดัเมื�อวนัที� 4 ตุลาคม 2528 และได้จดทะเบียน   

แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจาํกดัเมื�อวนัที� 29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหนํ้าหุน้สามญัเขา้

ซื�อขายในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื�อวันที� 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มทรพัยากร หมวด

พลงังานและสาธารณูปโภค และเมื�อวนัที� 17 พฤษภาคม 2544 ได้จดทะเบยีนเปลี�ยนชื�อบรษิทัใหม่เป็นบรษิัท ลานนา     
รซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน)  
  
สาํนักงานใหญ่ : ตั �งอยูเ่ลขที� 888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั �น 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014 Website:  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

สาํนักงานสาขา : ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา ตั �งอยู่เลขที� 108 หมูท่ี� 1 ตําบลคลองสะแก อําเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันี� 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายถ่านหนิทั �งในประเทศและต่างประเทศ  
(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพื�อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิสาํหรบัรถยนตโ์ดยทั �วไป   
(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจําหน่ายไฟฟ้าและพลงังาน

ทดแทนอื�น  
   

ทุนจดทะเบียนและทุนที�เรียกชาํระแล้ว : บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจาํนวน 524,999,679 หุน้ มูลค่าที�ตรา

ไว ้(PAR VALUE) หุน้ละ 1.- บาท ซึ�งเรยีกชาํระเตม็มลูค่าแลว้ คดิเป็นเงนิทั �งสิ�น 524,999,679 บาท  
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิัทศูนย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั ตั �งอยู่เลขที� 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 
 

ผู้สอบบญัชี : นางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที� 4604 และหรอืนางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที� 4377 และหรอืนางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที� 4753 แห่งบรษิทั 
สาํนักงาน อวีาย จํากดั ตั �งอยู่เลขที� 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โทร. 0-2264-9090 โทรสาร   
0-2264-0789-90 
 

ที�ปรึกษากฎหมาย : บรษิทั สํานักงานกฎหมาย ธรรมนิต ิจํากดั ตั �งอยู่เลขที� 2/2 อาคารภคัด ีชั �น 2 ถนนวทิยุ  แขวง

ลุมพนิี เขตปทมุวนั กรงุเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2680-9777 โทรสาร 0-2680-9711 
 

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ เพิ�มเตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 2562 (แบบ 56-1) ที�แสดงไวใ้น

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.lannar.com) 
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การลงทุน นบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
  
 ริ ท  การลงทน น ริ ทย่อย �งถอืห้นทงทาง รงและทางออ้ นสดส่ นท�เกนิก ่ารอ้ยละ 50 ของทนท�
าระแล้ จาน น 5 ริ ท และลงทน น ริ ทร่ �งถอืหน้ทาง รง นสดส่ นรอ้ยละ 49 ของทนท� าระแล้ จาน น

ริ ท ดย รงสรา้งการลงทน น ริ ทยอ่ยและ ริ ทร่   นท� 3  น า  2562 ดงน 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ  สดัส่วนการถือหุ้น นแต่ละบริษัทดงักล่าว นตารางข้างต้นนั�นเป็นหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั �งหมด 

โดยไม่มีข้อจาํกดั ด  ทั �งสิ�น 
 

% 

49% 0.05% 

99.95% 

65% 

55% 

99.99985% 

บริษทั ลานนารี อรส์เ ส จาํกดั (มหาชน) 
(จดทะเ ยน น ระเท ไทย) 

 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน) 
(จดทะเ ยน น ระเท ไทย) 

 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

(จดทะเ ยน น ระเท สงิ ร) 
 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(จดทะเ ยน น ระเท อนิ ดนเ ย) 
 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(จดทะเ ยน น ระเท อนิ ดนเ ย) 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั 

(จดทะเ ยน น ระเท ไทย) 
 

PT LANNA POWER INDONESIA  
( ื�อเดิ  PT. LANNA MINING SERVICES) 
จดทะ(จดทะเ ยน น ระเท อนิ ดนเ ย) ยน 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน)  (จดทะเบียน นประเท ไทย) 

สถานท� ง : 888/114 อา าร หาทน ลา ่า น 11 ถนนเ ลนิจิ  แข งล นิ เข ท น

กรงเท หาน ร ทร ทรสาร  
ระเ ท รกจิ : เ น ริ ทจดทะเ ยน น ลาดหลกทร ยแห่ง ระเท ไทยท� ระกอ รกจิ ลิ และ

จาหน่ายเอทานอล (แอลกอ อล รสิท  ิ .5% ดย ริ า ร) เ ื�อ เ้ นเ อืเ ลงิ 
ทงนเอทานอลเ นเ อืเ ลงิท�สะอาด ้ นอ ราส่ น ส  และ เ น

นา นแกส อล E1  E  หรอื E85 ท� เ้ นเ อืเ ลงิสาหร รถยน ดยท � ไ  
ทนจดทะเ ยน : หน้สา  1  หน้ ล ่าหน้ละ 1.  าท เ นเงนิ  1 .  าท 
ทนท� าระแล้  : หน้สา  1  หน้ ล ่าหน้ละ 1.  าท เ นเงนิ 1 .  าท 
การถอืหน้ของ ริ ท  
สดส่ นการถอืหน้ 

: 
: 

หน้สา   หน้ ล ่าหน้ละ 1. าท เ นเงนิ .  าท 
ดิเ นสดส่ นการถอืหน้ทาง รงรอ้ยละ 51 ของทนท� าระแล้  

 
PT. LANNA POWER INDONESIA ( ื�อเดิ  จดทะเบียน นประเท อินโดนีเ ีย) 
สถานท� ง : TH FLOOR #1S 

ระเ ท รกจิ : อืขายถ่านหนิ 
ทนจดทะเ ยน : หน้สา   หน้ ล ่าหน้ละ  ดอลล่ารสหร อเ รกิา 

เ นเงนิ  1  ดอลล่ารสหร อเ รกิา 
ทนท� าระแล้  : หน้สา   หน้ ล ่าหน้ละ  ดอลล่ารสหร อเ รกิา 

เ นเงนิ  1  ดอลล่ารสหร อเ รกิา 
การถอืหน้ของ ริ ท  
 
สดส่ นการถอืหน้ 

: 
 
: 

หน้สา   หน้ ล ่าหน้ละ  ดอลล่ารสหร อเ รกิา 
เ นเงนิ  ดอลล่ารสหร อเ รกิา 
ดิเ นสดส่ นการถอืหน้ทาง รงและทางออ้ รอ้ยละ . 5 ของทนท� าระแล้  

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียน นประเท อินโดนีเ ีย) 
สถานท� ง : TH FLOOR #1S 

ระเ ท รกจิ : ลิ และจาหน่ายถ่านหนิ 
ทนจดทะเ ยน : หน้สา   หน้ ล ่าหน้ละ  รเ ยะหอนิ ดนเ ย 

เ นเงนิ 1 5  รเ ยะหอนิ ดนเ ย 
ทนท� าระแล้  : หน้สา   หน้ ล ่าหน้ละ  รเ ยะหอนิ ดนเ ย 

เ นเงนิ 1 5  รเ ยะหอนิ ดนเ ย 
การถอืหน้ของ ริ ท  
 
สดส่ นการถอืหน้ 

: 
 
: 

หน้สา   หน้ ล ่าหน้ละ  รเ ยะหอนิ ดนเ ย 
เ นเงนิ 8 5  รเ ยะหอนิ ดนเ ย  
ดิเ นสดส่ นการถอืหน้ทาง รงรอ้ยละ 5 ของทนท� าระแล้  
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียน นประเท อินโดนีเ ีย) 
 

สถานท� ง : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 
JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7245  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ระเ ท รกจิ : ลิ และจาหน่ายถ่านหนิ 
ทนจดทะเ ยน : หน้สา  10,500 หน้ ล ่าหน้ละ 1,000 ดอลล่ารสหร อเ รกิา  

เ นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ารสหร อเ รกิา 
ทนท� าระแล้  : หน้สา  8,000 หน้ ล ่าหน้ละ 1,000 ดอลล่ารสหร อเ รกิา  

เ นเงนิ  8,000,000 ดอลล่ารสหร อเ รกิา 
การถอืหน้ของ ริ ท  
 
สดส่ นการถอืหน้ 

: 
 
: 

หน้สา  4,400 หน้ ล ่าหน้ละ 1,000 ดอลล่ารสหร อเ รกิา  
เ นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ารสหร อเ รกิา  
ดิเ นสดส่ นการถอืหน้ทาง รงรอ้ยละ 55 ของทนท� าระแล้  

 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์ นเนอรเ์รชนั ากั  (จดทะเบียน นประเท ไทย)  
สถานท� ง : 888/98 อา าร หาทน ลา ่า น 9 ถ.เ ลนิจิ  แข งล นิ เข ท น 

กรงเท หาน ร ทร ทรสาร

ระเ ท รกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า 
ทนจดทะเ ยน : หน้สา  2,000,000 หน้ ล ่าหน้ละ 5.00 าท  

เ นเงนิ 10,000,000 าท 
ทนท� าระแล้  : หน้สา  2,000,000 หน้ ล ่าหน้ 5.00 าท  

เ นเงนิ 10,000,000 าท 
การถอืหน้ของ ริ ท  
 
สดส่ นการถอืหน้ 

: 
 
: 

หน้สา  1,999,997 หน้ ล ่าหน้ละ 5.00 าท 
เ นเงนิ 9,999,985 าท  
ดิเ นสดส่ นการถอืหน้ทาง รงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนที�ชาํระแลว้ 

 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียน นประเท สิงคโปร)์ 
สถานท� ง : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ระเ ท รกจิ : ขนส่งสนิ า้ทางทะเล 

ทนจดทะเ ยน : หน้สา  1,000,000 หน้ ล ่าหน้ละ 0.71429 ดอลล่ารสหร อเ รกิา 
เ นเงนิ 714,290 ดอลล่ารสหร อเ รกิา 

ทนท� าระแล้  : หน้สา  100,000 หน้ ล ่าหน้ละ 0.71429 ดอลล่ารสหร อเ รกิา  
เ นเงนิ 71,429 ดอลล่ารสหร อเ รกิา 

การถอืหน้ของ ริ ท  
 
สดส่ นการถอืหน้ 

: 
 
: 

หน้สา  49,000 หน้ ล ่าหน้ละ 0.71429 ดอลล่ารสหร อเ รกิา 
เ นเงนิ 35,000 ดอลล่ารสหร อเ รกิา 
ดิเ นสดส่ นการถอืหน้ทาง รงรอ้ยละ 49 ของทนท� าระแล้  
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ถ้ือหุ้น 
 กล่ ถ้อืหน้ราย ห ่และสดส่ นการถอืหน้  นท� 4 จกิายน 2562 �งเ น นท� ถ้อืหน้ท� ื�อ ราก นทะเ ยน ถ้อืหน้ (Record 
Date) เ ื�อกาหนดราย ื�อ ถ้อืหน้ท� สทิ ริ เงนิ น ลระห ่างกาล ดย รายละเอยดดงน. 

รายชื�อ ถ้ือหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วนการถือหุ้น  (%) 

(1)   กล่ ริ ท น เ น น รหล ง จากด ( หา น) และ ้ รหิาร 236,733,980 45.09 
(2)   กล่ จ างกร 68,344,300 13.02 
(3)   กล่ ริริง  42,697,781  8.13 
(4)   กล่ น สินทร 33,526,797 6.39 
(5)   กล่ ลิ ทรง 33,355,460 6.35 
(6)   ริ ท ไทยเอน ดอาร จากด 9,265,840 1.77 
(7)   กล่ เลิ า ิ ยกล 5,957,000 1.13 
(8)  BNY MELLON NOMINEES LIMTED 2,942,258 0.56 
(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 1,782,450 0.34 
(10) กล่ ง อ สิ  ิ 2,039,200 0.39 
(11) ถ้อืหน้อื�น 88,354,613 16.83 

รวมทั �งสิ�น 524,999,679          100.00 
 

(1) กล่ ริ ท น เ น น รหล ง จากด ( หา น) และ ้ รหิารเ น ้ถือห้นราย ห ่ท�สด ระกอ ด้ ย ริ ท น เ น น รหล ง จากด 
หา น และนาย น ย  ส  ถอืห้นร ทงสนิ 236,733,980 ห้น ดิเ นรอ้ยละ 45.09 ของทนท� าระแล้ และเ นห้นท� สทิ อิอกเสยงทงห ด ดย

แทนเ นกรร การ 3 น อืนาย อล ไ น  เกน ทเ ลอร, นาย ิ ะ หาสนทนะและนาย น ย ส  เ นกรร การท�ไ ่ไดเ้ น ้ รหิารและไ ่

อานาจลงนา ก น ริ ท  แ ่อยา่ง ด 
(2) กล่  ”จ างกร” เ น ถ้อืหน้ราย ห ่อนด ท�สอง ระกอ ด้ ยนายท ร  จ างกร และนาย ล  จ างกร ถอืหน้ร ทงสนิ ห้น

ดิเ นรอ้ยละ 13.02 ของทนท� าระแล้ และเ นหน้ท� สทิ อิอกเสยงทงห ด ดยไ ่ แทนเ นกรร การและหรอื ้ รหิารแ ่อยา่ง ด 
(3) กล่  “ ิริรง ” เ น ้ถือห้นราย ห ่อนด ท�สา ระกอ ด้ ยนายไกรสห ิร ิรง  และนางสา ไกรกา จน  ิร ิรง  ถือห้นร ทงสิน

42,697,781 ห้น ดิเ นรอ้ยละ 8.13 ของทนท� าระแล้ และเ นห้นท� สทิ อิอกเสยงทงห ด ดย แทนเ นกรร การ 1 น อืนายไกรสห ริริง  ดารง
าแหน่งท� รก าดา้น รหิารและ อานาจลงนา ก น ริ ท  ด้ ย 

(4) กล่  “ น สินทร” �งเ น ถ้อืห้นราย ห ่อนด ท�ส� ระกอ ด้ ยนายท   น สินทร, นาย สิิ   น สินทร, นาย นส น สินทร, นาย
เลยง น สินทร, นาง ลลกิา อนิทส , นางนลนิ ร นา ะด, นาง าล น สินทร, นางสา นิดา น สินทร,นางสาร ย น สินทร ,นาย ง ไท  น สินทร 
และนางสา สริิ รร  ทสิยากร ถอืหน้ร ทงสนิ 33,526,797 หน้ ดิเ นรอ้ยละ 6.39 ของทนท� าระแล้ และเ นหน้ท� สทิ อิอกเสยงทงห ด ดย แทนเ น

กรร การ 2 น อืนาย สิิ  น สินทร และนาย น  น สินทร เ นกรร การท�ไ ไ่ดเ้ น ้ รหิารและไ ่ อานาจลงนา ก น ริ ท  แ ่อยา่ง ด 
กล่ ลิ ทรง เ น ้ถือห้นราย ห ่อนด ท�ห้า ระกอ ด้ ยนายก้อง ลิ ทรง และ ริ ท ยิ � อินดสทร� จากด ถือห้นร ทงสิน

33,355,460 หน้ ดิเ นรอ้ยละ 6.35 ของทนท� าระแล้ และเ นหน้ท� สทิ อิอกเสยงทงห ด ดย แทนเ นกรร การ 1 น อืนายส เกยร  ิ ลิ ทรง ดารง
าแหน่ง ระ านกรร การแ ่ไ ่ อานาจลงนา ก น ริ ท และไ ่ า ส น ด  ก ่าย รหิาร 

 (6) ริ ท ไทยเอน ดอาร จากด เ น ถ้อืห้นราย ห ่อนด ท�หกถอืห้นร ทงสนิ 9,265,840 ห้น ดิเ นรอ้ยละ 1.77 ของทนท� าระแล้ และเ น

หน้ท� สทิ อิอกเสยงทงห ด ดยไ ่ แทนเ นกรร การและหรอื ้ รหิารแ ่อยา่ง ด 
 (7) กล่  “เลิ า ิ ยกล” เ น ถ้อืห้นราย ห ่อนด ท�เจด ระกอ ด้ ยนาง ระไ  เลิ า ิ ยกล,นางสา นิิจเลิ า ิ ยกล ถอืห้นร
ทงสนิ 5,957,000 ห้น ดิเ นรอ้ยละ 1.13 ของทนท� าระแล้ และเ นห้นท� สทิ อิอกเสยงทงห ด ดยไ ่ แทนเ นกรร การและหรอื ้ รหิารแ ่อย่าง ด

 (8) BNY MELLON NOMINEES LIMITED เ น ถ้อืห้นราย ห ่อนด ท�แ ดถอืห้นร ทงสนิ 2,942,258 ห้น ดิเ นรอ้ยละ 0.56 ของทนท� าระ
แล้ และเ นหน้ท� สทิ อิอกเสยงทงห ด ดยไ ่ แทนเ นกรร การและหรอื ้ รหิารแ ่อยา่ง ด 
 (9) EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERGING MARKET CORE EQ PORT เ น ถ้อืห้นราย ห ่อนด ท�เก้าถอืห้นร ทงสนิ 1,782,450 
หน้ ดิเ นรอ้ยละ 0.34 ของทนท� าระแล้ และเ นหน้ท� สทิ อิอกเสยงทงห ด ดยไ ่ แทนเ นกรร การและหรอื ้ รหิารแ ่อยา่ง ด 

กล่ ง อ ิส ”ิ เ น ถ้ือห้นราย ห ่อนด ท�สิ ระกอ ด้ ยนาย เิลิ  ง อ ิส  ิและนางส ิ ล ง อ ิส  ิถอืห้นร
ทงสนิ 2,039,200 หน้ ดิเ นรอ้ยละ 0.39 ของทนท� าระแล้ และเ นหน้ท� สทิ อิอกเสยงทงห ด ดยไ ่ แทนเ นกรร การและหรอื ้ รหิารแ ่อยา่ง ด 
  

 ้ลงทุนสามารถดข้อมล ้ถือหุ้นราย ห ่และสดัส่วนการถือหุ้นที�มีสิทธิเข้าประชุม ห ่สามั ้ถือหุ้นประจาํปี 256  ได้จาก  

ของบริษทัฯ ที� www.lannar.com ก่อนการประชุม ห ่สามั ้ถือหุ้นประจาํปี 2563 
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1  

นโยบายการจ่ายเงินปัน ล 
 

นโยบายการจ่ายเงินปัน ลของบริษทัฯ ที�จะจ่าย ห้ ้ถือหุ้น : หาก ริ ท  ไ ่ รงการท�จะลงทนเ ิ� เ ิ และไ ่ เงนิก้ ง

า้งแล้ ริ ท  น ย ายท�จะจ่ายเงนิ น ลไ ่ �าก ่ารอ้ยละ 60 ของกาไรสท ขิองง การเงนิเ าะกจิการ นแ ่ละง ด

หลงจากหกสารอง า ก ห ายและขาดทนสะส ยก าแล้  (ถา้ )  
 

นโยบายการจ่ายเงินปัน ลของบริษทัย่อยที�จะจ่าย ห้บริษทัฯ : หาก ริ ทย่อยไ ่ รงการท�จะลงทนเ ิ� เ ิ และไ ่ เงนิก้

ง า้งแล้  ริ ทย่อย น ย ายท�จะจ่ายเงนิ น ลไ ่ �าก ่ารอ้ยละ 60 ของกาไรสท ขิองง การเงนิเ าะกจิการ นแ ่ละง ด

หลงจากหกสารอง า ก ห ายและขาดทนสะส ยก าแล้  (ถา้ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจ่ายเงินปัน ล นปี 2562 : ริ ท  กาไรสท ิ า ง การเงนิเ าะกจิการ ระ า  323.90 ลา้น าท ดิเ นกาไรสท หิน้

ละ 0.62 าท ะกรร การ ริ ท  ไดเ้สนอ ห้จดสรรกาไรเ ื�อจ่ายเงิน น ล หแ้ก่ ้ถอืหน้ นอ ราหน้ละ 0.60 าท ดิเ น   
รอ้ยละ 97.25 ของกาไรสท  ิ า ง การเงนิเ าะกจิการ �งสอด ลอ้งก น ย ายการจ่ายเงนิ น ลของ ริ ท  ดงกล่า ขา้ง ้น

แ ่สงก ่าอ ราเงิน น ลท�จ่าย น ก่อนเท่าก  48.61% ทงนการจดสรรกาไรเ ื�อจ่ายเงนิ น ลดงกล่า ข้าง ้นยงไ ่ า

แน่นอนเนื�องจาก ้องรอการอน จิากท� ระ ห ่สา ถ้อืหน้ ระจา  2563 ก่อน 
 

งบการเงินเ พาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อ รากาไรสท ิ ่อหน้ าท ่อหน้ 0.76 0.78 0.642 1.44 1.15 0.62 
อ ราเงนิ น ล ่อหน้ าท ่อหน้ 0.75 0.75 0.64 0.87 0.75 0.60 
อ ราการจา่ยเงนิ น ล ่อกาไรสท  ิ % 98.07 97.26 99.63 60.58 65.44 97.25 
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1  

นโยบายและ าพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
บริษทัฯ ประกอบธรุกิจ 3 ประเ ท ดงันี�  

(1) SOLID FUEL : ระกอ รกจิ ลิ และจาหน่ายถ่านหนิทง น ระเท และ ่าง ระเท  ดย เห อืงถ่านหนิเ น าน นการ

ลิ และจาหน่ายอย่ น ระเท อนิ ดนเ ยและ รกจิการขนส่งทางทะเลอย่ น ระเท สงิ ร �งจะ ่ ยสน สนนและ รหิารการขนส่ง

ถ่านหนิท�นาเขา้ าจาหน่าย น ระเท ไทยและหรอืส่งไ จาหน่ายยง ระเท อื�นไดอ้ย่าง ระสทิ ิ า   
(2) LIQUID BIO-FUEL : ระกอ รกจิ ลิ และจาหน่ายเอทานอลเ ื�อ ้เ นเ อืเ ลงิ น ระเท ไทย (SECONDARY CORE 

BUSINESS) ดย รงงานเอทานอลเ น าน นการ ลิ และจาหน่ายอยท่�อาเ อดา่น า้ง จงห ดส รร ร 
(3) RENEWABLE ENERGY : ระกอ รกจิดา้นการลงทนและ ห้ รกิารดา้นการ ลิ และจาหน่ายไ ้าและ ลงงานทดแทน

อื�นเ น รกิจรอง ดย เ ้าห ายท�จะลงทน น รงไ ้า ลงงานถ่านหินและ ลงงานทดแทนอื�น เ ่น รงการลงทน ลิ และจาหน่าย

เ อืเ ลงิ ลอดแท่งทง น ระเท ไทยและ ่าง ระเท  เ น น้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PT. LANNA POWER INDONESIA 
ธรุกิจถ่านหินและไ ้า 

นประเท อินโดนีเ ีย 
 

SOLID FUEL 

โครงสร้างการประกอบธรุกิจ น าพรวม 
 

โรงงานที� 1 
ขนาดกาํลงั ลิตเอทานอล 

150,000 ลิตรต่อวนั 

นยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยา 
ธรุกิจถ่านหิน นประเท ไทย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเล                

นประเท สิงคโปร ์

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธรุกิจถ่านหิน นประเท อินโดนีเ ีย 

55% 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธรุกิจถ่านหิน นประเท อินโดนีเ ีย 

65% 

99.975% 

49% 

LIQUID BIO-FUEL 

บริษทั ลานนารี อรส์เ ส จาํกดั (มหาชน) 

RENEWABLE ENERGY 
 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน) 
ธรุกิจเอทานอลเพื�อ ช้เป็นเชื�อเพลิง นประเท ไทย 

 

51% 

โรงงานที� 2 
ขนาดกาํลงั ลิตเอทานอล 

200,000 ลิตรต่อวนั 

บริษทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั 
ธรุกิจไ าและพลงังานทดแทน นประเท ไทย

และต่างประเท  

99.99985% 

 
 

1  

นโยบายและ าพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
บริษทัฯ ประกอบธรุกิจ 3 ประเ ท ดงันี�  

(1) SOLID FUEL : ระกอ รกจิ ลิ และจาหน่ายถ่านหนิทง น ระเท และ ่าง ระเท  ดย เห อืงถ่านหนิเ น าน นการ

ลิ และจาหน่ายอย่ น ระเท อนิ ดนเ ยและ รกจิการขนส่งทางทะเลอย่ น ระเท สงิ ร �งจะ ่ ยสน สนนและ รหิารการขนส่ง

ถ่านหนิท�นาเขา้ าจาหน่าย น ระเท ไทยและหรอืส่งไ จาหน่ายยง ระเท อื�นไดอ้ย่าง ระสทิ ิ า   
(2) LIQUID BIO-FUEL : ระกอ รกจิ ลิ และจาหน่ายเอทานอลเ ื�อ ้เ นเ อืเ ลงิ น ระเท ไทย (SECONDARY CORE 

BUSINESS) ดย รงงานเอทานอลเ น าน นการ ลิ และจาหน่ายอยท่�อาเ อดา่น า้ง จงห ดส รร ร 
(3) RENEWABLE ENERGY : ระกอ รกจิดา้นการลงทนและ ห้ รกิารดา้นการ ลิ และจาหน่ายไ ้าและ ลงงานทดแทน

อื�นเ น รกิจรอง ดย เ ้าห ายท�จะลงทน น รงไ ้า ลงงานถ่านหินและ ลงงานทดแทนอื�น เ ่น รงการลงทน ลิ และจาหน่าย

เ อืเ ลงิ ลอดแท่งทง น ระเท ไทยและ ่าง ระเท  เ น น้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PT. LANNA POWER INDONESIA 
ธรุกิจถ่านหินและไ ้า 

นประเท อินโดนีเ ีย 
 

SOLID FUEL 

โครงสร้างการประกอบธรุกิจ น าพรวม 
 

โรงงานที� 1 
ขนาดกาํลงั ลิตเอทานอล 

150,000 ลิตรต่อวนั 

นยจ์าํหน่ายถ่านหินอยธุยา 
ธรุกิจถ่านหิน นประเท ไทย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเล                

นประเท สิงคโปร ์

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธรุกิจถ่านหิน นประเท อินโดนีเ ีย 

55% 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธรุกิจถ่านหิน นประเท อินโดนีเ ีย 

65% 

99.975% 

49% 

LIQUID BIO-FUEL 

บริษทั ลานนารี อรส์เ ส จาํกดั (มหาชน) 

RENEWABLE ENERGY 
 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน) 
ธรุกิจเอทานอลเพื�อ ช้เป็นเชื�อเพลิง นประเท ไทย 

 

51% 

โรงงานที� 2 
ขนาดกาํลงั ลิตเอทานอล 

200,000 ลิตรต่อวนั 

บริษทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั 
ธรุกิจไ าและพลงังานทดแทน นประเท ไทย

และต่างประเท  

99.99985% 
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เ า มายอง ก์ร วิสยัทั น์ ุ า พนัธกิ  ล วั นธรรมอง ก์ร 
บริ ทั  เนนการ ร กอบธุรกิ ล การลงทุนที สราง วามเ ริญเติบโตทีมี ุ าพ มนั ง ล ยงัยน นร ย ยาว    
โ ย กรรมการไ กา น เ า มายอง ก์ร (OUR GOAL) วิสยัทั น์ (VISION) ุ า (CORE VALUE) พนัธกิ  
(MISSION) ล วั นธรรมอง ก์ร นการ ร กอบธรุกิ งันี 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

เ น นูาธรุกิ าน ิน ล พลงังานท ทน นร บัสากล 

 

 
x มุงมนัสู วามเ นเลิ นการ าเนินธุรกิ โ ยสราง วามพงพอ กลูก า วยการรบั ัง วาม ิ เ นรวมทัง ร เมิน ล

ทบทวนตนเองเพอพั นา ล สรางสรร สิ์งที ีทีสุ อยเูสมอ เพอ บริ ทั  มีการเ ริญเติบโตทีมี ุ าพ ทีมนั ง ล ยงัยน น

อนา ต 
x พั นาสิน า ล บริการ เ นเลิ  ิ นนวตักรรมเท โนโลยี ม  เพอเพิม ุ า กสิน า ล บริการอยางตอเนอง โ ย

สวง าลทูางทีเ น ร โยชน์สงูสุ กบัลกู า 
x พั นาบุ ลากร มีทกั ล ั านวตักรรมเท โนโลยีทีทนัสมยัเพอ การ ลิต ล า นายสิน า ล บริการทีมี ุ าพ

ล ไ มาตร านอยางตอเนอง ล สมาเสมอสา รบั ู อ นุ องเรา เรา สราง ลตอบ ทน านการเงินทีเติบโตอยางมนั ง

ล ตอเนอง นร ย ยาว 
x ย มนั น วามรบั ิ ชอบตอชมุชน สงั ม ล สิง ว ลอมเพอสรางสรร ์ ล พั นา ุ าพ วามมนั ง ล วามยงัยน กบั

อง ์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) นร ย ยาว ล มุงมนั นการตอตานการทุ ริต อร์ร ั ชนัทุกรู บบ

(ANTI-CORRUPTION) 
x ตร นัก ง วามสา ญั องการกากบั ู ลกิ การที ี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โ ยย ลกั วามยุติธรรม ล

ซอสัตย์สุ ริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มี วามรบั ิ ชอบตอ ลงาน (ACCOUNTABILITY) ตร นัก น นาที 
(RESPONSIBILITY) มีการ าเนินงานทีโ รง ส (TRANSPARENCY) สงเสริม มีการ ิบติัทีเ นธรรมอยางเสมอ า ล เ น

ทีเชอ อ อง ู อ นุ ล มีูสวนไ เสียทุก ายทีเกียว อง (STAKEHOLDERS) 

 
ลิต ล า นาย าน ินรวมทงัพลงังานท ทนโ ยเนน ุ าพ ส ชุมชน สงั ม ล รกั าสิง ว ลอม 

 
 
บริ ทั  ไ วาง นกลยุทธเ์พอกา น ทิ ทาง ล เ า มาย นการ ารายไ เพิม นทุก ี อยางตอเนอง โ ย ลงทุน นธรุกิ

ม น ร เท ไทย สามาร สรางรายไ เทาเทียมกบัธรุกิ นตาง ร เท  าย นร ย เวลา 5-10 ี าง นาเพอสราง วาม

เ ริญเติบโตอยางมนั ง ล ยงัยน นอนา ต ทงันีบริ ทั  ไ พั นา นงานทีเ มา สมเพอรองรบัโ รงการ ม  ล เ ชิญ

กบั วามทาทาย นอนา ต โ ย านง งรู บบธุรกิ  ทีสามาร สราง ุ า กบริ ทั  มีูสวนไ เสียทุก าย ล สงั ม

โ ยรวมโ ยการนานวตักรรม ล เท โนโลยีทีทนัสมยัมา ชอยางเ มา สม เพอ บริ ทั  มี กัย าพ ล วามสามาร น

การ ง นั ล สามาร เติบโตไ อยางมนั ง ล ยงัยน นร ย ยาว 

 

เ า มายอง ก์ร

ุ า 

วิสยัทั น์ 

พนัธกิ  

 
 

1  

เ า มายอง ก์ร วิสยัทั น์ ุ า พนัธกิ  ล วั นธรรมอง ก์ร 
บริ ทั  เนนการ ร กอบธุรกิ ล การลงทุนที สราง วามเ ริญเติบโตทีมี ุ าพ มนั ง ล ยงัยน นร ย ยาว    
โ ย กรรมการไ กา น เ า มายอง ก์ร (OUR GOAL) วิสยัทั น์ (VISION) ุ า (CORE VALUE) พนัธกิ  
(MISSION) ล วั นธรรมอง ก์ร นการ ร กอบธรุกิ งันี 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

เ น นูาธรุกิ าน ิน ล พลงังานท ทน นร บัสากล 

 

 
x มุงมนัสู วามเ นเลิ นการ าเนินธุรกิ โ ยสราง วามพงพอ กลูก า วยการรบั ัง วาม ิ เ นรวมทัง ร เมิน ล

ทบทวนตนเองเพอพั นา ล สรางสรร สิ์งที ีทีสุ อยเูสมอ เพอ บริ ทั  มีการเ ริญเติบโตทีมี ุ าพ ทีมนั ง ล ยงัยน น

อนา ต 
x พั นาสิน า ล บริการ เ นเลิ  ิ นนวตักรรมเท โนโลยี ม  เพอเพิม ุ า กสิน า ล บริการอยางตอเนอง โ ย

สวง าลทูางทีเ น ร โยชน์สงูสุ กบัลกู า 
x พั นาบุ ลากร มีทกั ล ั านวตักรรมเท โนโลยีทีทนัสมยัเพอ การ ลิต ล า นายสิน า ล บริการทีมี ุ าพ

ล ไ มาตร านอยางตอเนอง ล สมาเสมอสา รบั ู อ นุ องเรา เรา สราง ลตอบ ทน านการเงินทีเติบโตอยางมนั ง

ล ตอเนอง นร ย ยาว 
x ย มนั น วามรบั ิ ชอบตอชมุชน สงั ม ล สิง ว ลอมเพอสรางสรร ์ ล พั นา ุ าพ วามมนั ง ล วามยงัยน กบั

อง ์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) นร ย ยาว ล มุงมนั นการตอตานการทุ ริต อร์ร ั ชนัทุกรู บบ

(ANTI-CORRUPTION) 
x ตร นัก ง วามสา ญั องการกากบั ู ลกิ การที ี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โ ยย ลกั วามยุติธรรม ล

ซอสัตย์สุ ริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มี วามรบั ิ ชอบตอ ลงาน (ACCOUNTABILITY) ตร นัก น นาที 
(RESPONSIBILITY) มีการ าเนินงานทีโ รง ส (TRANSPARENCY) สงเสริม มีการ ิบติัทีเ นธรรมอยางเสมอ า ล เ น

ทีเชอ อ อง ู อ นุ ล มีูสวนไ เสียทุก ายทีเกียว อง (STAKEHOLDERS) 

 
ลิต ล า นาย าน ินรวมทงัพลงังานท ทนโ ยเนน ุ าพ ส ชุมชน สงั ม ล รกั าสิง ว ลอม 

 
 
บริ ทั  ไ วาง นกลยุทธเ์พอกา น ทิ ทาง ล เ า มาย นการ ารายไ เพิม นทุก ี อยางตอเนอง โ ย ลงทุน นธรุกิ

ม น ร เท ไทย สามาร สรางรายไ เทาเทียมกบัธรุกิ นตาง ร เท  าย นร ย เวลา 5-10 ี าง นาเพอสราง วาม

เ ริญเติบโตอยางมนั ง ล ยงัยน นอนา ต ทงันีบริ ทั  ไ พั นา นงานทีเ มา สมเพอรองรบัโ รงการ ม  ล เ ชิญ

กบั วามทาทาย นอนา ต โ ย านง งรู บบธุรกิ  ทีสามาร สราง ุ า กบริ ทั  มีูสวนไ เสียทุก าย ล สงั ม

โ ยรวมโ ยการนานวตักรรม ล เท โนโลยีทีทนัสมยัมา ชอยางเ มา สม เพอ บริ ทั  มี กัย าพ ล วามสามาร น

การ ง นั ล สามาร เติบโตไ อยางมนั ง ล ยงัยน นร ย ยาว 

 

เ า มายอง ก์ร

ุ า 

วิสยัทั น์ 

พนัธกิ  
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วั นธรรมองคก์ร 
 

 น รร อง กรถอืเ น ่านิย ท� ก นและหล่อหลอ ห้ ้ รหิารและ นกงานเขา้ด้ ยกนเ ื�อ ห้ รรล

เ ้าห ายขององ กร ดย ริ ท  น รร อง กรท�เรยก า่ “จิ ิ า ลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT”  
 

จิตวิ า ลานนา หรือ LANNAR SPIRIT อื กิรร ท� นกงานเรยนร ้ยดถอื ิ แิละแสดง ห้เหน

ถง า เ น นกงานลานนา �งเ น รรทด านท�จะ ่ ยกาหนด กิรร ของ นกงาน นอง กร หแ้สดงออก นดา้น

ดและ กิรร ท�ไ ่เห าะส เ ื�อส่ง ่าน ่าขององ กรไ ยงกล่ ลทก ่ ายท�เก�ย ขอ้งไ ่ ่าจะเ น     
ถ้อืหน้ ล้งทน ลก า้ ่ า้ นกงาน นและสง  ดยร  

L-LEARNING อื การ ห้ า สา นการเรยนร้เ ราะ ลก จจ น การเ ล�ยนแ ลงอย่างร ดเร ทา ห้

ลกแ ลง การแข่งขนรนแรง ากขน รกจิ ่าง  ้อง ร เ ื�อ หส้า ารถดารงอย่และแข่งขนได้ น ลก ดงนน
เ ื�อ า อยร่อดของ รกจิ การเรยนรจ้งเ นสิ�งสา อนจะนาไ สก่ารรเ้ท่าทน ลกและทน ่อเห การ ท�เ ล�ยนแ ลง

ไ อยา่งร ดเร  
A-ATTITUDE ือ การ ท น ิท�เ น กเ รย เส ือนก นส แ ่น สิ�งท� องเหน ่านเลนส

เ รย เส อืนก การ อง ่านท น  ิถา้ า ดิเ น ก า กจะออก าเ น ก ดงนนการ ท น เิ น กจง

เ นการ ร อง หเ้หน อกาสและ ระส การ ห ่ น ิ ท�จะกา้ ่อไ นอนา ท�ดก า่ 
N-NEVER GIVE UP อื การไ ่ยอ แ ก้ อ สรร และหรอื หาท�เกดิขนและ ยายา ท�จะขา้ ่าน

อ สรร และ หาท�เ ิ อยน่น ดยการ องหาหนทางแกไ้ขและสรา้ง อกาสจาก กิ ท�เกดิขน 
N-NEW IDEA อื การ องหา า ดิ ห ่  นการทางาน ดย ยายา ร รงสิ�งท�ทาอย่หรอืท�เ นอย่ ห้

ดยิ�งขนไ เ ื�อ ห้ การ นางานท�ทา หด้ยิ�งขนไ นอนา  
A-ASPIRATION TO TEAMWORK อื การ ห้ า สา ก ท งาน ดย การ รก าหารอื ร่ แรงร่ จ 

แ ่ง นและแลกเ ล�ยน า รแ้ละขอ้ ลขา่ สารร ถงการ ่ ยเหลอื �งกนและกน เ ื�อ ห้ รรลเ ้าห ายท� งไ อ้ย่าง

ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลท�ด นระยะยา  
R-RESPONSIBILITY อื า สานกและ า ร ดิ อ นการ ิ งิาน หด้อย่เส อ �ง ระกอ ด้ ย 
(1) า ร ดิ อ ่อ นเอง อื การร้จกหน้าท�ของ น ได้แก่การร้จกสถานะ า หรือหน้าท�ท� นเอง

เ นอยแ่ล้ และทาสิ�งนน ห้ รรลสาเรจอยา่งดท�สด 
(2) า ร ิด อ ่ออง กร อื ร้หน้าท�ของ น ่ออง กรและร่ ือร่ จเ ื�อทา ห้อง กร การ

เจริ เ ิ ดยไ ่สรา้ง หาและอ สรร หก้ อง กร 
(3) า ร ดิ อ ่อสง  อื า ร ดิ อ ่อ น สง และสิ�งแ ดลอ้ ดยดาเนิน รกจิ าย ้

หลกจรยิ รร และการจดการท�ดเ ื�อ ห้ รกจิเจริ เ ิ อยา่ง า ท� �น งและย �งยนื นระยะยา  
ริ ท  การอ ร ้ รหิารและ นกงานอย่าง ่อเนื�องและส �าเส อเ ื�อกระ น้การเรยนร้และ ห้ ระหนก

ถง ่าของ น รร อง กรอย่ ลอดเ ลา ดยสอดแทรกและนาเสนอ ่านกจิกรร ่าง  ท� ริ ท  จดขนอย่าง
่อเนื�องและส �าเส อเ ื�อ ห้ ้ ร ิหารและ นกงาน า ร้ า เข้า จ นการ ิ ิงาน า หน้าท�อย่าง

ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลท�ดและ รรลเ ้าห ายสงสดท� อ้งการ หอ้ง กร การเจริ เ ิ อยา่ง า ท� �น งและ

ย �งยนื นระยะยา  
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ริ ท  นาเขา้ถ่านหนิจากเห อืงร่ ทนและจากแหล่งอื�น น ระเท อนิ ดนเ ย าจาหน่าย หก้ ลก า้ น ระเท ไทย 
ดยขายแ ส่ง รง ห้ลก ้าและนาเข้า าส อกไ ้ นยจาหน่ายถ่านหินอย ยา �ง งอย่ท�อาเ อน รหล ง จงห ด

ระน ร รอย ยาเ ื�อจาหน่าย หล้ก ้าอก ่อหน�ง ดย นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยา เนือท�ทงสนิ ไร่ าราง าสา ารถ

รองร การนาเขา้ถ่านหนิ าส อกไดถ้ง 00,000 น ดย ริ ท  ส่ นแ ่ง ลาดถ่านหนิ น ระเท สาหร  56  ระ า

รอ้ยละ 5.4 ของ ริ า ถ่านหนิท� ้ น า อ สาหกรร ดยไ ่ร ถ่านหนิท� ้ นการ ลิ ไ ้าจากเอก นราย ห ่ และ

รายเลก (SPP) �งการ ถ่้านหนิ น ระเท น  56  ส่ น ห ่จะ ้ นกล่ อ สาหกรร ลิ น เ น ดิเ นรอ้ยละ ระ า  
41 และ ้ นการ ลิ กระแสไ ้าและอ สาหกรร อื�น ดิเ นรอ้ยละ ระ า  ทงนไ ่ร การ ลิ กระแสไ ้าของการไ ้า

่ าย ลิ แห่ง ระเท ไทย (EGAT) าด ่าการ ถ่้านหนิ �ง รา า ่อหน่ ยของ ่า า รอ้นท� �าก ่านา นและเ อืเ ลงิอื�นจะ

การขยาย อย่าง ่อเนื�อง นอนา  
 

ธรุกิจถ่านหิน นต่างประเท  
ริ ท  ได้เขา้ไ ร่ ลงทนทาเห อืงถ่านหนิ น ระเท อนิ ดนเ ย าเ นเ ลา ากก ่า 18 แล้  ดย ริ ท  ได้

นาเขา้ถ่านหนิจากเห อืงร่ ทน น ระเท อนิ ดนเ ย าจาหน่าย ห้ก ลก ้า น ระเท ไทยและส่งไ จาหน่ายยง ระเท อื�น

ด้ ย ดยเ าะ ลาด นแถ ิ า เอเ ย เ ่น อนิเดย � ่ น เกาหล ้ ไ ้ห น ่องกง เ น ้น ดยถ่านหนิท� ริ ท  ลิ

ออกจาหน่าย า และ  BRAND เ นท�เ ื�อถอืของลก า้ทง ลาด น ระเท และ ่าง ระเท �งเ น ริ ทหน�งท� ื�อเสยง

เ นท�น่าเ ื�อถอื น รกจิถ่านหนิ น ิ า เอเ ย 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) �งเ น ริ ทย่อยท�จดทะเ ยน น ระเท อนิ ดนเ ย ดย ริ ท ลาน
นาร อรสเ ส จากด ( หา น) ถอืหน้ทาง รงรอ้ยละ 55 ของทนท� าระแล้  ระกอ รกจิทาเห อืงถ่านหนิท�อาเ อ า ารนิดา 
และอาเ อ เ ย จงห ดกาลิ น น ะ นออก ดยได้ร ส ทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากร าลแห่ง ระเท

อนิ ดนเ ยเ ื�อ ลิ ถ่านหนิออกจาหน่าย กาหนดเ ลา 30 เริ� งแ ่ 544 ถง 574) ดย ริ า สารองถ่านหนิ งเหลอื

ไ ่ �าก ่า 5 ลา้น น และ กาลงการ ลิ ถ่านหนิออกจาหน่าย ละ ระ า  3.5 ลา้น น  
 

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เ น ริ ทย่อยท�จดทะเ ยน น ระเท อนิ ดนเ ย ดย ริ ท ลานนาร อรส

เ ส จากด ( หา น) ถอืหน้ทาง รงรอ้ยละ 65 ของทนท� าระแล้  ระกอ รกจิทาเห อืงถ่านหนิท�อาเ อ เ ย จงห ดกาลิ น

น ะ นออก ดยได้ร ส ทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากร าลแห่ง ระเท อนิ ดนเ ยเ ื�อ ลิ ถ่านหิน

ออกจาหน่าย กาหนดเ ลา 30 เริ� งแ ่ 55  ถง 58 ) ดย ริ า สารองถ่านหนิ งเหลอืไ ่ �าก ่า 50 ลา้น นและ

กาลงการ ลิ ถ่านหนิออกจาหน่าย ละ ระ า  3.5 ลา้น น จจ น SGP ไดด้าเนินการ นาถ่านหนิแหล่ง ห ่ (ARGOSARI 
BLOCK หรอื “AG”) น นืท�ส ทานเห อืงถ่านหนิของ SGP ดยก่อสรา้งถนนลาเลยงถ่านหนิ (HAULING ROAD) และท่า
เทย เรอื (PORT AND JETTY) ร ทง รงแ ่งแร่และ นืท�กองเก ถ่านหนิ รเิ ท่าเทย เรอืท�สา ารถกองเก ถ่านหนิได้

ระ า  140,000 นและ สาย านลาเลยงถ่านหนิยา ระ า  1.70 กิ ลเ รทอดลงไ ท�ท่าเทย เรอื นทะเล ดยไดเ้ริ� ลิ

และจาหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง AG แล้ งแ ่เดอืน กรา  563 เ น ้น า ดย างแ น ลิ และจาหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง 
ระ า ล้าน ้น ่อ �งเ นถ่านหนิ า ดท� ่า า ร้อนสง ระ า  4,600 5,000 KCAL/KG (GAR) และ

ริ า  SULPHUR �า �ง าด ่าจะทา ลาดไดง้่ายและ อ รากาไรท�ด 
 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เ น ริ ทร่ ท�จดทะเ ยน น ระเท สงิ ร ดย ริ ท ลานนาร อรสเ ส 
จากด ( หา น) ถอืหน้ทาง รงรอ้ยละ 4  ของทนท� าระแล้  ระกอ รกจิขนส่งสนิ า้ทางทะเลและ อืขายถ่านหนิ �งจะ ่ ย

สน สนนและ ริหารการขนส่งถ่านหินท�นาเข้า าจาหน่าย น ระเท ไทยและหรือส่งไ จาหน่ายยง ระเท อื�นได้อย่าง

ระสทิ ิ า และ น้ทนการขนส่งท� �า 
 

ลกัษ ะการประกอบธุรกิจ  
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ธรุกิจเอทานอลเพื�อ ช้เป็นเชื�อเพลิง 
 

บริษัท ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน) เ น ริ ทย่อยท�จดทะเ ยน น ระเท ไทย ดย ริ ท ลาน
นาร อรสเ ส จากด ( หา น) ถือห้นทาง รงร้อยละ 51 ของทนท� าระแล้  ระกอ รกจิ ลิ และจาหน่ายเอทานอล 
(แอลกอ อล รสิท  ิ99.5% ดย ริ า ร เ ื�อ เ้ นเ อืเ ลงิ ดย รงงาน ลิ เอทานอลจาน น 2 สายการ ลิ งอยท่�

อาเ อด่าน ้าง จงห ดส รร ร ขนาดกาลงการ ลิ เอทานอลสายการ ลิ ท� 1 จาน น 150,000 ลิ ร ่อ น และ
สายการ ลิ ท� 2 จาน น 200,000 ลิ ร ่อ น ร ทงสนิ 350,000 ลิ ร ่อ น ดย ้กากนา าลและ นสา ะหลงเ น

ถดิ หลก ทงสองสายการ ลิ ได้ร สทิ ิ ระ ย น เิ า ระรา สิ่งเสริ การลงทน . . 2520 ทงนเอทา
นอลเ นเ อืเ ลงิท�สะอาด ้ ส ก นา นเ น นิ นอ ราส่ น ส  และ เ นนา นแกส อล E10, 
E20 หรอื E 5 ท� ้เ นเ อืเ ลงิสาหร รถยน ดยท � ไ ทงนหน้สา ริ ท ไทย อะ กร เอนเนอรย� จากด ( หา น) 
ไดเ้ขา้จดทะเ ยน น ลาดหลกทร ยแหง่ ระเท ไทยและเริ� ทาการ อืขาย งแ ่ นท� 5 ถินายน 2557 เ น น้ า 

 

ธรุกิจไ ้ าและพลงังานทดแทน 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั เ น ริ ทยอ่ยท�จดทะเ ยนจด งขน น ระเท ไทย น

ดย ริ ท ลานนาร อรสเ ส จากด ( หา น) ถอืหน้ทาง รงรอ้ยละ 99.999 5 ของทนท� าระแล้  ดย เ ้าห ายท�จะ

ก าและเ รย การลงทน น รงการ รงไ ้า ลงงานถ่านหนิและ ลงงานทดแทนทง น ระเท ไทยและ ่าง ระเท  
    ( ) เ น ริ ทยอ่ยท�จดทะเ ยน น ระเท อนิ ดนเ ย ดย ริ ท ลาน

นาร อรสเ ส จากด ( หา น) ถอืห้นทาง รงและทางอ้อ ร้อยละ 99.975 ของทนท� าระแล้ เดิ ื�อ PT. LANNA 
MINING SERVICES (“LMS”) ระกอ รกจินาเขา้ถ่านหนิ าจาหน่าย หล้ก า้อก ่อหน�ง แ ่ไดเ้ ล�ยน ื�อ ริ ท ห ่เ น 
PT LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เ ื�อ หส้อด ล้องก การ ระกอ รกจิ รงไ ้าและ ลงงานทดแทน น

ระเท อิน ดนเ ย �งเ น รกจิ ห ่ นอนา  ดยจะเข้าร่ ระ ล รงการ รงไ ้ า ลงงานถ่านหิน น ระเท

อนิ ดนเ ยเ นลาด แรก �ง ริ ท ลานนาร อรสเ ส จากด ( หา น) และ ริ ทยอ่ย กย า ท�จะเขา้ไ ลงทน น รกจิ

ดงกล่า ได้ เนื�องจาก แหล่งส ทานเห อืงถ่านหนิเ นของ นเองและ า เ นไ ได้ท�จะนาห้นสา  LPI เขา้จด

ทะเ ยน (LISTING) น ลาดหลกทร ยแหง่ ระเท อนิ ดนเ ย นอนา  
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ  
 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  9,609.67 79.19 9,839.13 78.25 6,719.81 71.82 
รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,470.52 20.36 2,696.08 21.44 2,534.00 27.08 
รายไดอ้ื�น 55.44 0.45 38.19 0.31 103.30 1.10 
รวมรายไดท้ั �งสิ�น 12,135.63 100.00 12,573.40 100.00 9,357.11 100.00 

 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ทางตรงและทางอ้อม

ของบริษทัฯ 
% 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน) 51       
รายไดจ้ากการขายเอทานอล  2,470.52 99.91 2,696.08 99.93 2,534.00 98.32 
รายไดอ้ื�น  2.24 0.09 1.78 0.07 43.22 1.68 
รวมรายไดท้ั �งสิ�น  2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 2,577.22 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  3,173.15 99.95 4,057.40 99.96 2,450.61 98.98 
รายไดอ้ื�น  1.59 0.05 1.56 0.04 25.32 1.02 
รวมรายไดท้ั �งสิ�น  3,174.74 100.00 4,058.96 100.00 2,475.93 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,572.19 99.45 4,480.36 99.68 3,390.37 99.33 
รายไดอ้ื�น   25.11 0.55 14.23 0.32 22.97 0.67 
รวมรายไดท้ั �งสิ�น  4,597.30 100.00 4,494.59 100.00 3,413.34 100.00 
PT. LANNA POWER INDONESIA 99.975       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  68.05 90.61 - - - - 
รายไดอ้ื�น  7.05 9.39 7.74 100.00 5.01 100.00 
รวมรายไดท้ั �งสิ�น  75.10 100.00 7.74 100.00 5.01 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รายไดจ้ากการขนสง่ทางทะเลและขายถ่านหนิ  1,017.93 99.94 595.09 100.00 187.65 99.97 
รายไดอ้ื�น  0.63 0.06 - - 0.06 0.03 
รวมรายไดท้ั �งสิ�น   1,018.56 100.00 595.09 100.00 187.71 100.00 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั 99.99985       
รายไดอ้ื�น  0.05 100.00 0.09 100.00 0.06 100.00 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ  
 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  9,609.67 79.19 9,839.13 78.25 6,719.81 71.82 
รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,470.52 20.36 2,696.08 21.44 2,534.00 27.08 
รายไดอ้ื�น 55.44 0.45 38.19 0.31 103.30 1.10 
รวมรายได้ทั �งสิ�น 12,135.63 100.00 12,573.40 100.00 9,357.11 100.00 

 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ทางตรงและทางอ้อม

ของบริษทัฯ 
% 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน) 51       
รายไดจ้ากการขายเอทานอล  2,470.52 99.91 2,696.08 99.93 2,534.00 98.32 
รายไดอ้ื�น  2.24 0.09 1.78 0.07 43.22 1.68 
รวมรายได้ทั �งสิ�น  2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 2,577.22 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  3,173.15 99.95 4,057.40 99.96 2,450.61 98.98 
รายไดอ้ื�น  1.59 0.05 1.56 0.04 25.32 1.02 
รวมรายได้ทั �งสิ�น  3,174.74 100.00 4,058.96 100.00 2,475.93 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  4,572.19 99.45 4,480.36 99.68 3,390.37 99.33 
รายไดอ้ื�น   25.11 0.55 14.23 0.32 22.97 0.67 
รวมรายได้ทั �งสิ�น  4,597.30 100.00 4,494.59 100.00 3,413.34 100.00 
PT. LANNA POWER INDONESIA 99.975       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  68.05 90.61 - - - - 
รายไดอ้ื�น  7.05 9.39 7.74 100.00 5.01 100.00 
รวมรายได้ทั �งสิ�น  75.10 100.00 7.74 100.00 5.01 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รายไดจ้ากการขนสง่ทางทะเลและขายถ่านหนิ  1,017.93 99.94 595.09 100.00 187.65 99.97 
รายไดอ้ื�น  0.63 0.06 - - 0.06 0.03 
รวมรายได้ทั �งสิ�น   1,018.56 100.00 595.09 100.00 187.71 100.00 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั 99.99985       
รายไดอ้ื�น  0.05 100.00 0.09 100.00 0.06 100.00 
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การเปลี�ยนแปลงในรอบปีที�ผ่านมา  
 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“LANNA”) 
 

วนัที� 27 ธนัวาคม 2562 : LANNA ได้ลงนามสญัญาเพื�อขอขยายระยะเวลาที�จะเข้าไปลงทุนในโครงการ

สัมปทานเหมืองถ่านหินแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซียของ PT. PESONA 

KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) ออกไปจนถงึวนัที� 30 มนีาคม 2563 
เพื�อใหส้ามารถตรวจสอบและวเิคราะห์ขอ้มูล (DUE DILIGENCE) ที�จะใชใ้นการ

ตดัสนิใจใหม้คีวามครบถว้นและชดัเจนกอ่น สบืเนื�องจาก LANNA ไดเ้ขา้ทาํสญัญา 
CONDITIONAL SHARE SUBSCRIPTION AGREEMENT (“CSSA” ) กบั PKN 
และผู้ถือหุ้นของ PKN เมื�อวันที� 8 มนีาคม 2561 เพื�อเข้าลงทุนในโครงการ

สมัปทานเหมอืงถ่านหนิแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีของ PKN คดิเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีนที�ชาํระแลว้โดยใชเ้งนิลงทุนรวมทั �งสิ�น 26 ล้านดอล

ล่ารส์หรฐัอเมรกิา ซึ�ง PKN ไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ 3rd GENERATION 

COAL CONTRACT OF WORK จากรฐับาลแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี มกีาํหนด 30 
ปี เริ�มตั �งแต่ปี 2552 ถงึ ปี 2582 มปีรมิาณสาํรองถ่านหนิในเชงิพาณิชย์คงเหลือ

ประมาณ 47 ล้านตัน โดยสัมปทานเหมืองถ่ านหินตั �งอยู่ที� เมืองบูลุ งง ัน 

(BULUNGAN REGENCY) จงัหวดักาลมินัตนัเหนือ (NORTH KALIMANTAN) 
ประเทศอนิโดนีเซยี ทั �งนี�สมัปทานเหมอืงถ่านหนิของ PKN เป็นเหมอืงถ่านหนิที�

เปิดดําเนินการผลิตและจําหน่ายแล้ว ซึ�งพร้อมที�จะสร้างรายได้และกําไรให ้
LANNA ไดท้นัท ี

 
PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) (ชื�อเดิม PT. LANNA MINING SERVICES หรอื “LMS”) 
 

วนัที� 17 กรกฎาคม 2562

  
:: LPI เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีที� LANNA ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้ม

รอ้ยละ 99.975 ของทุนจดทะเบยีนที�ชําระแล้ว โดยไดร้บัอนุมตัจิาก MINISTRY 

OF LAW AND HUMAN RIGHTS (“MLHR”) แห่งประเทศอนิโดนีเซยี ใหเ้ปลี�ยน

ชื�อบรษิทัใหม่เป็น PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เมื�อวนัที� 17 

กรกฎาคม 2562 เพื�อให้สอดคล้องกบัการประกอบธุรกจิไฟฟ้าและพลังงาน

ทดแทนในประเทศอนิโดนีเซยี 
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การปร กอบธรกิจ ่านหิน 
 

ลกัษ อง ่านหิน 
 ถ่านหนิเป็นเชื�อเพลงิธรรมชาตชินิดหนึ�งประกอบดว้ยสารที�ระเหยไดช้นิดต่าง  ความชื�นและแร่ธาตุที�สาํคญัคอื คารบ์อน 
(CARBON) ซึ�งเป็นส่วนที�จะเผาไหมไ้ด ้เมื�อสารระเหยและความชื�นถูกขบัไล่ออกไปจะมขีี�เถ้าจํานวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจาก  
เผาไหม้แล้ว ถ่านหินสามารถจดัแบ่งตามคุณ าพโดยพจิารณาค่าความร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมาณสารระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปรมิาณคารบ์อนคงที� ( I ED AR ON) เรยีงลําดบัจากคุณ าพที�ดทีี�สุดได้ 4 กลุ่มคอื (1) 
ANTRA ITE  (2) ITUMINOUS  ( ) SU ITUMINOUS และ (4) LIGNITE สาํหรบัถ่านหนิที�สาํรวจพบ และพั นาขึ�นมาใช้

ในอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเ ทถ่านลกิไนต์ ส่วนถ่านหนิที�นําเขา้จากต่างประเทศส่วนใหญ่เป็น

ประเ ท ITUMINOUS ซึ�งมคี่าความรอ้นสงูกว่าถ่านลกิไนตท์ี�ผลติในประเทศ 
 คุณสมบัติถ่านหินที�ใช้เป็นเกณ ์ในการกําหนดราคาซื�อขายโดยปกติจะประกอบด้วยค่าความร้อน (CALORIFIC 
VALUE) ปรมิาณความชื�น (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณคารบ์อนคงที� (FIXED CARBON) 
ปรมิาณขี�เถ้า (ASH) ปรมิาณกํามะถนั (SULPHUR) และขนาดของกอ้นแร่ (SIZE) ที�ผลติออกจําหน่าย 

การผลิ ่านหิน 
 ถ่านหนิเกดิจากการสะสมตัวของซากพชืที�ทบัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลานานนับล้านปี และค่อย  จมตวัลงใต ้   
ผวิดนิจนซากพชืกลายส าพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลี�ยนแปลงของผวิโลก และขบวนการตามธรรมชาตใินช่วงหลาย

ลา้นปีที�ผ่านมา ดงันั �นการที�จะนําถ่านหนิขึ�นมาใชจ้งึต้องมกีารสาํรวจคน้หาโดยการศกึษาขอ้มูลทางธรณีวทิยาใต้ผวิดนิ เพื�อให้

ทราบถึงความหนาของชั �นถ่านหิน ขอบเขตพื�นที�การกระจายตัวของแหล่งถ่านหิน คุณ าพทางเคมี และปริมาณสํารองใน      
เชงิพาณชิย ์ซึ�งจะใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจเพื�อพั นาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวต่อไป ดงันั �นการผลติถ่านหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น      
3 ขั �นตอนใหญ่ ดงันี�  

(1) การสาํรวจ : เริ�มตั �งแต่การศกึษาขอ้มลูธรณีวทิยาผวิดนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยาเพื�อกําหนดพื�นที�เป้าหมายใน

เบื�องต้นแลว้ทําการเจาะสาํรวจ (S OUT DRILLING) เพื�อศกึษาการสะสมตวัของชั �นดนิ หนิและโครงสร้างทางธรณีวทิยาของ

พื�นที�เพื�อใหแ้น่ใจว่ามถ่ีานหนิสะสมตวัอยู่ รวมทั �งประเมนิคุณ าพและปรมิาณสํารองของถ่านหินในเชงิพาณิชย์ประกอบการ

ตดัสนิใจที�จะพั นาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพื�อเปิดการทาํเหมอืงต่อไป 
(2) การทาํเหมือง : ก่อนจะเปิดการทาํเหมอืงจําเป็นตอ้งทาํการเจาะสาํรวจในขั �นละเอยีด (DETAIL DRILLING) เพื�อหา

ขอ้มลูรายละเอยีดต่าง  ของพื�นที� ไดแ้ก่ ปรมิาณสํารองและคุณ าพในแต่ละระดบัของการวางตวัของชั �นถ่านหนิรวมทั �งชั �นดนิที�

ปิดทบัอยู่ ขอ้มลูที�ไดจ้ะถูกนํามาใชใ้นการกําหนดแผนแม่บทในการทําเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึ�งจะรวมถงึการศกึษา

ต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณและบรเิวณที�จะขุดขนส่งหน้าดนิหรอืถ่านหนิในแต่ละขั �นตอนและการเลอืก

เครื�องจกัรเครื�องมอืที�เหมาะสมกบัการทําเหมอืงดว้ย 
(3) การแ ่งแร ่ : ถ่านหนิที�ขุดได้จากการทําเหมอืงจะต้องผ่านการแต่งแร่เพื�อใหไ้ดถ่้านหนิที�มคุีณ าพตรงตามความ

ตอ้งการของผูใ้ชห้รอืลกูคา้ ซึ�งมขี ั �นตอนตั �งแต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทั �งคดัสิ�งเจอืปนออก โดยการร่อน และลา้งเป็นตน้ 

การกาํหนดราคา ่านหิน 
ราคาขายถ่านหนิจะกําหนดตามค่าความร้อนเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการกําหนดราคาขายเชื�อเพลงิชนิดอื�น ราคาขาย  

ถ่านหนิสาํหรบัลกูคา้แต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึ�นอยู่กบัปัจจยัต่าง  คอืปรมิาณที�ส ั �งซื�อ ขอ้กําหนดดา้นคุณ าพ เช่น ค่าความ

รอ้น ระยะเวลาชําระเงนิและเงื�อนไขอื�นที�ลูกคา้กําหนด ซึ�งปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวักําหนดราคาขายถ่านหนิสาํหรบัลูกคา้ทุกราย

โดยเสมอ าคกนั การกาํหนดราคาขายถ่านหนิที�นําเขา้จากต่างประเทศขึ�นอยู่กบัการตกลงของลกูคา้แต่ละรายซึ�งอาจจะเป็นราคา 

FOB หรอื CIF หรอืราคาส่งถงึโรงงานของผูซ้ื�อ เป็นตน้ 
 

 



21
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วธิกีารจดัจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจําหน่ายใหก้บัลูกคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง ส่วนการขายถ่านหนิในต่างประเทศจะ

จาํหน่ายใหล้กูคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพอ่คา้คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื�อซึ�งบรษิทั  จะพจิารณาใหเ้ครดติเ พาะลกูคา้รายใหญ่ที�มกีาร

ซื�อขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิมั �นคงเท่านั �น ส่วนลกูคา้ที�เพิ�งจะเริ�มทาํการซื�อขายกนัครั �งแรก บรษิทั  จะใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT 
(L/C) ซึ�งตั �งแต่เปิดกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทั  มปัีญหาหนี�สญูจากการจาํหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 
กลยทธ์ในการแ ่ง นั 

บรษิทั  จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณ าพถ่านหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในการแขง่ขนัแทนการใชก้ลยุทธ์ดา้นราคา นอกจากนี�บรษิัท  ยงั

ไดพ้ั นาวธิกีารผลติถ่านหนิใหไ้ดคุ้ณ าพด ีโดยการนําเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัมาพั นาระบบการผลติถ่านหนิอย่างสมํ�าเสมอ 
าว การแ ่ง นั 

ธุรกจิการจาํหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิที�มผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมลีกูคา้ที�เป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ่ และขนาดเล็กโดยมคีู่แข่งขนัที�สําคญัคอืบรษิัท บา้นปู จํากดั (มหาชน) ทั �งนี�บรษิัท  มเีหมอืงถ่านหนิที�มคีุณ าพสูงเป็นของตนเองและยงัมี

ปรมิาณสํารองในเชงิพาณชิยอ์กีหลายสบิปี จงึมจุีดแขง็และศกัย าพในการแขง่ขนัที�ด ี
แนว นมอ สาหกรรม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ถ่านหนิเป็นเชื�อเพลงิหลกัในการผลติกระแสไฟฟ้าและสามารถที�จะนํามาใชท้ดแทนเชื�อเพลงิประเ ทอื�นไดเ้กอืบทุกชนิดขึ�นอยู่กบัความยาก

งา่ยในการใชง้านและความตอ้งการพลงังานความรอ้นเป็นสําคญั อกีทั �งยงัมปีรมิาณสํารองมากกว่าเชื�อเพลงิฟอสซลิประเ ทอื�น คาดว่าแนวโน้มการใช้

ถ่านหนิยงัคงขยายตวัเพิ�มขึ�นเนื�องจากราคานํ�ามนัเชื�อเพลงิและพลงังานชนิดอื�นยงัมรีาคาแพงกว่าและมคีวามผนัผวนมากกว่าถ่านหนิค่อนขา้งมาก ทั �งนี�

ราคาถ่านหนิปรบัตวัลดลงมาอย่างต่อเนื�องตั �งแต่ปี 2554 เป็นตน้มาและตกตํ�าที�สุดในช่วงปี 2559 ซึ�งเป็นไปตามส าวะเศรษฐกจิโลก แต่ราคาถ่านหนิได้

เริ�มปรบัตวัเพิ�มสงูขึ�นในช่วงครึ�งหลงัของปี 2559 จนถงึระดบัสงูสุดในรอบ 5 ปี ในช่วงปลายปี 2559 และทรงตวัอยู่ในระดบัที�สูงอย่างต่อเนื�องและปรบัขึ�น

ไปถงึระดบัสงูสุดในช่วงกลางปี 2561 ก่อนปรบัลดลงมาอย่างต่อเนื�องจนถงึปัจจุบนั ตาม าวะเศรษฐกจิโลกที�เริ�มชะลอตวักอปรกบันโยบายของรฐับาล

อนิโดนีเซยี(Domestic Market Obligation) ที�เขม้งวดมากขึ�น โดยกาํหนดใหจ้าํหน่ายถ่านหนิใหก้บัลกูคา้ในประเทศอนิโดนีเซยีมากขึ�น ซึ�งราคาถ่านหนิที�

ขายถูกกว่าราคาส่งออก ส่งผลทาํใหร้าคาถ่านหนิโดยเ ลี�ยในปี 2562 อยู่ในระดบัที�ตํ�ากว่าปีก่อนค่อนขา้งมาก 
แมว้่าตลาดถ่านหินจะได้รบัผลกระทบจากสงครามการค้าและการเปลี�ยนแปลงอุตสาหกรรมของโลกเช่นเดียวกบัอุตสาหกรรมอื�นๆ แต่

เนื�องจากเชื�อเพลงิถ่านหนิเป็นปัจจยัพื�นฐานในการผลติพลงังานงานไฟฟ้าที�ยงัมตี้นทุนตํ�าสุด หลายประเทศจงึยงัจําเป็นต้องพึ�งพาพลงังานจากถ่านหนิ

อยู่ โดยเฉพาะประเทศในภมูภิาคเอเชยี เช่น ประเทศจนี อนิเดยี และประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ เช่น ประเทศญี�ปุ่ น เกาหลใีต้ เวยีดนาม 
มาเลเซยีและฟิลปิปินส ์มแีนวโน้มตอ้งการใชถ่้านหนินําเขา้เพิ�มมากขึ�นเพื�อใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิที�เพิ�งก่อสรา้งเสรจ็และอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง

อกีหลายแห่ง ยกเว้นภูมภิาคยุโรปที�มกีารใช้ถ่านหนิลดลงอย่างมนีัยสําคญั ทั �งนี�บรษิัท  ซึ�งมบีรษิัทย่อยที�ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิที�ประเทศ

อนิโดนีเซยีจะไดร้บัผลประโยชน์ เนื�องจากประเทศอนิโดนีเซยีมขีอ้ไดเ้ปรยีบทางดา้นภูมศิาสตร์ โดยหลายประเทศยงัต้องพึ�งพาการนําเขา้ถ่านหนิจาก

ประเทศอนิโดนีเซยี ในขณะที�ปรมิาณการใชถ่้านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเองมทีศิทางการใชท้ี�เพิ�มขึ�นมากเช่นกนั  การใชพ้ลงังานจากถ่านหนิโดยรวม

ยงัมกีารขยายตวัที�เพิ�มขึ�น แมว่้าสดัส่วนของการใช้ถ่านหนิจะลดลงเมื�อเทยีบกบัการผลติพลงังานโดยรวม โดยเฉพาะพลงังานหมุนเวยีนซึ�งไดร้บัการ

สนบัสนุนใหเ้ขา้มาทดแทนเชื�อเพลงิฟอสซลิมากขึ�น คาดว่าราคาถ่านหนิยงัคงจะมคีวามผนัผวนอยู่ในระดบัสูงตามสภาวะตลาด สภาวะเศรษฐกจิโลกที�

ชะลอตวัและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ ที�เกดิขึ�น รวมถงึขอ้จาํกดัในเรื�องการผลติถ่านหนิและปรมิาณถ่านหนิในตลาดโลกดว้ย 
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การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเชื�อเพลิง  

ขั �นตอนการ ลิต 
เอทานอลเป็น

เชื�อเพลิง 

  

 

เอทานอลหรอืเรยกอก ื�อหน�ง ่า เอทลิแอลกอ อล อืแอลกอ อลท�ไดจ้ากการแ รร ื ลทางเก ร ระเ ทแ ้งและนา าล เ ่น

นสา ะหลง, ออ้ย, กากนา าล และขา้ ด เ น น้ ดย า่นกระ นการยอ่ยแ ้งเ นนา าล (สาหร ถดิ ระเ ทแ ้ง) กระ นการห ก

เ ื�อเ ล�ยนนา าลเ นแอลกอ อล และกระ นการกล �น ร ถงกระ นการแยกนาออก หไ้ด้ า รสิท สิงถง 99.5% ดย ริ า ร 

เอทานอล ส ร เลกล C2H5OH จดเดอืด ระ า  78 อง าเ ลเ ยส ส ิ ดยท � ไ เ นของเหล ส ไ ่ ส ดิไ ง่าย เ น

เ อืเ ลงิท� ่าออกเทนสง �งเ ื�อนาไ ส ก นา นเ น นิ นอ ราส่ นท�เห าะส จะไดน้า นเ อืเ ลงิสะอาดท�เ าไห ไ้ดส้ ร ขน และ

่ ยลด ล ิ ทางอากา  ดยลด ริ า สาร ระกอ ไ ดร าร อน าร อน อนนอกไ ด (CO) และ าร อนไดออกไ ด (CO2) �งเ น จจย

หลกท�ก่อ หเ้กดิส า ะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) น น รรยากา  

การ ลิตเอทานอลเพื�อ ช้เป็นเชื�อเพลิง 
 ริ ท ไทย อะ กร เอนเนอรย� จากด ( หา น) (“TAE”) �งเ น ริ ทย่อย กรร ิ การ ลิ เอทานอลเ ื�อ เ้ นเ อืเ ลงิ ดย ้

กากนา าลและ นสา ะหลงเ น ถดิ หลก ดย ขน อนการ ลิ ท�สา  4 ขน อนดงน 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : กระ นการแ ก า่งกน า ระเ ท ถดิ ท� ด้งน 

(ก) กากนํ�าตาล: ทาการเจอืจางกากนา าลด้ ยนา หไ้ด้ า เข้ ขน้ท� อเห าะ ดยการเ ิ

กรดเ ื�อ หส้ิ�งเจอื น ก ORGANIC SALT ก ะกอนออกจากกากนา าล แล้ จงสง่เขา้สก่ระ นการห ก

่อไ

(ข) มนัสาํปะหลงั: ทา า สะอาด ถดิ นเสน้เ ื�อกาจดสิ�งเจอื นท�เ น ลหะและดิน

ทรายออกหลงจากนน นเสน้จะถกนา า ด ส ก นาจนไดเ้ นนาแ ้งและ า่นกระ นการยอ่ยแ ้ง หเ้ น

นา าล ดย เ้อนไ ก่อนสง่ไ ยงกระ นการห ก ่อไ  

(2) การหมกั : ถดิ ท�ได้จากการเ รย นขนท� 1 จะถก ้อนไ ยงถงห ก ดย ย้ส เ น

เ ล�ยนนา าล หเ้ นแอลกอ อล 

(3) การกลั �น : นาห ก นขนท� 2 จะถก ้อนไ ยงหอกล �นเ ื�อแยกสิ�งเจอื นและนาออกเ ื�อทา ห้

แอลกอ อล รสิท ขินเ น ระ า 96 �งถอืเ น ่า า เข้ ขน้สงสดท�สา ารถทาได้ นระ การกล �น

แ ก ิ ดยนาท�เหลอือก 4%จะถกกาจดออก นขน อนสดทา้ย 

(4) การดดนํ�าออก  : เ นการแยกเอานาท�เหลอืจากขน อนการกล �นออกเ ื�อทา หแ้อลกอ อลไร้

นาเ นแอลกอ อล รสิท  ิ99.5% ดยไอระเหยของแอลกอ อลจะ า่น DEHYDRATION  UNIT จาน น 2 

ถง �งจะ อไลท (ZEOLITES) รรจไ ้ าย นทาหน้าท�ดด นาออกจากแอลกอ อล ดยแอลกอ อลท�

แหง้แล้ จะถก กล �นและทา หเ้ยนลงก่อนจะเก รรจไ จ้าหน่าย อ่ไ  

การกาํหนดราคาเอทานอล 
 ท� ระ ะกรร การ รหิารน ย าย ลงงาน (ก ง.) เหน อ ห้ ร้า าเอทานอลอา้งองิจาก

การเ รย เทย รา า �าสดระห ่างรา าเอทานอลท� ้ ลิ รายงาน ่อกร สรร สา ิ ก รา าเอทานอลท�

้ า้ า รา7 แห่ง ระรา กิาร ้านา นเ อืเ ลงิ . . 2543 รายงาน ่อสานกงานน ย ายและแ น

ลงงาน (สน .) ทงน ห้ ล ง ้ งแ เ่ดอืน น า  2558 เ น น้ไ  

 การกาหนดรา าขายเอทานอลของ ริ ท  จะ จิาร าจาก น้ทน กอ รากาไรขน น้ท�เห าะส (Cost Plus Margin) และ จิาร า

จจยอื�นร่ ด้ ย เ ่น รา า ถดิ และอ าทานอ สง ของ ลาด ลอดจน า ะการแขง่ขนทง ลาด าย นและ า่ง ระเท  เ น น้ 

การจาํหน่ายเอทานอล 
กร สรร สา ิ กาหนด ห้จาหน่ายเอทานอลท� ้เ นเ อืเ ลงิจะ อ้ง ่านการแ ลงส า เ น เอทานอลแ ลงส า

Ethanol) ดย ส ก นา นเ น นิหรอืนา นแกส อล นสดส่ น 0.5% ส ก เอทานอล 99.5% ดย ริ า รเ ื�อ หไ้ดเ้อทานอลแ ลงส า

สาหร จาหน่าย ห้ก ริ ท ้ า้นา น า า รา 7 แห่ง ระรา กิาร า้นา นเ อืเ ลงิ . . 2543 ดย ริ ท ้ า้นา นจะนาเอทานอลท� อื

ไ ส ก นา นเ น นิ นอ ราส่ น ส  10%, 20%, หรอื 85% เ นนา นแกส อล E10, E20 หรอื E85 ดยลก า้เ น ร้ ดิ อ การขนสง่

เอทานอลท� อืเองเ นส่ น ห ่ และ างรายท� ข้ายเ น ร้ ดิ อ การขนสง่เอทานอลท� อืจนถง ลงเก นา นของลก า้ �งส่ น ห ่จะขาย

เ นเงนิเ ื�อ ดยลก า้เ น ริ ทนา นขนาด ห ่ท� า �น งทางการเงนิสง จงไ ่ า เส�ยงจากการท�ลก า้จะไ ่ าระหน นอนา  

 

การเตรียม

วตัถดิุบ 

การหมกั 

การกลั �น 

การดดนํ�า

ออก 

แอลกอ อล ์
99.5% 
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กลยุทธ์ นการแข่งขนั 
 เน้นการ ห้ รกิารและการ า สนิ า้เ นกลยท ท�สา ท�ทา หไ้ด้ร า ไ ้ าง จจากลก า้ และทา ห้

สา ารถ รอ รอง ลาดไ ไ้ดเ้ นส่ น ห ่ 
 

าวะอุตสาหกรรมเอทานอล 

า อ้งการ เ้อทานอล ดยเ ล�ย น 2562 อย่ท� 4.43 ลา้นลิ ร ่อ น �ง �าก ่าเ ้าห าย า แ น นา ลงงาน

ทดแทนและ ลงงานทางเลือก ท� ระ า การ า ้องการ ้เอทานอล น ไ ้ ล้านลิ ร ่อ น

อย่างไรก า ริ า า ้องการ เ้อทานอล ดยเ ล�ย น 2562 เ ิ� ขนจาก ระ า ร้อยละ เนื�องจากรา า

นา น น ลาด ลกท�ยงอย่ นระด �า ดยเ ล�ย ดอลล่ารสหร อเ รกิา ่อ ารเรล กอ รก ริ า รถยน น �งส่ น ลท�จด

ทะเ ยน ห ่ น  2562 เ ิ� ขนจาก 2561 ระ า  24,  น ดิเ นรอ้ยละ 3.51 �งเ ิ� ากขนเนื�องจากการส่งเสริ เ งิ

น ย าย นการกาหนด รงสรา้งรา าเ อืเ ลงิของ า ร   
นข ะท�การ ้นา นแกส อล น ระเท เ ิ� ากขนอย่าง ่อเนื�องจาก 21. 4 ลา้นลิ ร ่อ น น  255  เ น 

31.24 ลา้นลิ ร ่อ น น  2562 หรอื ดิเ นอ ราการเ ิ เ ล�ยรอ้ยละ . ่อ เนื�องจากรถยน ร่น ห ่ท�สา ารถ น้า น

แกส อลท� ริ า เอทานอล ส ได้ ากขน กอ รก รา าขาย ลกนา นเ ือเ ลงิท�ยงอย่ นระด �าและ ริ า การ

จาหน่ายนา นแกส อลท� ส่ น ส ของเอทานอลเ ิ� สงขนอนได้แก่ นา นแกส อล และนา นแกส อล

อ ราการ เ้ ิ� ขนอย่าง ่อเนื�อง เนื�องจากไดร้ การสน สนนจาก า ร ดยเ ิ� ส่ น ่างรา าขายแกส อล E1  และ E2  
และเงนิ ดเ ยจากกองทนนา น กอ รก รถยน ร่น ห ่สา ารถ น้า นท� ส่ น ส ของเอทานอล น ริ า ท�เ ิ� สงขน  

 
ส่วนแบ่งการตลาดของธุรกิจเอทานอล 

 

 
ปี  

พ  

ปริมา การ ช้ 
เอทานอล าย นประเท   

(ล้านลิตร) 

ปริมา การขายเอทานอล 
แปลงส าพของ  

(ล้านลิตร) 

 

ส่วนแบ่งการตลาดของ  
(รอ้ยละ) 

2556    
    
    
    
    

2561 1,532.65   
2562    

หมายเหต ุ: ส่ นแ ง่ ลาดของ TAE น  256  ลดลงเหลอืรอ้ยละ 6. 3 เนื�องจากเกดิอทก ย นไ ร าสท�  ทา ห้ อ้งหยดการ ลิ

และจาหน่ายเอทานอลเ ื�อแกไ้ข หาท�เกดิขนเ นเ ลา ากก ่า 2 เดอืน 
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โครงการลงทุน นธรุกิจโรงไ ้าและพลงังานทดแทน  
 

ริ ท ได้กาหนดกลยท การดาเนิน รกิจและ างแ นการลงทน ห้ า หลากหลายและ การกระจาย า เส�ยง เ ื�อ ห้

ริ ท เจริ เ ิ อยา่ง า �น งและย �งยนื นระยะยา และ ดยท� ริ ท แหล่งส ทานเห อืงถ่านหนิ น ระเท อนิ ดนเ ย

อยถ่งสองแห่งและอย่ระห ่างการเขา้ลงทน นแหล่งส ทานเห อืงถ่านหนิแหล่งท� �ง อายส ทาน งเหลืออย่อกหลายสิ ดย

ริ า สารองถ่านหนิท� า และ ากเ ยง อท�จะ ้เ นเ อืเ ลงิสาหร รงไ ้า ลงงานถ่านหนิ �ง จจ น ระเท อนิ ดนเ ย

ยง กระแสไ ้าไ เ่ ยง อ ่อ า อ้งการของ ระ ากรและ การขยาย อย่าง ่อเนื�อง า จาน น ระ ากรท�เ ิ� ากขน กอ รก

เ ร กจิของ ระเท อนิ ดนเ ยท� การเ ิ สงขนทก ดยร าลอนิ ดนเ ยได้ างแ นเ ิ� กาลงการ ลิ ไ ้าอก 56.024 กกิะ
าย น 2570 ดย สดส่ น ระ า รอ้ยละ ท�จะ ้ถ่านหนิเ นเ อืเ ลงิ นการ ลิ ไ ้า ดยร สิาหกจิไ ้าแห่ง ระ ระเท

อิน ดนเ ย หรือ จะเ น ้ลงทนและเ ิด อกาส ห้

า เอก นหรอื ้ ลิ ไ ้าอสิระ D D W D หรอื เขา้ ระ ล ดย รง D FF หรอื

�ง ริ ท และ ริ ทย่อย กย า เ ยง อท�จะลงทน น รงการ รงไ ้า ลงงานถ่านหนิได้ ดยได้

จด ง ริ ท ลานนา า เ อรเจนเนอรเร �น จากด �งเ น ริ ทย่อยท�จดทะเ ยน น ระเท ไทย และ . W
�งเ น ริ ทยอ่ยท�จดทะเ ยน น ระเท อนิ ดนเ ย เ ื�อ ก าและเ รย การลงทน น รงการ รงไ ้า ลงงาน

ถ่านหนิและ ลงงานทดแทนทง น ระเท ไทยและ ่าง ระเท ดย เ ้าห ายท�จะเขา้ร่ ระ ล รงการ รงไ ้า ลงงานถ่านหนิ น

ระเท อนิ ดนเ ยเ นลาด แรกและ รอ้ จะขยายการลงทน น รกิจ รงไ ้า น ระเท ไทยและ ระเท อื�นด้ ย

ริ ท ได้เจรจาก ริ ทท� า ร้ า เ �ย า นการดาเนิน รกิจ รงไ ้ า ดยได้ทาข้อ กลงร่ ทน
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ล อ แทนท�ดจากการลงทน น รกจิ ลงงานทดแทนดงกล่า �งสอด ล้องก กลยท ของ ริ ท ท�จะสรา้งรายไดแ้ละกาไร หเ้ ิ� าก

ขน นอนา
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ข้อมูลทางการเงินที�สาํคญั  
 

 

รายละเอียด 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ฐานะการเงิน (หน่วย:ลา้นบาท)       
สนิทรพัยร์วม 8,775 9,646 9,735 2,661 2,779 2,770 
หนี�สนิรวม 2,967 3,730 3,755 112 113 99 
สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 5,808 5,916 5,981 2,549 2,666 2,670 
ทุนที�ออกและเรยีกชาํระแลว้ 525 525 525 525 525 525 
ผลการดาํเนินงาน (หน่วย:ลา้นบาท)       
รายไดร้วม 12,136 12,573 9,357 2,882 2,230 1,479 
รายไดจ้ากการขาย 12,080 12,535 9,254 2,108 1,550 1,139 
กําไรขั �นตน้ 4,232 4,267 3,166 368 334 306 
กําไรก่อนหกัดอกเบี�ย ภาษ ีคา่เสื�อมราคาและคา่เสื�อมสิ�น (EBITDA) 2,521 2,291 1,760 863 765 398 
กําไรสทุธ ิ 643 601 421 754 602 324 
ข้อมลูต่อหุ้น (หน่วย บาทต่อหุน้)       
มลูคา่หุน้ตามบญัชตี่อหุน้ 8.10 8.31 8.31 4.86 5.08 5.09 
กําไรสทุธติอ่หุน้ 1.22 1.14 0.80 1.44 1.15 0.62 
เงนิปันผลต่อหุน้ 0.87 0.75 0.60 0.87 0.75 0.60 
อตัราส่วนด้านสภาพคล่อง       
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.85 1.61 1.61 18.74 14.91 22.46 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมุนเรว็ (เทา่) 1.35 0.87 0.67 15.62 11.92 15.90 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลูกหนี�การคา้ (เทา่) 13.34 10.77 10.48 11.36 9.18 8.18 
ระยะเวลาเกบ็หนี�เฉลี�ย (วนั) 27 33 34 32 39 44 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื (เทา่) 18.40 21.69 11.08 8.43 7.57 6.01 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลี�ย (วนั) 20 17 32 43 48 60 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี�การคา้ (เทา่) 18.16 17.21 13.08 19.73 29.72 24.66 
ระยะเวลาชาํระหนี�เฉลี�ย (วนั) 20 21 28 18 12 15 
CASH CYCLE (วนั) 27 29 38 57 75 89 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร       

อตัรากําไรขั �นตน้ (%) 35.03 34.04 34.21 17.48 21.53 26.89 
EBITDA MARGIN (%) 20.78 18.22 18.81 29.95 34.31 26.93 
อตัรากําไรสุทธ ิ(%) 9.33 8.33 8.46 26.16 26.98 21.90 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%) 15.35 13.94 9.64 32.04 23.07 12.14 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน       
อตัราผลตอบแทนจากทรพัยส์นิรวม (%) 13.08 11.38 8.16 30.13 22.12 11.68 
อตัราผลตอบแทนจากทรพัยส์นิถาวร (%) 49.98 45.83 34.92 242.00 186.02 81.79 
อตัราการหมุนของทรพัยส์นิ (เทา่) 1.40 1.37 0.97 1.15 0.82 0.53 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน       
อตัราสว่นหนี�สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.51 0.63 0.63 0.04 0.04 0.04 
อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี�ย (เทา่) 52.01 25.11 19.81 N/A N/A N/A 
อตัราการจา่ยเงนิปันผล (%) 71.08 65.55 93.62 60.58 65.44 97.25 
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ปัจจยัความเสี�ยง  
  

ริ ท  ห้ า สา ก การ รหิาร า เส�ยงท�อาจจะส่ง ลกระท ่อการดาเนิน รกจิ นอนา ด้ ย า รอ อ

และระ ดระ งอยา่งรอ ดา้น ดย เิ ราะหและ ระเ นิ า เส�ยงอย่าง ่อเนื�อง หส้อด ลอ้งก เ ้าห ายขององ กรและแ นกลยท  
ร ทงกาก ดแล ร รงแก้ไข หาแน ทาง ้องกนและ ดิ า ห้ ระ การ รหิาร า เส�ยงท� ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลเ ื�อลด

ลกระท ห้ �าท�สดเท่าท�จะทาไดแ้ละ ยายา ลด า ไ ่แน่นอน นการดาเนิน รกจิท� นยสา เ ื�อสรา้ง า �น จ ่า ริ ท  และ
ริ ทยอ่ย กรอ การ รหิาร า เส�ยงท�รดก และเห าะส เ ยง อ า หลกการกาก ดแลกจิการท�ด 

 
ความเสี�ยงด้านธรุกิจถา่นหิน 
 ะกรร การ รหิาร า เส�ยง ห้ า สา ก การ รหิาร า เส�ยงด้านรายได้และ ้นทนขาย ดย ห้ ่ าย รหิาร าง

แ นการ ลิ และจาหน่ายถ่านหนิ หส้อด ลอ้งก การเ ลื�อนไห ของรา าถ่านหนิ น ลาด ลกและการ รหิารอ ราแลกเ ล�ยนเงนิ รา

่าง ระเท เ ื�อ ห้ ริ ท  และ ริ ทยอ่ย ระสทิ ิ า นการทากาไรท�ด ดย การ รหิาร า เส�ยงท�สา นรอ  2562 ดงน 
(1) ความเสี�ยงจากการทาํเหมืองถ่านหิน : ริ ทย่อยไดร้ ส ทานเห อืงถ่านหนิ (COAL CONTRACT OF WORK) 

จากร าลแห่ง ระเท อนิ ดนเ ย ดย การสาร จเ ื�อ ระเ นิ ริ า สารองและ า ของแหล่งถ่านหนิอยา่งละเอยดถ�ถ้ นเ ื�อ ห้

�น จ ่า ริ า สารองถ่านหนิเ ยง อ ่อการทาเห อืงและนาขอ้ ลจากการสาร จ า ้ นการออกแ และ างแ นการทาเห อืง 
(MINE MASTER PLAN) ดย จจยเส�ยงจากการทาเห อืงถ่านหนิส่ น ห ่เ นเรื�องของ ย รร า  ิ ดยเ าะ ระเท อนิ ดนเ ยท�

กจะ น ก ก นแ ่ละ  ทา หก้าร ลิ และการสง่ อ ถ่านหนิอาจจะ อ สรร ไ ่เ นไ า แ นงานและเ ้าห ายท�กาหนดไ จ้งได้

างแ นการ ลิ เ ื�อเก ส อกถ่านหนิไ ้ หเ้ ยง อ ่อการจาหน่าย า ขอ้ ก นหรอื า ส า อืขายถ่านหนิท�ทาไ ล้่ งหน้า  
(2) ความเสี�ยงจากความ นั วนของราคาถ่านหิน : จากสถานการ จจ นท�รา าถ่านหนิ า น นเ ่นเดย ก

รา าเ อืเ ลงิ นิดอื�น �งขนอยก่ อ ทานอ สง น ลาดและ กจะ จจยแ ดลอ้ เขา้ ากระท อย่ ลอดเ ลา �งสง่ ลกระท ่อการ

ดาเนินงานของ ริ ท และ ริ ทย่อย ทงนรา าถ่านหิน น 2562 ร ลดลงอย่าง ่อเนื�อง ดยได้ ร แ นการ ลิ และการ

จาหน่ายถ่านหนิ นสอด ลอ้งก ส า ะ ลาดและการเ ลื�อนไห ของรา าถ่านหนิ น ลาด ลก ริ ท  และ ริ ทย่อยได้ ดิ า และ

ระเ นิ า ะ ลาดถ่านหนิและแน น้ รา าอยา่ง กล้ ดิเ ื�อเลอืก ่ งเ ลาท�เห าะส นการ กลงทาส า อืขายถ่านหนิก ลก า้ 
ร ทงกาหนด ห้ การ ร รา า อืขายถ่านหนิ า ด นของ ลาด ลก (INDEX LINK) หเ้ห าะส สอด ล้องก ส า ะ ลาด น

ข ะนน และได้ ร เ ล�ยน PRODUCT MIX เ ื�อ หส้า ารถขายถ่านหนิได้ นรา าท�สงขนและ กาไรท�ด ทงน ลการดาเนินงานดา้น

รกจิถ่านหนิ น  2562 ลดลงจาก ก่อนเนื�องจากรา าถ่านหนิ น ลาด ลก ร ลดลงอยา่ง ่อเนื�อง �งเ น จจย ายนอกท�ไ ่อาจจะ

ได ้
(3) ความเสี�ยงด้านการส่งมอบถ่านหิน : า เส�ยงส่ น ห ่เนื�องจากไ ่สา ารถส่ง อ ถ่านหิน ห้ลก ้าได้ า

กาหนดเ ลาทา ห้ อ้งจ่าย า่ ร หก้ ริ ทเรอืท� าจอดรอร สนิ า้ (DEMURRAGE) �งส่ น ห ่เกดิจากเห สด สิย เ ่น น ก

กทา หไ้ ่สา ารถ ลิ ถ่านหนิได้ า แ นงานท�กาหนดไ  ้เ น น้ ดยไดจ้ด ห้ ระ การ ดิ า การขนส่งทางเรอืและการสื�อสาร

ระห า่ง ่ าย ลิ และ ่ ายขายอยา่ง กล้ ดิเ ื�อ หแ้น่ จ ่าการขนสง่ถ่านหนิสอด ลอ้งก แ นการ ลิ และการขายถ่านหนิอย่ ลอดเ ลา

จนทา หส้า ารถ ร เ ล�ยนแ นการสง่ อ ถ่านหนิไดท้น ่อสถานการ ท�เกดิขน 
(4) ความเสี�ยงจากการพ�งพิงลกค้าราย ห ่ : นรอ ท� ่าน า ริ ทยอ่ย น ระเท อนิ ดนเ ยสา ารถหาลก า้

ราย ห ่เ ิ� ขน ดยไ ่ �ง งิลก า้ราย ดรายหน�งเ น เิ  กอ รก รา าถ่านหนิยงถกก ่าเ อืเ ลงิ นิดอื�นและ ้ ระกอ การ

อ สาหกรร หน า ถ่้านหนิ ากขนทก จง อ สง รองร การหาลก า้ราย ห ่เ ิ� ขนเ ื�อกระจาย า เส�ยง ห้ ลกระท น้อยท�สด 
(5) ความเสี�ยงเนื�องจากลกค้าไม่ชาํระหนี� ค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิ น ระเท ส่ น ห ่จะขายเ นเงนิเ ื�อ ส่ นการ

ขายถ่านหนิของ ริ ทยอ่ย น ระเท อนิ ดนเ ยจะกาหนด หล้ก า้เ ิด LETTER OF CREDIT หก่้อนส่ง อ ถ่านหนิ อย่างไรก า

การขายเ นเงนิเ ื�อจะ จิาร าเ าะลก า้ท� า เท่านน ดย ะกรร การ จิาร าการ หเ้ รดิ แก่ลก า้ทาการกล �นกรอง

และเน้นการขายเ ื�ออยา่งรอ อ และระ ดระ ง  
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(6) ความเสี�ยงด้านสินค้าทดแทน : เ ื�อเ รย เทย ก รา า ่อหน่ ยของ ่า า ร้อนท�เท่ากนของเ ือเ ลิงทดแทน

อย่างอื�นอนได้แก่ นา นเ า นา นดเ ล และกา รร า ิแล้ ราก ่าถ่านหนิยง ง รา า ่อหน่ ยของ ่า า ร้อนท� �าก ่า

เ อืเ ลงิ นิดอื�น าก จง ระเ นิได้ า่ า เส�ยงดา้นสนิ า้ทดแทนยงอย่ นเก ท� �า  
(7) ความเสี�ยงด้านปริมา สาํรองถ่านหิน : เ ื�อลด า เส�ยงจากการลดลงของ ริ า สารองถ่านหนิ จง น ย ายท�จะ

จด อืจดหาแหล่งถ่านหนิแห่ง ห ่เ ื�อเ ิ� ริ า สารองถ่านหนิหรอืเ ื�อ หเ้ห อืงถ่านหนิ อายท�ยา ขน ลอดจน ก าและ ระเ นิ

ระสทิ ิ า ของการทาเห อืง (OPERATIONAL AUDIT) เ ื�อ ห้ �น จ ่าการออกแ การทาเห อืงและขน อนการ ลิ ถ่านหนิท�

ดาเนินการอย่ถก ้องเห าะส สอด ล้องก ส า ิ ระเท และลก ะการ าง ของแหล่งถ่านหนิเ ื�อเ นหลก ระกน ่าการ

ดาเนินงานทกขน อนของการ ลิ ถ่านหนิเ นไ า า ร านสากลและ ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลสงสดเ ื�อ ห้ ริ า สารองถ่านหนิ

ถกนาไ ้หา ระ ย นอย่างเ ท� นเ ิง า ิ ย า  า ร าน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL 
STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”) 

(8) ความเสี�ยงจากการดาํเนินงานของ ้รบัจ้างทําเหมืองถ่านหิน : ริ ทย่อยจะ ้ ร้ เห า นการทาเห อืงถ่านหนิ

และขนสง่ถ่านหนิเ นหลก จง า เส�ยงจากการท� ร้ เห าจะไ ส่า ารถดาเนินการได้ า แ นงานและเ ้าห ายท�กาหนดเนื�องจาก

ระส หา ่าง  เ ่น การจดหาเ รื�องจกรเ รื�อง อืไ ่เ นไ า กาหนดเ ลากด หรอืการ ่อ ารงรก าเ รื�องจกรอ กร ไ ่ได้

า ร านกดหรอื หาแรงงานกด หรอืการ างแ นการทางานของ ร้ เห าท�ขาด ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลย่อ ส่ง ลกระท ่อการ

ลิ และการจาหน่ายถ่านหนิของ ริ ท  และ ริ ทย่อย ะนนเ ื�อ ้องกน า เส�ยง นเรื�องน จงไดจ้ด ห้ ้ร เห า ากก ่าหน�ง

ราย ดย ดเลอืกเ าะ ร้ เห าท� า และน่าเ ื�อถอื ร ทง ระส การ และ ระ กิารทางานท�ด ดยทาส า ่าจา้งระยะ

ยา เ ื�อ ห้ ริ า งาน าก อ นการจดหาแหล่งเงนิทนของ ร้ เห าแ ่ละราย ร ทง ิด า การ ิ ิงานของ ร้ เห าอย่าง

กล้ ดิ ดยจด ห้ การ ระ ร่ ก ร้ เห าแ ่ละรายเ น ระจาทกส ดาห ดย ริ ท  และ ร้ เห าจะร่ อืกนเ ื�อหาแน ทาง

้องกนก่อนท� หาจะเกดิขน 
(9) ความเสี�ยงด้านความปลอด ยัและสิ�งแวดล้อม : ริ ท  และ ริ ทย่อย ระหนกและ ห้ า สา ก า

ร ิด อ ่อ น สง และสิ�งแ ดล้อ  ดย ริ ทย่อยจะ ้อง ิ ิ า แ น ง รงการทาเห ืองและรายงาน ลกระท

สิ�งแ ดล้อ ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ท�ไดร้ การอน จิากทางรา การและจด ห้ การ ืน ส า นืท�

เ ื�อ ร รงส า แ ดลอ้ และระ นิเ ทิยา ายหลงการทาเห อืง หอ้ย่ นส า ท�ด ด้ ยการ ลก ้นไ ท้� ่าเ งิอนรก และ

การ ร รง นืท�เ ื�อ ้ นกจิกรร ่าง  เ ่น ร รง นืท�เ ื�อการเก ร อ่างเก นาและ ้เ นท�อย่อา ยสาหร น น นืท�

ดงกล่า  เ น น้ ดย ริ ทยอ่ยท� ระกอ รกจิทาเห อืงถ่านหนิ น ระเท อนิ ดนเ ยทงสองแหล่งไดร้ ราง ลดเด่นดา้นสิ�งแ ดล้อ

และด้าน า ลอด ย น  2562 เนื�องจากสา ารถ รหิารจดการสิ�งแ ดล้อ และ า ลอด ยได้ด า ข้อกาหนดของก ห าย 
สาหร นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยา �งเ นสถาน ระกอ การ น ระเท ก ระหนกถง า ร ดิ อ ่อ น สง และสิ�งแ ดล้อ

ด้ ยการ ลก ้นไ แ้ละก่อสรา้งแน กนล ถา ร (Wind Break) ร ทง ดิ งสเ รยแรงดนสงสาหร ร นา รเิ ดยรอ นืท�กอง

เก ถ่านหนิและเสน้ทางลาเลยงขนสง่ถ่านหนิเ ื�อเ ิ� ระสทิ ิ า นการ ้องกนล และการ ้งกระจายของ ่ นละอองออกส่สา าร ะ 
ส่ นนาทงิก การร ร เข้า ่อกกเก ะกอนเ ื�อไ ่ ห้ ะกอนไหลลงส่แ ่นาสา าร ะ รถ รรทก ห้ ล ้า และ ่อล้าง

ล้อรถ รรทกถ่านหินเ ื�อ ้ องกนเ สด ิด นืถนนสา าร ะ การ ร จสอ า อากา นาและเสยงอย่าง ่อเนื�องและ

ส �าเส อ ร ทงไดก่้อสรา้ง รงเรอืนขนาด ห ่เ ื�อกองเก และขนถ่ายถ่านหนิ หอ้ย่ าย น รงเรอืนท� ิด ดิ ดิ �งสา ารถ ่น

ละอองไดอ้ยา่ง ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ล ดย นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยากไดร้ การยกระด และ นา รงงานอ สาหกรร เ งินิเ

ระด ท� และ ร ทงไดร้ ราง ล า ร าน า ร ดิ อ ่อสง ของกร รงงานอ สาหกรร  กระทร งอ สาหกรร  (CSR-
DIW CONTINUOUS AWARD 2019) และ ร รองอ สาหกรร สเขย  (GREEN SYSTEM) น  2562 

(10) ความเสี�ยงด้านการป ิบติัตามก ระเบียบข้อบงัคบัและก หมายที� เกี�ยวข้อง : ริ ท  และ ริ ทย่อย ห้

า สา ก การ ิ ิ า ก ระเ ย  ขอ้ ง และก ห ายท�เก�ย ขอ้งทง น ระเท และ ่าง ระเท ดย ระหนกถง ลกระท ่อ

การดาเนินงานและ ื�อเสยงของ ริ ท  และ ริ ทย่อย ดยกาหนด ห้ ้ รหิาร ดิ า และ ระสานงานก หน่ ยงาน ่าง  ทง า ร  
า เอก น น และ ้ ส่ นได้เสยอย่าง กล้ ิดเ ื�อ หท้รา ถงการเ ล�ยนแ ลงน ย าย ก ระเ ย  ขอ้ ง และก ห าย ่าง  

ร ถงการ ่าจา้ง ริ ทท� รก าก ห ายเ ื�อ ่ ย า และกาหนดแน ทาง ิ ิ หเ้ นไ อย่างถก ้อง ร ถ้ น า ท�ก ห าย

กาหนด ดยเ รง่ รดทก ระการ 
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(11) ความเสี�ยงด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั �น : ริ ท  ห้ า สา ก การ ่อ ้านทจริ อรร �น นทกร แ

ดยกาหนดน ย ายของกล่ ริ ทลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) ่าด้ ยการ ่อ ้านการทจริ อรร �นอย่าง ดเจน ดย
ได้ การ ระเ นิ นเองเก�ย ก า เส�ยงด้านทจริ อรร �นของทกหน่ ยงานเ ื�อนา า ร รงแก้ไขก ระเ ย และ าส �ง ่าง ท�

เก�ย ก การ ิ งิาน ระจา น ห้ รอ ล า เส�ยงดงกล่า อยา่งรดก และเห าะส เ ยง อ 
(12) ความเสี�ยงจากการป ิบติัตามเงื�อนไขที�กาํหนดไว้ นสั าก้ยืมเงิน  : PT.SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) �ง

เ น ริ ทย่อย น ระเท อิน ดนเ ยได้ก้เงินระยะยา  (INVESTMENT CREDIT) ดยจดจานองท�ดนิและเ รื�องจกรอ กร เ น

หลก ระกนเงนิก้ า ท� นา าร ้ หก้ก้าหนด เ ื�อนาเงนิ า ้ นการ นาและขยายแหล่งส ทานเห อืงถ่านหนิ ดยการก่อสรา้งถนน

ลาเลยงถ่านหนิ (HAULING ROAD) ท่าเทย เรอื (PORT AND JETTY) รงแ ่งแร่และ นืท�กองเก ถ่านหนิ �งไดด้าเนินการแล้ เสรจ

น ่ ง ลาย ท� า่น า นอกจากน และ

�งเ น ริ ทยอ่ย น ระเท อนิ ดนเ ยยงไดก้เ้งนิระยะสน (BANK OF PURCHASING LINE) า ้ นการดาเนินงาน ดยทงสอง
ริ ทได้ ิ ิ า เงื�อนไขขอ้กาหนด นส ากย้ื เงนิอยา่งถก อ้งและไ ่ หา ดินด ดิส าแ ่อยา่ง ดทงสนิ  

ความเสี�ยงด้านธรุกิจเอทานอล 
ริ ท ไทย อะ กร เอนเนอรย� จากด ( หา น) (“TAE”) �งเ น ริ ทยอ่ย น ระเท ไทยท� ระกอ รกจิ ลิ เอทานอลเ ื�อ ้

ส ก นา นเ น นิ นอ ราส่ น ่าง  เ นนา นแกส อล และ เ ื�อ ้เ นเ อืเ ลงิสาหร รถยน ดยท � ไ ดย

TAE เ น ้ ระกอ อ สาหกรร กลางนาท�ไ ไ่ด้ ระกอ อ สาหกรร น้นาและ ลายนา จง ้อง ห้ า สา ก การ รหิาร า เส�ยง

ดา้นการจดหา ถดิ �งเ นอ สาหกรร ้นนาอนได้แก่ กากนา าล เ น ้น ร ถงการ ้กา า เ นเ ือเ ลงิหลก ดยทงสอง
เรื�องดงกล่า เ น น้ทนส่ น ห ่ นการ ลิ เอทานอลเ ื�อ หส้า ารถทากาไรท�ด ดย การ รหิาร า เส�ยงท�สา นรอ  ดงน 

(1) ความเสี�ยงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั : TAE ้กากนา าล �งเ น ล ลิ ทางการเก รเ น ถดิ หลก นการ ลิ เอ

ทานอล ดิเ นสดส่ น ากก ่ารอ้ยละ 0 ของ ้นทน ดยร  จง จจยท�จะสง่ ลกระท หลายดา้น อนไดแ้ก่ นืท�เ าะ ลก �งจะแ ร น

า ล อ แทนเ ื�อเ รย เทย ก ื ไร่ นิดอื�น ส า อิากา , ร ระ าด, ริ า นา นและนา ล ระทาน นแ ่ละ ทงน น

การ ลิ  / 3 าดการ ่า ริ า ออ้ยท�เขา้ห ไ เ่กนิ ลา้น น เ ื�อเทย ก ก่อนท� ริ า อ้อยเขา้ห  130 ล้าน น ลดลง
ระ า รอ้ยละ และ ระ า การ ่าจะ ลิ กากนา าลได ้3.  ล้าน น ดิเ นรอ้ยละ 3  ของ ริ า กากนา าลท� ลิ น ก่อน

เนื�องจาก ระส ส า ะ ยแล้งอย่างรนแรงจากส า อิากา ท�แ ร ร น กอ รก รา าอ้อยท� ก �าอย่าง ่อเนื�องทา ห้เก รกร

างส่ นหนไ ลก ื นิดอื�นทดแทน �งTAEไดจ้ดหากากนา าล ดยทาส า อืขายกากนา าลไ ล้่ งหน้า รอ้ ทงจดหา ถดิ

ทางเลือกอื�นอนได้แก่นา าลทรายดิ และ นเส้นเ ื�อ ส เ น ถดิ นการ ลิ เอทานอล น  เ ื�อลด า เส�ยง นการ �ง งิ

ถดิ กากนา าลเ ยงอยา่งเดย และลด ลกระท จาก หาการขาดแ ลน ถดิ ห้ ากท�สด  
(2) ความเสี�ยงจากความ นั วนของราคาวตัถดิุบหลกั : การเ ล�ยนแ ลงรา า ถดิ กากนา าลและนา าลทรายดิ

สง่ ล ดย รง ่อ น้ทนการ ลิ เอทานอล เนื�องจากเ น ้นทนส่ น ห ่ นการ ลิ เอทานอล ทงนรา ากากนา าลและนา าลทรายดิ

จะ นแ รไ า อ ทานอ สง นทิ ทางเดย ก การเ ล�ยนแ ลงรา านา าล �งเ นไ า ดกาลและกลไก ลาด หากรา า ถดิ

กากนา าล ร เ ิ� สงขนอย่างร ดเร อาจส่ง ลกระท ่อการดาเนินงานของ TAE ได ้ ดย TAE น ย ายกาหนดรา าขายเอทา

นอลจาก ้นทน กกาไรขน ้น นอ ราท�เห าะส  อกทง การ ดิ า สถานการ ลาดและ า เ ลื�อนไห ของรา า ถดิ หลกอน

ไดแ้ก่กากนา าล นา าลทรายดิ และ นเสน้อย่าง กล้ ดิและ ่อเนื�อง เ ื�อ หส้า ารถจด อื ถดิ ได้ นรา าท�เห าะส หรอืสา ารถ

แขง่ขนได้ ดย อ รากาไร (GROSS PROFIT MARGIN) ท�ด  
(3) ความเสี�ยงจากการพ�งพิงลกค้าราย ห ่ : TAE จาหน่ายเอทานอลเ ื�อ ้เ นเ อืเ ลิง หก้ ้ า้นา น า รา แห่ง

ระรา กิาร า้นา นเ อืเ ลงิ . . เ ื�อนาไ ส เ นนา นแกส อล �งถอื ่าเ น ลาดท� ลก า้น้อยราย ดงนนลก า้

ราย ห ่ท� า อ้งการเอทานอล น ริ า ากจง อานาจ ่อรองทงรา าและเงื�อนไขการ อืขาย นอกจากนน นกร ท�ลก า้ราย ห ่

า ร่ อืทาง รกจิก ้ ลิ เอทานอลทง นร แ การถอืหน้ และการร่ ทนจะยิ�งส่ง ล หอ้านาจการ ่อรองสงขนTAEได้ ะหนก
ถง า เส�ยงจากการ �ง าลก า้ราย ห ่และ ลกระท ่อการดาเนินงานของ TAE จงได้ ยายา ลดการ �ง าลก า้ราย ดรายหน�ง

เ นหลก และขยาย านลก า้ หเ้ ิ� ากขนเ ื�อ หส้า ารถจาหน่ายเอทานอลได้ า แ นงานและเ ้าห าย นรา าและเงื�อนไขท�ดท�สด

อยา่งไรก า ลก า้ราย ห ่เองยง ง ้องจด อืจดหาเอทานอลจาก ้ า้หลายรายเ ื�อกระจาย า เส�ยงอกทางหน�งด้ ย 
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(4) ความเสี�ยงจากนโยบายของ าครั  : เนื�องจากน ย ายสง่เสริ การ ้ ลงงานทดแทนของ า ร ลกระท ่อ

การดาเนิน รกจิเอทานอล ดยเ าะแ น นา ลงงานทดแทนและอนรก ลงงาน (AEDP) ท�กาหนดเ ้าห าย า อ้งการ

เ้อทานอลของ ระเท  นข ะท�การ ระกา หแ้กส อล E20 เ นนา นเ น นิ นื านของ ระเท เ ื�อสรา้ง า ส ดล

หก้ ื เก ร เ ่น นสา ะหลงและออ้ยท�เ น ถดิ หลก นการ ลิ เอทานอล รอ้ ทง ระกา ยกเลกินา นเ น นิแกส

อล นสถาน รกิารนา นท � ระเท น ่ งไ ร าสท� 3/2563 ทา ห้ ริ า า อ้งการ เ้อทานอลเ ิ� สงขน าก า

สดส่ นการ ส เอทานอลท�เ ิ� ขน อย่างไรก า น ย าย า ร ยง ง า ไ ่แน่นอน �ง ริ ท  จะ อ้ง รหิารการ ลิ และ

การจาหน่ายเอทานอล หเ้กดิ ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลสงสด ดย ่งเน้นการ รหิาร ้นทนการรก า า ลิ  และการ
สรา้ง า ส น อนดก ลก า้ ร ทงการขยาย ลาดส่งออกหรอืการสรา้ง ล า่เ ิ� หก้ ลิ เ ื�อ ห้ �น จได้ ่าจะไดร้

ลกระท จากน ย ายของ า ร น้อยท�สด 
(5) ความเสี�ยงจากแนวโน้มการ ช้รถยนตไ์ ้ าและรถยนตไ์ บริดเพิ�มข�น: า ท� า ร น ย าย นการสน สนน

อ สาหกรร รถยน ไ ้า(ELECTRIC VEHICLES หรอื “EVs”) า น ย าย ENERGY4.0ท�จะ ร เ ล�ยนการ �ง า อส ลิ

ไ ส่ ลงงานสเขย เ ิ� ากขน กอ รก การ ร้ถยน ไ รดิท� ท้ง ลงงานไ ้าและนา นเ อืเ ลงิ แน น้ เ ิ� ากขน น

จจ น แ จ้ะ ข้อจากดดา้นรา าและอายการ ้งานของแ เ อร� ระยะเ ลาการ ารจแ เ อร� และจาน นสถาน ห้ รกิารท�

จะ อ้ง นา ่อไ นอนา ก า  จะเหนได้ ่าการ ้ ลงงานไ ้า นรถยน จะสง่ ลกระท ่อ า อ้งการ น้า นเ อืเ ลงิ

และเอทานอล นอนา  ดย ริ ท  อยร่ะห ่างการ ก า า เ นไ ได้ นการ ลิ ลิ อื�นหรอือน น ของเอทานอลเ ื�อ

ลด ลกระท จาก า อ้งการ อ้าทานอลท�อาจจะลดลง นอนา  
(6) ความเสี�ยงจากการ ช้กา ชีว าพเป็นเชื�อเพลิงหลกัสาํหรบั ลิตไอนํ�าและกระแสไ ้ าเพื�อ ช้ นกระบวนการ

ลิตเอทานอล : ก้า า เ นเ อืเ ลงิหลกสาหร การ ลิ ไอนาและกระแสไ ้าเ ื�อ ้ นกระ นการ ลิ เอทานอล 
�งเ นหน�ง นน ย ายลด น้ทนและเ ิ� ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ล นการ ลิ เอทานอล จากเดิ ท� น้า นเ าและ ลงงาน ล

เ นเ อืเ ลงิหลกเท่านน ทา หส้า ารถลด น้ทน า่เ อืเ ลงิได้ าก จจ น TAE สา ารถ ลิ กา า ไดเ้ ยง อสาหร การ

ลิ ไอนา และกระแสไ ้าท� ้ นการ ลิ เอทานอลทงสองสายการ ลิ  อย่างไรก า  TAE อาจ า เส�ยงหากเกดิ ย รร า ิ �ง

ไ ่ได ้ทา ห้ ่อ ลิ กา า ไดร้ า เสยหาย และทา หก้ระ นการ ลิ กา า อ้งหยด ะงกลง ดยจะ อ้งหน

ไ เ้ อืเ ลงิ นิดอื�นทดแทน เ ่น นา นเ า และกะลา าล  เ น ้น กจะทา ห้ น้ทนการ ลิ เอทานอลเ ิ� สงขน �ง ก

ระหนกถง า เส�ยงดงกล่า  จงได้ ร รง รงสรา้งและ ระสทิ ิ า การทางานของ ่อ ลิ กา า ห้ า �น งแขงแรง 
และจด ห้ หน่ ยงาน อยเ ้ าระ งและดแลระ การ ลิ กา า ทกระ อย่าง กล้ ิด ดย การ ่อ แ ารงรก า

เ รื�องจกรอ กร ่าง  อย่างส �าเส ออย่ ลอดเ ลา เ ื�อ ห้สา ารถ ลิ กา า ได้อย่าง ่อเนื�องและ ระสทิ ิ า

ระสทิ ิ ลสงสด นอกจากนยงไดจ้ดทากร รร ระกน า เส�ยง ยทก นิดท�เกดิจาก ย รร า ิเ ื�อรองร า เส�ยงไ อ้กทาง

หน�งด้ ย 
(7) ความเสี�ยงจาก ลกระทบสิ�งแวดล้อม : TAE ห้ า สา และ ระหนกถง ลกระท ดา้นสข า และอนา ย

ของ น ดยรอ รงงาน จง า ่ง �นและเอา จ ส่ ่อส า แ ดลอ้ และ ล า ะท�อาจจะเกดิขนดงน 
(7.1) ความเสี�ยงจาก ลกระทบสิ�งแวดล้อมด้านมลพิษทางอากา  : TAE ได้ ดิ งอ กร BIO SCRUBBER 

สาหร กาจดกา ไ ดรเจน ลไ ด (H2S) นกา า ท� เ้ นเ อืเ ลงิสาหร การ ลิ ไอนาท�เ นเท น ลย ห ่ท�ลดเ ลา น

การลา้ง และ ระสทิ ิ า สงก ่าของเดิ ดยได้ างแ นจะ ร รง  BIO SCRUBBER สาหร กาจดกา ไ ดรเจน ลไ ด 
(H2S) นกา า ท� เ้ นเ อืเ ลงิสาหร การ ลิ ไอนาและกระแสไ ้า นลาด ่อไ เ ื�อเ ิ� ระสทิ ิ า ทา หก้า า

า สะอาดและ า ท�ด ลอดจนลดเ ลา นการหยดทา า สะอาด นอกจากนยง ท งานท� อยเ ้าระ งและ ่อ ารง

า้ ล ่อกา า หอ้ย่ นส า ท�ดและ า �น งแขงแรง หาก การ ารดเสยหายกจะ ท งานเขา้ไ ่อ แ แกไ้ข

ทนทเ ื�อ ้องกนหรอืลด ลกระท จาก ล ิ ทางอากา ท�อาจจะเกดิขน ่อ น หน้้อยท�สด 
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(7.2) ความเสี�ยงจาก ลกระทบสิ�งแวดล้อมด้านทรพัยากรนํ�าและการบาํบดันํ�าเสีย: ได้ดาเนินการ า

เงื�อนไขขอ้กาหนดของกร รงงาน กระทร งอ สาหกรร น “เรื�องการจดการนาเสยของ รงงานอ สาหกรร ” ดย การก่อสรา้ง

่อกกเก นากากส่าท� ่านกระ นการ ลิ กา า อย่างเห าะส เ ยง อ การ ร จสอ และ ่อ แ น ่อ ห้ �น ง

แขงแรง า หลก ิ กรร และกกเก นา นระด ท� �าก า่ น ่อ (FREE BOARD)อยา่งเ ยง อเ ื�อลด อกาสของการเกดินาลน้

จาก ่อเ ื�อ น กหนก นอกจากน TAE ยงไดเ้ริ� เดนิเ รื�องจกร รงงานระเหยนากากส่าเ ื�อลด ริ า นากากส่าท� อ้งกกเก และ

ลด า เส�ยงจากการท�นากากส่าจะร � ไหลหากเกดิอทก ยขน ทงนเ ื�อ า ลอด ยและ ้องกน ลกระท ท�อาจจะเกดิขนก

น หน้้อยท�สด 
(8) ความเสี�ยงจากการป ิบติัตามเงื�อนไขที�กาํหนดไว้ นสั าก้ยืมเงิน : นา าร ้ หก้ไ้ดก้าหนดเงื�อนไขเก�ย ก

การดารงสดส่ นการถอืหน้ของ ริ ท ลานนาร อรสเ ส จากด ( หา น) (“LANNA”) �งเ น ริ ทแ ่ไ ่ ห้ �าก ่ารอ้ยละ 50 
ของจาน นห้นทงห ด ลอดอายส าก้ยื เงนิจง า เส�ยงท�อาจจะ ิ ิ ดิเงื�อนไข า ส ากย้ื เงนิและทา ห้ นา าร

้ หก้ส้า ารถเรยก ห ้TAE าระ นื น้เงนิกท้งห ดทนท �งอาจจะส่ง ลกระท ่อส า ล่องของ TAE นท�สด หาก LANNA 
จาหน่ายหน้ท�ถอือย่ น TAE และทา หส้ดส่ นการถอืหน้ลดลง �าก า่รอ้ยละ 50 ของจาน นหน้ทงห ด �ง TAE ระหนกถง า

เส�ยงดงกล่า ดยไดร้ายงาน ห้ ะกรร การ LANNA ทรา ถงเงื�อนไขท� อ้งดารงสดส่ นการถอืหน้ น TAE ดงกล่า  หาก 
LANNA แ นท�จะลดสดส่ นการถอืหน้ น TAE นอนา จะ อ้งแจง้ ห ้TAE ทรา ล่ งหน้าก่อน เ ื�อ ห ้TAE สา ารถเจรจาก

นา าร ้ หก้ก่้อนเ ื�อ ห ้TAE สา ารถ ิ ิ า เงื�อนไขท�กาหนดไ ้ นส ากย้ื เงนิได้ ดยไ ่ ดิส าแ ่อยา่ง ด  
 

ความเสี�ยงทางการเงิน 
(1)   ความเสี�ยงเกี�ยวกบัเงินก้ : จจ น  LANNA ไ ่ การกเ้งนิ า ้ นการดาเนิน รกจิจงไ ่ า เส�ยงเก�ย ก

เงนิก้แ ่อย่าง ด ดย  PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA �งเ น ริ ทย่อย น ระเท

อนิ ดนเ ยท� การกเ้งนิทงระยะสนและระยะยา า ้ นการดาเนินงาน ดยไดร้ายงานไ ้ น า เส�ยงดา้น รกจิถ่านหนิแล้ ส่ น

ริ ท ไทย อะ กรเอนเนอรย� จากด ( หา น) �งเ น ริ ทยอ่ย น ระเท ไทยท� การกเ้งนิทงระยะสนและระยะยา า ้ นการ

ดาเนินงานกได้รายงานไ ้ น า เส�ยงด้าน รกจิเอทานอลแล้ เ ่นกน ดยทงสา ริ ทได้ ิ ิ า เงื�อนไขขอ้กาหนด น

ส ากย้ื เงนิอย่างถก อ้งและไ ่ หา ดินด ดิส าแ ่อยา่ง ดทงสนิ 
(2) ความเสี�ยงเกี�ยวกบัเงินลงทุน นต่างประเท  : LANNA เงนิลงทน น ริ ทย่อยและ ริ ทร่ น ่าง ระเท

เ นสกลดอลล่ารสงิ ร, ดอลล่ารสหร อเ รกิาและรเ ยะหอนิ ดนเ ย �งเ นการลงทนระยะยา ท�ไ ่ทรา กาหนดเ ลาท�

แน่นอนจงไ ่ได้ ้องกน า เส�ยงไ ้ นข ะน หากทรา กาหนดเ ลาท�จะยกเลิกการลงทนดงกล่า กสา ารถจะหา ิ ้องกน

า เส�ยงได้ นจงห ะเ ลาท�เหน ่าเห าะส   
(3) ความเสี�ยงเกี�ยวกบัอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเท  :  LANNA รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ น ระเท

เ นเงนิ าท ส่ นการ อืถ่านหิน าจาหน่ายจะ อืเ นเงนิดอลล่ารสหร อเ รกิา นข ะท� ริ ทย่อย น ระเท อนิ ดนเ ย

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิเ นดอลล่ารสหร อเ รกิาแ ่ า่ จ้่าย นการดาเนินงานจะ าระเ นดอลล่ารสหร อเ รกิาและรเ ยะห

อนิ ดนเ ย ส่ น ริ ทร่ น ระเท สงิ ร รายไดเ้ นดอลล่ารสหร อเ รกิา แ ่ ่า จ้่าย นการดาเนินงานจะ าระเ นดอล

ล่ารสหร อเ รกิาและดอลล่ารสงิ ร ทา ห ้LANNA และ ริ ท นเ รอื า เส�ยงเก�ย ก อ ราแลกเ ล�ยนเงนิ รา ่าง ระเท

า การเ ล�ยนแ ลง ่าเงินสกล ่าง  ดงกล่า ข้าง ้น จงได้ ยายา ริหาร า เส�ยง ดยการทาส า ือขายเงิน รา

่าง ระเท ล่ งหน้า เ ื�อ รายการเกดิขนและหรอืนาเงนิ รา ่าง ระเท ท�ไดร้ เ น

สกลดอลล่ารสหร อเ รกิา ากเขา้ ท�เ ิดไ ก้ นา าร า ิ ย ่าง  เ ื�อ ้ าระ า่ถ่านหนิและหรอืรายการอื�นท�เ นเงนิ รา

่าง ระเท นอนา �งท� ่าน ายงสา ารถ รหิารจดการเก�ย ก อ ราแลกเ ล�ยนเงนิ รา ่าง ระเท ได้ นระด ท�น่า อ จ

และยงไ ่ส่ง ลกระท ก  LANNA และ ริ ท นเ รอือยา่ง นยสา แ ่อยา่ง ดทงสนิ 
(4) ปัจจยัอื�นที�มี ลกระทบต่อการตดัสิน จลงทุน : นอกจากรายการดงกล่า ขา้ง ้นแล้  LANNA และ ริ ท น

เ รอืไ ่ น ะ ก น ด  ท�เก�ย ก การออกหน้ สา แสดงสทิ  ิหลกทร ยแ ลงส า  หน้กห้รอื ราสารหนอยา่งอื�น ง า้ง

ทง น จจ นและอนา  ลอดจนไ ่ เห การ ดิ ก ริา้ยแรงหรอืเห การ สา ท�อาจจะส่ง ลกระท ่อ านะการเงนิและ

ลการดาเนินงาน นอนา ของ LANNA และ ริ ท นเ รอือยา่ง นยสา แ ่อยา่ง ดทงสนิ 
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1 

รายงานความรบั ิดชอบของค ะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
ง การเงนิของ ริ ท ลานนาร อรสเ ส จากด ( หา น) และ ริ ทย่อยท�นา าจดทาง การเงนิร ระจา

2562 นนไดจ้ดทาขน า ขอ้กาหนด น ระกา กร นา รกจิการ า้เรื�องกาหนดรายการย่อท� อ้ง นง การเงนิ �ง

้ ง า ระรา กิาร  . . 2543 และได้ ิ ิ า า ร าน ท�กาหนด น ระรา ิ ิ า

 . . 2547 
 

ะกรร การร ดิ อ ่อรายงานทางการเงนิของ ริ ท ลานนาร อรสเ ส จากด ( หา น) และ ริ ทย่อย

ท�จดทาขนเ ื�อ ห้เกดิ า �น จ ่าได้แสดง านะการเงนิ ลการดาเนินงานและกระแสเงนิสดร ท�เ นจริงและ

ส เห ส ล ดยไดจ้ด ห้ การ นทกขอ้ ลทาง ท�ถก อ้ง ร ถ้ นเ ยง อ และรายงานทางการเงนินไดจ้ดทาขน

า า ร านการ ท�ร รองท � ไ ดย จิาร าเลือก ้น ย าย ท�เห าะส และสอด ล้องก กจิการ �งถือ

ิ ิ ดยส �าเส อ ลอดจนได้ จิาร าถง า อเ ยง นการ งสารองสาหร รายการท� า ไ ่แน่นอน หรอื
อาจจะ ลกระท อยา่ง นยสา ่อกจิการ นอนา  ดยไดเ้ ิดเ ยขอ้ ลท�สา ไ ้ นห ายเห ระกอ ง การเงนิ 
และ ส้อ ไดแ้สดง า เหนไ ้ นรายงานของ ส้อ แล้  

  

นการน ะกรร การไดแ้ ่ง ง ะกรร การ ร จสอ �ง ระกอ ด้ ยกรร การท� า อสิระและไ ่ไดเ้ น

้ ริหาร �ง ส ิ ร ถ้ น า ขอ้กาหนดของสานกงาน ะกรร การกาก หลกทร ยและ ลาดหลกทร ย 
(ก.ล. .) หเ้ขา้ าทาหน้าท�สอ ทานง การเงนิ ดแล ห้ การ ิ ิ า า ร านการ  สอ ทานระ การ

าย น ระ การ ร จสอ าย นและการ รหิาร า เส�ยง ห้ า เห าะส และ ระสทิ ิ า  การ ิ งิานท�

รง่ สเ นไ า ระเ ย ของ ริ ท  และเ นไ า ท ขิองก ห าย ่าง  ท�เก�ย ขอ้งร ทงดแลไ ่ หเ้กดิ

า ขดแยง้ทาง ล ระ ย น ลอดจน จิาร าและเสนอแ ่ง ง ส้อ ของ ริ ท  ดย ะกรร การ ร จสอ

ไดแ้สดง า เหนไ ้ นรายงานของ ะกรร การ ร จสอ �งแสดงไ ้ นรายงาน ระจา  2562 แล้  
 

 
นท� 2 นา  2563 

นนา ะกรร การ ริ ท ลานนาร อรสเ ส จากด ( หา น) 
 
 
 

(นายส เกยร  ิ ลิ ทรง)          (นายสห กด ิอารรา การ ย) 
ระ านกรร การ ระ านเจา้หน้าท� รหิาร 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด
น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด
น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 

 
 

 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซ่ึงประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปส้ินสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนท่ีเกี่ยวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบุในขอกําหนด
นั้นดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ท้ังนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลานี้ 



3331

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด
น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 
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ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
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เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน
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ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
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เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
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กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด
น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 

 
   2

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบ
การเงินในรายงานของขาพเจา ซ่ึงไดรวมความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเร่ืองเหลานี้ดวย การปฏิบัติงานของขาพเจาได
รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขาพเจา ซ่ึงไดรวมวิธีการตรวจสอบสําหรับเร่ืองเหลานี้
ดวย ไดใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจาตองบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบสําหรับแตละเร่ืองมีดังตอไปนี้ 

การรับรูรายได

กลุมบริษัทมีรายไดหลักมาจากธุรกิจผลิตและจําหนายถานหินและเอทานอล โดยกลุมบริษัทรับรูรายไดตามราคาท่ี
ระบุในสัญญาเม่ือกลุมบริษัทไดโอนอํานาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคา กลาวคือ เม่ือมีการสงมอบสินคา ราคา
ขายตามสัญญาดังกลาวเปนราคาตลาดปรับดวยปจจัยอ่ืน ๆ รายไดจากการขายสินคาถือเปนรายการบัญชีท่ีสําคัญ 
เนื่องจากจํานวนท่ีบันทึกบัญชีมีสาระสําคัญและสงผลกระทบโดยตรงตอกําไรขาดทุนของกลุมบริษัท นอกจากนี้
การกําหนดราคาขายยังขึ้นกับความผันผวนของราคาตลาดและความตองการใชในปจจุบัน ดวยเหตุนี้ ขาพเจาจึง
ใหความสําคัญเปนพิเ ษตอการรับรูรายไดของกลุมบริษัท  

ขาพเจาไดตรวจสอบการรับรูรายไดของกลุมบริษัทโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุม
บริษัทที่เกี่ยวของกับวงจรรายไดโดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทําความเขาใจและเลือกตัวอยางมาสุมทดสอบการ
ปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุมบริษัทออกแบบไว สุมตัวอยางสัญญาขายเพ่ือตรวจสอบการรับรูรายไดวาเปนไปตาม
เงื่อนไขท่ีระบุไวในสัญญาขายของกลุมบริษัท และสอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของกลุมบริษัท สุม
ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวางปและชวงใกลส้ินรอบระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหน้ี
ท่ีกลุมบริษัทออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี วิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลบัญชีรายไดแบบแยกยอย 
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะ
รายการบัญชีท่ีทําผานใบสําคัญท่ัวไป 

การประมาณปริมาณสํารองของถานหินของบริษัทยอยในตางประเทศ

ปริมาณสํารองของถานหินคือการประมาณการมูลคาของถานหินท่ีจะสามารถใหประโยชนเชิงเ รษฐกิจและมีผล
ทางก หมายใหกับบริษัทยอยได โดยบริษัทยอยไดทําการระบุและรายงานปริมาณสํารองของถานหินตาม
มาตรฐาน Australasian Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint 
Ore Reserves Committee Code) 
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เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด
น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 
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ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
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เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
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บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของ
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เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 
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ในการประเมินปริมาณสํารองของถานหิน ขอสมมติที่ถูกนํามาใชไดแก ขอบเขตทางธรณีวิทยา ปจจัยทางเทคนิค 
และเ รษฐกิจ ซ่ึงรวมไปถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อัตราการเปดหนาดิน ตนทุนในการผลิต ตนทุนคา
ขนสง ความตองการสินคาข้ันพื้นฐาน ราคาถานหิน และอัตราแลกเปล่ียน โดยการประเมินปริมาณ และหรือคา
ความรอนของถานหินเพื่อใชในการคิดสํารองนั้นจะตองใชขนาด รูปรางและความเขมของถานหิน ซ่ึงจะถูกระบุ
โดยการวิเคราะหขอมูลทางธรณีวิทยา ไดแก ขอมูลการขุด ตัวอยาง และภูมิประเท  ซ่ึงกระบวนการวิเคราะห
ขอมูลดังกลาวน้ันตองใชดุลยพินิจทางธรณีวิทยาที่ซับซอนและมีความยาก 

เนื่องมาจากขอสมมติทางเ รษฐกิจท่ีนํามาใชในการประเมินปริมาณสํารองนั้นมีการเปล่ียนแปลงงวดตองวด และ
ลักษณะทางธรณีวิทยาอาจมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมเติมในระหวางดําเนินงาน ดังนั้นปริมาณของสํารองอาจมีการ
เปล่ียนแปลงงวดตองวดเชนกัน 

การเปล่ียนแปลงในปริมาณสํารองที่รายงานจะทําใหเกิดผลกระทบกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษัทยอยในเร่ืองตอไปนี้  

x มูลคาท่ีรับรูของสินทรัพยจะถูกกระทบจากการเปล่ียนแปลงการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 

x คาเส่ือมราคา คาสูญส้ิน และคาตัดจําหนายท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะมี
การเปล่ียนแปลงเนื่องจากคาใชจายดังกลาวถูกคิดโดยใชหนวยท่ีผลิตได หรือมีการเปล่ียนแปลงอายุเชิง
เ รษฐกิจของสินทรัพยนั้น 

x ตนทุนการเปดหนาดินท่ีถูกบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน หรือท่ีบันทึกในงบกําไรขาดทุนและกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอาจมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการเปล่ียนแปลงของอัตราการเปดหนาดิน  

x ตนทุนการร้ือถอน สํารองคา น ูสภาพเหมืองและส่ิงแวดลอมอาจมีการเปล่ียนแปลงเนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงในการประมาณปริมาณสํารองที่เปนผลมาจากเวลาและตนทุนของกิจกรรมตางๆ  

x มูลคาท่ีรับรูของสินทรัพยหรือหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีอาจมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงในประมาณการของผลประโยชนทางภาษีท่ีจะไดรับคืน  

ขาพเจาไดทําการตรวจสอบการประมาณปริมาณสํารองของถานหินโดยการประเมินความรูความสามารถของ
ผูบริหาร และผูเช่ียวชาญที่ผูบริหารใชในการประเมินปริมาณสํารองถานหินของบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 นอกจากนี้ขาพเจายังไดทดสอบขอสมมติที่ผูบริหารและผูเช่ียวชาญใชในการประเมิน โดยเฉพาะราคาถาน
หิน ระดับการผลิตที่ใช และขอสมมติที่ใชในการคิดอัตราคิดลด  และขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยนโยบาย
เกี่ยวกับการประมาณปริมาณสํารองถานหินในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเกี่ยวของ 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด
น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 
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า ามนิยม

ตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท บันทึกคาความนิยม
จํานวน 186 ลานบาท การประเมินการดอยคาของคาความนิยมถือเปนประมาณการทางบัญชีที่สําคัญท่ี ายบริหาร
ตองใชดุลยพินิจในการระบุหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี
กิจการคาดวาจะไดรับจากกลุมสินทรัพยนั้น รวมถึงการกําหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวท่ี
เหมาะสม ซ่ึงจะมีผลตอความเหมาะสมของมูลคาของคาความนิยม 

ขาพเจาไดประเมินการกําหนดหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดและแบบจําลองทางการเงินท่ี ายบริหารของ
บริษัท ใช โดยการสอบถาม ายบริหารและทําความเขาใจกระบวนการพิจารณาของ ายบริหารวาสอดคลองตาม
ลักษณะการใหประโยชนของสินทรัพยหรือไม นอกจากนี้ ขาพเจาไดทําการทดสอบขอสมมติที่สําคัญท่ีใชในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยท่ีจัดทําโดย ายบริหารของบริษัท โดยการ
เปรียบเทียบขอสมมติดังกลาวกับแหลงขอมูลภายในและภายนอกของบริษัท  รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดในอดีตกับผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนจริงเพ่ือประเมินการใชดุลยพินิจของ ายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคตดังกลาว และพิจารณาอัตราคิดลดท่ี ายบริหารของบริษัท
เลือกใชโดยการวิเคราะหตนทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของบริษัท และของอุตสาหกรรมตลอดจน
ทดสอบการคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยดังกลาวตามแบบจําลองทางการเงิน และพิจารณา
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอสมมติที่สําคัญตอมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน โดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตรา
การเติบโตของรายไดในระยะยาว นอกจากน้ี ขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับการประเมินการดอย
คาของคาความนิยม  

การประมาณมู าท ะไดรับสําหรับ าษรอเรยก นของบริษัทยอยในตางประเทศ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยในตางประเท สามแหงรับรูภาษีรอเรียกคืนจํานวนรวม 882.2 ลานบาท ซ่ึง
ประกอบดวยภาษีมูลคาเพ่ิมและภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 601.5 ลานบาท และ 280.7 ลานบาทตามลําดับ  

การประมาณภาษีมูลคาเพ่ิมรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาสุทธิระหวางภาษีซ้ือและภาษีขาย บริษัทยอยรับรู
ภาษีมูลคาเพิ่มท่ีจายเกินเปนสินทรัพย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดสวนใหญจากการสงออก ซ่ึงคิดภาษีขายใน
อัตรารอยละ 0  

การประมาณภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนจากหนวยงานภาษี ซ่ึงคิด
จากสวนเกินของภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาเม่ือเทียบกับคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลในปบัญชีดังกลาว 
โดยท่ีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดทางภาษีคูณกับอัตราภาษีจริง  

การไดรับคืนของภาษีรอเรียกคืนนั้นข้ึนอยูกับผลการตรวจสอบโดยหนวยงานภาษี นอกจากน้ียังมีความซับซอน 
และความไมแนนอนในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการตีความทางก หมายภาษี   
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด
น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด
น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 
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ขาพเจาไดตรวจสอบผลการประเมินของ ายบริหารในเรื่องความไมแนนอนสําหรับภาษีท่ีจะไดรับคืน โดยการ
สอบถาม ายบริหาร สอบทานเอกสารโตตอบระหวางบริษัทยอยและหนวยงานภาษี และพิจารณาผลการประเมิน
ภาษีในอดีตจากหนวยงานภาษี และขาพเจาไดสอบทานการเปดเผยเรื่องดังกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ท่ีเกี่ยวของ 

ขอมู อ่ืน

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอมูลท่ีรวมอยูในรายงานประจําปของกลุมบริษัท (แตไมรวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีท่ีแสดงอยูในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหกับขาพเจาภายหลัง
วันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหขอสรุปในลักษณะการใหความ
เช่ือม่ันในรูปแบบใดๆตอขอมูลอื่นนั้น 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนนั้นมี
ความขัดแยงท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ีไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือไม หรือ
ปรากฏวาขอมูลอ่ืนแสดงขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  

เม่ือขาพเจาไดอานรายงานประจําปของกลุมบริษัทตามท่ีกลาวขางตนแลว และหากสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาจะส่ือสารเร่ืองดังกลาวใหผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลทราบเพ่ือใหมี
การดําเนินการแกไขท่ีเหมาะสมตอไป 

ความรับผดชอบของผูบรหารแ ผูมีหนา ี่ในการกํากับดูแ ตองบการเงน
ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํา
งบการเงินที่ปรา จากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด 

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงาน
ตอเนื่อง การเปดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานตอเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกลาว  และการใชเกณฑการบัญชี
สําหรับกิจการท่ีดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุมบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไม
สามารถดําเนินงานตอเน่ืองอีกตอไปได 
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ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุม
บริษัท  
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด
น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 
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ความรับผดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงน

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปรา จาก
การแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูสอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ัน
ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจ
พบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญท่ีมีอยูไดเสมอไป ขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเม่ือคาดการณอยางสมเหตุสมผลไดวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละ
รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเ รษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง             
ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขาพเจาไดปฏิบัติงานดังตอไปน้ีดวย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน             
ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอ
ความเส่ียงเหลาน้ัน และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงท่ีไมพบขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซ่ึงเปนผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทําความเขาใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของท่ีผูบริหารจัดทํา 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับกิจการที่ดําเนินงานตอเน่ืองของผูบริหาร 
และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือ
สถานการณท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการ
ดําเนินงานตอเนื่องหรือไม หากขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาจะตองให
ขอสังเกตไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอ ขาพเจาจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจา
ข้ึนอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม 
เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเน่ืองได 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกําไรขาดทุนรวม งบกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวม สําหรับปสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ และไดตรวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกจิการของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) ดวยเชนกัน 

ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงานและกระแส    
เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของ
บริษัท ลานนารีซอรสเซส จํากัด (มหาชน) โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏบิัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความ
รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของ
กับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏบิัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณอ่ืนๆตามที่ระบใุนขอกําหนด
น้ันดวย ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน
การตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งน้ี ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับ
เร่ืองเหลาน้ี 
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• ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนประเมินวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการ
กําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียง
ผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบการ
ควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวของ
กับความเปนอิสระและไดส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่
ขาพเจาใชเพ่ือปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเร่ืองท้ังหลายที่ส่ือสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ท่ีมีนัยสําคัญท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ไว
ในรายงานของผูสอบบัญชี เวนแตก หมายหรือขอบังคับหามไมใหเปดเผยเรื่องดังกลาวตอสาธารณะ หรือใน
สถานการณท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขาพเจาพิจารณาวาไมควรส่ือสารเร่ืองดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการ
กระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนท่ีผูมี
สวนไดเสียสาธารณะจะไดจากการส่ือสารดังกลาว 
ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนําเสนอรายงานฉบับนี้ 

 
 
สาธิดา รัตนานุรักษ 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753 

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
กรุงเทพ : 27 กุมภาพันธ 2563 
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บร ั านนารี อรสเ ส จํากัด มหาชน แ บร ั ยอย
งบแสดง าน การเงน
ณ วัน ี่ ันวาคม

หมายเหตุ
สน รั ย
สน รั ยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน
สินคาคงเหลือ
ภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน
ภาษีเงินไดจายลวงหนา
เงินจายลวงหนาคาสินคา
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน
รวมสน รั ยหมุนเวียน
สน รั ย มหมุนเวียน
เงิน ากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกัน
เงินลงทุนในบริษัทยอย
เงินลงทุนในบริษัทรวม
เงินจายลวงหนาคาจองซ้ือหุน
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
สินทรัพยชีวภาพ
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ
คาความนิยม
สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน
รวมสน รั ย มหมุนเวียน
รวมสน รั ย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนวย บาท
งบการเงนเ า กจการงบการเงนรวม
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บร ั านนารี อรสเ ส จํากัด มหาชน แ บร ั ยอย
งบแสดง าน การเงน ตอ
ณ วัน ี่ ันวาคม

หมายเหตุ
หนีสนแ สวนของผู ือหุน
หนีสนหมุนเวียน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน
สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน
ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป

สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป

คาใชจายคางจาย
ภาษีเงินไดคางจาย
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
รวมหนีสนหมุนเวียน
หนีสน มหมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน สุทธิ
จากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ
จากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน
สํารองคา น ูสภาพเหมืองและ
ตนทุนในการรื้อถอน

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
หน้ีสินระยะยาวอ่ืน
รวมหนีสน มหมุนเวียน
รวมหนีสน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนวย บาท
งบการเงนเ า กจการงบการเงนรวม



41

บร ั านนารี อรสเ ส จํากัด มหาชน แ บร ั ยอย
งบแสดง าน การเงน ตอ
ณ วัน ี่ ันวาคม

หมายเหตุ
หนีสนแ สวนของผู ือหุน ตอ
สวนของผู ือหุน
ุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว
หุนสามัญ หุน มูลคาหุนละ บาท

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ
กําไรสะสม
จัดสรรแลว สํารองตามก หมาย
จัดสรรแลว สํารองท่ัวไป
ยังไมไดจัดสรร

องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน
สวนของผู ือหุนของบร ั
สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอย

รวมสวนของผู ือหุน
รวมหนีสนแ สวนของผู ือหุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินนี้

กรรมการ

หนวย บาท
งบการเงนเ า กจการงบการเงนรวม
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บร ั านนารี อรสเ ส จํากัด มหาชน แ บร ั ยอย
งบกํา รขาด ุน
สําหรับ สนสุดวัน ี่ ันวาคม

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ
หมายเหตุ

ราย ด
รายไดจากการขาย
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด
รายไดอ่ืน
เงินปนผลรับ
รายไดคาบริการ
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน
ดอกเบ้ียรับ
อ่ืน ๆ

รวมรายไดอ่ืน
รวมราย ด
คาใชจาย
ตนทุนขาย
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย
คาใชจายในการบริหาร
คาเสียหายจากเหตุการณอุทกภัย
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน
รวมคาใชจาย
กํา รกอนสวนแบงกํา รจากเงน ง ุน
คาใชจาย างการเงนแ คาใชจาย า ีเงน ด

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
กํา รกอนคาใชจาย างการเงนแ คาใชจาย า ีเงน ด
คาใชจายทางการเงิน
กํา รกอนคาใชจาย า ีเงน ด
คาใชจายภาษีเงินได
กํา รสําหรับ

การแบง นกํา ร
สวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัท
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย

กํา รตอหุนขัน ืน าน
กําไรสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนวย บาท
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บร ั านนารี อรสเ ส จํากัด มหาชน แ บร ั ยอย
งบกํา รขาด ุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับ สนสุดวัน ี่ ันวาคม

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ
หมายเหตุ

กํา รสําหรับ

กํา รขาด ุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท ะถูกบันทกในงบกําไรขาดทนใน ายห ัง
ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงิน
ท่ีเปนเงินตราตางประเท

รายการท่ีจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนในภายหลัง

รายการท ะไมถูกบันทกในงบกําไรขาดทนใน ายห ัง
ผลกําไร ขาดทุน จากการประมาณการตามหลัก
คณิต าสตรประกันภัย

หัก ผลกระทบของภาษีเงินได
รายการท่ีจะไมถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุนในภายหลัง
สุทธิจากภาษีเงินได

กํา รขาด ุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับ

กํา รขาด ุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับ

การแบง นกํา รขาด ุนเบ็ดเสร็จรวม
สวนท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัท
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนวย บาท
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บร ั านนารี อรสเ ส จํากัด มหาชน แ บร ั ยอย
งบกร แสเงนสด
สําหรับ สนสุดวัน ี่ ันวาคม

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ

กร แสเงนสดจากกจกรรมดําเนนงาน
กําไรกอนภาษี
รายการปรับกระทบยอดกําไรกอนภาษีเปนเงินสดรับ จาย
จากกิจกรรมดําเนินงาน
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย
การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ โอนกลับ
โอนกลับคาเผื่อการดอยคาของเงินจายลวงหนาคาสินคา
กําไรจากการขายและกําไรท่ียังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปล่ียนแปลง
มูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม
คาเผื่อการลดลงของภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน
ตัดจําหนายภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืนและภาษีเงินไดจายลวงหนา
กําไรจากการจําหนายอุปกรณ
ขาดทุนจากการตัดจําหนายอุปกรณ
ขาดทุนจากการตัดจําหนายตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี
โอนกลับเงินปนผลคางจาย
รายไดจากเงินปนผลรับ
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน
สํารองคา น ูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอน
ขาดทุน กําไร จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง
ดอกเบ้ียรับ
คาใชจายดอกเบ้ีย

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน

สินทรัพยดําเนินงาน เพิ่มขึ้น ลดลง
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน
สินคาคงเหลือ
ภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืน
เงินจายลวงหนาคาสินคา
สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น ลดลง
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน
คาใชจายคางจาย
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน
จายคา น ูสภาพเหมือง
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนวย บาท
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บร ั านนารี อรสเ ส จํากัด มหาชน แ บร ั ยอย
งบกร แสเงนสด ตอ
สําหรับ สนสุดวัน ี่ ันวาคม

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ

กร แสเงนสดจากกจกรรมดําเนนงาน ตอ
ดอกเบ้ียรับ
จายดอกเบ้ีย
รับคืนภาษีเงินได
จายภาษีเงินได

เงนสดสุ จากกจกรรมดําเนนงาน
กร แสเงนสดจากกจกรรม ง ุน
เงินลงทุนชั่วคราวลดลง
เงิน ากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น
เงินปนผลรับจากบริษัทยอยและบริษัทรวม
เงินสดจายเพื่อลงทุนในบริษัทยอย
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ
ซ้ืออาคาร และอุปกรณ
ซ้ือคอมพิวเตอรซอ ตแวร
ซ้ือสินทรัพยชีวภาพ
เงินจายเพื่อรับโอนคาตอบแทนการใหบริการ
เงินจายลวงหนาคาจองซ้ือหุน
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนเพิ่มขึ้น
เงนสดสุ จาก ใช ใน กจกรรม ง ุน
กร แสเงนสดจากกจกรรมจัดหาเงน
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น
เงินสดจายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการเงิน
เงินสดจายชําระหน้ีสินภายใตสัญญาเชาการลงทุน
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เงินปนผลจาย
สวนท่ีเปนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทยอยลดลง

เงนสดสุ ใช ในกจกรรมจัดหาเงน
ผ ตางจากการแ งคางบการเงนเ ่มขน ด ง
เงนสดแ รายการเ ียบเ าเงนสด ด งสุ
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียน
ท่ีมีตอเงิน ากธนาคารคงเหลือ

เงนสดแ รายการเ ียบเ าเงนสด าย หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนวย บาท
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บร ั านนารี อรสเ ส จํากัด มหาชน แ บร ั ยอย
งบกร แสเงนสด ตอ
สําหรับ สนสุดวัน ี่ ันวาคม

งบการเงนรวม งบการเงนเ า กจการ

ขอมู กร แสเงนสดเ ดเผยเ ่มเตม
รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
โอนสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนคาใชจายคางจาย

รายการท่ีไมเกี่ยวกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เจาหน้ีจากการซื้ออาคาร อุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตน
ซ้ืออุปกรณภายใตสัญญาเชาการเงิน
โอนอุปกรณเปนสินทรัพยไมมีตัวตน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนวย บาท
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562  

1. ข้อมูลทัว่ไป 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้ งและมีภูมิลาํเนาใน

ประเทศไทย โดยมีบริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศ

ไทยเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการทาํเหมืองแร่ถ่านหิน ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของ

บริษัทฯอยู่ ท่ี เลขท่ี  888/99 อาคารมหาทุ นพ ลาซ่า ชั้ น  9 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพิ นี  เขตป ทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ลงวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559          
ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด (มหาชน)      
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี  

   จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

    2562 2561 
    ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ      

บริษทัย่อยในประเทศ      

บริษทั ลานนาพาวเวอร์                     

เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั 
ลงทุนและให้บริการดา้นการ

ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 
ถือหุ้นทางตรงและมี

กรรมการร่วมกนั 
ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ไทย อะโกร ผลิตและจาํหน่ายเอทานอล ถือหุ้นทางตรงและมี ไทย 51.00 51.00 
   เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน)    กรรมการร่วมกนั    

1 



51

 

2 

 

   จัดต้ังขึ้น อัตรารอยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ในประเท  ของการถือหุน 

    2562 2561 
    รอยละ รอยละ 

บร ั ยอยในตาง ร เ
PT. Lanna Power Indonesia 

(เดิมชื่อ “PT. Lanna Mining 
Services”) 

จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน 

อินโดนีเซีย 99.95 99.95 

PT. Singlurus Pratama ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน 

อินโดนีเซีย 65.00 65.00 

PT. Lanna Harita Indonesia ผลิตและจําหนายถานหิน ถือหุนทางตรงและมี
กรรมการรวมกัน 

อินโดนีเซีย 55.00 55.00 

ือหุน ดยบร ั รวม      
PT. Lanna Power Indonesia 

(เดิมชื่อ “PT. Lanna Mining 
Services”) 

จําหนายถานหิน ถือหุนทางตรง อินโดนีเซีย 0.05 0.05 

ข) บริษัท จะถือวามีการควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุนหรือบริษัทยอยได หากบริษัท มีสิทธิไดรับหรือมี
สวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทนน้ันได  

ค) บริษัท นํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันท่ีบริษัท มีอํานาจใน
การควบคุมบริษัทยอยจนถึงวันท่ีบริษัท ส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของบริษัท  

จ) สินทรัพยและหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเท แปลงคาเปนเงินบาทโดย
ใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาท
โดยใชอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปน
รายการ “ผลตางจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเท ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สวนของผูถือหุน 

ฉ) ยอดคงคางระหวางกลุมบริษัทและรายการคาระหวางกันที่มีสาระสําคัญไดถูกตัดออกจากงบการเงิน
รวมนี้แลว  

ช) สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของ
บริษัทยอยสวนท่ีไมไดเปนของบริษัท  และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือ
ขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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ซ) สวนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษัทยอยที่เกินกวามูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินท่ีระบุได
ของบริษัทยอยตามสวนท่ีเปนของบริษัท  ณ วันท่ีซ้ือถูกรับรูเปน “คาความนิยม” ซ่ึงแสดงแยก
ตางหากในสวนของสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม คาความนิยมแสดงดวย
ราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) 

2.3 บริษัท จัดทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมตามวิธีราคาทุน 

มาตร านการรายงาน างการเงนใหม

ก มาตร านการรายงาน างการเงน ี่เร่มมีผ บังคับใชใน จจุบัน

ในระหวางป กลุมบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม จํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวางประเท  โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให
แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้
ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท อยางไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับใหมซ่ึงไดมีการเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญ สามารถสรุปไดดังนี้   

มาตร านการรายงาน างการเงน บับ ี่ เร่ือง ราย ดจากสัญญา ี่ ํากับ ูกคา

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 ใชแทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีท่ี
เกี่ยวของตอไปน้ี  

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญากอสราง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได 
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได - รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับ

บริการโ ษณา 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 

(ปรับปรุง 2560)  
เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเ ษแกลูกคา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สัญญาสําหรับการกอสราง
อสังหาริมทรัพย 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง การโอนสินทรัพยจากลูกคา 
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กิจการตองใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาท่ีทํากับลูกคาทุกสัญญา ยกเวนสัญญาที่
อยูในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับนี้ไดกําหนดหลักการ 5 ข้ันตอนสําหรับการ
รับรูรายไดท่ีเกิดข้ึนจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา โดยกิจการจะรับรูรายไดในจํานวนเงินที่สะทอนถึงส่ิงตอบ
แทนท่ีกิจการคาดวาจะมีสิทธิไดรับจากการแลกเปล่ียนสินคาหรือบริการท่ีไดสงมอบใหแกลูกคา และ
กําหนดใหกิจการตองใชดุลยพินิจและพิจารณาขอเท็จจริงและเหตุการณท่ีเกี่ยวของท้ังหมดในการพิจารณา
ตามหลักการในแตละข้ันตอน

มาตรฐานฉบับนี้ไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 

ข มาตร านการรายงาน างการเงน ี่จ มีผ บังคับใชสําหรับงบการเงน ี่มีรอบร ย เว าบัญชี ี่เร่มในหรือ
ห ังวัน ี่ มกราคม

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกา ใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับใหมและฉบับปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึน
เพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเท  โดยสวนใหญเปนการอธิบาย
ใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  ยกเวน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมดังตอไปนี้ท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักการสําคัญซ่ึงสามารถสรุป
ไดดังนี้ 

มาตร านการรายงาน างการเงน ก ุมเคร่ืองมือ างการเงน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุมเครื่องมือทางการเงิน ประกอบดวยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
จํานวน 5 ฉบับ ไดแก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 7 การเปดเผยขอมูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบับท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 
ฉบับท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 16 การปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเท  
ฉบับท่ี 19 การชําระหนี้สินทางการเงินดวยตราสารทุน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมดังกลาวขางตน กําหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัด
มูลคาเคร่ืองมือทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหนายโดยพิจารณาจากประเภทของตรา
สารทางการเงิน  ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) 
หลักการเกี่ยวกับวิธีการคํานวณการดอยคาของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแนวคิดของผลขาดทุนดาน
เครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีปองกันความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการ
เปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมนี้มีผลบังคับใช จะทําให
มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใชอยู
ในปจจุบันถูกยกเลิกไป 

ายบริหารของกลุมบริษัทคาดวาการนํามาตรฐานฉบับน้ีมาใช จะมีผลกระทบจากรายการดังตอไปน้ี 

- การรับรูรายการผลขาดทุนดานเครดิต - กลุมบริษัทตองรับรูผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตอ
สินทรัพยทางการเงินโดยไมจําเปนตองรอใหเหตุการณท่ีมีการดอยคาดานเครดิตเกิดข้ึนกอน กลุม
บริษัทจะใชวิธีการอยางงายในการพิจารณาคาเผ่ือผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุสําหรับลูกหนี้
การคา 

- การรับรูรายการตราสารอนุพันธ - กลุมบริษัทตองรับรูรายการตราสารอนุพันธเม่ือเร่ิมแรกดวยมูลคา
ยุติธรรม ณ วันท่ีเขาทําสัญญา และวัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธจะถูกรับรูผานกําไรหรือขาดทุน  

ปจจุบัน ายบริหารของกลุมบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบที่อาจมีตองบการเงินในปท่ีเร่ิมนํา
มาตรฐานกลุมดังกลาวมาถือปฏิบัติ 

มาตร านการรายงาน างการเงน บับ ี่ เร่ือง สัญญาเชา

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใชแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเชา และการ
ตีความมาตรฐานบัญชีท่ีเกี่ยวของ มาตรฐานฉบับนี้ไดกําหนดหลักการของการรับรูรายการ การวัดมูลคา 
การแสดงรายการและการเปดเผยขอมูลของสัญญาเชา และกําหนดใหผูเชารับรูสินทรัพยและหนี้สินสําหรับ
สัญญาเชาทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเชามากกวา 12 เดือน เวนแตสินทรัพยอางอิงนั้นมีมูลคาตํ่า 

การบัญชีสําหรับผูใหเชาไมมีการเปล่ียนแปลงอยางมีสาระสําคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผูใหเชา
ยังคงตองจัดประเภทสัญญาเชาเปนสัญญาเชาดําเนินงานหรือสัญญาเชาเงินทุนโดยใชหลักการเชนเดียวกัน
กับมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 
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กลุมบริษัทคาดวาจะนํามาตรฐานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยรับรูผลกระทบสะสมของการนํา
มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติใชคร้ังแรกโดยการปรับปรุงกับกําไรสะสม ณ วันท่ี 1 
มกราคม 2563 และไมปรับยอนหลังงบการเงินปกอนที่แสดงเปรียบเทียบ 

ปจจุบัน ายบริหารของกลุมบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตองบการเงินในปท่ีเร่ิมนํา
มาตรฐานดังกลาวมาถือปฏิบัติ 

น ยบายการบัญชี ี่สําคัญ

การรับรูราย ด

ขายสิน า

รายไดจากการขายถานหินและเอทานอลรับรูเม่ือบริษัท ไดโอนอํานาจควบคุมในสินคาดังกลาวใหแกลูกคา
แลว กลาวคือ เม่ือมีการสงมอบสินคา รายไดจากการขายแสดงตามมูลคาท่ีไดรับหรือคาดวาจะไดรับสําหรับ
สินคาท่ีไดสงมอบหลังจากหักสวนลด โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม 

การขายถานหินจะถือตามน้ําหนักถานหินท่ีชั่ง ณ ตนทางหรือปลายทาง สวนเพิ่มหรือสวนลดของมูลคาของ
ถานหิน เนื่องจากคุณภาพและนํ้าหนักถานหินจะบันทึกในเดือนท่ีไดรับแจงจากลูกคา 

รายได านายหนา ะ าบริการการต าด

 รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาดรับรูตามเกณฑคงคางเมื่อบริษัทยอยในตางประเท ขาย            
ถานหินใหแกผูซ้ือซ่ึงบริษัท เปนผูจัดหาใหแลว 

รายได าบริการ

 รายไดคาบริการรับรูตามเกณฑคงคางเม่ือบริษัทยอยในตางประเท ขายถานหินท่ีผลิตจากแหลงสัมปทาน
ของตนใหแกผูซ้ือแลว 

ดอกเบยรับ

ดอกเบ้ียรับถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

เงินปน รับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อบริษัท มีสิทธิในการรับเงินปนผล 
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เงนสดแ รายการเ ียบเ าเงนสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงิน ากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพ
คลองสูง ซ่ึงถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีไดมาและไมมีขอจํากัดในการ
เบิกใช 

ูกหนีการคา

ลูกหน้ีการคาแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ กลุมบริษัทบันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับ
ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไมได  ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจาก
ประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหนี้ 

สนคาคงเห ือ

สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก) หรือมูลคา
สุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนดังกลาวประกอบดวยตนทุนวัตถุดิบ แรงงานและ คา
โสหุยในการผลิต   

วัตถุดิบ วัสดุส้ินเปลืองและพัสดุอะไหลแสดงมูลคาตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก) หรือมูลคา
สุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา และจะถือเปนสวนหนึ่งของตนทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช 

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือจะต้ังข้ึนสําหรับสวนเกินของราคาทุนที่สูงกวามูลคาสุทธิท่ีจะ
ไดรับของสินคาคงเหลือ และสําหรับสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ 

 มูลคาสุทธิท่ีไดรับ หมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยประมาณการตนทุนในการ
ผลิตสินคานั้นใหเสร็จ และตนทุนท่ีจําเปนในการขาย 

เงน ง ุน

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหนวย
ลงทุนซ่ึงคํานวณจากสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุนถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุน 

ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบกําหนดชําระในหน่ึงป รวมทั้งท่ีจะถือจนครบกําหนดแสดงมูลคา
ตามวิธีราคาทุนตัดจําหนาย บริษัท ตัดบัญชีสวนเกิน/รับรูสวนต่ํากวามูลคาตราสารหนี้ตามอัตรา
ดอกเบี้ยท่ีแทจริง ซ่ึงจํานวนท่ีตัดจําหนาย/รับรูนี้จะแสดงเปนรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ 
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ค) เงินลงทุนในบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย 

ง) เงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน
สุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูก
บันทึกในงบกําไรขาดทุน 

อสังหารม รั ยเ ื่อการ ง ุน

บริษัท บันทึกมูลคาเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ไดแก ท่ีดิน ในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุนการ
ทํารายการ หลังจากน้ัน บริษัท จะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา 
(ถามี) 

บริษัท รับรูผลตางระหวางจํานวนเงินที่ไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในงบ
กําไรขาดทุนในปท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

เก ตรกรรม

บริษัทยอยมีสินทรัพยชีวภาพเปนตนกระถินเทพา ซ่ึงจะถูกวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย 
มูลคายุติธรรมของตนกระถินเทพา คํานวณโดยใชวิธีคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต อางอิงจากราคากระถิน
เทพาเม่ือพรอมตัด หักประมาณการคาใชจาย ณ จุดเก็บเกี่ยว ผลกําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยชีวภาพบันทึกในงบกําไรขาดทุน 

ในกรณีท่ีไมสามารถวัดมูลคายุติธรรมไดอยางนาเช่ือถือ สินทรัพยชีวภาพตองวัดดวยราคาทุนหักคาเส่ือม 
ราคาสะสมและคาเผ่ือการดอยคาสะสม และในทันทีท่ีมูลคายุติธรรมของสินทรัพยชีวภาพนั้นสามารถวัด
ไดอยางนาเช่ือถือบริษัทยอยจะวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย ผลิตผลทางการเกษตรจะ
แสดงเปนสวนหนึ่งของสินคาคงเหลือ 

ี่ดน อาคารแ อุ กรณ แ คาเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผ่ือการ
ดอยคาของสินทรัพย (ถามี)  

 ตนทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึงตนทุนในการร้ือ การขนยาย หรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย 
ซ่ึงเปนภาระผูกพันของกิจการอันเกิดข้ึนจากการติดตั้ง หรือการใชประโยชนจากสินทรัพยนั้นในชวงเวลา
ใดเวลาหน่ึง เพ่ือวัตถุประสงคอ่ืนนอกเหนือจากวัตถุประสงคในการผลิตสินคาคงเหลือ 
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คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพย โดยวิธีเสนตรงตามอายุการให
ประโยชนโดยประมาณดังนี้  

สวนปรับปรุงท่ีดิน  5 - 10  ป 
อาคารและส่ิงปลูกสราง  5 - 30 ป 
เคร่ืองจักรและอุปกรณ  4 - 30  ป 
เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน  3 - 15  ป 
ยานพาหนะ  5 - 10  ป 

คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยระหวางกอสรางและติดต้ัง สวนปรับปรุงท่ีดินของบริษัทยอยใน
ประเท  และท่ีดิน ยกเวนที่ดินที่ใชสําหรับการทําเหมืองจะตัดมูลคาเส่ือมส้ินจากผลตางของตนทุนและ
ราคายุติธรรมของท่ีดินตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน 

กลุมบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ออกจากบัญชี เม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับ
ประโยชนเชิงเ รษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการ
จําหนายสินทรัพย จะรับรูในงบกําไรขาดทุนเมื่อกลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยนั้นออกจากบัญชี 

ตน ุนการกูยืม

ตนทุนการกูยืมของเงินกูท่ีใชในการไดมา การกอสราง หรือการผลิตสินทรัพยท่ีตองใชระยะเวลานานใน
การแปลงสภาพใหพรอมใชหรือขาย ไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้นจะอยู
ในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามท่ีมุงประสงค  สวนตนทุนการกูยืมอ่ืนถือเปนคาใชจายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูยืมนั้น 

เงนอุดหนุนจากรั บา ี่เก่ียวของกับสน รั ย

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรูเม่ือบริษัทยอยมีความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลวาบริษัทยอยจะไดรับเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษัทยอยสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขของเงินอุดหนุนได บริษัทยอยแสดงเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลที่เกี่ยวของกับสินทรัพยโดยแสดงหักจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของ และจะรับรูเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยในรูปของคาเส่ือมราคาที่ลดลง 
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สน รั ย มมีตัวตน

กลุมบริษัทบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของสินทรัพยไมมีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก
สินทรัพยไมมีตัวตนแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) ของ
สินทรัพยนั้น 

กลุมบริษัทตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการให
ประโยชนเชิงเ รษฐกิจของสินทรัพยนั้น และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวเม่ือมีขอบงช้ีวา
สินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา กลุมบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของ
สินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย คาตัดจําหนายรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

สินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใหประโยชนจํากัดซ่ึงไดแก คอมพิวเตอรซอ ตแวรมีอายุการใหประโยชน 
3 - 10 ป 

สน รั ย มหมุนเวียนอ่ืน

สินทรั ยทเกิด ากการสําร ะประเมิน า ห งทรั ยากร ร

คาใชจายในการสํารวจและการประเมินคาของบริษัทยอยที่เกี่ยวของกับคาใชจายในการคนหาแหลง
ทรัพยากรแรหลังจากที่บริษัทยอยไดรับสิทธิทางก หมายใหทําการสํารวจในพ้ืนท่ีท่ีระบุไว รวมท้ังกําหนด
ความเปนไปไดทางเทคนิคและความเปนไปไดในเชิงพาณิชยในการนําทรัพยากรแรมาใช เชน คาสิทธิบัตร 
คาใชจายในการ ึกษาทางดานภูมิประเท  ธรณีวิทยา ภูมิ าสตรและธรณี สิกส คาใชจายในการขุดเจาะ
สํารวจ และคาใชจายในการเลือกตัวอยาง  

คาใชจายในการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะบันทึกเปนตนทุนสินทรัพยยกเวนคาใชจายใน
การบริหารท่ีไมเกี่ยวของโดยตรงกับพื้นที่ท่ีระบุไวจะถูกบันทึกในงบกําไรขาดทุน ภายหลังการรับรูรายการ
เร่ิมแรก สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเผ่ือ
การดอยคาของสินทรัพย (ถามี) ในกรณีท่ีมีความไมแนนอนเกี่ยวกับประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคตจาก
สินทรัพยดังกลาว บริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที 

สินทรัพยท่ีเกิดจากการสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแรจะถูกจัดประเภทไปเปนสวนหน่ึงของ
คาใชจายในการสํารวจและพั นาเหมืองรอตัดบัญชีเม่ือไดมีการประเมินปริมาณสํารองของถานหินของ
พื้นท่ีท่ีระบุไวเสร็จส้ินแลว 
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าใ ายในการสําร ะ ั นาเหมองรอตัดบั

คาใชจายในการสํารวจและพั นาเหมืองและตนทุนในการพั นาพ้ืนท่ีกอนท่ีทําการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ
จากการขายถานหินท่ีขุดไดในชวงพั นาจะถูกบันทึกเปนคาใชจายในการสํารวจและพั นาเหมืองรอตัด
บัญชี เม่ือทําการผลิต คาใชจายในการสํารวจและพั นาเหมืองรอตัดบัญชีจะถูกตัดจําหนายเปนคาใชจาย
ตามสัดสวนของหนวยที่ผลิตไดตอปริมาณสํารองของถานหิน 

ตนทนการเปดหนาดินรอตัดบั

ตนทุนการเปดหนาดินในระหวางข้ันตอนการพั นาเหมืองจะถูกบันทึกเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี  

ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตจะถูกรับรูเปนตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีไดก็ตอเม่ือเขา
เง่ือนไขทุกขอตอไปนี้ 

ก) มีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทยอยจะไดรับประโยชนเชิงเ รษฐกิจในอนาคต (สามารถเขาถึง
มวลสินแรไดดีข้ึน) ท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปดหนาดิน 

ข) บริษัทยอยสามารถระบุสวนประกอบของมวลสินแรท่ีสามารถเขาถึงไดดีข้ึน 

ค) ตนทุนท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการเปดหนาดินท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบดังกลาวสามารถวัดมูลคา
ไดอยางนาเช่ือถือ 

ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีรับรูเร่ิมแรกตามราคาทุน ภายหลังการรับรูรายการเร่ิมแรก ตนทุนการเปดหนา
ดินรอตัดบัญชีแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) โดยคาตัดจําหนาย
คํานวณตามสัดสวนของหนวยท่ีผลิตได ในกรณีที่มีความไมแนนอนเก่ียวกับประโยชนท่ีจะไดรับในอนาคต
จากสินทรัพยดังกลาว บริษัทยอยจะตัดจําหนายสินทรัพยนั้นเปนคาใชจายในงวดทันที 

คาความนยม

บริษัท บันทึกมูลคาเร่ิมแรกของคาความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเทากับตนทุนการรวมธุรกิจสวนท่ีสูงกวามูลคา
ยุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมา หากมูลคายุติธรรมของสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาสูงกวาตนทุนการรวม
ธุรกิจ บริษัท จะรับรูสวนท่ีสูงกวานี้เปนกําไรในงบกําไรขาดทุนทันที 

บริษัท แสดงคาความนิยมตามราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม (ถามี) และจะทดสอบการดอยคาของคา
ความนิยมทุกปหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดข้ึน 
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เพื่อวัตถุประสงคในการทดสอบการดอยคา บริษัท จะปนสวนคาความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ใหกับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด (หรือกลุมของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด) ท่ีคาดวาจะ
ไดรับประโยชนเพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษัท จะทําการประเมินมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของ
หนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดแตละรายการ (หรือกลุมของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด) 
หากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดต่ํากวามูลคาตามบัญชี บริษัท จะ
รับรูขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุนและบริษัท ไมสามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการดอยคาได
ในอนาคต 

รายการ ุรกจกับบุคค หรือกจการ ี่เกี่ยวของกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัท  หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท  หรือถูก
บริษัท ควบคุมไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับบริษัท  

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึงบริษัทรวมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออมซ่ึงทําใหมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญตอบริษัท  ผูบริหารสําคัญ กรรมการ
หรือพนักงานของบริษัท ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัท  

สัญญาเชาร ย ยาว

 สัญญาเชาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไป
ใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจาย ายทุนดวยมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิของจํานวนเงินที่ตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา 
ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะบันทึกเปนหนี้สินระยะยาว สวนดอกเบี้ยจายจะบันทึก
ในงบกําไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยท่ีไดมาตามสัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือมราคา
ตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชาหรืออายุของสัญญาเชาแลวแตระยะเวลาใดจะตํ่ากวา

 สัญญาเชาท่ีดิน อาคาร และอุปกรณท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอน
ไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชาดําเนินงาน จํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจายใน
งบกําไรขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอดอายุของสัญญาเชา 

เงนตราตาง ร เ

 บริษัท แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการ
ดําเนินงานของบริษัท  รายการตาง ๆ ของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินท่ี
ใชในการดําเนินงานของแตละกิจการนั้น 
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 รายการท่ีเปนเงินตราตางประเท แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย
และหนี้สินท่ีเปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเท ไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ              
วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน 

การดอยคาของสน รั ย

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะทําการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณและ
สินทรัพยท่ีไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดังกลาวอาจดอยคา และจะทําการประเมินการดอยคาของคา
ความนิยมเปนรายป กลุมบริษัทรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมี
มูลคาตํ่ากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น ท้ังนี้มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหัก
ตนทุนในการขายของสินทรัพยหรือมูลคาจากการใชสินทรัพยแลวแตราคาใดจะสูงกวา ในการประเมิน
มูลคาจากการใชสินทรัพย กลุมบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับจาก
สินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความ
เส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี
กําลังพิจารณาอยู ในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย กลุมบริษัทใชแบบจําลองการประเมิน
มูลคาท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย ซ่ึงสะทอนถึงจํานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดมาจากการจําหนาย
สินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการจําหนายนั้นผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการ
แลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะของผูท่ีไมมีความเก่ียวของกัน 

 กลุมบริษัทจะรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาในงบกําไรขาดทุน 

หากในการประเมินการดอยคาของสินทรัพย มีขอบงช้ีท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของ
สินทรัพยท่ีรับรูในงวดกอนไดหมดไปหรือลดลง กลุมบริษัทจะประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของ
สินทรัพยนั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีรับรูในงวดกอนก็ตอเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชกําหนดมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนภายหลังจากการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาคร้ังลาสุด 
โดยมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาตองไมสูงกวา
มูลคาตามบัญชีท่ีควรจะเปนหากกิจการไมเคยรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงวดกอน ๆ 
กลุมบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยโดยรับรูไปยังงบกําไรขาดทุนทันที  
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ผ ร ยชนของ นักงาน

  

 กลุมบริษัทรับรู เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ 

  

รงการสมทบเงิน

 กลุมบริษัทหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบดวยเงินที่พนักงานจาย
สะสมและเงินท่ีกลุมบริษัทดังกลาวจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยก
ออกจากสินทรัพยของกลุมบริษัทเงินท่ีกลุมบริษัทดังกลาวจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปน
คาใชจายในปท่ีเกิดรายการ 

 รงการ ประ ย นห ังออก ากงาน

 กลุมบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามก หมายแรงงาน ซ่ึงกลุม
บริษัทถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 

 กลุมบริษัทคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิธีคิดลดแตละ
หนวยท่ีประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระ
ผูกพันดังกลาวตามหลักคณิต าสตรประกันภัย  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิต าสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน
หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  

ตนทุนบริการในอดีตจะถูกรับรูท้ังจํานวนในงบกําไรขาดทุนทันทีท่ีมีการแกไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกลุมบริษัทรับรูตนทุนการปรับโครงสรางท่ีเกี่ยวของ 

ร มาณการหนีสน

 กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไวในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตได
เกิดข้ึนแลว และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากลุมบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเ รษฐกิจไปเพ่ือปลด
เปล้ืองภาระผูกพันนั้น และกลุมบริษัทสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันนั้นไดอยางนาเชื่อถือ  
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สํารองคา น ูส า เหมืองแ ตน ุนในการรือ อน

 บริษัทยอยรับรูสํารองคา น ูสภาพเหมืองและตนทุนในการร้ือถอนเม่ือบริษัทยอยมีภาระผูกพันดวยมูลคา
ปจจุบันของประมาณการตนทุนการ น ูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึน บริษัทยอยรับรูประมาณ
การตนทุนคา น ูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอนดังกลาวในงบกําไรขาดทุน โดยคิดจากประมาณ
การตนทุนคา น ูสภาพเหมืองและตนทุนในการรื้อถอนของปริมาณสํารองถานหินท้ังหมดตอหนวยคูณ
ดวยจํานวนผลผลิตท่ีไดในแตละงวด  

า ีเงน ด

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

าษเงินไดป บัน

กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                    
โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในก หมายภาษีอากร 

าษเงินไดรอการตัดบั

กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพย
และหน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใช
อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรู
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียัง
ไมไดใชในจํานวนเทาท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ
ใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชนั้น 

กลุมบริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะไมมีกําไรทาง
ภาษีเพียงพอตอการนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวของ
กับรายการที่ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 
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ตราสารอนุ ัน

สัญญา ือขายเงนตราตาง ร เ วงหนา

ลูกหนี้และเจาหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเท ลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน กําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเท ดังกลาวจะถูก
บันทึกในงบกําไรขาดทุน สวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรง
ตามอายุของสัญญา  

การวัดมู คายุต รรม

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาท่ีจะตองจายเพ่ือโอน
หนี้สินใหผูอ่ืนโดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวางผูซ้ือและผูขาย (ผูรวมใน
ตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลคา กลุมบริษัทใชราคาเสนอซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของ
สินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคา
ยุติธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได กลุมบริษัทยอยจะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใช
เทคนิคการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี
เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากท่ีสุด  

ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงิน 
แบงออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง 

ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหนี้สิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือ
ทางออม 

ระดับ 3 ใชขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับช้ัน
ของมูลคายุติธรรมสําหรับสินทรัพยและหนี้สินท่ีถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลคา
ยุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา 
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การใชดุ ย นจแ ร มาณการ างบัญชี ี่สําคัญ

 ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผล
กระทบตอจํานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอขอมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกตางไปจากจํานวนท่ีประมาณการไว  การใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสําคัญมีดังนี้ 

รมาณสํารองของ านหน

บริษัทยอยประมาณการปริมาณสํารองของถานหินจากประมาณการที่ดีท่ีสุดในเชิงพาณิชยท่ีคาดวาจะขุดได
ท้ังโครงการในแตละเหมืองซ่ึงตองอา ัยสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการ เชน ขอบเขตทางธรณีวิทยา 
ปจจัยทางเทคนิคและเ รษฐกิจ ปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อัตราการเปดหนาดิน ตนทุนในการผลิต 
ตนทุนคาขนสง ความตองการสินคาข้ันพื้นฐาน ราคาถานหิน และอัตราแลกเปล่ียน เปนตน 

คาเผื่อหนีสงสัยจ สูญของ ูกหนี

 ในการประมาณคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการ                
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหนี้แตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของ
หนี้ท่ีคงคางและสภาวะเ รษฐกิจที่เปนอยูในขณะน้ัน เปนตน 

คาเผื่อการ ด งของมู คาสนคาคงเห ือ

ในการประมาณคาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ ายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดจากสินคาท่ีเคล่ือนไหวชาหรือเส่ือมคุณภาพ รวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดที่
ลดลงของสินคาคงเหลือ 

คาเผื่อการดอยคาของเงน ง ุน

บริษัท จะต้ังคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุนเม่ือมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนดังกลาวไดลดลงอยางมี
สาระสําคัญและเปนระยะเวลานานหรือมีขอบงช้ีของการดอยคา การท่ีจะสรุปวาเงินลงทุนดังกลาวไดลดลง
อยางมีสาระสําคัญหรือเปนระยะเวลานานหรือไมนั้นจําเปนตองใชดุลยพินิจของ ายบริหาร 

ี่ดน อาคารแ อุ กรณแ คาเส่ือมราคา

 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการให
ประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายุการใหประโยชน
และมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
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 นอกจากนี้ ายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น 
ในการน้ี ายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึง
เกี่ยวเนื่องกับสินทรัพยนั้น 

คาความนยม

 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยม ณ วันท่ีไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง าย
บริหารจําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพย หรือหนวยของ
สินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของ
กระแสเงินสดน้ัน ๆ 

า ีรอเรียกคืน

 การประมาณภาษีมูลคาเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาสุทธิระหวางภาษีซ้ือและภาษีขาย บริษัทยอย
รับรูภาษีมูลคาเพิ่มท่ีจายเกินเปนสินทรัพย เนื่องจากบริษัทยอยมีรายไดสวนใหญจากการสงออก ซ่ึงคิดภาษี
ขายในอัตรารอยละ 0  

 การประมาณภาษีเงินไดนิติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกําหนดจากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนจากหนวยงานภาษี 
ซ่ึงคิดจากสวนเกินของภาษีเงินไดนิติบุคคลจายลวงหนาเม่ือเทียบกับคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลในป
บัญชีดังกลาว โดยท่ีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดทางภาษีคูณกับอัตรา
ภาษีจริง  

 ายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการไดรับคืนของภาษีรอเรียกคืนซ่ึงจะข้ึนอยูกับผลการ
ตรวจสอบโดยหนวยงานภาษี ความซับซอน และความไมแนนอนในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการตีความทาง
ก หมายภาษี   

สน รั ย า ีเงน ดรอการตัดบัญชี

กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวและขาดทุนน้ัน ในการนี้ ายบริหารจําเปนตองประมาณการวากลุม
บริษัทควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไร
ทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 
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ทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 
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ผ ร ยชนห ังออกจากงานของ นักงานตาม ครงการผ ร ยชน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิต าสตร
ประกันภัย ซ่ึงตองอา ัยขอสมมติฐานตาง ๆในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน
ในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน 

สํารองคา น ูส า เหมืองแ ตน ุนในการรือ อน

คาใชจายในการร้ือถอนและ น ูสภาพเหมืองสวนใหญจะเกิดข้ึนในชวงส้ินสุดการทําเหมือง ในการ
ประมาณสํารองคาใชจายดังกลาว ายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเกี่ยวของกับการประมาณการ
คาใชจายท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต ชวงเวลาที่คาใชจายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูกับอายุการใหประโยชนของ
เหมือง และอัตราเงินเ อ 

รายการ ุรกจกับกจการ ี่เก่ียวของกัน

ในระหวางป กลุมบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการธุรกิจดังกลาว
เปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามท่ีตกลงกันระหวางกลุมบริษัท และบุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวของกันเหลานั้น ซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดดังนี้ 

 (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
รายการธุรกิจกับบริษัทยอย 
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแลว)     
รายไดคานายหนาและคาบริการการตลาด - - 152,136 172,034 
เงินปนผลรับ - - 272,957 597,458 
รายไดคาบริการ - - 32,207 36,367 
ดอกเบ้ียรับ - - - 805 
ซื้อถานหิน - - 284,876 33,782 
รายการธุรกิจกับผูถือหุนรายใหญ     
ขายถานหิน - 162,946 - 162,946 
รายการธุรกิจกับบริษัทรวม     
เงินปนผลรับ - - 11,418 16,212 
ซื้อถานหิน - 191,194 - 191,194 
คาขนสงจาย 181,332 398,063 181,332 398,063 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เก่ียวของกัน     
ขายถานหิน 701,346 836,637 701,346 836,637 
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 นโยบายการกําหนดราคา 

ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด 

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน  

รายไดคาบริการ อัตราเทียบเคียงกับที่จายใหบุคคลภายนอก 
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกา จาย  
ดอกเบ้ียรับ อัตราที่ตกลงรวมกัน 
คาขนสงจาย ราคาเทียบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก 

 ยอดคงคางระหวางบริษัท และกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียด
ดังน้ี 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ูกหนีการคาแ ูกหนีอ่ืน กจการ ี่เก่ียวของกัน
หมายเหตุ

บริษัทยอย - - 25,256 67,600 
บริษัทที่เก่ียวของกัน (มีผูถือหุนและ/หรือกรรมการ
รวมกัน) 63,170 81,383 63,170 81,383 

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีเก่ียวของกัน  63,170 81,383 88,426 148,983 
เงนจาย วงหนาคาสนคาแกกจการ ี่เก่ียวของกัน

หมายเหตุ     
บริษัทยอย - - 149,884 - 
บริษัทรวม 11,042 - 11,042 - 
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 11,042 - 160,926 - 
เจาหนีการคาแ เจาหนีอ่ืน กจการ ี่เก่ียวของกัน

หมายเหตุ    
บริษัทรวม - 530 - 530 
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - 530 - 530 
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 นโยบายการกําหนดราคา 

ขายถานหิน ราคาตลาดสําหรับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
ซื้อถานหิน ราคาตลาดสําหรับถานหินคุณภาพใกลเคียงกัน 
รายไดคานายหนาและคาบริการ
การตลาด 

อัตราที่ตกลงรวมกันซึ่งเปนอัตราทั่วไปสําหรับธุรกิจประเภทเดียวกัน  

รายไดคาบริการ อัตราเทียบเคียงกับที่จายใหบุคคลภายนอก 
เงินปนผลรับ ตามอัตราที่ประกา จาย  
ดอกเบ้ียรับ อัตราที่ตกลงรวมกัน 
คาขนสงจาย ราคาเทยีบเคียงกับราคาคาขนสงจายใหบุคคลภายนอก 

 ยอดคงคางระหวางบริษัท และกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียด
ดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ูกหนีการคาแ ูกหนีอ่ืน กจการ ี่เก่ียวของกัน
หมายเหตุ

บริษัทยอย - - 25,256 67,600 
บริษัทที่เก่ียวของกัน (มีผูถือหุนและ/หรือกรรมการ
รวมกัน) 63,170 81,383 63,170 81,383 

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - กิจการท่ีเก่ียวของกัน  63,170 81,383 88,426 148,983 
เงนจาย วงหนาคาสนคาแกกจการ ี่เก่ียวของกัน

หมายเหตุ     
บริษัทยอย - - 149,884 - 
บริษัทรวม 11,042 - 11,042 - 
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคาแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 11,042 - 160,926 - 
เจาหนีการคาแ เจาหนีอ่ืน กจการ ี่เก่ียวของกัน

หมายเหตุ    
บริษัทรวม - 530 - 530 
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - 530 - 530 
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คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ในระหวางปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุมบริษัทมีคาใชจายผลประโยชนพนักงานท่ีใหแก
กรรมการและผูบริหาร ดังตอไปน้ี 
  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ผลประโยชนระยะสั้น 139,502 166,642 36,057 36,040 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 16,883 14,875 3,409 1,098 
รวม 156,385 181,517 39,466 37,138 

เงนสดแ รายการเ ียบเ าเงนสด เงน าก นาคาร ี่มี าร คํา ร กัน
 (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2562 2561 2562 2561
เงินสด 166 150 40 40
เงิน ากธนาคาร 583,201 710,279 124,515 155,992
รวม 583,367 710,429 124,555 156,032
หัก: เงิน ากธนาคารท่ีมีภาระค้ําประกัน (105,742) (105,065) - -
รวม 477,625 605,364 124,555 156,032 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงิน ากออมทรัพยและเงิน ากประจํามีอัตราดอกเบ้ียระหวางรอยละ 0.1 ถึง 6.5 
ตอป (2561: รอยละ 0.1 ถึง 7.5 ตอป) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยในตางประเท มีเงิน ากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกันจํานวน 3.5 ลาน
เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 105.7 ลานบาท (2561: 3.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 
105.1 ลานบาท) เพื่อเปนการประกันการ น ูสภาพเหมืองของบริษัทยอยในตางประเท กับหนวยงาน
ราชการและคาประกันการขายถานหินของบริษัทยอยในตางประเท  
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เงน ง ุนชั่วคราว
  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา - กองทุนเปด - มูลคา
ยุติธรรม 402,336 496,386 400,080 491,050 

เงินลงทุนในหุนกู 149,233 149,949 149,233 149,949 
ตัวแลกเงิน 60,000 - 60,000 - 
รวม 611,569 646,335 609,313 640,999 

 ในระหวางป 2562 กลุมบริษัทรับรูกําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาจํานวน 7.1 ลานบาท 
(เฉพาะของบริษัท : 7.1 ลานบาท) (2561: 4.8 ลานบาท (เฉพาะของบริษัท : 4.8 ลานบาท)) และ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทมีการบันทึกกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาจํานวน 0.1 ลาน
บาท (เฉพาะของบริษัท : 0.1 ลานบาท) ในงบกําไรขาดทุน (2561: กําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน
หลักทรัพยเพื่อคาจํานวน 0.06 ลานบาท (เฉพาะของบริษัท : 0.05 ลานบาท)) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท มีเงินลงทุนช่ัวคราวในรูปตัวแลกเงินจํานวน 60 ลานบาท ซ่ึงมีอัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 1.55 ตอป 

ูกหนีการคาแ ูกหนีอ่ืน 
  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ูกหนีการคา กจการ ี่เก่ียวของกัน    

อายุหนีคงคางนับจากวัน ี่ งกําหนดชําร    
ยังไมถึงกําหนดชําระ 63,170 81,383 70,121 102,857 
คางชําระ     
   ไมเกิน 3 เดือน - - 10,795 24,310 
รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน 63,170 81,383 80,916 127,167 
ูกหนีการคา กจการ ี่ มเก่ียวของกัน     

อายุหนีคงคางนับจากวัน ี่ งกําหนดชําร     
ยังไมถึงกําหนดชําระ 609,462 910,640 32,110 38,149 
คางชําระ     
   ไมเกิน 3 เดือน 17,556 83,753 - - 
รวมลูกหน้ีการคา - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 627,018 994,393 32,110 38,149 
รวมลูกหน้ีการคา  690,188 1,075,776 113,026 165,316 
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  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ูกหนีอ่ืน     

ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเก่ียวของกัน - - 7,510 21,816 
ลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 14,662 13,134 702 296 
เงินทดรองจาย 505 309 5 309 
ดอกเบ้ียคางรับ - กิจการท่ีไมเก่ียวของกัน 805 362 749 274 
รวมลูกหน้ีอื่น 15,972 13,805 8,966 22,695 
รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น  706,160 1,089,581 121,992 188,011 

 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเท ไดนําลูกหนี้การคาไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อท่ีไดรับจากสถาบัน
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มียอดลูกหน้ีซ่ึงนําไปเปนหลักประกันวงเงินสินเชื่อดังกลาวเปนจํานวน 
90,000 ลานรูเปยะหหรือประมาณ 185.4 ลานบาท (2561: 90,000 ลานรูเปยะหหรือประมาณ 191.9 ลาน
บาท)

สนคาคงเห ือ
    (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน       

ใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

ถานหินและถานหินระหวางผลิต 296,712 222,637 - (2,660) 296,712 219,977 
สินคาสําเร็จรูป  76,134 23,685 - - 76,134 23,685 
สินคาระหวางผลิต  14,198 12,276 - - 14,198 12,276 
วัตถุดิบ  320,009 94,019 - - 320,009 94,019 
วัสดุสิ้นเปลือง 15,849 12,874 - - 15,849 12,874 
พัสดุอะไหล 6,447 6,821 - - 6,447 6,821 
รวม 729,349 372,312 - (2,660) 729,349 369,652 
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    (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน       

ใหเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ สินคาคงเหลือ - สุทธิ 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
ถานหิน 140,274 136,915 - - 140,274 136,915 
รวม 140,274 136,915 - - 140,274 136,915 

ในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยกลับรายการปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือเปนจํานวน 2.7 ลานบาท โดย
นําไปหักจากมูลคาสินคาคงเหลือท่ีรับรูเปนคาใชจายระหวางป (2561: บริษัทยอยบันทึกการปรับลดราคา
ทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนจํานวน 2.1 ลานบาท โดยแสดงเปนสวนหนึ่งของ
ตนทุนขาย) 

เงนจาย วงหนาคาสนคา
  (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 
เงินจายลวงหนาคาสินคา - กิจการที่เก่ียวของกัน 11,042 - 160,926 - 
เงินจายลวงหนาคาสินคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 663,456 666,914 49,354 108,114 
รวม  674,498 666,914 210,280 108,114 
หัก: คาเผ่ือการดอยคา (6,664) (6,869) - - 
รวมเงินจายลวงหนาคาสินคา  667,834 660,045 210,280 108,114 

 บริษัทยอยในประเท แหงหน่ึงมีรายการธุรกิจท่ีสําคัญกับบริษัทในประเท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการซ้ือ
กากน้ําตาลและนํ้าตาลทราบดิบตามสัญญาซ้ือกากนํ้าตาลและสัญญาซ้ือน้ําตาลทรายดิบ เพ่ือใหเปนไปตาม
เงื่อนไขในสัญญาดังกลาว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยไดจายเงินลวงหนาคาซ้ือกากน้ําตาลและ
น้ําตาลทรายดิบเปนจํานวน 602.6 ลานบาท (2561: 545.1 ลานบาท) 
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บร ั ยอยในตาง ร เ

บริษัท มีบริษัทยอยในตางประเท รวม 3 แหง ซ่ึงบริษัท ถือหุนระหวางรอยละ 55.00 ถึงรอยละ 99.95 
และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยเหลานั้นมีกําไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรรสวนที่เปนของบริษัท
รวมจํานวน  34.4 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  1,153 ลานบาท  (2561: 33.0 ลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  1,110 ลานบาท) ซ่ึงกลุมบริษัทอาจมีภาระภาษีหัก  ณ  ท่ีจายท่ีประเท
อินโดนีเซียเมื่อบริษัทยอยเหลานั้นจายเงินปนผลจากจํานวนเงินดังกลาวในอนาคต 

ในระหวางป 2561 PT. Singlurus Pratama (“SGP”) และ PT. Lannna Harita Indonesia (“LHI”) ไดลงนาม
ในสัญญาการแกไขสัมปทานเหมืองถานหินกับกระทรวงพลังงานและทรัพยากรแรแหงประเท อินโดนีเซีย
เพื่อลดสัดสวนการถือหุนชาวตางชาติท่ีไมใชสัญชาติอินโดนีเซียจากเดิมใหเหลือไมเกินรอยละ 49 ของทุน
จดทะเบียนท่ีชําระแลว โดยบริษัท จะตองดําเนินการลดสัดสวนการถือหุนดังกลาวใหแลวเสร็จภายใน
เดือนตุลาคม 2562 ซ่ึงภายหลังการลดสัดสวนการถือหุน บริษัท จะมีเงินลงทุนใน SGP และ LHI ในอัตรา
รอยละ 49 และ 41.4615 ตามลําดับ ในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยดังกลาวไดประเมินมูลคาหุนของบริษัท
และเสนอขายตอหนวยงานของภาครัฐอินโดนีเซียเรียบรอยแลว ซ่ึงเปนไปตามข้ันตอนในเร่ืองการลด
สัดสวนการถือหุนที่หนวยงานของภาครัฐอินโดนีเซียกําหนดไว ปจจุบันหนวยงานของภาครัฐอินโดนีเซีย
อยูระหวางการพิจารณาการซ้ือหุนดังกลาว 

เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  มีมติอนุมัติเห็นชอบให PT. Singlurus Pratama 
(“SGP”) เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 7,950 ลานรูเปยะห (จํานวน 7,950 หุน มูลคาหุนละ 1 ลานรูเปยะห) 
เปนจํานวน 10,500 ลานรูเปยะห (จํานวน 10,500 หุน มูลคาหุนละ 1 ลานรูเปยะห) โดยการออกหุนสามัญ
จํานวน 2,550 ลานรูเปยะห (จํานวน 2,550 หุน มูลคาหุนละ 1 ลานรูเปยะห) โดยท่ีประชุมมีมติอนุมัติ
เห็นชอบใหบริษัท ใชสิทธิจองซ้ือหุนเพ่ิมทุนดังกลาวตามท่ีไดรับจัดสรรจํานวน 1,657 ลานรูเปยะห 
(จํานวน 1,657 หุน มูลคาหุนละ 1 ลานรูเปยะห) เพื่อรักษาสัดสวนการถือหุนไวเทาเดิมคิดเปนรอยละ 65 
ของทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลวของ SGP บริษัท ไดชําระหุนเพิ่มทุนดังกลาวจํานวน 1,657 ลานรูเปยะห 
หรือประมาณ 3.79 ลานบาท เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2562 
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12.3 ขอมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทยอยท่ีมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมที่มีสาระสําคัญ ซ่ึงเปนขอมูล
กอนการตัดรายการระหวางกัน  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
 (หนวย: ลานบาท)
 บริษัท ไทย อะโกร       

เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama     
PT. Lanna Harita 

Indonesia
 2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยหมุนเวียน 1,303 1,010 676 908 1,154 1,115
สินทรัพยไมหมุนเวียน 2,834 2,763 1,300 1,211 334 366
หน้ีสินหมุนเวียน (1,726) (1,470) (541) (682) (511) (512)
หน้ีสินไมหมุนเวียน (475) (530) (315) (256) (187) (187)

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 (หนวย: ลานบาท)
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 บริษัท ไทย อะโกร       

เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama     
PT. Lanna Harita 

Indonesia
 2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได 2,577 2,698 2,556 4,043 3,511 4,468
กําไร   514 294 21 274 246 459
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - (2) 4 (4) 2
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 514 294 19 278 242 461

สรุปรายการกระแสเงินสด 
 (หนวย: ลานบาท)
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 บริษัท ไทย อะโกร       

เอ็นเนอรย่ี จํากัด (มหาชน) PT. Singlurus Pratama     
PT. Lanna Harita 

Indonesia
 2562 2561 2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรม
ดําเนินงาน 419 (143) 457 612 152 402

กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุน (266) (493) (544) (507) (145) (206)
กระแสเงินสดจาก(ใชไปใน)กิจกรรม
จัดหาเงิน (160) 633 83 (152) (62) (561)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ลดลงสุทธิ (7) (3) (4) (47) (55) (365) 
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13.3 ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวมท่ีมีสาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หนวย: ลานบาท) 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 2562 2561 

สินทรัพยหมุนเวียน 53 55 

หนี้สินหมุนเวียน (14) (5) 

สินทรัพย - สุทธิ 39 50 

มูลคาตามบัญชีของสวนไดเสียของกิจการในบริษัทรวม 20 24 

สรุปรายการกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

(หนวย: ลานบาท) 

 สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 2562 2561 

รายได 193 593 

กําไร   15 24 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 15 24 

เงนจาย วงหนาคาจอง ือหุน

เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2561 บริษัท ไดเขาทําสัญญา Conditional Share Subscription Agreement เพื่อจองซ้ือ
หุนสามัญเพิ่มทุนท่ีออกใหมของ PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara (“PKN”) ซ่ึงเปนบริษัทท่ีประกอบ
ธุรกิจทําเหมืองถานหินในประเท อินโดนี เซียจํานวน  269,674,581 หุน เปนเงิน  8.8 ลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกา คิดเปนสัดสวนรอยละ 40 ของทุนจดทะเบียนภายหลังการเพ่ิมทุนของ PKN ท้ังนี้ในระหวาง
ป 2561 บริษัท ไดชําระเงินลวงหนาคาจองซ้ือหุนจํานวน 7.5 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 

241.2 ลานบาท อยางไรก็ตาม ความสําเร็จของการเขาทํารายการดังกลาวอยูภายใตเง่ือนไขบางประการท่ี
ตองปฏิบัติใหครบถวนตามที่ระบุไวในสัญญา เม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 2562 บริษัท ไดทําขอตกลงกับ PKN 

เพ่ือขยายระยะเวลาในการซื้อหุนดังกลาวออกไป 3 เดือนจนถึงวันท่ี 30 มีนาคม 2563 
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อสังหารม รั ยเ ื่อการ ง ุน

มูลคาตามบัญชีของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงไดดังนี้

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 2562 2561 

ราคาทุน 35,193 35,193 
หัก: คาเส่ือมราคาสะสม (1,200) (1,200) 
หัก: คาเผ่ือการดอยคา (1,570) (1,570) 
มูลคาตามบัญชี - สุทธิ 32,423 32,423 

ไมมีการเปล่ียนแปลงของบัญชีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนสําหรับป 2562 และ 2561  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท มีอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ซ่ึงสวนใหญเปนท่ีดินของเหมืองปาคา ซ่ึงมี
มูลคาสุทธิตามบัญชีรวมจํานวนประมาณ 32.4 ลานบาท (2561: 32.4 ลานบาท) บริษัท กําลังพิจารณาที่จะใช
ประโยชนและ/หรือโอนขายสินทรัพยดังกลาวใหกับบุคคลภายนอก อยางไรก็ตาม สําหรับท่ีดินและสวนปรับปรุง
ท่ีดินสวนท่ีเหลืออยูบางสวน ซ่ึงบริษัท คาดวามูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินทรัพยดังกลาวต่ํากวามูลคา
สุทธิตามบัญชี บริษัท ไดต้ังคาเผ่ือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวไวในบัญชีแลวจํานวน 1.6 ลานบาท  
(2561: 1.6 ลานบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนมีมูลคายุติธรรมเปนจํานวนเงินประมาณ 48 ลานบาท 
(2561: 48 ลานบาท) บริษัท ประเมินมูลคายุติธรรมโดยใชราคาประเมินทุนทรัพยของกรมท่ีดิน 

สน รั ยชีว า
    (หนวย: พันบาท)

งบการเงินรวม
ยอดคงเห ือ ณ วัน ี่ มกราคม  - 
เพิ่มข้ึนจากตนทุนการปลูก 1,957 
ยอดคงเห ือ ณ วัน ี่ ันวาคม  1,957 
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บริ
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยมียอดคงเหลือของเคร่ืองใชสํานักงานและยานพาหนะซ่ึงไดมาภายใต
สัญญาเชาการเงิน โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงิน 12.9 ลานบาท (2561: 4.8 ลานบาท)  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยในประเท มียอดคงเหลือของโรงงานระเหยนํ้ากากสาระหวางกอสราง
จํานวน 374.4 ลานบาท (2561: 350.9 ลานบาท) ซ่ึงบริษัทยอยไดใชเงินกูยืมจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งเพื่อ
ใชในการกอสรางโรงงานดังกลาว ในระหวางป บริษัทยอยไดรวมตนทุนการกูยืมเขาเปนราคาทุนของโรงงาน
ระหวางกอสรางจํานวน 11.4 ลานบาท (2561: 4.4 ลานบาท) โดยคํานวณจากอัตราการต้ังข้ึนเปนทุนในอัตรา
รอยละ 3.1 ถึง 3.8 ตอป (2561: อัตรารอยละ 2.9 ถึง 3.7 ตอป) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยในตางประเท มียอดคงเหลือของทาเรือลําเลียงสินคาระหวางกอสราง
จํานวน 16.5 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ 497.4 ลานบาท ซ่ึงบริษัทยอยไดใชเงินกูยืมจากสถาบันการเงินแหง
หน่ึงเพื่อใชในการกอสรางดังกลาว ในระหวางป บริษัทยอยไดรวมตนทุนการกูยืมเขาเปนราคาทุนของทาเรือ
ลําเลียงถานหินจํานวน 0.1 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 2.5 ลานบาท โดยคํานวณจากอัตราตั้งข้ึนเปน
ทุนในอัตรารอยละ 5.5 ตอป 

บริษัทยอยในประเท ไดนําท่ีดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนและเครื่องจักร ซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี              
31 ธันวาคม 2562 จํานวนประมาณ 1,514 ลานบาท (2561: 1,614 ลานบาท) ไปค้ําประกันเงินกูยืมระยะส้ันและ
ระยะยาว และวงเงินสินเชื่อท่ีไดรับจากธนาคารพาณิชยตามท่ีกลาวไวในหมายเหตุ 21 และ 24 

บริษัทยอยในตางประเท ไดนําท่ีดิน เคร่ืองจักรและอุปกรณบางสวน ซ่ึงมีมูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 จํานวนประมาณ 22.0 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 662.6 ลานบาท ไปคํ้าประกัน
เงินกูยืมระยะส้ันและระยะยาว และวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชยแหงหนึ่งตามท่ีกลาวในหมายเหตุ 21 
และ 24 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทมีอาคารและอุปกรณจํานวนหน่ึงซ่ึงตัดคาเส่ือมราคาหมดแลวแตยังใช
งานอยู มูลคาตามบัญชีกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยดังกลาวมีจํานวนเงิน 408 ลานบาท (2561: 
372 ลานบาท) (เฉพาะของบริษัท : 95 ลานบาท (2561: 98 ลานบาท)) 

คาความนยม

 บริษัท พิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดจากมูลคาจากการใช
สินทรัพย โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับอางอิงจากประมาณการทาง
การเงินซ่ึงไดรับอนุมัติจาก ายบริหาร  
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 ขอสมมติที่สําคัญในการคํานวณมูลคาจากการใชสินทรัพย สรุปไดดังนี้ 

 (หนวย: รอยละตอป) 
อัตราการเติบโต 0 - 1 
อัตราคิดลด 11 

 ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณการเติบโตของตลาดโดย
ภาพรวม และอัตราคิดลดเปนอัตรากอนภาษีท่ีสะทอนถึงความเส่ียงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะท่ีเกี่ยวของกับสวน
งานนั้น ๆ 

ายบริหารพิจารณาแลวเชื่อวาคาความนิยมไมเกิดการดอยคา 

สน รั ย มมีตัวตน

สินทรัพยไมมีตัวตนมีรายละเอียดดังนี้ 

งบการเงนรวม
(หนวย: พันบาท) 

 
คอมพิวเตอร
ซอ แวร

คาตอบแทน        
การใหบริการ      

รับโอนรอตัดบัญชี รวม
ราคา ุน  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 18,835 - 18,835
ซื้อเพิ่ม 1,602 191,939 193,541
โอนเขาจากอุปกรณ 10 - 10
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (24) - (24)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 20,423 191,939 212,362
ซื้อเพิ่ม 445 - 445
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (233) - (233)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 20,635 191,939 212,574
คาตัดจําหนายส สม  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 13,850 - 13,850
คาตัดจําหนายสําหรับป 1,634 22,730 24,364
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (24) - (24)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 15,460 22,730 38,190
คาตัดจําหนายสําหรับป 1,760 15,867 17,627
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (233) - (233)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 16,987 38,597 55,584
มู คาสุ ตามบัญชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 4,963 169,209 174,172
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 3,648 153,342 156,990
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งบการเงนเ า กจการ
(หนวย: พันบาท) 

 

คอมพิวเตอร
ซอ แวร 

คาตอบแทน        

การใหบริการ      

รับโอนรอตัดบัญชี รวม 

ราคา ุน    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 7,888 - 7,888 

ซื้อเพิ่ม 91 191,939 192,030 

โอนเขาจากอุปกรณ 10 - 10 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 7,989 191,939 199,928 

ซื้อเพิ่ม 231 - 231 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 8,220 191,939 200,159 

คาตัดจําหนายส สม    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 4,787 - 4,787 

คาตัดจําหนายสําหรับป 915 22,730 23,645 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 5,702 22,730 28,432 

คาตัดจําหนายสําหรับป 885 15,867 16,752 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 6,587 38,597 45,184 

มู คาสุ ตามบัญชี    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2,287 169,209 171,496 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,633 153,342 154,975 

สัญญารับ อนคาตอบแ นการใหบรการของ

 เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ 2561 บริษัท ไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ PT. Indocoal 

Pratama Jaya (“IPJ”) ในแหลงสัมปทานของ PT. Singlurus Pratama (“SGP”) สําหรับถานหินจํานวน 25 ลานตัน 

ตามสัญญา Service Agreement ท่ีกําหนดให IPJ ไดรับคาตอบแทนจากการใหบริการจํานวน 0.75 เหรียญ
สหรัฐอเมริกาตอตันสําหรับถานหินท่ีผลิตและจําหนายจากแหลง SGP โดยบริษัท ไดเจรจาตกลงรับสิทธิ          

การรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคา 6 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทาประมาณ 

191.9 ลานบาท  โดยแบงชําระเปน 2 งวด บริษัท จายชําระงวดแรกในเดือนกุมภาพันธ  2561 จํานวน                       

4 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทาประมาณ 128.0 ลานบาท และจายชําระงวดที่ 2 ในเดือนเมษายน 2561 

จํานวน 2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ 63.9 ลานบาท บริษัท ตัดจําหนายสิทธิการรับ
คาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวตามปริมาณถานหินท่ีผลิตและขายไดจากแหลง SGP
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งบการเงนเ า กจการ
(หนวย: พันบาท) 

 

คอมพิวเตอร
ซอ แวร 

คาตอบแทน        

การใหบริการ      

รับโอนรอตัดบัญชี รวม 

ราคา ุน    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 7,888 - 7,888 

ซื้อเพิ่ม 91 191,939 192,030 

โอนเขาจากอุปกรณ 10 - 10 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 7,989 191,939 199,928 

ซื้อเพิ่ม 231 - 231 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 8,220 191,939 200,159 

คาตัดจําหนายส สม    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 4,787 - 4,787 

คาตัดจําหนายสําหรับป 915 22,730 23,645 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 5,702 22,730 28,432 

คาตัดจําหนายสําหรับป 885 15,867 16,752 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 6,587 38,597 45,184 

มู คาสุ ตามบัญชี    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2,287 169,209 171,496 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,633 153,342 154,975 

สัญญารับ อนคาตอบแ นการใหบรการของ

 เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ 2561 บริษัท ไดทําสัญญารับโอนคาตอบแทนจากการใหบริการของ PT. Indocoal 

Pratama Jaya (“IPJ”) ในแหลงสัมปทานของ PT. Singlurus Pratama (“SGP”) สําหรับถานหินจํานวน 25 ลานตัน 

ตามสัญญา Service Agreement ท่ีกําหนดให IPJ ไดรับคาตอบแทนจากการใหบริการจํานวน 0.75 เหรียญ
สหรัฐอเมริกาตอตันสําหรับถานหินท่ีผลิตและจําหนายจากแหลง SGP โดยบริษัท ไดเจรจาตกลงรับสิทธิ          

การรับคาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวในราคา 6 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทาประมาณ 

191.9 ลานบาท  โดยแบงชําระเปน 2 งวด บริษัท จายชําระงวดแรกในเดือนกุมภาพันธ  2561 จํานวน                       

4 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเทาประมาณ 128.0 ลานบาท และจายชําระงวดที่ 2 ในเดือนเมษายน 2561 

จํานวน 2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเทาประมาณ 63.9 ลานบาท บริษัท ตัดจําหนายสิทธิการรับ
คาตอบแทนจากการใหบริการดังกลาวตามปริมาณถานหินท่ีผลิตและขายไดจากแหลง SGP
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สน รั ย มหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืนซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากคาตัดจําหนายสะสมที่เกี่ยวของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
และ 2561 ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้  

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

คาใชจายโครงการเหมืองถานหิน     
   อินโดนีเซียรอตัดบัญชี 155,872 218,731 - - 
ตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชี 323,689 328,037 - - 
อื่น ๆ 7,020 22,433 3,873 3,822 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 486,581 569,201 3,873 3,822 
     
คาตัดจําหนายสําหรับป 414,756 440,825 - - 

คาใชจาย ครงการเหมือง านหนอน ดนีเ ียรอตัดบัญชี

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของคาใชจายโครงการเหมืองถานหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชีสําหรับป  
2562 และ 2561 แสดงไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

 

สินทรัพยที่เกิดจาก
การสํารวจและ
ประเมินคา         

แหลงทรัพยากรแร 

คาใชจายใน         
การสํารวจและ
พั นาเหมือง       
รอตัดบัญชี รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 35,892 280,882 316,774 
เพ่ิมขึ้นระหวางป - 31,486 31,486 
โอนเขา (โอนออก) (32,521) 32,521 - 
คาตัดจําหนายสําหรับป - (127,288) (127,288) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (254) (1,987) (2,241) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 3,117 215,614 218,731 
เพ่ิมขึ้นระหวางป - 12,818 12,818 
โอนเขา (โอนออก) - 13,973 13,973 
คาตัดจําหนายสําหรับป - (74,175) (74,175) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (221) (15,254) (15,475) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,896 152,976 155,872 
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ตน ุนการเ ดหนาดนรอตัดบัญชี

การกระทบยอดมูลคาตามบัญชีสุทธิของตนทุนการเปดหนาดินรอตัดบัญชีสําหรับป  2562 และ 2561 แสดง
ไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 

มูลคาตามบัญชีสุทธิตนป  328,037 123,315 
เพ่ิมขึ้นระหวางป  366,058 519,131 
ตัดจําหนายระหวางป  (6,617) - 
คาตัดจําหนายสําหรับป  (340,581) (313,537) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (23,208) (872) 

มูลคาตามบัญชีสุทธิปลายป  323,689 328,037 

เงนกูยืมร ย สันจากส าบันการเงน
   (หนวย: พันบาท)

 อัตราดอกเบ้ีย (รอยละตอป) งบการเงินรวม 
2562 2561 2562 2561 

ตัวสัญญาใชเงิน 2.75 - 2.80 2.75 - 2.95 943,222 882,905 
ทรัสตรีซีท 2.53 - 2.73 2.75 448,072 291,807 
สินเช่ือรับซื้อเอกสาร 0.06 - 3.03 0.06 - 3.10 215,560 195,701 
รวม   1,606,854 1,370,413 

ในระหวางปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินมีการเคล่ือนไหวดังนี้ 
 (หนวย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 1,370,413 
บวก: เพิ่มข้ึนระหวางป 6,730,043 
หัก: ชําระคืนระหวางป (6,479,756) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (13,846) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 1,606,854 

 วงเงินสินเช่ือจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งของบริษัทยอย คํ้าประกันโดยการจดจํานองท่ีดินพรอมส่ิงปลูก
สรางบางสวนและเครื่องจักรของบริษัทยอยดังกลาวตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 17 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยมีวงเงินกูยืมระยะส้ันตามสัญญาเงินกูท่ียังไมไดเบิกใชเปนจํานวน 
25.9 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 779.5 ลานบาท และ 668.7 ลานบาท รวมเปนจํานวน 1,448.2      
ลานบาท (2561: 885.3 ลานบาท) 

เจาหนีการคาแ เจาหนีอ่ืน
   (หนวย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562 2561 

เจาหน้ีการคา - กิจการที่เก่ียวของกัน - 530 - 530 
เจาหน้ีการคา - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 433,858 496,300 27,193 39,819 

เจาหน้ีอื่น - กิจการที่ไมเก่ียวของกัน 85,190 120,034 4,655 5,067 
รวมเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 519,048 616,864 31,848 45,416 

หนีสนตามสัญญาเชาการเงน

 รายละเอียดของหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินของบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

 งบการเงินรวม 
 2562 2561 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 12,342 2,888 
หัก: ดอกเบ้ียรอการตัดจําหนาย (354) (83) 
รวม 11,988 2,805 
หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (3,008) (2,095) 
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 8,980 710 

บริษัทยอยดังกลาวไดทําสัญญาเชาการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพื่อเชาเคร่ืองใชสํานักงานและยานพาหนะใชใน
การดําเนินงานของกิจการโดยมีกําหนดการชําระคาเชาเปนรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลา 5 ป  

บริษัทยอยดังกลาวมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชาข้ันตํ่าตามสัญญาเชาการเงินดังนี้  
(หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 
ไมเกิน       

1 ป 1 - 5 ป รวม
ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 3,141 9,201 12,342
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                        (133) (221) (354)
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 3,008 8,980 11,988 
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(หนวย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
ไมเกิน       

1 ป 1 - 5 ป รวม 
ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 2,172 716 2,888 
ดอกเบี้ยตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                        (77) (6) (83) 
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 2,095 710 2,805 

เงนกูยืมร ย ยาวจากส าบันการเงน
    (หนวย: พันบาท) 
    งบการเงินรวม 

ลําดับ วงเงิน อัตราดอกเบี้ย    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ที่  (ลานบาท)  (รอยละตอป) การชําระคืน 2562 2561 
1 418.0 3M THBFIX + 

1.95 
เงินกูยืมน้ีมีกําหนดชําระคืนภายใน 6 ป ชําระ
คืนเงินตนงวดแรกในวันทําการสุดทายของ
เดือนที่ 18 นับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก (8 
มิถุนายน 2561) โดยชําระคืนเงินตนเปนราย
งวดทุก 6 เดือน จํานวน 10 งวด งวดที่หน่ึง
ถึงเกาชําระงวดละ 42 ลานบาท และงวดท่ี
สิบ ชําระสวนที่ เหลือ ท้ั งหมด  และจาย
ดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดือน 364,413 327,968 

2 300.0 3M THBFIX + 
1.95 

เงินกูยืมน้ีมีกําหนดชําระคืนภายใน 5 ป ชําระ
คืนเงินตนงวดแรกในวันทําการสุดทายของ
เดือนที่ 6 นับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก (15 
พ จิกายน 2561) โดยชําระคืนเงินตนเปน
รายงวดทุก  6 เดือน  จํานวน  10 งวด  โดย
ชําระงวดละ 30 ลานบาท และจายดอกเบ้ีย
ทุก ๆ 3 เดือน 239,702 300,000 

3 214.1 5.50        เงินกูยืมน้ีมี กําหนดชําระคืนภายใน  5 ป  7 
เดือน ชําระคืนเงินตนเปนรายงวดทุกเดือน
จํานวน 60 งวด งวดแรกเริ่มชําระวันที่ 23 
เมษายน 2563 และจายดอกเบี้ยทุกเดือนโดย
เริ่มชําระวันที่ 23 กันยายน 2562 149,824 - 

รวม    753,939 627,968 
หัก: สวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป    (166,114) (102,000) 
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป    587,825 525,968 
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(หนวย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 
ไมเกิน       

1 ป 1 - 5 ป รวม 
ผลรวมของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 2,172 716 2,888 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเชาการเงินรอการตัดบัญชี                                                        (77) (6) (83) 
มูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายทั้งสิ้นตามสัญญาเชา 2,095 710 2,805 

เงนกูยืมร ย ยาวจากส าบันการเงน
    (หนวย: พันบาท) 
    งบการเงินรวม 

ลําดับ วงเงิน อัตราดอกเบี้ย    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
ที่  (ลานบาท)  (รอยละตอป) การชําระคืน 2562 2561 
1 418.0 3M THBFIX + 

1.95 
เงินกูยืมน้ีมีกําหนดชําระคืนภายใน 6 ป ชําระ
คืนเงินตนงวดแรกในวันทําการสุดทายของ
เดือนท่ี 18 นับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก (8 
มิถุนายน 2561) โดยชําระคืนเงินตนเปนราย
งวดทุก 6 เดือน จํานวน 10 งวด งวดที่หนึ่ง
ถึงเกาชําระงวดละ 42 ลานบาท และงวดท่ี
สิบ ชําระสวนที่ เหลือทั้ งหมด  และจาย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 364,413 327,968 

2 300.0 3M THBFIX + 
1.95 

เงินกูยืมน้ีมีกําหนดชําระคืนภายใน 5 ป ชําระ
คืนเงินตนงวดแรกในวันทําการสุดทายของ
เดือนที่ 6 นับจากวันเบิกเงินกูงวดแรก (15 
พ จิกายน 2561) โดยชําระคืนเงินตนเปน
รายงวดทุก  6 เดือน  จํานวน  10 งวด  โดย
ชําระงวดละ 30 ลานบาท และจายดอกเบ้ีย
ทุก ๆ 3 เดือน 239,702 300,000 

3 214.1 5.50        เงินกูยืมน้ีมี กําหนดชําระคืนภายใน  5 ป  7 
เดือน ชําระคืนเงินตนเปนรายงวดทุกเดือน
จํานวน 60 งวด งวดแรกเร่ิมชําระวันที่ 23 
เมษายน 2563 และจายดอกเบี้ยทุกเดือนโดย
เริ่มชําระวันที่ 23 กันยายน 2562 149,824 - 

รวม    753,939 627,968 
หัก: สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป    (166,114) (102,000) 
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป    587,825 525,968 
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 การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม 2562 มี
รายละเอียดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 627,968 
บวก: เบิกเงินกูเพิ่มระหวางป 228,751 
 ตนทุนเงินกูยืมระหวางป (1,055) 
 ตัดจําหนายตนทุนเงินกูยืมระหวางป 275 
หัก: ชําระคืนระหวางป (102,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 753,939 

 ภายใตสัญญาเงินกูยืมดังกลาว บริษัทยอยตองปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุใน
สัญญา เชน การดํารงอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน และอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ให
เปนไปตามอัตราท่ีกําหนดในสัญญา เปนตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทยอยสามารถปฏิบัติ
ตามเง่ือนไขเร่ืองการดํารงอัตราสวนทางการเงินตามท่ีกําหนดไวในสัญญาเงินกูยืมระยะยาวได  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยมีวงเงินกูยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ียังไมไดเบิกใชเปนจํานวน 2 
ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 60.3 ลานบาท และ 11.2 ลานบาท รวมเปนจํานวนท้ังส้ิน 71.5 ลาน
บาท (2561: 90.0 ลานบาท) 
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สํารองผ ร ยชนร ย ยาวของ นักงาน

 จํานวนเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานซ่ึงเปนเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได
ดังนี้ 

  (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
สํารองผ ร ยชนร ย ยาวของ นักงานตน 202,236 198,601 29,924 29,705 
สวนท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุน:     
ตนทุนบริการในปจจุบัน 21,502 21,879 2,340 2,116 
ตนทุนดอกเบี้ย 14,468 11,977 1,149 1,010 
ตนทุนบริการในอดีต 6,346 (2,066) 6,567 - 

สวนท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:     
(กําไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิต าสตรประกันภัย     
สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติดาน
ประชากร าสตร - 1,157 - 1,157 

สวนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติทาง
การเงิน  16,938 (11,475) 5,673 (1,198) 

 สวนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ (1,846) 2,885 - 2,357 
ผลประโยชนที่จายในระหวางป (2,075) (8,618) - (5,223) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (4,759) (12,104) - - 
สํารองผ ร ยชนร ย ยาวของ นักงาน าย 252,810 202,236 45,653 29,924 

เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ. . 2562 ไดประกา ลงในราช
กิจจานุเบกษา ซ่ึงไดกําหนดอัตราคาชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจางเลิกจาง สําหรับลูกจางซ่ึงทํางานติดตอกัน
ครบ 20 ปข้ึนไปใหมีสิทธิไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 400 วัน ก หมายดังกลาวมีผล
บังคับใชต้ังแตวันที่ 5 พ ษภาคม 2562 เปนตนไป การเปล่ียนแปลงดังกลาวถือเปนการแกไขโครงการ
สําหรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานและมีผลกระทบใหกลุมบริษัทมีหนี้ สินสํารอง
ผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพิ่มข้ึนจํานวนประมาณ 7.2 ลานบาท (เฉพาะบริษัท : 6.6 ลานบาท)  
กลุมบริษัทบันทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกลาวโดยรับรูตนทุนบริการในอดีตเปนคาใชจายทันที
ในงบกําไรขาดทุนของปปจจุบัน 
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 กลุมบริษัทคาดวาจะจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปขางหนา เปนจํานวนประมาณ 
21.7 ลานบาท (2561: 14.1 ลานบาท (เฉพาะของบริษัท : 5.6 ลานบาท))  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการจายชําระผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน
ของกลุมบริษัทประมาณ 3 - 15 ป (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 13 ป) (2561: 9 - 15 ป และงบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 14 ป) 

 สมมติฐานท่ีสําคัญในการประมาณการตามหลักคณิต าสตรประกันภัย ณ วันประเมินสรุปไดดังนี้ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

 (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) (รอยละตอป) 
อัตราคิดลด 1.52 - 8.21 2.40 - 8.28 1.52 2.96 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.00 - 9.00 5.00 - 8.00 6.34 6.34 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาว
ของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดดังนี้ 

    (หนวย: พันบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงิน 
 กลุมบริษัทในประเท ไทย กลุมบริษัทในตางประเท  เฉพาะกิจการ 

 
เพ่ิมขึ้น         

0.5% - 1.0% 
ลดลง          

0.5% - 1.0% เพ่ิมขึ้น 1.0% ลดลง  1.0% เพ่ิมขึ้น   0.5% 
ลดลง         
0.5% 

อัตราคิดลด (2,015) 2,151 (9,659) 11,178 (1,798) 1,917 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 2,624 (2,436) 11,656 (9,759) 2,062 (1,951) 

 
    (หนวย: พันบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงิน 
 กลุมบริษัทในประเท ไทย กลุมบริษัทในตางประเท  เฉพาะกิจการ 

 
เพ่ิมขึ้น         

0.5% - 1.0% 
ลดลง          

0.5% - 1.0% เพ่ิมขึ้น 1.0% ลดลง  1.0% 
เพ่ิมขึ้น   
0.5% 

ลดลง         
0.5% 

อัตราคิดลด (1,200) 1,279 (8,558) 9,538 (1,179) 1,256 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 1,404 (1,325) 9,579 (8,742) 1,351 (1,279) 
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สํารองคา น ูส า เหมืองแ ตน ุนในการรือ อน
  (หนวย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 สํารองคา น ู

สภาพเหมือง 
สํารองตนทุน      
ในการร้ือถอน รวม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 61,348 14,465 75,813 
เพ่ิมขึ้นในระหวางป  33,148 7,089 40,237 
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (15,776) - (15,776) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (5,812) (557) (6,369) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 72,908 20,997 93,905 
เพ่ิมขึ้นในระหวางป  10,475 597 11,072 
ลดลงจากรายจายที่เกิดขึ้นจริง (14,589) - (14,589) 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน (1,827) (1,359) (3,186) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 66,967 20,235 87,202 

หนีสนร ย ยาวอื่น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทยอยแหงหนึ่งในตางประเท มีหนี้สินระยะยาวอ่ืนภายใตสัญญาเชาการ
ลงทุนจากการซ้ือทาเรือสําหรับการลําเลียงถานหินเปนจํานวนเงิน 2.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ
ประมาณ 69.8 ลานบาท และมีสวนท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป ซ่ึงจัดประเภทไวในหน้ีสินหมุนเวียนอื่น
เปนจํานวนเงิน 0.2 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 7.2 ลานบาท ในระหวางป 2562 บริษัทยอย
ดังกลาวไดชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการลงทุนท้ังจํานวน 

สํารองตามก หมาย

ภายใตบทบัญญัติของมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ. . 2535 บริษัท ตองจัดสรร
กําไรสุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองไมนอยกวารอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง
ตามก หมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได ในปจจุบันบริษัท ไดจัดสรรสํารองตามก หมายไว
ครบถวนแลว 
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กอง ุนสํารองเ ียงชี

กลุมบริษัทแหงหนึ่งและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติ กองทุน
สํารองเล้ียงชีพ พ. . 2530 ซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือนและเงินท่ี
กลุมบริษัทจายสมทบใหอีกสวนหนึ่ง กองทุนสํารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยธนาคารกรุง รีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของกลุมบริษัท ในระหวางป 
2562 กลุมบริษัทรับรูเงินสมทบดังกลาวเปนคาใชจายจํานวน 7.9 ลานบาท (เฉพาะของบริษัท : 4.8 ลานบาท) 
(2561: 8.3 ลานบาท (เฉพาะของบริษัท : 4.9 ลานบาท)) 

คาใชจายตาม ัก ณ

รายการคาใชจายตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 

  (หนวย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ซื้อสินคาสําเร็จรูป 1,286,308 1,656,340 836,104 1,168,752 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 1,627,633 1,937,408 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ 
 สินคาระหวางผลิตลดลง(เพ่ิมขึ้น) (128,446) 37,591 (3,359) 47,320 
คาผลประโยชนตอบแทนรัฐ 812,229 1,241,609 - - 
คาระวางเรือและคาขนสงสินคา 737,537 793,229 68,956 90,541 
คาขุดและลําเลียงถานหิน 2,305,307 3,166,592 - - 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 706,081 731,020 31,663 29,622 
เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอื่นของพนักงาน 240,066 371,910 58,142 57,947 
คาตอบแทนผูบริหาร 156,385 181,517 39,466 37,138 
คาไ าและเช้ือเพลิง 120,685 94,773 6,292 5,351 
คาซอมแซมบํารุงรักษา 54,581 65,489 5,464 6,590 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน - 32,628 17,709 - 
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1. ค่าเสียหายจากเหตุการณ์อุทก ัย 

ในเดือนตุลาคม 2560 ไดเ้กิดอุทกภยัทาํให้คนับ่อเก็บกกันํ้ ากากส่าจากกระบวนการผลิตเอทานอลท่ีบาํบดั

แล้วบางส่วนของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงชาํรุดพงัทลาย ส่งผลให้นํ้ ากากส่าไหลเขา้สู่พื้นท่ีชุมชนและพื้นท่ี

เกษตรกรรมขา้งเคียง มีผลให้บริษทัย่อยตอ้งชาํระค่าความเสียหาย และกระทรวงอุตสาหกรรมมีคาํสั่งให้

หยดุการผลิตเอทานอลชัว่คราวเพื่อแกไ้ขปัญหาบ่อบาํบดันํ้ าเสียใหก้ลบัมาอยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน ทั้งน้ีบริษทัยอ่ย

ไดส้าํรวจความเสียหายจากผลของอุทกภยัท่ีเกิดข้ึน และบนัทึกค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึนเป็นจาํนวน 73.3 ลา้นบาท และ

จาํนวน 2.3 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปี 2560 และ 2561 ตามลาํดบั 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยไดท้าํกรมธรรมป์ระกนัภยัคุม้ครองความเสียหายไว ้50 ลา้นบาทต่ออุบติัเหตุแต่ละ

คร้ังและได้เรียกร้องเงินชดเชยความเสียหายจากบริษทัรับประกนัตามกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีทาํไว ้โดย

บริษทัรับประกนัตกลงชาํระเงินชดเชยความเสียหายให้บริษทัยอ่ยจาํนวน 40 ลา้นบาท ดงันั้น บริษทัยอ่ยจึง

รับรู้เงินชดเชยดงักล่าวเป็นรายไดอ่ื้นในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีปัจจุบนั และบริษทัยอ่ยไดรั้บเงินชดเชยค่า

ความเสียหายดงักล่าวทั้งจาํนวนจากบริษทัรับประกนัในเดือนตุลาคม 2562 

2. าษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย  พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

าษีเงนิได้ปัจจุบัน      
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 142 876 284 727 1 688 3 047 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                                 

ของปีก่อน  2 766   
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งปี 42 111 130 268 42 111 130 268 

าษีเงนิได้รอการตดับั ชี       
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 7 986 31 610 (2 011) 419 
ค่าใช้จ่าย าษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน 192 973 449 371 41 788 133 734 

 

48 
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จํานวนภาษีเงินไดท่ีเกี่ยวของกับสวนประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 และ 2561 สรุปไดดังนี้ 

(หนวย: พันบาท) 
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2562 2561 2562 2561 

  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากผล(กําไร)ขาดทุน         
จากการประมาณการตามหลักคณิต าสตร
ประกันภัย (3,959) 2,458 (1,135) (463) 

รายการกระทบยอดระหวางกําไรทางบัญชีกับคาใชจายภาษีเงินไดมีดังนี้ 
(หนวย: พันบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 984,125 1,497,229 365,692 735,437 
     
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 10% - 30% 10% - 30% 20% 20% 
กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคลคูณอัตราภาษี 233,115 401,807 73,138 147,087 
รายการปรับปรุงคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลของปกอน - 2,766 - - 
ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่รับรูเปนคาใชจายระหวางป 42,111 130,268 42,111 130,268 
ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:     
การสงเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 33) (75,151) (39,670) - - 
คาใชจายตองหาม 9,176 15,804 5,192 5,687 
รายไดที่ไดรับยกเวนภาษี (5,541) (3,946) (56,875) (122,826) 
คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพ่ิมขึ้น (29,673) (1,837) (13,356) (490) 
คาใชจายภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายที่มีสิทธิหักได
ทางภาษี 

 
(8,422) 

 
(26,054) 

 
(8,422) 

 
(26,054) 

อื่น ๆ 795 12 - 62 
รวม (108,816) (55,691) (73,461) (143,621) 
เงินลงทุนในบริษัทยอย 23,853 (34,104) - - 
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดบันทึกเปน                               

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 2,677 4,318 - - 
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 33 7 - - 
คาใชจายภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 192,973 449,371 41,788 133,734 
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53 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทยอยมีขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชจํานวน 57.9 ลานบาท (2561: 60.2                
ลานบาท) ท่ีบริษัทยอยไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทยอยพิจารณาแลว
เห็นวาบริษัทยอยอาจไมมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนําผลขาดทุนทางภาษีมาใชประโยชนได  

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชมีจํานวนเงิน 57.9 ลานบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหประโยชน
ภายในป 2567 

การสงเสรมการ ง ุน

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทยอยไดรับสิทธิพิเ ษตามพระราชบัญญัติสงเสริม
การลงทุน พ. . 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้  

บัตรสงเสริมเลขท่ี 1760(2)/2546 2078(9)/2551 62-0394-1-04-1-0 
ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2546 19 พ จิกายน 2551 22 เมษายน 2562 

1. เพ่ือสงเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตแอลกอ อล
บริสุทธิ 

ผลิตเอทานอล 
(99.5%) 

ผลิตแอลกอ อล
บริสุทธิ 

2. สิทธิประโยชนสําคัญท่ีไดรับ    
2.1 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับ

กําไรท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับ
การสงเสริม (นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจาก
การประกอบกิจการน้ัน) และไดรับยกเวน
ไมตองนําเงินปนผลจากกิจการท่ีไดรับการ
สงเสริมซึ่ งไดรับยกเวนภาษี เงินไดนิ ติ
บุคคลไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได
ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินได
นิติบุคคล 

8 ป  
(สิ้นสุดแลว) 

 

8 ป  
(จะหมดอายุในวันที่  

1 เมษายน 2563) 
 

3 ป หรือ            
ไมเกินรอยละ 50 
ของมูลคาเงินลงทุน 
(จะหมดอายุในวันที่ 

17 มีนาคม 2565) 

2.2 ไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนประจําปที่
เกิดขึ้นในระหวางไดรับยกเวนภาษีเงินได
ไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลัง
ระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
(นับแตวันพนกําหนดเวลาตามขอ 2.1) 

5 ป 5 ป 5 ป 

2.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบ วัสดุ
จําเปนและของที่ ใชในการผลิตเพื่ อการ
สงออก นับจากวันที่นําเขาครั้งแรก 

1 ป 1 ป - 

3. วันเริ่มมีรายได 
 

31 มกราคม 2548 2 เมษายน 2555 18 มีนาคม 2562 

 



101

 

53 
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 บริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตาง ๆ ตามท่ีระบุไวในบัตรสงเสริมการลงทุน 

 รายไดของบริษัทยอยสําหรับปเปนรายไดจากการขายในประเท  โดยจําแนกตามกิจการท่ีไดรับการ
สงเสริมการลงทุนและไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
สามารถสรุปไดดังนี้ 
 (หนวย: พันบาท) 
 2562 2561 
รายไดจากการขาย   
   กิจการที่ไดรับการสงเสริม 2,242,169 1,538,771 
   กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม 291,833 1,157,305 
รวม 2,534,002 2,696,076 

กํา รตอหุน

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยหารกําไรสําหรับปท่ีเปนของผูถือหุนของบริษัท  (ไมรวมกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจํานวนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักของหุนสามัญท่ีออกอยูในระหวางป 

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน แสดงการคํานวณไดดังนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

กําไรสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัท  (พันบาท) 420,584 600,679 323,904 601,703 
จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (พันหุน) 525,000 525,000 525,000 525,000 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.80 1.14 0.62 1.15 
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เงน นผ จาย

เงินปนผลจายของกลุมบริษัทสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เปนดังนี้ 

บร ั

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย 
เงินปนผล      
จายตอหุน วันที่จายเงินปนผล 

(พันบาท) (บาท)  
   

เงินปนผลงวดสุดทายสําหรับป 
2561 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน               
เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 

157,500 0.30 15 พ ษภาคม 2562 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับ
กําไรจากผลการดําเนินงาน
เดือนมกราคมถึงกันยายน 
2562 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 

157,500 0.30 20 พ จิกายน 2562 

รวม  315,000 0.60  
   

เงินปนผลงวดสุดทายสําหรับป 
2560 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน               
เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 

246,750 0.47 15 พ ษภาคม 2561 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับ
กําไรจากผลการดําเนินงาน
เดือนมกราคมถึงมิถุนายน 
2561 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2561 

236,250 0.45 16 ตุลาคม 2561 

รวม  483,000 0.92  

นอกจากน้ีท่ีประชุมสามัญประจําปผูถือหุนยังมีมติอนุมัติเห็นชอบใหจัดสรรกําไรสะสมเพื่อกันไวเปน
สํารองทั่วไปจํานวน 206.1 ลานบาท (2561: 297.2 ลานบาท) 
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56 

บร ั ยอยใน ร เ

บริษัท ไทย อะโกร เอ็นเนอรยี่ จํากัด (มหาชน) 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย 
เงินปนผลจายตอ

หุน วันที่จายเงินปนผล 
(พันบาท) (บาท)  

  
 

เงินปนผลสําหรับกําไรจากการ
ดําเนินงานของกิจการที่
ไดรับการสงเสริมการลงทุน
ต้ังแตเดือนกรก าคมถึง
เดือนธันวาคม 2561 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน   
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 
2562 

150,000 0.15 24 พ ษภาคม 2562 

เงินปนผลระหวางกาลสําหรับ
กําไรจากการดําเนินงาน  
ของกิจการท่ีไดรับการ
สงเสริมการลงทุนต้ังแต
เดือนมกราคมถึงเดือน
มิถุนายน 2562 

ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท  เมื่อวันที่ 15 
สิงหาคม 2562         

200,000 0.20 13 กันยายน 2562 

รวม  350,000 0.35  
   

เงินปนผลสําหรับกําไรจาก
การดําเนินงานของกิจการ
ที่ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนของเดือนกรก าคม
ถึงเดือนธันวาคม 2560 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน   
เมื่อวันที่ 19 เมษายน 
2561 

50,000 0.05 18 พ ษภาคม 2561 

เงินปนผลระหวางกาล
สําหรับกําไรจากการ
ดําเนินงานของกิจการที่
ไดรับการสงเสริมการ
ลงทุนของเดือนมกราคม
ถึงเดือนมิถุนายน 2561 

ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเม่ือวันที่ 16 
สิงหาคม 2561 

99,985 0.10 14 กันยายน 2561 

รวม  149,985 0.15  

ในระหวางป 2562 บริษัท ไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 51 เปนจํานวนเงิน 178.5 ลานบาท (2561: 76.5 
ลานบาท) 
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57 

บร ั ยอยในตาง ร เ

PT. Lanna Harita Indonesia 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย 
เงินปนผลจายตอ

หุน วันที่จายเงินปนผล 
(พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 
 

   
เงินปนผลระหวางกาล           
ครั้งที่ 2 สําหรับป 2561 

ที่ประชุมคณะกรรมการ     
เมื่อวันที่ 16 เมษายน 
2562 

1,600 200 26 เมษายน 2562 

เงินปนผลระหวางกาล           
ครั้งที่ 1 สําหรับป 2562 

ที่ประชุมคณะกรรมการ     
เมื่อวันที่ 6 กันยายน 
2562 

2,000 250 25 กันยายน 2562 

เงินปนผลระหวางกาล            
ครั้งที่ 2 สําหรับป 2562 

ที่ประชุมคณะกรรมการ     
เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 
2562 

2,000 250 27 ธันวาคม 2562 

รวม  5,600 700  
   

เงินปนผลระหวางกาล           
ครั้งที่ 3 สําหรับป 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการ      
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 
2561 

10,000 1,250 18 เมษายน 2561 

เงินปนผลประจําป 
   สําหรับป 2560 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน      
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 
2561 

5,000 625 26 กรก าคม 2561 

เงินปนผลระหวางกาล           
ครั้งที่ 1 สําหรับป 2561 

ที่ประชุมคณะกรรมการ      
เมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2561 

4,000 500 25 ตุลาคม 2561 

รวม  19,000 2,375  

ในระหวางป 2562 บริษัท ไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 55 เปนจํานวนเงิน 3.1 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 94.5 ลานบาท โดยบริษัท ถูกหักภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายจํานวนประมาณ 18.9 ลานบาท 
(2561: เงินปนผลจํานวน 10.5 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 333.8 ลานบาท โดยบริษัท ถูกหัก
ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายจํานวนประมาณ 66.8 ลานบาท) 
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58 

PT. Singlurus Pratama 

เงินปนผล อนุมัติโดย เงินปนผลจาย
เงินปนผลจายตอ

หุน วันที่จายเงินปนผล
(พันเหรียญ

สหรัฐอเมริกา)
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา) 
 

 
เงินปนผลระหวางกาล           
ครั้งที่ 3 สําหรับป 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมการ          
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2561

5,009 630 12 เมษายน 2561 

เงินปนผลประจําป 
   สําหรับป 2560 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน          
เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561

3,021 380 31 กรก าคม 2561 

เงินปนผลระหวางกาล           
ครั้งที่ 1 สําหรับป 2561 

ที่ประชุมคณะกรรมการ          
เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2561

993 125 3 ธันวาคม 2561 

รวม  9,023 1,135  

ในระหวางป 2561 บริษัท ไดรับเงินปนผลในอัตรารอยละ 65 เปนจํานวนเงิน 5.9 ลานเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 187.2 ลานบาท โดยบริษัท ถูกหักภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายจํานวนประมาณ 37.4 ลานบาท 

ขอมู างการเงนจําแนกตามสวนงาน
ขอมูลสวนงานดําเนินงานท่ีนําเสนอน้ีสอดคลองกับรายงานภายในของบริษัท ท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด
ดานการดําเนินงานไดรับและสอบทานอยางสมํ่าเสมอเพ่ือใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับ
สวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน  

เพื่อวัตถุประสงคในการบริหารงาน กลุมบริษัทจัดโครงสรางองคกรเปนหนวยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภัณฑ ซ่ึงกลุมบริษัทรับรูรายได ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง กลุมบริษัทมีสวนงานท่ีรายงานท้ังส้ิน 3 สวนงาน 
ดังนี้  

1. สวนงานถานหินในประเท  เปนสวนงานท่ีทําการซ้ือและจําหนายถานหิน 
2. สวนงานถานหินตางประเท  เปนสวนงานท่ีทําการผลิตและจําหนายถานหิน 
3. สวนงานเอทานอล เปนสวนงานท่ีทําการผลิตและจําหนายเอทานอล 

ในระหวางปปจจุบัน บริษัทยอยในประเท แหงหนึ่งไดเปล่ียนแปลงโครงสรางของสวนงานดําเนินงานท่ี
รายงานจากป 2561 โดยเพิ่มสวนงานดําเนินงานท่ีรายงาน ซ่ึงไดแก สวนงานสารปรับปรุงดิน อยางไรก็ตาม 
การดําเนินงานของสวนงานดังกลาวในปปจจุบันมีจํานวนไมเปนสาระสําคัญ 

กลุมบริษัทไมมีการรวมสวนงานดําเนินงานเปนสวนงานท่ีรายงานขางตน  

ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงคใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุมบริษัทประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสวนงานโดยพิจารณาจากกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานซ่ึงวัดมูลคาโดยใชเกณฑ
เดียวกับท่ีใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานและสินทรัพยรวมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีสําหรับรายการระหวางสวนงานท่ีรายงานเปนไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชี
สําหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 
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60 

ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิ าสตร   

รายไดจากลูกคาภายนอกกําหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา 

 (หนวย: พันบาท) 
 2562 2561 
รายไดจากลูกคาภายนอก    
ประเท ไทย 3,675,669 4,786,148 
อินเดีย 2,592,923 4,495,705 
สิงคโปร 1,040,299 1,054,956 
ดูไบ 447,699 534,273 
จีน 110,811 289,767 
เกาหลีใต 63,465 454,724 
ประเท อ่ืน ๆ 1,322,948 919,639 
รวม 9,253,814 12,535,212 
สินทรัพยไมหมุนเวียน (ไมรวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี) 

  

ประเท ไทย 3,805,819 3,731,210 
อินโดนีเซีย 1,630,659 1,572,676 
รวม 5,436,478 5,303,886 

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

ในระหวางป 2562 กลุมบริษัท มีรายไดจากลูกคารายใหญจํานวน 5 ราย เปนจํานวนเงินประมาณ 4,005 
ลานบาท และ 1,133 ลานบาท ซ่ึงมาจากสวนงานธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอล ตามลําดับ (2561: มี
รายไดจากลูกคารายใหญจํานวน 5 ราย เปนจํานวนเงินประมาณ 5,516 ลานบาท และ 1,203 ลานบาท ซ่ึงมา
จากสวนงานธุรกิจถานหินและธุรกิจเอทานอล ตามลําดับ) 
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. สั าและข้อตกลงทีสํ่าคั  

37.1 ในปี 2541 บริษัท .    ได้รับสิทธิตามสัญญา     (“ ”) จาก

รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขดุและจาํหน่ายถ่านหินในอาํเภอซามารินดา ( ) และอาํเภอคูเตย 

( ) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นท่ีสํารวจประมาณ 30 018 เ คตาร์ เป็นระยะเวลา 
30 ปี บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสําหรับค่าสิทธิและค่าสํารวจตามขอ้กาํหนดต่าง  ท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้กไ้ขเง่ือนไขบางประการตามท่ีกาํหนดในสัญญา

ดงักล่าวกบัทางรัฐบาลอินโดนีเซีย  

37.2 ในปี 2540 บริษัท .   ได้รับสิทธิตามสัญญา     (“ ”) จาก

รัฐบาลอินโดนีเซียในการสํารวจ ขุด และจาํหน่ายถ่านหิน ในอาํเภอคูเตย ( ) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก 
ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นท่ีสาํรวจประมาณ 24 760 เ คตาร์เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัยอ่ยเร่ิม

ดาํเนินการผลิตถ่านหิน บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสําหรับค่าสิทธิและค่าสํารวจตามขอ้กาํหนดต่าง  ท่ี

ระบุไวใ้นสัญญา บริษทัย่อยได้รับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียให้เร่ิมผลิตถ่านหินในเดือนกุมภาพนัธ์ 
2552 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561 บริษทัย่อยดงักล่าวไดแ้ก้ไขเง่ือนไขบางประการตามท่ีกาํหนดใน

สัญญาดงักล่าวกบัทางรัฐบาลอินโดนีเซีย 

37.3 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2552 บริษทั .   ได้ทาํสัญญาค่าบริการการตลาดและบริการให้

ความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคกบับริษทัฯ และสัญญารับบริการกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศอินโดนีเซีย 

โดยค่าบริการดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑแ์ละอตัราตามท่ีระบุในสัญญา 

 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2559 บริษทั .   ไดมี้การทาํสัญญาเพิ่มเติมเพื่อแกไ้ขค่าบริการ

ดงักล่าวให้เป็นอตัราใหม่ตามท่ีระบุในสัญญา โดยให้สัญญาดงักล่าวมีผลยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 

2559    

. าระ ูก นัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขน้ 

.1 าระ ูก นัเกีย่วกบัรายจ่าย ่ ายทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่าย ่ ายทุนเป็นจาํนวนเงินประมาณ 44.3 
ล้านบาทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างโรงงานระเหยนํ้ ากากส่า โครงการก่อสร้างท่าเรือลาํเลียงสินคา้ และ

โครงการก่อสร้างอ่ืน  ของบริษทัยอ่ย (2561  286.5 ลา้นบาทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างโรงงานคดัขนาด

ถ่านหินของบริษทัฯ และการก่อสร้างโรงงานระเหยนํ้ ากากส่า โครงการก่อสร้างท่าเรือลาํเลียงสินคา้ และ

โครงการก่อสร้างอ่ืน  ของบริษทัยอ่ย)  

60 
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าร ผูก ันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนนงาน

ก) กลุมบริษัทไดเขาทําสัญญาท่ีเกี่ยวของกับการเชาพื้นท่ีในอาคาร ยานพาหนะ และบริการอ่ืน ๆ อายุ
ของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 5 ป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุมบริษัท
มีจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายในอนาคตทั้งส้ินภายใตสัญญาเชาและบริการดังกลาว ดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 
จายชําระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ภายใน 1 ป 45 41 12 12 
มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 26 40 18 9 

ข) เม่ือวันที่ 13 เมษายน 2560 บริษัท PT. Singlurus Pratama (“SGP”) ไดทําสัญญาใชพื้นที่สวนปาลม
ของบริษัท PT. Alam Jaya Persadal (“AJP”) เพื่อประกอบกิจกรรมเหมืองถานหินเปนเวลา 5 ป 
ต้ังแตป 2560 - 2564 โดย SGP จะชําระคาบริการใชท่ีดินและโครงการพ้ืนฐานของท่ีดินเปนอัตรา
คงท่ีตามปริมาณถานหินท่ี SGP ผลิตไดระหวางระยะเวลาสัญญาจากสัมปทานเหมือง Mutiara 

าร ผูก ันเก่ียวกับสัญญาบรการแ สัญญา ือสนคาร ย ยาว

ก) กลุมบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการท่ีเกี่ยวของกับการบริการจางรักษาความปลอดภัย 
การบริการดูแลรักษารถยนต และบริการอื่น ๆ อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 5 ป ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุมบริษัทมีจํานวนเงินข้ันต่ําท่ีตองจายในอนาคตท้ังส้ินภายใต
สัญญาบริการดังกลาว ดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 
จายชําระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ภายใน 1 ป 4.6 2.1 0.9 0.9 
มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 0.3 1.0 0.2 1.0 

ข) กลุมบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาจางท่ีปรึกษาก หมาย ท่ีปรึกษาดานการเงินและบริหาร ท่ี
ปรึกษาดานเหมืองแร ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย และอ่ืน ๆ เปนจํานวนเงิน 22.0 ลานบาท (เฉพาะ
ของบริษัท : 22.0 ลานบาท) (2561: 8.7 ลานบาท (เฉพาะของบริษัท : 8.7 ลานบาท)) 
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ค) บริษัท มีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือถานหินและสัญญาขนสงถานหินกับบริษัทในตางประเท แหง
หนึ่งโดยราคาถานหินและอัตราคาขนสง คุณภาพถานหิน และปริมาณการซ้ือขายใหเปนไปตามท่ี
ระบุในสัญญา 

ง) บริษัทยอยในประเท ไดทําสัญญาซ้ือไ ากับการไ าสวนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไ า ซ่ึง
สัญญาดังกลาวมีกําหนด 1 ป และสามารถตออายุโดยอัตโนมัติคราวละ 1 ป ซ่ึงอัตราซ้ือไ าเปนไป
ตามท่ีระบุในสัญญา 

จ) บริษัทยอยในประเท มีภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือกากน้ําตาลซ่ึงมีกําหนดระยะเวลา 15 ป และจะ              

ตกลงราคาทุก ๆ 5 ป โดยเร่ิมมีการซ้ือขายในป 2548 เปนปแรก ราคาซ้ือขาย 3 ปแรกเปนไปตาม
อัตราท่ีระบุในสัญญา สวนปท่ี 4 และ 5 ใหใชราคาเฉล่ียของราคาท่ีซ้ือขายจริงตามภาวะตลาดใน 3 ป
แรกมาเปรียบเทียบ ตั้งแตปท่ี 6 เปนตนไป ราคาซ้ือขายจะทําการตกลงเปนรายป โดยปริมาณการซ้ือ
ใหเปนไปตามท่ีระบุในสัญญา  

าร ผูก ันเก่ียวกับสัญญาขาย านหน

 บริษัท PT. Lanna Harita Indonesia และบริษัท PT. Singlurus Pratama มีภาระผูกพันท่ีจะขายถานหินใหกับ
ลูกคาในประเท เพื่อเปนไปตามขอกําหนดเกี่ยวกับการกําหนดปริมาณการขายถานหินในประเท  (Domestic 

Market Obligation) ซ่ึงกําหนดโดยรัฐบาลของประเท อินโดนีเซีย 

การคํา ร กัน

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทมีหนังสือคํ้าประกันท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุมบริษัทเหลืออยูเปน
จํานวนเงิน 6 ลานบาท และ 9,500 ลานรูเปยะห (เฉพาะของบริษัท : 0.9 ลานบาท) (2561: 6 ลานบาท และ 

9,500 ลานรูเปยะห (เฉพาะของบริษัท : 0.9 ลานบาท)) ซ่ึงหนังสือคํ้าประกันสวนใหญใชเพ่ือคํ้าประกันการ
น ูสภาพเหมืองของบริษัทยอยในตางประเท กับหนวยงานราชการ และเพ่ือคํ้าประกันการปฏิบัติตาม

สัญญาอนุญาตใหใชกระแสไ ากับการไ าสวนภูมิภาค 
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คดี องรอง

ในเดือนกันยายน 2554 บริษัทแหงหนึ่งกลาวหาวาบริษัทยอยแหงหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาซ้ือขายมันเสน 
โดยขอเรียกคาเสียหายจํานวน 186.9 ลานบาท บริษัทยอยไดยื่นคําใหการและ องแยงเรียกคาเสียหาย
จํานวน 82.4 ลานบาท  คูความท้ังสอง ายไดตอสูคดีใน 3 ชั้น าล คดีไดส้ินสุดเมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2562 
โดย าล ีกาไดมีคําพิพากษายืนตาม าลชั้นตนและ าลอุทธรณใหบริษัทดังกลาวชําระเงินคาซ้ือมันเสนท่ี
บริษัทยอยจายลวงหนาจํานวน 6.9 ลานบาท พรอมดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 7.5 ตอป นับจากวันที่ 8 
พ จิกายน 2554 (วันท่ี องแยง) จนกวาจะชําระเสร็จส้ิน ปจจุบันอยูระหวางการบังคับคดีตามคําพิพากษา 

ท้ังน้ี เมื่อวันท่ี 18 พ ษภาคม 2561 บริษัทยอยยื่น องบริษัทดังกลาวตอ าลลมละลาย ซ่ึง าลลมละลายได
อานคําพิพากษาเม่ือวันท่ี 29 พ ษภาคม 2562 ยก องเนื่องจากบริษัทดังกลาวยังมีสิทธิเรียกรองอยูกับลูกหน้ี
รายหน่ึงซ่ึงเปนหนวยงานของรัฐ จึงยังไมเปนผูมีหนี้สินลนพนตัว ซ่ึงบริษัทยอยไดทําการอายัดสิทธิ
เรียกรองดังกลาวไวแลว  

บริษัทยอยไดเคยบันทึกคาเผ่ือการดอยคาสําหรับเงินคาซ้ือมันเสนจายลวงหนาท่ีจายใหกับบริษัทดังกลาวไว
เต็มจํานวนแลว ตอมาเม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2562 บริษัทยอยไดรับชําระเงินบางสวนจํานวน 0.2 ลานบาท 
จากบริษัทดังกลาว บริษัทยอยบันทึกเงินจํานวนดังกลาวเปนรายการโอนกลับคาเผ่ือการดอยคาสําหรับเงิน
จายลวงหนาคาสินคาซ่ึงแสดงเปนรายไดในงบกําไรขาดทุนสําหรับปปจจุบัน 

ําดับชันของมู คายุต รรม

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุมบริษัทมีสินทรัพยท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหรือเปดเผยมูลคา
ยุติธรรมแยกแสดงตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ดังนี้  

 (หนวย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับ 2 รวม ระดับ 2 รวม 
สน รั ย ี่วัดมู คาดวยมู คายุต รรม
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา -     
กองทุนเปด 402,336 402,336 400,080 400,080 

สน รั ย ี่เ ดเผยมู คายุต รรม   
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 32,423 32,423 32,423 32,423 
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(หนวย: พันบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับ 2 รวม ระดับ 2 รวม 
สน รั ย ี่วัดมู คาดวยมู คายุต รรม
เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา -     
กองทุนเปด 496,386 496,386 491,050 491,050 

สน รั ย ี่เ ดเผยมู คายุต รรม   
อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 32,423 32,423 32,423 32,423 

เคร่ืองมือ างการเงน

น ยบายการบรหารความเส่ียง

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคัญของกลุมบริษัทตามท่ีนิยามอยูในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดง
รายการและการเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงิน
สด ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน เงินลงทุน เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน เงินกูยืมระยะส้ันและเงินกูยืมระยะ
ยาว กลุมบริษัทมีความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง
ดังนี้ 

 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคา ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดย
การกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังนั้นกลุมบริษัทจึงไมคาดวาจะ
ไดรับความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเช่ือ นอกจากนี้ การใหสินเช่ือของกลุมบริษัทไมมีการ
กระจุกตัวเนื่องจากกลุมบริษัทมีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและมีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดท่ีกลุม
บริษัทอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ท่ีแสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน 

  

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงิน ากธนาคาร เงินกูยืมระยะส้ันและเงิน
กูยืมระยะยาวท่ีมีดอกเบี้ย อยางไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ย
ท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซ่ึงใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ความเส่ียงจาก
อัตราดอกเบี้ยของกลุมบริษัทจึงอยูในระดับต่ํา  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตรา
ดอกเบ้ีย และสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบ
กําหนด หรือวันท่ีมีการกําหนดอัตราดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมถึงกอน) ได
ดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 
งบการเงินรวม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  

ภายใน 1 ป
มากกวา     
1 ถึง 5 ป

ปรับขึ้นลงตาม  
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย       

 (รอยละตอป)
สน รั ย างการเงน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 220 - 258 - 478 0.10 - 6.50
เงินลงทุนชั่วคราว 209 - - 403 612 1.55 - 2.70
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 1 - - 705 706 6.87
เงิน ากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 106 - - - 106 0.75 - 6.25
 536 - 258 1,108 1,902 
หนีสน างการเงน  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1,607 - - - 1,607 0.06 - 2.80
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - - 519 519 -
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 3 9 - - 12 0.27 - 2.46

เงินกูยืมระยะยาว 22 128 604 - 754 
3MTHBFIX+1.95, 

5.50
 1,632 137 604 519 2,892 

(หนวย: ลานบาท) 
งบการเงินรวม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตราดอกเบ้ีย  

ภายใน 1 ป
มากกวา     
1 ถึง 5 ป

ปรับขึ้นลงตาม  
ราคาตลาด

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย       

 (รอยละตอป)
สน รั ย างการเงน  
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 234 - 370 1 605 0.10 - 7.50
เงินลงทุนชั่วคราว 150 - - 496 646 2.70 - 2.80
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - - 1,090 1,090 -
เงิน ากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 105 - - - 105 0.50 - 6.75
 489 - 370 1,587 2,446 
หนีสน างการเงน  
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1,370 - - - 1,370 0.06 - 3.10
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - - - 617 617 -
หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 2 1 - - 3 0.27 - 15.32
เงินกูยืมระยะยาว - - 628 - 628 3MTHBFIX+1.95
 1,372 1 628 617 2,618 
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(หนวย: ลานบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
อัตราดอกเบี้ย 
คงท่ีภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม  
ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา
ดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย       

 (รอยละตอป) 
สน รั ย างการเงน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - 125 - 125 0.10 - 1.40 
เงินลงทุนชั่วคราว 209 - 400 609 1.55 - 2.70 
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น - - 122 122 - 
 209 125 522 856  
หนีสน างการเงน      
เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น - - 32 32 - 
 - - 32 32  

(หนวย: ลานบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
อัตราดอกเบี้ย 
คงท่ีภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม  
ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา
ดอกเบ้ีย รวม อัตราดอกเบ้ีย       

 (รอยละตอป) 
สน รั ย างการเงน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - 156 - 156 0.10 - 1.10 
เงินลงทุนชั่วคราว 150 - 491 641 2.70 - 2.80 
ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีอื่น - - 188 188 - 
 150 156 679 985  
หนีสน างการเงน      
เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น - - 45 45 - 
 - - 45 45  

 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือและขายสินคาเปนเงินตรา
ตางประเท  กลุมบริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเท ลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไม
เกินหนึ่งปเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง  
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(หนวย: ลานบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
อัตราดอกเบี้ย 
คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม  
ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย       

 (รอยละตอป) 
สน รั ย างการเงน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - 125 - 125 0.10 - 1.40 
เงินลงทุนชั่วคราว 209 - 400 609 1.55 - 2.70 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - 122 122 - 
 209 125 522 856  
หนีสน างการเงน      
เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น - - 32 32 - 
 - - 32 32  

(หนวย: ลานบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
อัตราดอกเบี้ย 
คงที่ภายใน    

1 ป 

อัตราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม  
ราคาตลาด 

ไมมีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย       

 (รอยละตอป) 
สน รั ย างการเงน      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - 156 - 156 0.10 - 1.10 
เงินลงทุนชั่วคราว 150 - 491 641 2.70 - 2.80 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - - 188 188 - 
 150 156 679 985  
หนีสน างการเงน      
เจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น - - 45 45 - 
 - - 45 45  

 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสําคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซ้ือและขายสินคาเปนเงินตรา
ตางประเท  กลุมบริษัทไดตกลงทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเท ลวงหนา ซ่ึงสวนใหญมีอายุสัญญาไม
เกินหนึ่งปเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง  
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บริษัท มียอดคงเหลือของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนสกุลเงินตราตางประเท  ดังนี้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน  
สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเท ) 
   อัตราซื้อ อัตราขาย 

  เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.9 - 29.9767 30.3313 
    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 สินทรัพยทาง หน้ีสินทาง อัตราแลกเปล่ียน  

สกุลเงิน การเงิน การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 (ลาน) (ลาน) (บาทตอหนวยเงินตราตางประเท ) 

   อัตราซื้อ อัตราขาย 
  เหรียญสหรัฐอเมริกา 6.1 0.01 32.2848 32.6148 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีสัญญาซ้ือเงินตราตางประเท ลวงหนาคงเหลือดังนี้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

สกุลเงิน จํานวนท่ีซื้อ 
อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา

ของจํานวนท่ีซื้อ วันครบกําหนดสัญญา 
 (ลาน)   

  เหรียญสหรัฐอเมริกา 1.0 30.33 - 30.56 มีนาคม - มิถุนายน 2563 
   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

สกุลเงิน จํานวนท่ีซื้อ 
อัตราแลกเปล่ียนตามสัญญา

ของจํานวนท่ีซื้อ วันครบกําหนดสัญญา 
 (ลาน)   

  เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.5 32.54 กุมภาพันธ 2562 

มู คายุต รรมของเครื่องมือ างการเงน

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของกลุมบริษัทจัดอยูในประเภทระยะส้ันและมีอัตรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกลเคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด                      
กลุมบริษัทจึงประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีท่ี
แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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บรหารจัดการ ุน

 วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนท่ีสําคัญของบริษัท  คือการจัดใหมีซ่ึงโครงสรางทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเสริมสรางมูลคาการถือหุนใหกับผูถือหุน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 กลุมบริษัทมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.63:1 (2561: 0.63:1) และเฉพาะบริษัท มีอัตราสวน
หนี้สินตอทุนเทากับ 0.04:1 (2561: 0.04:1) 

เหตุการณ ายห ังรอบร ย เว ารายงาน

บร ั

เม่ือวันที่ 3 กุมภาพันธ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท มีมติอนุมัติใหบริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็น
เนอรเรชั่น จํากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานวน 10 ลานบาท (จํานวน 2 ลานหุน มูลคาหุนละ 5 บาท) 
เปนจํานวน 300 ลานบาท (จํานวน 60 ลานหุน มูลคาหุนละ 5 บาท) โดยการออกหุนสามัญจํานวน 290 ลาน
บาท (จํานวน 58 ลานหุน มูลคาหุนละ 5 บาท) เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2563 บริษัท ใชสิทธิจองซ้ือหุนเพิ่ม
ทุนดังกลาวและชําระคาหุนท่ีบริษัทยอยเรียกชําระรอยละ 50 เปนจํานวนเงิน 145 ลานบาท (จํานวน 58  
ลานหุน มูลคาหุนละ 2.5 บาท) โดยบริษัทยอยไดจดทะเบียนการเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชยเม่ือวันท่ี           
24 กุมภาพันธ 2562 

บร ั ยอยใน ร เ

 บริษัท ลานนาพาวเวอรเจ็นเนอรเรช่ัน จํากัด 

 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทยอยมีมติอนุมัติการลงทุนในบริษัท 
เอสอารที เพาเวอร เพลเลท จํากัด ซ่ึงดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายเช้ือเพลิงชีวมวลอัดแทง โดยปจจุบันอยู
ระหวางดําเนินการ  

การอนุมัตงบการเงน

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยกรรมการผูมีอํานาจของบริษัท เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2563 
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วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน  
(ข้อมลูตามงบการเงินรวมประจาํปี 2562) 

 

ผลการดาํเนินงานในภาพรวม 
 ผลการดําเนินงานในภาพรวมในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมรีายได้และกําไรสุทธอิยู่ในเกณฑ์ดเีป็นที�น่าพอใจแมร้าคา

ถ่านหินจะปรับตัวลดลงโดยตลอดและนโยบายรัฐบาลอินโดนีเซีย (DOMESTIC MARKET OBLIGATION)ที�เข้มงวดมากขึ�นโดย

กําหนดใหจ้าํหน่ายถ่านหนิใหก้บัลูกคา้ในประเทศอนิโดนีเซยีเพิ�มมากขึ�นซึ�งราคาถ่านหนิที�ขายถูกกว่าราคาถ่านหนิที�ส่งออก ส่วนธุรกจิเอ

ทานอลเพื�อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิซึ�งเป็นธรุกจิรองสามารถทํากําไรในปี 2562 อยูใ่นเกณฑท์ี�ดอีย่างต่อเนื�องและสูงสุดนับตั �งแต่เริ�มดําเนินกจิการ

มาเป็นเวลา 15 ปี เนื�องจากราคากากนํ�าตาลซึ�งเป็นวตัถุดบิและตน้ทุนสว่นใหญ่ในการผลติเอทานอลปรบัตวัลดลงและมผีลผลติเอทานอล 
(YIELD) อยูใ่นเกณฑท์ี�ด ี
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดใ้นปี 2562 ทั �งสิ�น 9,357.11 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 3,216.29 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 25.58 
โดยมสีดัส่วนรายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิ, ธรุกจิเอทานอลและรายไดอ้ื�นคดิเป็นรอ้ยละ 71.82, 27.08 และ 1.10 ตามลําดบั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมกํีาไรสทุธใินปี 2562 ทั �งสิ�น 420.58 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 180.10 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 29.98 และ

มกํีาไรสุทธหิุน้ละ 0.80 บาท โดยมสีดัส่วนกําไรสุทธจิากธุรกิจถ่านหนิ, ธุรกจิเอทานอลและส่วนแบ่งกําไรจากบริษทัร่วมและรายได้อื�นคดิ

เป็นร้อยละ 21.73, 52.01 และ 26.26 ตามลําดบัและมีอตัรากําไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ร้อยละ 8.46 อตัรากําไรในรูปเงินสด 
(EBITDA MARGIN) รอ้ยละ 18.81 และอตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) รอ้ยละ 9.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมฐีานะการเงนิและสภาพคล่องโดยรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 อยู่ในเกณฑ์ที�ดแีละมี

อตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) สูงถึง 1.61 เท่า โดยมสีดัส่วนหนี�สนิรวมต่อสนิทรพัย์รวมอยู่ในเกณฑ์ที�ตํ�า

เพยีงรอ้ยละ 38.57 และมสีดัส่วนหนี�สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวมเพยีงรอ้ยละ 62.78 เท่านั �น 
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ผลการดาํเนินงาน รกิจ านหิน งเปน รกิจหลก : ในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายได้จากธุรกจิถ่านหนิ

ทั �งสิ�น 6,719.81 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 3,119.32 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 31.70 และมกํีาไรสุทธซิึ�งคํานวณตามสดัส่วน

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ จาํนวน 91.40 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 310.76 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 77.27 เนื�องจากปรมิาณและ

ราคาขายถ่านหนิโดยเ ลี�ยลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 14.05 และ 20.53 ตามลําดบั ซึ�งราคาถ่านหนิปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื�อง

ตั �งแต่ช่วงครึ�งหลงัของปี 2561 เป็นตน้มา  
ผลการดาํเนินงาน รกิจเอ านอลเพอใ ้เปนเ อเพลิง งเปน รกิจรอง : ในปี 2562 มรีายไดจ้ากธุรกจิเอทานอล

ทั �งสิ�น 2,534 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 162.08 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 6.01 และมกํีาไรสุทธซิึ�งคํานวณตามสดัส่วนการถือ

หุน้ของบรษิทัฯ จาํนวน 218.73 ลา้นบาทเพิ�มขึ�นจากปีก่อน 70.42 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 47.48เนื�องจากปรมิาณการขายเอทา

นอลเพิ�มขึ�นร้อยละ 1.03 แต่ราคาขายเอทานอลโดยเ ลี�ยลดลงร้อยละ 7 ซึ�งยงัสามารถทํากําไรได้ดอีย่างต่อเนื�องเป็นที�น่า

พอใจอย่างยิ�ง 
การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

รา ด ้
(หนว  ล้านบา  

ปี 2562 ปี 2561 เพิมขน ลดลง  
ล้านบา  % ล้านบา  % ล้านบา  % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ 6,719.81 71.82 9,839.13 78.25 (3,119.32) (31.70) 
รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,534.00 27.08 2,696.08 21.44 (162.08) (6.01) 
รายไดอ้ื�น 103.30 1.10 38.19 0.31 65.11 170.49 
รวม ง ิน 9,357.11 100.00 12,573.40 100.00 

 

รา ด้ : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดใ้นปี 2562 รวมทั �งสิ�น 9,357.11 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 3,216.29 ลา้นบาทคดิ

เป็นรอ้ยละ 25.58 เนื�องจาก 
(1) มรีายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิ 6,719.81 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 3,119.32 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 31.70 ทั �งนี�

ตามปรมิาณและราคาขายถ่านหนิที�ปรบัตวัลดลงตามที�ชี�แจงขา้งต้นแลว้ 
(2) มรีายไดจ้ากธุรกจิเอทานอล 2,534 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 162.08 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 6.01 ทั �งนี�ตาม

ราคาขายเอทานอลที�ปรบัตวัลดลงตามที�ชี�แจงขา้งต้นแลว้และ 
(3) มรีายไดอ้ื�น 103.30 ลา้นบาทเพิ�มขึ�นจากปีก่อน 65.11 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 170.49 เนื�องจากบรษิัทย่อย

ได้รบัเงินชดเชยค่าประกันความเสียหายจากอุทกภัยที�เกิดขึ�นเมื�อปี 2560 เป็นเงิน 40 ล้านบาทและมีกําไรจากอตัรา

แลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศเพิ�มขึ�น 17.56 ลา้นบาท 

 
 

 

คาใ ้จา  
(หนว  ล้านบา  

ปี
 

ปี เพิมขน ลดลง  
 

ล้านบา
% 

อดขา

 

ล้านบา
% 

อดขา

 

ล้านบา
% 

อดขา

รกิจ านหิน       
ตน้ทุนขาย 4,163.84 61.96 6,010.43 61.09 (1,846.59) (30.72) 
ค่าใชจ่้ายขายและบรหิาร 2,135.67 31.78 2,679.41 27.23 (543.74) (20.29) 
ค่าใชจ่้ายการเงนิ 33.15 0.49 22.27 0.23 10.88 48.85 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 176.85 2.63 421.88 4.29 (245.03) (58.08) 
รกิจเอ านอล       

ตน้ทุนขาย 1,924.47 75.95 2,257.91 83.75 (333.44) (14.77) 
ค่าใชจ่้ายขายและบรหิาร 86.22 3.40 77.38 2.87 8.84 11.42 
ค่าใชจ่้ายการเงนิ 36.79 1.45 40.79 1.51 (4.00) (9.81) 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 16.12 0.64 27.49 0.61 (11.37) (41.36) 
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คาใ ้จา รกิจ านหิน : บรษิทัฯและบรษิัทย่อยมคี่าใชจ้่ายธุรกจิถ่านหนิในปี 2562 รวมทั �งสิ�น 6,509.51 ลา้นบาทลดลง

จากปีก่อน 2,624.48 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 28.73 เนื�องจาก 
(1) ตน้ทุนขายถ่านหนิลดลงจากปีก่อน 1,846.59 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 30.72 เนื�องจากปรมิาณและต้นทุนขาย

ถ่านหนิโดยเ ลี�ยลดลงรอ้ยละ 14.05 และ 19.39 ตามลําดบั 
(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารลดลงจากปีก่อน 543.74 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 20.29 ทั �งนี�ตามปรมิาณการขายถ่าน

หนิที�ลดลงตามที�ชี�แจงขา้งต้น 
(3) ค่าใชจ้่ายการเงนิเพิ�มขึ�นจากปีก่อน 10.88 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 48.85 เนื�องจากมดีอกเบี�ยจ่ายเพิ�มขึ�นและ 

(4) ภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคลลดลงจากปีก่อน 245.03 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 58.08 ทั �งนี�ตามกาํไรที�ลดลง 
คาใ ้จา รกิจเอ านอล : บรษิัทย่อยมคี่าใช้จ่ายธุรกจิเอทานอลในปี 2562 รวมทั �งสิ�น 2,063.60 ลา้นบาทลดลงจากปี

ก่อน 339.97 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.14 เนื�องจาก 
(1) ตน้ทุนขายเอทานอลลดลงจากปีก่อน 333.44 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.77 แม้ปรมิาณขายเอทานอลเพิ�มขึ�น

รอ้ยละ 1.03 แต่ต้นทุนขายเอทานอลโดยเ ลี�ยลดลงรอ้ยละ 15.60 เนื�องจากราคาวตัถุดบิกากนํ�าตาลซึ�งเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ใน

การผลติเอทานอลลดลงรอ้ยละ 19.38 
(2) ค่าใช้จ่ายขายและบริหารเพิ�มขึ�นจากปีก่อน  ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ  เนื�องจากมีค่าขนส่งและ

สวสัดกิารพนักงานเพิ�มขึ�น 
(3) ค่าใชจ้่ายการเงนิลดลงจากปีก่อน 4 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 9.81 เนื�องจากมดีอกเบี�ยจ่ายลดลงจากการคนืเงนิ

กูย้มืบางส่วนและ 
(4) ภาษีเงนิได้นิติบุคคลลดลงจากปีก่อน 11.37 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 41.36 เนื�องจากโรงงานผลติเอทานอล

สายการผลิตที� 1 ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ�มเติมเพราะได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากการปรับปรุง

ประสทิธภิาพการผลติเอทานอลเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 
 

กาํ รขนต้น 
(หนว  ล้านบา  

รกิจ านหิน รกิจเอ านอล รวม ง ิน 
ล้านบา % ล้านบา % ล้านบา % 

ปี 2562       
รายไดจ้ากการขาย  6,719.81 100.00 2,534.00 100.00 9,253.81 100.00 
หก  ตน้ทุนขาย 4,163.84 61.96 1,924.47 75.95 6,088.31 65.79 
กาํ รขนต้น 2,555.97 38.04 609.53 24.05 3,165.50 34.21 
ปี 2561       
รายไดจ้ากการขาย 9,839.13 100.00 2,696.08 100.00 12,535.21 100.00 
หก  ตน้ทุนขาย 6,010.43 61.09 2,257.91 83.75 8,268.34 65.96 
กาํ รขนต้น 3,828.70 38.91 438.17 16.25 4,266.87 34.04 

 

 

กาํ รขนต้น : บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมกีําไรขั �นต้นในปี 2562 รวมทั �งสิ�น 3,165.50 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 34.21 ของ

รายไดจ้ากการขายลดลงจากปีก่อนที�มกํีาไรขั �นต้น 4,266.87 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 34.04 ของรายไดจ้ากการขาย เนื�องจาก 
(1) มอีตัรากําไรขั �นต้นจากธุรกจิถ่านหนิรอ้ยละ 38.04 ของรายไดจ้ากการขายลดลงจากปีก่อนที�มอีตัรากาํไรขั �นต้น

รอ้ยละ 38.91 ของรายไดจ้ากการขาย เนื�องจากราคาขายถ่านหนิโดยเ ลี�ยลดลงรอ้ยละ 20.53 ในขณะที�ต้นทุนขายถ่านหนิ

โดยเ ลี�ยลดลงเพยีงรอ้ยละ  และ 
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(2) มอีตัรากําไรขั �นต้นจากธุรกจิเอทานอลร้อยละ  ของรายได้จากการขายเพิ�มขึ�นจากปีก่อนที�มอีตัรา

กาํไรขั �นต้นรอ้ยละ 16.25 ของรายไดจ้ากการขาย แมร้าคาขายเอทานอลโดยเ ลี�ยลดลงรอ้ยละ  แต่ต้นทุนขายเอทานอล

โดยเ ลี�ยลดลงถงึรอ้ยละ 15.60 เนื�องจากราคาวตัถุดบิกากนํ�าตาลซึ�งเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ลดลงตามที�ชี�แจงขา้งต้นแลว้ 
 

 

กาํ ร ิ 
(หนว  ล้านบา  

ปี 2562 ปี 2561 เพิมขน ลดลง  
ล้านบา % ล้านบา % ล้านบา % 

กาํไรจากธุรกจิถ่านหนิ 91.40 21.73 402.16 66.95 (310.76) (77.27) 
กาํไรจากธุรกจิเอทานอล 218.73 52.01 148.31 24.69 70.42 47.48 
ส่วนแบ่งกาํไรจากบรษิทัร่วมและรายไดอ้ื�น 110.45 26.26 50.21 8.36 60.24 119.98 
กาํ ร ิ  420.58 100.00 600.68 100.00 (180.10  (29.98  
กาํ ร ิตอห้น-บา ตอห้น 0.80 1.14 (0.34  (29.98  
หมา เหต : มูลคาห้น ีจด ะเบี นและเรี ก าํระแล้วห้นละ 1 บา  

 
 

กาํ ร ิ : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีาํไรสุทธใินปี 2562 รวมทั �งสิ�น 420.58 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 180.10 ลา้นบาท

และมกีาํไรสทุธหิุน้ละ 0.80 บาทลดลงจากปีก่อนหุน้ละ 0.34 บาทคดิเป็นรอ้ยละ 29.98 เนื�องจาก 
(1) มีกําไรสุทธิจากธุรกิจถ่านหินซึ�งคํานวณตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ  ล้านบาทคิดเป็น 

รอ้ยละ 21.73 ของกําไรสุทธริวมลดลงจากปีก่อน 310.76 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 77.27 เนื�องจากปรมิาณและราคาขาย

ถ่านหนิลดลงตามที�ชี�แจงขา้งต้นแลว้ 
(2) มกํีาไรสทุธจิากธุรกจิเอทานอลซึ�งคํานวณตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 218.73 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 

52.01 ของกําไรสุทธริวมเพิ�มขึ�นจากปีก่อน 70.42 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 47.48 เนื�องจากราคาวตัถุดบิกากนํ�าตาลซึ�งเป็น

ตน้ทุนส่วนใหญ่ในการผลติเอทานอลปรบัตวัลดลงตามที�ชี�แจงขา้งตน้แลว้และ 
(3) มรีายได้อื�นและส่วนแบ่งกําไรจากบริษัทร่วม 110.45 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 26.26 ของกําไรสุทธริวม

เพิ�มขึ�นจากปีก่อน  ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ  เนื�องจากได้รบัเงินชดเชยค่าประกันภัยความเสยีหายจาก

อุทกภยัที�เกดิขึ�นเมื�อปี 2560 และมกีาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศเพิ�มขึ�นตามที�ชี�แจงขา้งต้นแลว้ 
 

ประ ิ ิภาพในการ าํกาํ ร 
(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยม ีEBITDA (กําไรก่อนหกัค่าใชจ้่ายทางการเงนิ ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคล ค่าเสื�อมราคาและ

ค่าเสื�อมสิ�น  ในปี 2562 จาํนวน 1,760.14 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 531.17 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 23.18 โดยม ีEBITDA 
MARGIN รอ้ยละ 18.81 เพิ�มขึ�นจากปีก่อนรอ้ยละ 3.22 

(2) บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรากําไรสุทธ ิ(NET PROFIT MARGIN) ในปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 8.46 ลดลงจาก   
ปีก่อนรอ้ยละ 1.45 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) ในปี 2562 คดิเป็นรอ้ย

ละ 9.64 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 30.88 
(4) บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์รวม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในปี 2562 คดิ

เป็นรอ้ยละ 8.16 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 28.24 และมอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (RETURN ON FIXED ASSETS) 
ในปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 34.92 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 23.79 
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งบแ ดงฐานะการเงิน 

 

 

ิน รพ  ์: บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 จาํนวน 9,735.48 ลา้นบาทเพิ�มขึ�นจากปีก่อน 

89.76 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 0.93 เนื�องจาก 1  สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 46.14 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 1.07 ซึ�ง

ประกอบดว้ย ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลง 162.51 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 12.98 ข  ลูกหนี�การค้าและ

ลูกหนี�อื�นลดลง 383.42 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 35.19 ค) สนิคา้คงเหลอืเพิ�มขึ�น 359.70 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ97.31 และ

ง) สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�นซึ�งสว่นใหญ่เป็นภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลและค่าสนิคา้จ่ายล่วงหน้า ฯลฯ เพิ�มขึ�น140.09 ล้านบาทคดิ

เป็นรอ้ยละ 8.71 และ 2) สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเพิ�มขึ�น 135.90 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 2.55 
 

หนี ิน : บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยมหีนี�สนิรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 จํานวน 3,754.83 ลา้นบาทเพิ�มขึ�นจากปีก่อน

24.96 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 0.67 เนื�องจาก 1) เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�นลดลง 97.81 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 15.86 
2) เงนิกูร้ะยะสั �นและระยะยาวของบรษิัทย่อยเพิ�มขึ�น 362.40 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 18.13 3) ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายซึ�งส่วน

ใหญ่เป็นค่าเปิดหน้าดนิและค่าขนส่ง ฯลฯ ลดลง 222.35 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 38.07 และ 4  หนี�สนิอื�นส่วนใหญ่เป็น

สญัญาเช่าลงทุนจากการซื�อท่าเทียบเรือขนถ่ายถ่านหินและสํารองค่า ื� น ูสภาพเหมืองของบริษัทย่อยและสํารอง

ผลประโยชน์พนกังาน ฯลฯ ลดลงสทุธ ิ17.28 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 3.25 
 

วนของผู้ อห้น : บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมสี่วนของผู้ถอืหุ้น

รวม ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 จํานวน 5,980.65 ล้านบาท

เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 64.80 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 1.10 มลูค่าหุน้

ตามบญัชเีท่ากบัปีก่อนหุ้นละ 8.31 บาท เนื�องจาก 1) มกีําไร

สะสมเพิ�มขึ�น 97.18 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 3.12 เนื�องจากมี

กําไรสุทธเิพิ�มขึ�น 420.58 ล้านบาทแต่มกีารจ่ายเงนิปันผล 315 
ลา้นบาทและมรีายการปรบัปรุงขาดทุนจากรายการเบด็เสรจ็อื�น 

8.40 ล้านบาท 2  มีผลแตกต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

ลดลง 96.52 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 226.54 และ 3) มสี่วนของ

ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเพิ�มขึ�น 64.14 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 4.13 
 
 
 
 

 
รา ละเอี ด 

หนว  : ล้านบา  เพิมขน ลดลง  
 วน ี 

31 นวาคม 2562 
 วน ี 

31 นวาคม 2561 

 

ล้านบา  
 

% 

สนิทรพัยร์วม 9,735.48 9,645.72 89.76 0.93 
หนี�สนิรวม 3,754.83 3,729.87 24.96 0.67 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 5,980.65 5,915.85 64.80 1.10 
มูลค่าหุ้นตามบญัชี-บาทต่อหุ้น 8.31 8.31 0.00 0.00 
หมา เหต :  มลูคาห้น ีจด ะเบี นและเรี ก าํระแล้วห้นละ 1 บา  
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กระแ เงิน ด 

 

รา ละเอี ด
หนว  ล้านบา

ปี ปี

เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน , .  , .  
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน ( . ) ( , . ) 
เงนิสดสุทธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ ( . ) ( . ) 
ส่วนต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ เพิ�มขึ�น ลดลง  .07 ( . ) 
เงนิสด เพิ�มขึ�น ลดลง  สุทธ ิ ( .74) ( . ) 
เงนิสดยกมาต้นงวด .  , .07 
เงิน ดคงเหลอปลา งวด 

 
 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานในปี  รวมทั �งสิ�น  ล้านบาท

ประกอบดว้ย (ก) กาํไรก่อนหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและดอกเบี�ยจ่าย  ลา้นบาท(ข) รายการที�ไม่กระทบเงนิสด เช่น 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจ่ายทรพัยส์นิซึ�งส่วนใหญ่เป็นรายการเกี�ยวกบัเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี 
799 1 ลา้นบาท (ค) สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงานเพิ�มขึ�น 14 78 ลา้นบาท (ง) หนี�สนิจากการดาํเนินงานลดลง 4 9  ลา้น

บาท จ  ดอกเบี�ยรบัเพิ�มขึ�น 1 01 ลา้นบาท และ( ) มดีอกเบี�ยจ่ายและภาษอีากรเพิ�มขึ�นสุทธ ิ407 40 ลา้นบาท 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนในปี  รวมทั �งสิ�น 9 18 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

ก  ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ ซึ�งส่วนใหญ่เป็นค่าก่อสรา้งท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ และค่าก่อสรา้งระบบบําบดันํ�าเสยีของ

บรษิทัย่อยเพิ�มขึ�น 01 7  ลา้นบาท (ข) ค่าใชจ้่ายโครงการทําเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีเพิ�มขึ�น 

 ลา้นบาท และ(ค) เงนิลงทุนระยะสั �นและรายการอื�นลดลง 4 8 ลา้นบาท  
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี  รวมทั �งสิ�น  ล้านบาท

ประกอบดว้ย (ก) เงนิกูเ้พิ�มขึ�น 7  ลา้นบาท (ข) มเีงนิสดจ่ายภายใต้สญัญาเช่าการลงทุน 101 48 ล้านบาท (ค) มกีาร

จ่ายเงนิปันผล 78 ลา้นบาท และ(ง) สว่นของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยลดลง 4 91 ลา้นบาท 
 

ความ ามาร ในการบริหาร รพ ์ ิน 
(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น ณ วันที�  ธันวาคม  คิดเป็นร้อยละ  ของ

สนิทรพัยร์วม ทั �งนี�การตั �งสาํรองค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญูขึ�นอยู่กบัการวเิคราะหอ์ายุลูกหนี�และประเมนิจากประสบการณ์การ

เรยีกเกบ็หนี�ที�ผ่านมา โดยไม่มกีารตั �งสาํรองค่าเผื�อหนี�สงสยัจะสญูในปี  แต่อย่างใด 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิคา้คงเหลอื ณ วนัที� 1 ธนัวาคม  คดิเป็นรอ้ยละ 7 49 ของสนิทรพัยร์วมโดย

ไม่มสีนิคา้เสื�อมสภาพหรอืดอ้ยค่าลง จงึไม่มกีารตั �งสาํรองการดอ้ยค่าของสนิคา้คงเหลอืในปี  แต่อย่างใด 
 บรษิทัฯ มคี่าความนิยมที�เกดิขึ�นจากการลงทุนในบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ณ วนัที� 1 ธนัวาคม  

คดิเป็นรอ้ยละ 1 91 ของสนิทรพัยร์วมซึ�งไดพ้จิารณาประมาณการงบการเงนิและผลกระทบในด้านต่าง  แลว้เหน็ว่ายงัไม่มี

เหตุตอ้งตั �งสาํรองการดอ้ยค่าความนิยมจากการลงทุนในปี  แต่อย่างใด 
 

ภาพคลองและความเพี งพอของเงิน น 
(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนหนี�สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ 

วนัที� 1 ธนัวาคม  เพยีง 0 :1 ซึ�งเป็นอตัราส่วนที�ตํ�า โดยมีโครงสร้างเงินทุน   ที�

เหมาะสม และมกีระแสเงนิสดจากการดําเนินงาน ( A H GENERATION) และวงเงนิสนิเชื�อที�จะใชใ้นโครงการลงทุนใน

อนาคตไดอ้ย่างเพยีงพอ 
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(2) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราส่วนสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) สงูถงึ 1.61 เท่า แมจ้ะมี

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (QUICK RATIO)  เพยีง 0.67 เท่า แต่ไม่มปัีญหาสภาพคล่องทางการเงนิแต่อยา่งใด ทั �งนี�บรษิทัฯ และ

บรษิทัยอ่ยยงัมวีงเงนิสนิเชื�อสาํหรบัใชห้มุนเวยีนในอนาคตอยา่งเพยีงพอ 
(3) บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมวีงจรเงนิสด (CASH CYCLE) ในปี 2562 เพยีง 38 วนั เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 9 วนั โดยมรีะยะเวลา

เรยีกเกบ็หนี� 34 วนั เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 1 วนัและมรีะยะเวลาหมุนเวยีนสนิคา้ 32 วนั เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 15 วนั แต่มรีะยะเวลาชาํระหนี�

เจา้หนี�การคา้ 28 วนั เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 7 วนั  
 

ภาระผกูพนดา้นหนี ิน 
บรษิัทย่อยที�ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเป็นเชื�อเพลงิมภีาระผกูพนัตามเงื�อนไขขอ้กําหนดในสญัญากู้เงนิกบั

ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ�งดงันี�  
(1) จะตอ้งป บิตัติามเงื�อนไขการดํารงอตัราสว่น D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกนิกว่า 2.5 เทา่ และ DSCR  

(DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ตํ�ากวา่ 1.10 เท่า จนกว่าสญัญากูเ้งนิจะสิ�นสุดลง ซึ�งบรษิทัย่อยสามารถดํารงอตัราส่วน 
D/E และ DSCR ไดต้ามขอ้ผกูพนัในสญัญากูเ้งนิโดยไม่มปัีญหาผดินัดผดิสญัญาแต่อยา่งใด 

(2) ธนาคารผูใ้หกู้ก้ําหนดสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่าวไม่ใหต้ํ�ากว่ารอ้ยละ 50 ของจํานวนหุ้นทั �งหมด

ตลอดอายุสญัญากู้เงนิ ซึ�งบรษิทัฯ ยงัไม่มนีโยบายจะขายหรอืลดสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิทัย่อยดงักล่าวใหต้ํ�ากว่ารอ้ยละ 50 ของ

จาํนวนหุน้ทั �งหมดแต่อยา่งใด 
(3) ธนาคารผูใ้หกู้ก้ําหนดเงื�อนไขว่าบรษิทัยอ่ยจะไม่สามารถจ่ายปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึ�งรวมถงึบรษิทัฯ ดว้ย หากไม่สามารถ

ป บิตัติามเงื�อนไขขอ้กําหนดในสญัญากูเ้งนิเช่น การดํารงอตัราส่วน D/E และ DSCR, การดํารงสดัส่วนการถอืหุ้นของบริษทัฯ ใน
บรษิทัยอ่ยดงักล่าว เป็นตน้ ซึ�งที�ผ่านมาบรษิทัยอ่ยดงักล่าวยงัไม่เคยมปัีญหาผดินัดผดิสญัญาที�ทาํไวก้บัธนาคารผูใ้หกู้แ้ต่อยา่งใด โดย

ไดร้บัการสนบัสนุนทางการเงนิจากธนาคารผูใ้หกู้เ้ป็นอยา่งดมีาโดยตลอด 
 

แนว น้มในอนาคต

รกิจ านหิน :  คาดว่าธุรกจิถ่านหนิซึ�งเป็นธุรกจิหลกัจะสามารถทํากําไรในปี 2563 ไดอ้ย่างต่อเนื�องแมร้าคาขายถ่านหนิจะ

ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนื�องและนโยบายของรฐับาลอนิโดนีเซยีที�เขม้งวดมากขึ�นแต่ถ่านหนิยงัคงเป็นเชื�อเพลงิหลกัของโลกที�มอีตัรา

การใชเ้พิ�มขึ�นทุกปีเนื�องจากเป็นเชื�อเพลงิที�มรีาคาถูกกว่าเชื�อเพลงิชนิดอื�น โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะพยายามบรหิารงานและ

แกไ้ขปัญหาที�เกดิขึ�นอยา่งรอบคอบและระมดัระวงัเพื�อลดตน้ทุนและคา่ใชจ่้ายต่าง  ใหต้ํ�าที�สดุเท่าที�จะทาํไดเ้พื�อใหผ้ลการดําเนินงาน

อยูใ่นเกณฑท์ี�ดอียา่งต่อเนื�อง 
 รกิจเอ านอล :  คาดว่าธุรกจิเอทานอลซึ�งเป็นธุรกจิรองจะสามารถทํากําไรในปี 2563 ไดด้อีย่างต่อเนื�อง แมร้าคาวตัถุดบิ

กากนํ�าตาลซึ�งเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในการผลติเอทานอลจะปรบัตวัเพิ�มขึ�นเนื�องจากผลผลตินํ�าตาลมปีรมิาณลดลงเนื�องจากเกดิภาวะภยั

แลง้ อยา่งไรกต็ามบรษิทัย่อยไดพ้ั นาเทคโนโลยใีหส้ามารถใชว้ตัถุดบิอื�นมาทดแทนกากนํ�าตาลได ้กอปรกบัโรงงานระบบระเหยนํ�า

กากส่าขนาด 3,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวนั(EVAPORATOR SYSTEM FOR BIO METHANATED SPENT WASH) ที�อยู่ระหว่างการ

ก่อสรา้งและทดลองเดนิเครื�องจกัร(COMMISSIONING)ซึ�งเป็นโครงการจดัการนํ�าเสยีจากกระบวนการผลติเอทานอลที�มปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลและลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มที�ย ั �งยนืซึ�งสามารถลดการใช้นํ�าได้มากกว่ารอ้ยละ 90 จากการนํานํ�าควบแน่นที�ไดจ้าก

กระบวนการระเหยนํ�ากากส่ากลบัมาใชใ้นการผลติเอทานอลและมพีลงังานไ ้าสว่นเกนิที�ผลติจากโครงการนี� ซึ�งสามารถนําไปใชใ้น

โรงงานผลิตเอทานอลทําให้สามารถประหยดัการใช้พลงังานไ ้ า นอกจากนี�ยงัได้ผลติภณัฑ์พลอยได้เป็นโพแทสเซยีม วิเมท 
  ปีละประมาณ  เมตรกิตนั ซึ�งสามารถจาํหน่ายและทาํใหม้รีายไดแ้ละกําไรเพิ�มมากขึ�นอกีดว้ย คาด

ว่าจะมรีายไดเ้ชงิพาณิชยใ์นการจาํหน่ายโพแทสเซยีม วิเมทประมาณกลางปี 2563 
 รกิจในภาพรวม  :  คาดวา่ผลการดาํเนินงานในภาพรวม สาํหรบัธุรกจิถ่านหนิซึ�งเป็นธุรกจิหลกัและธุรกจิเอทานอลซึ�งเป็น

ธุรกจิรองยงัสามารถทาํกําไรในปี 2563 ไดด้อีย่างต่อเนื�อง และสามารถจะจ่ายเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ไดต้ามนโยบายที�กําหนดไวอ้ย่าง

สมํ�าเสมอ 
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1  

 

ค าม บั ชอบต่อชุมชน ั คม ล ล้อม  
 

บรษิทัฯ เน้นการพั นาที�มั �นคงและยั �งยนืโดยดาํเนินธุรกจิควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม 
ครอบคลุมทั �ง 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปนี� 

 
 
 
 
 
 

 

การประกอบกิจการด้ว ความเปน รรม 
 

บรษิทัฯไดก้าํหนดแนวทางในการดูแลผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยคาํนึงถงึความรบัผดิชอบ

ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีตั �งแต่ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อมซึ�งไม่เพยีงแต่ที�ก หมายกําหนดเท่านั �นแต่ยงั

รวมถงึการไม่กระทาํการใด  ที�เป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านั �นดว้ย 
น บา การประกอบกิจการด้ว ความเปน รรม 

 (1) ไม่ดําเนินธุรกิจและหรอืกระทําการใด  ที�จะมีผลเสยีหายต่อชื�อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 
 (2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม ใหค้วามสําคญักบัการดูแลรกัษาสิ�งแวดล้อม

ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิ�น 
 (3) ปลูก ังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึ�นในหมู่พนักงานทุกระดบั

อย่างต่อเนื�องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้มโดยรวมโดย

ดําเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 
 (4) ป บิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารป บิตัติามก หมายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
 (5  ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที�ทําธุรกิจผิดก หมายหรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมั �นคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชั �นทุกรปูแบบ 
น บา และความรบผิด อบตอผู้ อห้น 
(1) มุ่งมั �นที�จะสรา้งบรษิทัฯใหเ้จรญิเตบิโตบนศกัยภาพหรอืขดีความสามารถที�แทจ้รงิเพื�อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนที�

ย ั �งยนืจากการทาํงานที�มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมผีลประกอบการที�ด ี
(2) เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัขอ้มลูที�จาํเป็นโดยเท่าเทยีมกนัรวมทั �งเปิดเผยผลประกอบการและฐานะการเงนิ

ตลอดจนขอ้มูลสนับสนุนที�ถูกต้องตามความจรงิตามที�สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) กาํหนด  
(3) ป บิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยไม่มกีารลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ และ

การเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารที�มขีอ้มูลสาํคญัเพิ�มเตมิในที�ประชุมผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั, ไม่เพิ�มวาระการประชุม 

หรือเปลี�ยนแปลงขอ้มูลสําคญัโดยไม่แจ้งให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้า, ไม่จํากดัสทิธิในการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุ้นที�มาสาย  เปิด

โอกาสให้ผูถ้ือหุน้ส่วนน้อยเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า, เปิดโอกาสใหเ้สนอชื�อบุคคลที�มคีุณสมบตัิ

เหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัฯได ้และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคาํถามที�เกี�ยวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระได้

ล่วงหน้า เป็นตน้ 
 
 

¾ การประกอบกิจการด้ว ความเปน รรม  
¾ การตอต้านการ จริตคอรร์ป น 
¾ การเคารพ ิ ิมน น 
¾ การป ิบติตอแรงงานอ างเปน รรม 

¾ ความรบผิด อบตอผูบ้ริ ภคและลูกคา้ 
¾ การดแูลรก า ิงแวดล้อม 
¾ การรวมพ นา ม นและ งคม 
¾ นวตกรรมและการเผ แพรนวตกรรมจากการ

ดาํเนินความรบผิด อบตอ งคม 
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น บา เกี วกบความขดแ ้ง างผลประ น์ 
(1) พนักงานตอ้งหลกีเลี�ยงความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิทัฯในการตดิต่อกบัคู่คา้และ

บุคคลอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
(2) ในระหว่างที�ป บิตังิานและหลงัพน้สภาพการป บิตังิานแลว้พนักงานจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลที�ถอืว่าเป็นความลบัของ

บรษิทัฯ เพื�อประโยชน์แก่ผูใ้ดทั �งสิ�นไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูดา้นอเิลก็ทรอนิกส,์ ขอ้มลูการเงนิ ขอ้มลูธุรกจิและแผนงานในอนาคตของบรษิทั

ฯ และเรื�องสาํคญัอื�น  
(3) พนักงานที�ไปเป็นกรรมการหรอืที�ปรกึษาในบรษิทั องคก์รหรอืสมาคมทางธุรกจิอื�นจะตอ้งไม่ขดัต่อผลประโยชน์และการ

ป บิตัิหน้าที�โดยตรงรวมทั �งต้องได้รบัการอนุมตัหิรอืความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอื ผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบั    
ชั �นก่อน 

(4) ในกรณีที�พนักงานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมสีว่นร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใด ซึ�งอาจมผีลประโยชน์หรอืก่อให ้  
เกดิความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัท ี

 พนักงานต้องไม่คํ�าประกนั และหรอืกู้ยมืเงนิจากคู่คา้ที�บรษิทัฯดําเนินธุรกจิด้วยยกเวน้สถาบนัการเงนิเนื�องจากอาจมี

อทิธพิลต่อการป บิตัหิน้าที�ในฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
 ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือมอบทรัพย์สินของบริษัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้ร ับอนุญาตหรืออนุมตัิจากผู้บังคบับัญชาที�ม ี  

อาํนาจก่อน 
(7) พนักงานต้องอุทศิตนและเวลาให้แก่กจิการของบรษิทัฯอย่างเต็มที� ในกรณีมคีวามจําเป็นต้องทํางานอื�นเพื�อเพิ�มพูน

รายไดห้รอืเพื�อวตัถุประสงคอ์ื�นนอกเวลาทาํงานตอ้งอยูใ่นลกัษณะที�ไม่ ่ า ืนก หมายหรอืขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดี

ของประชาชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ, ไม่มผีลเสยีถงึชื�อเสยีงและกจิการของบรษิทัฯ, ไม่เป็นการนําความลบัของบรษิทัฯ

ไปใชห้าประโยชน์และไม่เป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าที�ของตน เป็นตน้ 
 

การตอต้านการ จริตคอรร์ป น 
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �นทุกรปูแบบโดยปลูกจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของ

บรษิทัฯทุกคนทุกระดบัตระหนักถึงพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชั �น สรา้งค่านิยมที�ถูกตอ้งและเพิ�มความเชื�อมั �นต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก

่ ายเพื�อพั นาองคก์รใหม้คีวามยั �งยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมป บิตัขิองภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชั �น (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 
CORRUPTION) มาตั �งแต่ปี 2558 และไดร้บัการรบัรองใหต่้ออายอุอกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัที� 5 พ ศจกิายน 2564 

น บา การตอต้าน จริตคอรร์ป น 
บรษิทัฯ ไดอ้อกก ระเบยีบหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัดาํเนินการหรอืยอมรบัการ

ทุจรติคอร์รปัชั �นในทุกรูปแบบทั �งทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทั �งในประเทศและต่างประเทศและทุกหน่วยงานที�

เกี�ยวขอ้งโดยจดัใหม้กีารตรวจสอบหรอืสอบทานการป บิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชั �นอย่างสมํ�าเสมอตลอดจนทบทวน

แนวทางป บิตัแิละขอ้กาํหนดในการดาํเนินการต่าง  เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัิ

ของก หมายต่าง ที�เกี�ยวขอ้งโดยใหป้ บิตัดิงัต่อไปนี� 
 กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบรษิัทฯทุกระดบัต้องป ิบตัติามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชั �นและ

จรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไม่เขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบัเรื�องทุจรติคอรร์ปัชั �นไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(2) พนกังานของบรษิทัฯ ทุกระดบัตอ้งไม่ละเลยหรอืเพกิเ ยเมื�อพบเหน็การกระทาํที�เขา้ขา่ยการทุจรติคอรร์ปัชั �นที�เกี�ยวขอ้ง

กบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลที�รบัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่าง  หากมี

ขอ้สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที�บรษิทัฯ กําหนดใหท้ําหน้าที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการป บิตัติามจรรยาบรรณทาง

ธุรกจิผ่านช่องทางต่าง  ที�บรษิทัฯ กําหนดไว ้
(3) บรษิัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที�แจ้งเรื�องการทุจรติคอร์รปัชั �นที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยใช้

มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีนหรอืผูท้ี�ให้ความร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอร์รปัชั �นตามที�บริษทัฯกําหนดไวใ้นขอ้กําหนดและ

แนวทางป บิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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(4) ท้�กระทาทจริ อรร �นเ นการกระทา ดิจรรยา รร ทาง รกจิ �งจะ อ้งได้ร การ จิาร าลง ท ทาง นิย า

ระเ ย ท� ริ ท  กาหนดไ  ้นอกจากนอาจจะไดร้ ท า ก ห ายหากการกระทานน ดิก ห าย 
(5) ริ ท  ระหนกถง า สา นการเ ยแ ร่ ห้ า ร ้และทา า เขา้ จก ลอื�นท� อ้ง ิ หิน้าท� เก�ย ขอ้งก

ริ ท  นเรื�องท� อ้ง ิ ิ หเ้ นไ า น ย าย ่าด้ ยการ ่อ า้นทจริ อรร �น 
แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั �น 
(1) น ย ายการ ่อ า้นทจริ อรร �นน ได้ รอ ล ไ ถงกระ นการ รหิารงาน ล งแ ่การสรรหาหรอืการ ดเลอืก

ลากร การเลื�อน าแหน่ง การ กอ ร  การ ระเ นิ ลการ ิ งิาน นกงาน และการ ห้ ล อ แทน ดยกาหนด ห้ ้ ง า

ทกระด สื�อสารทา า เขา้ จก นกงานเ ื�อ ้ นกจิกรร ทาง รกจิท�อย่ น า ร ดิ อ และ ดแลการ ิ ิ หเ้ นไ อยา่ง

ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลด้ ย 
(2) การดาเนินการ ด า น ย ายการ ่อ า้นทจริ อรร �น ห้ แ้น ิ ิ า ท�กาหนดไ ้ น ่ อืการกาก ดแลกจิการ

ลอดจนแน ทาง ิ อิื�น ดท� ริ ท  จะกาหนดขน นอนา  
(3) การดาเนินการ นเรื�องท� า เส�ยงสงก การทจริ อรร �น กรร การ ้ รหิารและ นกงานของ ริ ท    ทก นทก

ระด จะ อ้ง ิ ดิ ้ ย า ระ ดระ ง ดยเ าะ นเรื�องดง อ่ไ น 
(3.1) การร หรอืการ หข้องข  ทร ยสนิ หรอื ระ ย นอื�น ด หเ้ นไ า ท�กาหนด น ่ อืกาก ดแลกจิการของ ริ ท  
(3.2) การร หรอื ห้เงนิ รจิา หรอืเงนิสน สนน อ้งเ นไ อย่าง ร่ง สและถก อ้ง า ก ห าย ดย อ้ง �น จ ่าเงนิ

รจิา  หรอืเงนิสน สนนไ ่ไดถ้กนาไ เ้ ื�อเ นขอ้อา้ง นการ ดิสนิ น 
(3.3) หา้ ร หรอื หส้นิ น นการดาเนิน รกจิทก นิด การดาเนินงานของ ริ ท และการ ดิ ่องานก า ร จะ อ้ง

เ นไ อยา่ง ร่ง ส ื�อส ยสจริ  และ อ้งดาเนินการ หเ้ นไ า ท�ก ห ายกาหนด ดยเ ร่ง รดทก ระการ 
(4) จดอ ร ห้ า รก้ ลเก�ย ก ก ระเ ย  ิ การ ิ  ิน ย าย การ ่อ า้นทจริ อรร �น ดย น 2562 ริ ท  

ไดส้ง่ นกงานเขา้ร การอ ร ายนอกเก�ย ก เรื�องการทจริ  ดงน 
หลกัสตูรที�อบรม วนัที�อบรม ผูเ้ข้ารบัการอบรม ผูจ้ดัอบรม 

การจดทากระดา ทาการเ ื�อ า รการ ่อ า้น

อรร �น นอง กร 
18-19 กนยายน 2562 (1) น.ส. ร   า เิ ง  

(2) น.ส. อน า  ส ารก  
ส า ิ า  

การ ้องกน า ดิ า ก ห ายทจริ และ อกเงนิ 30 ลา 2562 (1) นาย ล ร  น กดดสิกล ส า ิ า  
ระเดนทจริ ท�อง กร อ้งรเ้ท่าทนและการ ระเ นิ

า เส�ยงทางทจริ  
23-24 จกิายน 2562 (1) นายนรนิทร  าระ ะ 

(2) นาย ทร  เกยร กิง า ไกล 
ส า ิ า  

 

หน้าที�ความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น 
(1) ะกรร การกาก ดแลกจิการ หน้าท�และ า ร ดิ อ นการกาหนดน ย ายและการกาก ดแลกจิการ ห้ ระ

ท�สน สนนการ ่อ า้นทจริ อรร �นท� ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ล เ ื�อสรา้ง า �น จ ห้ ่ าย รหิารได้ ระหนกและ ห้ า สา

ก การ ่อ า้น อรร �นและ ลก งจนเ น น รร อง กร 
ะกรร การ ร จสอ หน้าท�และ า ร ดิ อ นการสอ ทานระ งานทาง และการเงนิ ระ

าย น ระ ร จสอ าย น และระ รหิาร า เส�ยง ห้ �น จ ่าเ นไ า า ร านสากล า รดก เห าะส เ ยง อและ

ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลท�จะเ น ิ ้ กนการทจริ อรร �นไดอ้ยา่งเ ยง อและเห าะส

(3) ระ านเจ้าหน้าท� ริหารและ ้ ริหารทก นทกระด หน้าท�และร ดิ อ นการกาหนด ห้ ระ และส่งเสริ

สน สนนน ย ายการ ่อ า้นทจริ อรร �น เ ื�อสื�อสารไ ยง นกงานและ เ้ก�ย ขอ้งทกหน่ ยงานร ทงท ท น า เห าะส

ของระ และ า รการ ่าง เ ื�อ หส้อด ลอ้งก การเ ล�ยนแ ลงทาง รกจิ ระเ ย ขอ้ ง และ ท ขิองก ห าย ่าง  ท�
เก�ย ขอ้ง 

(4) ่ าย ร จสอ หน้าท�และร ดิ อ นการ ร จสอ และสอ ทานการ ิ ิงาน ่าเ นไ อย่างถก ้อง รง า

น ย ายและแน ิ ิ า ระเ ย าส �ง นการ ิ งิานและอานาจอน ิ ลอดจน ท ิ า ก ห ายท�เก�ย ขอ้งเ ื�อ ห้ �น จ

่า ระ การ ท� า เห าะส เ ยง อ ่อ า เส�ยงด้านการทจริ อรร �นท�อาจจะเกิดขน ดย ห้รายงาน ่อ

ะกรร การ ร จสอ ดย รง
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(4) ท้�กระทาทจริ อรร �นเ นการกระทา ดิจรรยา รร ทาง รกจิ �งจะ อ้งได้ร การ จิาร าลง ท ทาง นิย า

ระเ ย ท� ริ ท  กาหนดไ  ้นอกจากนอาจจะไดร้ ท า ก ห ายหากการกระทานน ดิก ห าย 
(5) ริ ท  ระหนกถง า สา นการเ ยแ ร่ ห้ า ร ้และทา า เขา้ จก ลอื�นท� อ้ง ิ หิน้าท� เก�ย ขอ้งก

ริ ท  นเรื�องท� อ้ง ิ ิ หเ้ นไ า น ย าย ่าด้ ยการ ่อ า้นทจริ อรร �น 
แนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชั �น 
(1) น ย ายการ ่อ า้นทจริ อรร �นน ได้ รอ ล ไ ถงกระ นการ รหิารงาน ล งแ ่การสรรหาหรอืการ ดเลอืก

ลากร การเลื�อน าแหน่ง การ กอ ร  การ ระเ นิ ลการ ิ งิาน นกงาน และการ ห้ ล อ แทน ดยกาหนด ห้ ้ ง า

ทกระด สื�อสารทา า เขา้ จก นกงานเ ื�อ ้ นกจิกรร ทาง รกจิท�อย่ น า ร ดิ อ และ ดแลการ ิ ิ หเ้ นไ อยา่ง

ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลด้ ย 
(2) การดาเนินการ ด า น ย ายการ ่อ า้นทจริ อรร �น ห้ แ้น ิ ิ า ท�กาหนดไ ้ น ่ อืการกาก ดแลกจิการ

ลอดจนแน ทาง ิ อิื�น ดท� ริ ท  จะกาหนดขน นอนา  
(3) การดาเนินการ นเรื�องท� า เส�ยงสงก การทจริ อรร �น กรร การ ้ รหิารและ นกงานของ ริ ท    ทก นทก

ระด จะ อ้ง ิ ดิ ้ ย า ระ ดระ ง ดยเ าะ นเรื�องดง อ่ไ น 
(3.1) การร หรอืการ หข้องข  ทร ยสนิ หรอื ระ ย นอื�น ด หเ้ นไ า ท�กาหนด น ่ อืกาก ดแลกจิการของ ริ ท  
(3.2) การร หรอื ห้เงนิ รจิา หรอืเงนิสน สนน อ้งเ นไ อย่าง ร่ง สและถก อ้ง า ก ห าย ดย อ้ง �น จ ่าเงนิ

รจิา  หรอืเงนิสน สนนไ ่ไดถ้กนาไ เ้ ื�อเ นขอ้อา้ง นการ ดิสนิ น 
(3.3) หา้ ร หรอื หส้นิ น นการดาเนิน รกจิทก นิด การดาเนินงานของ ริ ท และการ ดิ ่องานก า ร จะ อ้ง

เ นไ อยา่ง ร่ง ส ื�อส ยสจริ  และ อ้งดาเนินการ หเ้ นไ า ท�ก ห ายกาหนด ดยเ ร่ง รดทก ระการ 
(4) จดอ ร ห้ า รก้ ลเก�ย ก ก ระเ ย  ิ การ ิ  ิน ย าย การ ่อ า้นทจริ อรร �น ดย น 2562 ริ ท  

ไดส้ง่ นกงานเขา้ร การอ ร ายนอกเก�ย ก เรื�องการทจริ  ดงน 
หลกัสตูรที�อบรม วนัที�อบรม ผูเ้ข้ารบัการอบรม ผูจ้ดัอบรม 

การจดทากระดา ทาการเ ื�อ า รการ ่อ า้น

อรร �น นอง กร 
18-19 กนยายน 2562 (1) น.ส. ร   า เิ ง  

(2) น.ส. อน า  ส ารก  
ส า ิ า  

การ ้องกน า ดิ า ก ห ายทจริ และ อกเงนิ 30 ลา 2562 (1) นาย ล ร  น กดดสิกล ส า ิ า  
ระเดนทจริ ท�อง กร อ้งรเ้ท่าทนและการ ระเ นิ

า เส�ยงทางทจริ  
23-24 จกิายน 2562 (1) นายนรนิทร  าระ ะ 

(2) นาย ทร  เกยร กิง า ไกล 
ส า ิ า  

 

หน้าที�ความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น 
(1) ะกรร การกาก ดแลกจิการ หน้าท�และ า ร ดิ อ นการกาหนดน ย ายและการกาก ดแลกจิการ ห้ ระ

ท�สน สนนการ ่อ า้นทจริ อรร �นท� ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ล เ ื�อสรา้ง า �น จ ห้ ่ าย รหิารได้ ระหนกและ ห้ า สา

ก การ ่อ า้น อรร �นและ ลก งจนเ น น รร อง กร 
ะกรร การ ร จสอ หน้าท�และ า ร ดิ อ นการสอ ทานระ งานทาง และการเงนิ ระ

าย น ระ ร จสอ าย น และระ รหิาร า เส�ยง ห้ �น จ ่าเ นไ า า ร านสากล า รดก เห าะส เ ยง อและ

ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลท�จะเ น ิ ้ กนการทจริ อรร �นไดอ้ยา่งเ ยง อและเห าะส

(3) ระ านเจ้าหน้าท� ริหารและ ้ ริหารทก นทกระด หน้าท�และร ดิ อ นการกาหนด ห้ ระ และส่งเสริ

สน สนนน ย ายการ ่อ า้นทจริ อรร �น เ ื�อสื�อสารไ ยง นกงานและ เ้ก�ย ขอ้งทกหน่ ยงานร ทงท ท น า เห าะส

ของระ และ า รการ ่าง เ ื�อ หส้อด ลอ้งก การเ ล�ยนแ ลงทาง รกจิ ระเ ย ขอ้ ง และ ท ขิองก ห าย ่าง  ท�
เก�ย ขอ้ง 

(4) ่ าย ร จสอ หน้าท�และร ดิ อ นการ ร จสอ และสอ ทานการ ิ ิงาน ่าเ นไ อย่างถก ้อง รง า

น ย ายและแน ิ ิ า ระเ ย าส �ง นการ ิ งิานและอานาจอน ิ ลอดจน ท ิ า ก ห ายท�เก�ย ขอ้งเ ื�อ ห้ �น จ

่า ระ การ ท� า เห าะส เ ยง อ ่อ า เส�ยงด้านการทจริ อรร �นท�อาจจะเกิดขน ดย ห้รายงาน ่อ

ะกรร การ ร จสอ ดย รง
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(5) ะกรร การ รหิาร า เส�ยง หน้าท� ระเ นิ า เส�ยงดา้นการทจริ อรร �นท�อาจจะเกดิขน นแ ่ละกระ นการ

อย่างส �าเส อร ถงเสนอแน ทางแกไ้ขท�เห าะส เ ื�อนาเสนอหรอืรายงาน ่อ ะกรร การ ริ ท เ ื�อ จิาร าท ท นและ

กาหนด า รการ ่าง  หส้อด ลอ้งกนเ ื�อ ้องกนและหรอืลด า เส�ยงท�อาจจะเกดิขนดงกล่า  
นโยบายว่าดว้ยการแจ้ เบา แสหรอข้อร้อ เรียน

ะกรร การ ริ ท ไดก้าหนดน ย าย า่ด้ ยการแจ้งเ าะแสหรอืขอ้รอ้งเรยนของ ้ ส่ นไดเ้สย า หลกการกาก

ดแลกจิการท�ดเ ื�อ ห้ กลไกการ ส่ นร่ ของ ้ ส่ นไดเ้สยดง ่อไ น 
(1) การเ ิด อกาส ห้ ้ ส่ นไดเ้สยแจง้เ าะแสหรอืขอ้รอ้งเรยน

้ ส่ นไดเ้สย น ด า ระสง จะ ดิ ่อก ะกรร การ ริ ท  ดย รง ดยไ ่ า่น ้ รหิารของ ริ ท  เ ื�อ

แสดง า ดิเหน ่าง  เก�ย ก การดาเนิน รกจิร ทงการแจง้เ าะแสหรอืขอ้รอ้งเรยน ่าง เ ่น การ ิ งิานท�ไ ่ถก อ้ง

หรอื ข้อ ก ร่อง การกระทา ดิก ห ายหรอืจรรยา รร  หรอืการทจริ อรร �น เ น ้น ดย หแ้จง้เ าะแสหรอืส่งขอ้

รอ้งเรยนไ ยง ะกรร การ ร จสอ ดย รงดง ่อไ น 
ส่ ทา ปร ียม์าที�

ระ านกรร การ ร จสอ

41/9 ถนนริ ลอง างสะแก แข ง าง อ้ เข จอ ทอง กรงเท หาน ร 10150 
ส่ ทา

(2) การ ้ รอง แ้จง้เ าะแสหรอืขอ้รอ้งเรยน 
้ ส่ นไดเ้สยท�แจง้เ าะแสหรอืขอ้รอ้งเรยน า ขอ้ (1) ขา้ง น้ไ ่ อ้งเ ิดเ ย ื�อแ ่อยา่ง ด 

(3) การดาเนินการหลงจาก แ้จง้เ าะแสหรอืขอ้รอ้งเรยน 
ห้ ะกรร การ ร จสอ ดาเนินการ ร จสอ ขอ้ ลหรอืขอ้เทจจรงิ า ท� แ้จง้เ าะแสหรอืขอ้รอ้งเรยน า ขอ้ 

(1) ขา้ง น้แล้ นาเสนอ ห้ ะกรร การ ริ ท  ร ทรา และ จิาร า ดย รง 
(4) า รการแกไ้ขและ ดเ ย า่เสยหาย 

นกร ท� ้ ส่ นไดเ้สยไดร้ า เสยหายจากการละเ ดิสทิ ิ า ก ห าย ริ ท  ยนิดร งขอ้ ดิเหนหรอืขอ้

รอ้งเรยน ดยจะร แกไ้ขขอ้ ก ร่องหรอื ลกระท ท�เกดิขน ดยทนท ร ทงหา า รการ ้องกน ิ หเ้กดิเห การ ดงกล่า ขนอก

และจะ จิาร า ดเ ย า่เสยหาย ห้ ถ้กละเ ดิอยา่งเห าะส า เห และ ลของเรื�องเ นแ ่ละรายแ ่ละกร ไ

นโยบายว่าดว้ยการรบัหรอการให้ขอ ขวั ทรั ยสิ์น แล หรอผลปร โยชน์อย่า อ�น

(1) หา้ กรร การ ้ รหิาร และ นกงานของ ริ ท  ทกระด เรยกรอ้งหรอืร ของข  ทร ยสนิและหรอื ระ ย น ด  
จากลก า้ ่ า้ และหรอืจาก ลท� รกจิเก�ย ขอ้งก ริ ท ดยเดดขาดไ ่ ่ากร ดทงเ นการส่ น หรอืเ ื�อ ลอื�น �ง

อาจ ล ่อการ ดสนิ จ นการ ิ งิานอย่างไ ่เ น รร  เกดิ า ลาเอยง หรอืเกดิ า ลา าก จ �งอาจจะก่อ ห้เกิด

ล ระ ย นท�ขดกนได ้
(2) การร หรอืการ หข้องข เนื�อง น อกาสหรอืเท กาลอนเ น ระเ นิย อนดงา  �งจะ อ้งเ นของท� ล ่า

เลกน้อยไ ่ รา าเกนิส รหรอืเกนิก า่เห เ ่น ของ าร่ ย หรอืของท�ระลกท�จดทาขนเ ื�อส่งเสริ การขายหรอืแจกจ่ายท � ไ  
เ น น้ �ง นกงานทก นสา ารถ ด้ลย นิิจ นการ นิิจ ยได้ า่ของนนเห าะส หรอืไ ่ หากไ ่ �น จก ห้ รก าหารอืหรอืขอ

าแนะนาจาก ้ ง า า ลาด นก่อน ดย ห้ านงถงหรอื จิาร าถงเจ นาร ของ ้ หแ้ละ ร้ เ นสา ่าเรื�อง

ดงกล่า เห าะส หรอืไ ่ 
(3) การร หรอืการ หข้องข นร เงนิสด เ  รกานล ทอง า อ  หรอืของ า่ ่าง  หถ้อื ่าเ นการร หรอื

การ หท้�ไ ่เห าะส และไ ่ ง รอย่างยิ�ง ดย หส้นนิ านไ ก้่อน ่าเ นการกระทาท�ส่อไ นทาง ิ อ หรอื การแส งหา

ล ระ ย น ดย ิ อ อนเนื�อง าจากหน้าท�การงานท�ร ดิ อ อย ่ นทกกร ดยไ ่ ขอ้ยกเ น้ ด  ทงสนิ 
(4) หาก ร จสอ ่า นกงาน ้ ด การกระทาท�สอ่ไ ทาง ิ อ และหรอืแส งหา ล ระ ย นส่ น หรอืเ ื�อ ล

อื�นแล้  ริ ท  จะถอื ่าเ นการกระทา ดิ นิยอย่างรา้ยแรง �ง ริ ท  จะ จิาร าลง ท ทาง นิย า ระเ ย ของ ริ ท  
สถานหนกและ ดยเ ร่ง รด ดยไ ่ ขอ้ยกเ น้แ ่อยา่ง ดทงสนิ 
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การเคารพ ิ ิมน น

การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพั นาทรพัยากรบุคคลอนัมสีว่นสมัพนัธก์บัธรุกจิในลกัษณะการเพิ�มคณุคา่

และทรพัยากรบุคคลนบัเป็นปัจจยัสาํคญัของธุรกจิในการสรา้งมลูคา่เพิ�มและเพิ�มผลผลติ ดงันั �นบรษิทัฯไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้ม

และเงื�อนไขในการทํางานให้พนักงานมคีุณภาพชีวติที�ดแีละได้มโีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจนได้รบัโอกาสในการ ึก นและ

เพิ�มพนูทกัษะในการทาํงานโดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวป บิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนขั �นพื�นฐาน ดงันี� 
(1) บรษิทัฯตอ้งป บิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่

พนักงานเพื�อนําไปป บิตัเิป็นสว่นหนึ�งในการดาํเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการที�ละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 
(2) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ ต้องทําความเข้าใจบทบญัญัตกิ หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัหน้าที�และความ

รบัผดิชอบของตนโดยตรงให้ละเอียดถี�ถ้วนและป ิบตัิตามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจให้ขอคําปรึกษาจากผูบ้งัคบับญัชา

ตามลาํดบัชั �นและหรอืที�ปรกึษาทางก หมายเ พาะเรื�อง หา้มป บิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลาํพงั 
(3) เมื�อพนกังานตอ้งไปป บิตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญตักิ หมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วั นธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพื�อใหแ้น่ใจว่าการป บิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิก หมาย ไม่ขดัต่อ

ขนบธรรมเนียมประเพณี และวั นธรรมของประเทศปลายทาง 
(4) บรษิทัฯจะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกี�ยวกบัเงนิเดอืน ค่าจ้างและผลประโยชน์ต่าง  

ตลอดจนเงื�อนไขในการจา้งงานต่าง  โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีาร

เลอืกป บิตัแิละจะดาํเนินการเพื�อรองรบัโอกาสที�เท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการทํางาน

ที�ดแีละเหมาะสมและป ิบตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทั �งบทบญัญตักิ หมายและ

ระเบยีบขอ้บงัคบัอื�น  ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
การป ิบติตอแรงงานอ างเปน รรม

(1) บรษิทัฯไดด้ําเนินการและป บิตัต่ิอการใชแ้รงงานอยา่งเป็นธรรม จะเหน็ไดว้า่บรษิทัฯ ไม่เคยมปัีญหาพพิาทเกี�ยวกบั

แรงงานโดยไดป้ บิตัติามก หมายแรงงานโดยเคร่งครดั  
(2) บรษิทัฯไดจ่้ายคา่จา้งเงนิเดอืนใหพ้นกังานไม่ตํ�ากวา่อตัราที�ก หมายแรงงานกาํหนดและจ่ายคา่ตอบแทนใหผู้บ้รหิาร

และพนักงาน โดยยดึถอืหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชี�ยวชาญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีารปรบัค่า

ครองชพีตามภาวะเศรษฐกจิเพื�อใหพ้นกังานและผูบ้รหิารสามารถดาํเนินชวีติและป บิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(3) บรษิทัฯยงัไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนกังานอยูต่ลอดเวลาเพื�อใหพ้นกังานสามารถมคีวามสุขกบั

การทาํงานรวมทั �งจดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างพนักงาน เช่น กจิกรรมปีใหม่ กจิกรรมวนัก่อตั �งบรษิทัฯ เป็นตน้  
(4) บรษิทัฯได้แต่งตั �งคณะกรรมการสวสัดกิารขึ�นมาดูแลและตรวจสอบสวสัดกิารต่าง ใหถู้กสุขลกัษณะเป็นไปตามที�

ก หมายกําหนดและส่งเสริมขวญักําลงัใจให้เกดิขึ�นกบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการทํางาน โดยมีการอบรมให้ความรู้

เบื�องตน้เกี�ยวกบัการทาํงานอยา่งปลอดภยั ใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการในเรื�องคุณภาพสิ�งแวดล้อมโดยมกีารตรวจคุณภาพนํ�า

และอากาศทุก  เดอืน เพื�อใหม้ั �นใจในสภาพแวดลอ้มในการทาํงานและสิ�งแวดลอ้มที�ดขีองชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยบรษิทัฯ ไม่

มอีุบตัเิหตุจากการทาํงานเกดิขึ�น หรอืมสีถติเิป็นศนูยใ์นปี 2562  
 (5) นโยบายหรอืแนวป บิตัต่ิอแรงงานอยา่งเป็นธรรม รวมทั �งกจิกรรมอยา่งอื�นไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี บบันี�ใน

หน้าที� 172 ถงึ 176 ภายใตห้วัขอ้เรื�อง “ขอ้มลูเกี�ยวกบัพนักงาน” 
ความรบผิด อบตอผู้บริ ภคและลูกค้า

บรษิทัฯ มี ่ ายขายและการตลาดทาํหน้าที�ดูแลลูกคา้และรบัขอ้มลูต่าง  จากลกูคา้เพื�อใหลู้กคา้มคีวามพงึพอใจในสนิคา้

และการบรกิารอกีทั �งได้มกีารปรบัปรุงกระบวนการผลติเพื�อให้สอดคล้องกบัความต้องการของลูกคา้อยู่เสมอควบคู่ไปกบัการ

ปรบัปรุงการใหบ้รกิารเพื�อลดค่าใชจ้่ายที�ไม่จําเป็น พร้อมทั �งดําเนินการแข่งขนัทางธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม โดยมนีโยบายและ

แนวป บิตัดิงันี� 
(1) บรษิทัฯ จะผลติสนิคา้หรอืบรกิารที�ปลอดภยัและไวว้างใจไดโ้ดยไม่ผลติสนิคา้ที�เป็นอนัตรายต่อสุขภาพของผูบ้รโิภค 
(2) บรษิทัฯ จะจดัเกบ็ขอ้มลูผูบ้รโิภคไวอ้ย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อขอ้มูลผูบ้รโิภคใหก้บัผูอ้ื�นนอกจากจะไดร้บัความยนิยอม

จากผูบ้รโิภคก่อน 
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(3) บรษิทัฯ จะให้ขอ้มูลที�ถูกต้องและเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภคโดยคาํนึงถงึสุขภาพและความเป็นอยู่ที�ดขีองผู้บรโิภคเป็น

สาํคญั เช่น ไม่โ ษณาเกนิจริง, ลากสนิคา้มขีอ้มูลที�ถูกต้องครบถว้น, ใช้ภาษาเรยีบง่ายต่อการทําความเขา้ใจ, บอกวธิกีารใช้

สนิคา้อยา่งปลอดภยัรวมถงึการกาํจดัซากขยะหลงัการใชง้านอยา่งถูกสขุลกัษณะ เป็นตน้ 
(4) บรษิทัฯ จะกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคและผูผ้ลติเหน็ความสาํคญัของการใชส้นิคา้และบรกิารที�คํานึงถงึเรื�องสิ�งแวดล้อมและ

สงัคมใหม้ากขึ�น 
(5) บรษิทัฯ จะพั นาสนิคา้และบรกิารของธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รควบคู่ไปกบัการนําพาสงัคมผูบ้รโิภคใหเ้ป็น

สงัคมคนดมีวี ั นธรรมและคณุธรรมที�ก่อใหเ้กดิการพั นาใหด้ยีิ�งขึ�นไดอ้ยา่งยั �งยนืตลอดไป 
(6) บรษิทัฯ จะดาํเนินธุรกจิบนการแขง่ขนัเสร ีคาํนึงถงึการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่รา้ยป้ายสแีละไม่โจมตคีู่แข่งขนั

โดยปราศจากขอ้มลูสนับสนุนอยา่งสมเหตุสมผล 
(7) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนร่วมมอืกบัคูแ่ขง่ขนัทางการคา้ที�เป็นไปเพื�อประโยชน์ของผูบ้รโิภค ความร่วมมอืดงักล่าว 

จะตอ้งมใิช่เป็นไปเพื�อการผกูขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละสว่นแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการกาํหนดราคาสนิคา้และบรกิาร

อนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิทัฯ จะตอ้งระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคูแ่ขง่ขนั และบุคลากรของคู่

แขง่ขนัในทุกกรณี โดยไม่เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยูใ่นมอืของคูแ่ขง่ขนั 
(8) บริษัทฯ จะคดัเลือกคู่ค้าโดยครอบคลุมถึง ความสามารถของคู่ค้า  ความเชี�ยวชาญและประสบการณ์ของคู่ค้า  

สถานะภาพทางการเงนิของคูค่า้ ความมชีื�อเสยีงทางธุรกจิของคูค่า้ ประวตัทิี�เกี�ยวขอ้งกบัการร้องเรยีนและการดําเนินคดขีองคู่คา้ 
นโยบายของบรษิทัคู่คา้ และความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�นในหลายปัจจยัของคูค่า้ เป็นตน้ 

(9) บรษิทัฯ จะไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธขิองผูอ้ื�น 
(10) บริษทัฯ จะชําระเงนิให้คู่คา้อย่างถูกตอ้งและตรงเวลาและจะดําเนินธุรกจิแบบยั �งยนืและโปร่งใส โดยป บิตัติาม

เงื�อนไขทางการคา้และสญัญาที�กาํหนดไว ้และมคีวามเป็นธรรมแก่ผูท้ี�มสีว่นเกี�ยวขอ้ง 
การดแูลรก า ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯคาํนึงถงึการดาํเนินธุรกจิควบคูก่บัการดแูลสิ�งแวดลอ้ม โดยพยายามดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้มในทุกขั �นตอนของการ

ดําเนินธุรกจิ เพื�อใหม้ั �นใจไดว้า่จะไม่มผีลกระทบใด  เกดิขึ�นจากการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
น บา และแนว างการป ิบติเกี วกบการดแูลรก า ิงแวดล้อม 
(1) ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนตอ้งดาํเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคณุภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิ�งแวดลอ้ม

เพื�อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิล และเกดิคณุคา่สงูสดุแก่กจิการของบรษิทัฯ  
(2) ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งยดึถอืและป บิตังิานใหเ้ป็นไปตามก หมาย นโยบาย ขอ้กาํหนดและมาตรฐานทางดา้น

คณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิ�งแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งโดยเคร่งครดัทุกประการ 
(3) บรษิทัฯ จะดําเนินการทุกวถิทีาง เพื�อควบคุมและป้องกนัความสญูเสยีในรูปแบบต่าง  อนัเนื�องมาจากอุบตัเิหตุ

อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทาํงาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั 
การป บิตังิานไม่ถูกวธิแีละความผดิพลาดต่าง  ที�เกดิขึ�น ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทํางานที�ปลอดภยัต่อพนักงาน 
ทั �งนี� ใหถ้อืเป็นหน้าที�ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุโดยป บิตัติามขั �นตอนและระเบยีบคาํส ั �งที�

กาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 
(4) บรษิทัฯจะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุ ุกเ ินในทุกพื�นที�ป บิตังิาน มแีผนจดัการเหตุ ุกเ ินและสภาวะ

วกิ ตขององคก์รเพื�อเตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุ ุกเ นิต่าง  ที�อาจเกดิขึ�น และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิ ตอื�น  ที�

อาจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยดุชะงกั เสื�อมเสยีชื�อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
(5) บรษิทัฯจะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสาร เพื�อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มลูแก่พนกังานตลอดจน

ผูม้สีว่นไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย ก ระเบยีบ ขั �นตอนวธิปี บิตั ิและขอ้ควรระวงัต่าง  ทางดา้นคุณภาพ 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืป บิตัไิด้อย่างถูกตอ้งโดยไม่ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อสุขภาพ 
ทรพัยส์นิ และสิ�งแวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯจะสง่เสรมิและปลกู ังจติสาํนึกทางดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิ�งแวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิดีาํเนิน

ชวีติประจาํวนัของพนักงาน 
(7) บรษิทัฯจะอบรมพนักงานและเพิ�มบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการป บิตังิานใหม้ี

ระบบความปลอดภยัที�ดแีละถอืป บิตัอิย่างสมํ�าเสมอตลอดเวลา 
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(8) ริ ท จะ ร รง ่า า ร านดา้น า ลอด ยและสิ�งแ ดล้อ ห้ได้ า า ร านสากล เ ื�อ า ิ นทางาน 

และเ ื�อสิ�งแ ดลอ้ ท�ด 
(9) ริ ท จะเขา้ไ ส่ นร่ นการร ดิ อ ่อสง นเรื�อง า  า ลอด ย อา อนา ยและสิ�งแ ดล้อ อย่าง

จรงิจงและ ่อเนื�อง นการ ท้ร ยากร รร า ิ หเ้กดิ ระ ย นสงสด ดย ระหนกถง า สา ของสิ�งแ ดลอ้ และ า ลอด ยของ

้ ส่ นไดเ้สยท�เก�ย ขอ้ง ลอดจนสง่เสริ กจิกรร ทางสง นการรก าสิ�งแ ดลอ้ และ นา า ิ ของ น น น า หลกการ

นาท�ย �งยนื 
(10) บรษิทัฯ เขา้ร่วมโครงการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industrial Town) 15 จงัหวดั, โครงการ Green Industry, 

CSR DIW และ Eco Factory ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื�อยกระดบัการจดัการด้านสิ�งแวดลอ้ม  ความปลอดภยั การประหยดั

พลงังาน ทําใหก้ระบวนการผลติเป็นมติรกบัสิ�งแวดล้อมและมกีารใช้พลงังานและทรพัยากรอย่างคุม้ค่า โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ไดส้่ง

ผูบ้รหิารและพนกังานเขา้ร่วมกจิกรรมดงันี� 
(ก) อบรมหลกัสูตรการส่งเสรมิและพฒันาองค์ความรู้ดา้นการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ซึ�งจดัโดยกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม ระหว่างวนัที� 22-25 เมษายน  2562 ณ โรงแรมกรุงศรรีเิวอร์ อําเภอพระนครศรอียธุยา จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
(ข) กจิกรรมโครงการสง่เสรมิและยกระดบัเครอืขา่ยอุตสาหกรรมเชงินิเวศ 15 จงัหวดั ปีงบประมาณ 2562 ซึ�งจดัโดยกรม

โรงงานอุตสาหกรรม ระหว่างวนัที� 4-7 มถิุนายน 2562 ณ โรงแรมทนิิด ีแอท บางกอก กอลฟ์ คลบั อาํเภอเมอืงปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี 
การดแูลรกั าสิ� แวดล้อมในรอบปีที�ผา่นมา 
(1)  นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยา �งเ นสถาน ระกอ การ น ระเท ท� ระหนกถง า ร ดิ อ ่อ น สง  และ

สิ�งแ ดล้อ อย่าง ่อเนื�อง ลอด า ดยไดด้แลด้านสิ�งแ ดล้อ ด้ ยการ ลก น้ไ  ้ และสรา้งแน กนล ถา ร (Wind Break) สาหร
้องกน ่นละออง ร ทง ดิ งสเ รยแรงดนสงเ ื�อ ร นา รเิ ดยรอ  นืท�กองเก ถ่านหนิและเสน้ทางการลาเลยงถ่านหนิ ส่ น

นาทิง การร ร เข้า ่อกน ะกอนไ ่ ห้ ะกอนไหลลงส่แ ่นาสา าร ะ รถ รรทก ห้ ล ้า และ ่อล้างล้อสาหร

รถ รรทกถ่านหนิ เ ื�อ ้องกนเ สด ดิ นืถนนสา าร ะ การ ร จสอ า อากา และนาอย่างส �าเส อทก 3 เดอืน เ ื�อ ห้

แน่ จ ่าสา ารถ ่นละอองไดอ้ย่าง ระสทิ ิ า  และไดก้่อสรา้ง รงเรอืนขนาด ห ่เ ื�อกองเก และขนถ่ายถ่านหนิ หอ้ย่ าย น

รงเรอืนท� ิด ดิ ดิ �งสา ารถ ่นละอองไดอ้ย่าง ระสทิ ิ า  ดย นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยาไดร้ ราง ลและ ร รอง น  
2562 ดงน (ก) ร รองอ สาหกรร สเขย  (GREEN SYSTEM) ระด ท� 3 เนื�องจาก การ รหิารจดการสิ�งแ ดล้อ อย่างเ นระ

การ ดิ า ระเ นิ ลและท ท นเ ื�อการ นาอยา่ง ่อเนื�อง (ข) ราง ลท� ่านการยกระด และ นา รงงาน น นืท�อ สาหกรร เ งิ

นิเ  ระด ท� และ เนื�องจาก การ ท้ร ยากรท� อย่อย่างจากดอย่าง ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ล นลก ะท�ส่งเสริ หเ้กดิ า

ย �งยนืและลด ลกระท ่อสิ�งแ ดล้อ หน้้อยลง ( ) ราง ลเกยร ยิ า ร าน า ร ดิ อ ่อสง ของกร รงงานอ สาหกรร

(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) ท� รอ ล การกาก ดแลอง กร สทิ ิ น ย น แรงงาน สิ�งแ ดล้อ  การ ิ ทิ�เ น

รร  ้ ร ิ  และการ ส่ นร่ นา นและสง  
  (2) การทาเห อืงถ่านหนิจะ อ้ง ิ ิ า แ น ง รงการทาเห อืงและรายงาน ลกระท สิ�งแ ดล้อ ENVIRONMENTAL 
IMPACT ANALYSIS STUDY) ท�ไดร้ อน จิากหน่ ยรา การและจด ห้ การ ืน ส า นืท�เ ื�อ ร รงส า แ ดล้อ และระ

นิเ ทิยา ายหลงการทาเห อืง หอ้ย่ นส า ท�ดด้ ยการ ลก ้นไ ท้� ่าเ งิอนรก และ การ ร รง นืท�เ ื�อ ้ นกจิกรร

่าง เ ่น เ ื�อการเก รกรร  อ่างเก นา การอยอ่า ย เ น น้ ดย น  2562 ท� ่าน า ริ ทย่อยท� ระกอ รกจิทาเห อืงถ่านหนิ

น ระเท อนิ ดนเ ยทงสองแหล่งอนไดแ้ก่ PT LANNA HARITA INDONESIA ไดร้ ราง ลดเด่นด้านสิ�งแ ดล้อ จากร าลส่ นกลาง

และส่ นทอ้งถิ�น เนื�องจากสา ารถ รหิารจดการสิ�งแ ดล้อ ได้ า า ร านและขอ้กาหนดของก ห าย และ

PRATAMA ไดร้ ราง ลดเด่นด้านสิ�งแ ดล้อ จากร าลส่ นกลางและส่ นทอ้งถิ�น เนื�องจากสา ารถ รหิารจดการสิ�งแ ดล้อ ได้ า

า ร านและขอ้กาหนดของก ห ายและไดร้ ราง ลอ เิห เ น นย (ZERO ACCIDENT AWARD) จากกระทร งแรงงานและ ้ ่า

รา การจงห ดกาลิ น น ะ นออก เนื�องจาก สถิ อิ เิห จากการทางานเ น นยเริ� งแ ่ นท� กรา ถง นท� 31 
น า  2561 
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 การดาเนินกิจกรรมเกี�ยวกบัสิ� แวดล้อมขอ นูยจ์าหน่าย า่นหินอยุ ยา 
 

(1) รงงาน ลิ ถ่านหนิและอา ารเก ถ่านหนิสาหร จาหน่าย หล้ก า้ท�เ นอ สาหกรร รายย่อยไดด้าเนินการดา้น

า า ถ ระสง และสา ารถลดการ ้งกระจายของ ่ นถ่านหนิจากการ ลิ อย่าง ระสทิ ิ า ระสทิ ิ ลท�ดและ

การจดเ รย ลานจอดรถ รรทกของลก า้ ห้ า เ ยง อ ดยได้ ร รง นืท�เ นลาน อนกร สาหร จอดรถ รรทกของ

ลก า้จาน น 4,000 ารางเ ร  
(2) ริ ท ไดก้่อสรา้งแน กนล ถา ร (Wind Break) รเิ รอ นืท�จดเก ถ่านหนิ เ ื�อเ ิ� ระสทิ ิ า นการ

้องกนล และการ ้งกระจายของ ่นละอองออกสส่า าร ะ นอกจากการ ลก น้ไ ท้�ได้ การดาเนินการอย่แล้  
 (3) ริ ท ห้ า สา ก การ ลก น้ไ แ้ละดแล น้ไ ้ าย น นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยาอย่าง ่อเนื�องเ ื�อเ น

แน ้องกนล และการ ้งกระจายของ ่นละอองออกสส่า าร ะ  
   (4) ริ ท ไดก้่อสรา้งระ า ด ะกอน าย น นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยาเ ื�อ ้องกนการ ล่อย ะกอนออกสล่านา

สา าร ะ ดยก่อสรา้ง ่อ ก ะกอนกระจายรอ นืท� เ ื�อรองร นาทงจากนา นและนาท� ร้ดเ ื�อ ้องกนการ ้งกระจายของ

่นละออง �งจะร ร นา ิ ดนิดงกล่า เก ไ ้ น ่อ กเ ื�อ หเ้กดิการ ก ะกอน และนานา น ่อ ก ะกอนห นเ ยนกล า

้ ห ่อกเ ื�อลดการสนิเ ลอืงหรอื ห้ การ น้าอยา่ง ระหยด 
(5) ริ ท ไดก่้อสรา้ง ่อลา้งลอ้รถ รรทกท�เขา้ าร ถ่านหนิ าย น นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยาจาน น จดเ ื�อ ้

ทา า สะอาดเ สดท� ดิลอ้รถ รรทกถ่านหนิก่อนจะ ิ�งออกสถ่นนสา าร ะ เ ื�อไ ่ หท้างหล งแ ่นดนิเกดิ หาอ สรร

นการ นา ขนสง่ และเ ื�อ หส้า ารถส จรไดอ้ยา่งสะด ก 
(6) ริ ท ได้ การ ร จ ด า อากา  ระด เสยงและ า นา ิ ดนิ รเิ ดยรอ นยจาหน่ายถ่านหนิ

อย ยา จงห ด ระน ร รอย ยา เ น ระจาทก อยา่งน้อย ละ 4 รง ดย า่จา้ง ริ ท ไ น เอนจเินยริ�ง แอน อน ลแ นท 
จากด ห้ทาการ ร จสอ ่า การดาเนินการเ นไ า เก า ร านท�กาหนด า ระกา ของ ะกรร การ

สิ�งแ ดลอ้ แห่ง า  ิ ท� 24 ( . .2547) า ลการ ร จ ดดง ่อไ น 
(6.1) การวดัคุ า อากา ในบรรยากา โดยทั �ว ป : ลการ ร จ ด า อากา ดยท � ไ น เ ื�อ

เ รย เทย ก า ร าน า อากา น รรยากา า ระกา ะกรร การสิ�งแ ดลอ้ แห่ง า  ิ ท� 
ราก ่า ่าอย่ นเก า ร านท�กาหนด ดย ริ า ่ นละอองร  (TSP) ่าไ ่เกนิ 0.330 ลิลกิร ่อลก า กเ ร 

และ ริ า ่ นละอองขนาดเลกก ่า 10 ไ รอน (PM-10) ่าไ ่เกนิ 0.120 ลิลกิร ่อลก า กเ ร ดย รายละเอยด

ราก า ารางท�แสดงขา้งล่างน 
 
 

ส านที�ตรวจวดั วนัที�ตรวจวดั TSP (mg/m3)) PM-10 (mg/m3) 
รเิ ท่าเทย เรอืของ ริ ท

จงห ด ระน ร รอย ยา  
30-31 นา  2562  0.102 
10-11 ถินายน 2562  0.049 
4-5 กนยายน 2562  0.068 

14-15 น า  2562  0.120 
ค่ามาตร าน*(1) 0.330 0.120 

หมายเหต ุ(1) า ร าน า อากา น รรยากา ดยท � ไ า ระกา ะกรร การสิ�งแ ดลอ้ แห่ง า  ิ ท� 
 (2) TSP = ริ า ่ นละอองร , PM-10 = ริ า ่ นละอองขนาดเลกก ่า 10 ไ รอน และmg/m3 = ลิลกิร ่อลก า กเ ร     
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(6.2) การวดัร ดบัเสีย โดยทั �ว ป : ลการ ร จ ดระด เสยง ดยเ ล�ย � ง (Leq 24 hrs.) และระด สงสด (Lmax) น

เ ื�อเ รย เทย า ร าน า ระกา ะกรร การสิ�งแ ดลอ้ แห่ง า ิ ท� เรื�องกาหนด า ร านระด เสยง ดยท � ไ

่าอย่ นเก า ร านท�กาหนด ดย ่า า ร าน Leq. 24 hrs. ไ ่เกนิ 7 dB(A) และ Lmax ไ ่เกนิ 115 dB(A) ดย รายละเอยด ราก า

ารางท�แสดงขา้งล่างน

ส านที�ตรวจวดั วนัที�ตรวจวดั Leq. 24 hrs. [dB(A)] Lmax [dB(A)] 
(1) รเิ ท่าเทย เรอืของ ริ ท

จงห ด ระน ร รอย ยา  

- นา 2562  

- ถินายน 2562  99.4

4- กนยายน 2562  

14- น า 2562  95.6

ค่ามาตร าน 0.0 115.0 
รเิ สานกงานของ ริ ท

จงห ด ระน ร รอย ยา  

- นา 2562  86.6

- ถินายน 2562  87.4

4- กนยายน 2562  89.7

14- น า 2562  

ค่ามาตร าน (*) 0.0 115.0 
(*)หมายเหตุ เ น ่า า ร าน า ระกา ะกรร การสิ�งแ ดลอ้ แห่ง า ิ ท� เรื�องกาหนด า ร านระด เสยง ดยท � ไ

(2) dB(A) หรอื เด เิ ลเอ = หน่ ย ด า ดงของเ รื�อง ดเสยง (  

(6.3) การวดัคุ า นาผิวดิน : ลการ เิ ราะห า นา ิ ดนิ น 2562 จาน น 2 จด อื รเิ แ น่า ่ าสกก่อนไหล ่าน

ท่าเทย เรอืของ ริ ท (ST.1) และหลงจากไหล ่าน รเิ ท่าเทย เรอืของ ริ ท (ST.2) ดย รายละเอยด ราก า ารางท�แสดงขา้งล่างน

ก  ลการ ร จ ดเ ื�อ นท� 31 นา 2562 รายละเอยดดงน

รายการที�ตรวจ หน่วยวดั ST.1 ST.2 ค่ามาตร าน (1) 
pH - 7.45 7.73 -

NTU 23.75 -

mg/L 25. 26.9 -

Mg/L 285 -

3 122.4 -

mg/L 4 5 ≥ 
mg/L 2 3 ≤ 
mg/L 26.4 22.4 -

mg/L <1 1 -

Arsenic mg/L < < ≤ 
Lead mg/L < < ≤ 

mg/L < < ≤ (2)

mg/L < < ≤ 
Manganese mg/L 1.456 1.595 ≤ 
Magnesium mg/L < < -

Iron mg/L -

หมายเหตุ เ น ่า า ร าน า ระกา ะกรร การสิ�งแ ดลอ้ แหง่ า ิ ท� ออก า า น ระรา สิ่งเสริ และ

รก า า สิ�งแ ดลอ้ แห่ง า ิ . .  เรื�อง กาหนด า ร าน า นา นแหล่งนา ิ ดนิ ิ นรา กจิจานเ ก า เล่

อนท� ง  ลง นท� 24 ก า น 2537 ( ระเ ทท�

นาท� า กระดา้ง นร a 3 ไ เ่กนิ 1 ลิลกิร ่อลิ ร ่า า ร านเท่าก . 5 ลิลกิร ่อลิ ร
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(ข) ลการ ร จ ดเ ื�อ นท� 11 ถินายน 2562 รายละเอยดดงน 
 

รายการที�ตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตร าน(1) 
pH - 7.20 7.54 5.0-9.0 

Turbidity NTU 4.21 1.05 - 

Total Suspended Solids mg/L 11.99 14.8 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 269 305 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 125.40 137.6 - 

Dissolved Oxygen mg/L 4.8 6 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 1 <1 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 33.5 32.5 - 

Fat, Oil & Grease mg/L 2 3 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05(2) 

Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 

Manganese mg/L 0.05 0.05 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L 8.40 8.80 - 

Iron mg/L 0.72 0.71 - 

หมายเหตุ เ น ่า า ร าน า ระกา ะกรร การสิ�งแ ดลอ้ แห่ง า  ิ ท� 8 . .2537ออก า า น ระรา  ิส่งเสริ และรก า า  
สิ�งแ ดลอ้ แห่ง า  ิ . .2535 เรื�อง กาหนด า ร าน า นา นแหล่งนา ิ ดนิ ิ นรา กจิจานเ ก า เล่  111 อนท� 16ง ลง นท� 24  

ก า น  2537 ( ระเ ทท� 4) 

                            (2) นาท� า กระด้าง นร  CaCO3 ไ ่เกนิ 100 ลิลกิร ่อลิ ร ่า า ร านเท่าก  0.005 ลิลกิร ่อลิ ร 
 

( ) ลการ ร จ ดเ ื�อ นท� 4 กนยายน 2562 รายละเอยดดงน 
 

รายการที�ตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตร าน(1) 
pH - 7.62 7.74 5.0-9.0 

Turbidity NTU 2.11 17.92 - 

Total Suspended Solids mg/L 22.4 33.3 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 220 218 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 106 106 - 

Dissolved Oxygen mg/L 4.6 4.6 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 1.2 <1 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 16.5 16.6 - 

Fat, Oil & Grease mg/L <1 1 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05(2) 

Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 

Manganese mg/L <0.01 0.07 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L 5.91 5.73 - 

Iron mg/L 0.18 1.03 - 

ห ายเห เ น ่า า ร าน า ระกา ะกรร การสิ�งแ ดลอ้ แห่ง า  ิ ท� 8 . .2537ออก า า น ระรา สิ่งเสริ และรก า า

สิ�งแ ดลอ้  แห่ง า  ิ . .2535 เรื�อง กาหนด า ร าน า นา นแหล่งนา ิ ดนิ ิ นรา กจิจานเ ก า เล่  111 อนท� 16ง ลง นท� 24 

ก า น   2537 ( ระเ ทท� 4) 

              (2)  นาท� า กระดา้ง นร  CaCO3 ไ ่เกนิ 100 ลิลกิร ่อลิ ร ่า า ร านเท่าก  0.005 ลิลกิร ่อลิ ร 
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(ง) ลการ ร จ ดเ ื�อ นท� 15 น า  2562 รายละเอยดดงน 
 

รายการที�ตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตร าน 
pH - 7.79 7.78 5.0-9.0 

Turbidity NTU 30.00 17.22 - 

Total Suspended Solids mg/L 78.4 70.4 - 

Total Dissolved Solids Mg/L 185 165 - 

Total Hardness Mg/L as CaCO3 110 112 - 

Dissolved Oxygen mg/L 7.5 7.0 ≥ 2 

Biochemical Oxygen Demand mg/L 2 2 ≤ 4.0 

Sulfate  mg/L 18.5 17.2 - 

Fat, Oil & Grease mg/L 1 1 - 

Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 

Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 

Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05
(2)

 

Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 

Manganese mg/L 0.09 0.10 ≤ 1.0 

Magnesium mg/L 6.65 6.40 - 

Iron mg/L 1.85 1.79 - 

ห ายเห  (1) เ น ่า า ร าน า ระกา ะกรร การสิ�งแ ดลอ้ แห่ง า  ิ ท� 8 2537ออก า า น ระรา สิ่งเสริ และรก า า สิ�งแ ดลอ้ แห่ง า  ิ 

2535 เรื�อง กาหนด า ร าน า นา นแหล่งนา ิ ดนิ ิ นรา กจิจานเ ก า เล่  111 อนท� 16ง ลง นท� 24 ก า น  2537 ระเ ทท� 4) 

              (2) นาท� า กระดา้ง นร  CaCO3 ไ ่เกนิ 100 ลิลกิร ่อลิ ร ่า า ร านเท่าก  0.005 ลิลกิร ่อลิ ร 

 
การตรวจวดัคุ า สิ� แวดล้อม 
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การร่วม ั นาชุมชนแล สั คม 
 ริ ท ห้ า สา ก การ นา นและสง อย่าง ่อเนื�อง ดยได้กาหนดน ย ายเก�ย ก า ร ดิ อ ่อ

น สง  และสิ�งแ ดลอ้  ดงน 
(1) ไ ่ดาเนิน รกจิและหรอืกระทาการ ด  ท�จะ ลเสยหาย ่อ ื�อเสยงของ ระเท ทร ยากร รร า แิละส า แ ดลอ้

และหรอื ่อสง ดยส่ นร  
(2) สน สนนกจิกรร อนเ น ระ ย น ่อ นและสง ดยส่ นร ห้ า สา ก การดแลรก าสิ�งแ ดลอ้ ลอดจน

ขน รร เนย และ ระเ อนดงา ของทอ้งถิ�น 
(3) ลก งจิ สานกและ า ร ดิ อ ่อ นสง และสิ�งแ ดลอ้ ดยส่ นร หเ้กดิขน นห ่ นกงานทกระด อย่าง

่อเนื�องและจรงิจง ลอดจนการยกระด า และดแล า ลอด ย ่อ น สง  และสิ�งแ ดล้อ ดยร ดยดาเนินการเอง

และร่ อืก า ร  
(4) ิ หิรอื ห้ การ ิ ิ า ก ห ายและขอ้ ง ท�เก�ย ขอ้งอยา่งเ ร่ง รด 
(5) ไ ่ ห้ า ร่ อืหรอืสน สนน ล ดท�ทา รกจิ ดิก ห ายหรอืเ น ย ่อสง และ า �น งของ ระเท า ิ

ลอดจน ่อ า้นการทจริ และการ อรร �นทกร แ  
(6) ร่ นา น น ท� ่าน า ริ ท ไดด้าเนินกจิกรร ่าง เ ื�อ นา น น รเิ กล้เ ยง เ ื�อ หส้ง รอ

ขา้งสา ารถอย่ร่ ก อง กรไดอ้ย่างย �งยนื ่านกจิกรร ่าง ดงน 
ก กิจกรรม ั นาชุมชนแล สั คมขอ นูยจ์าหน่าย า่นหินอยุ ยามีการดาเนินการในปี 2562 ดั นี 

 ด้านชุมชนสมั นั  ์: นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยาเ น แทน ริ ท นการดาเนินกจิกรร นส น

่าง  นอาเ อน รหล งจงห ด ระน ร รอย ยา เ ่น ร่ รงการจิ อาสา ลก ้นไ ,้ อ อ กร ก้ หห้น่ ยก้ ย

ลนิ ิ ทไ ส รรย, ร่ งาน ส้งอาย รง ยา าลส่ น า ล ลองสะแก, อ อ กร ก า ห้ น ลองสะแก เ น น้  
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(2) ด้าน าสนา  นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยา �งเ นสถาน ระกอ การของ ริ ท น ระเท ไทยได้ อ เงนิ

สน สนนกจิกรร ของ ดทองทรง รร , ดเสดจ, ด นด ( ่ ายาง), ดรา รรท  และทา าลเจ้า ่อน้อย นจงห ด

ระน ร รอย ยา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) ด้านการ ก า  นยจาหน่ายถ่านหนิอย ยา �งเ นสถาน ระกอ การของ ริ ท น ระเท ไทยไดด้าเนิน

กจิกรร ดา้นการ ก า ่าง  เ ่น ร่ กิจกรร และ อ ทนการ ก า ร้อ ทงสิ�งของและเ ห้ รงเรยน ดเสดจ, 
ร่ ทา ก รงเรยน ดทองทรง รร , อ ทนการ ก า ห้ รงเรยนน รหล งอด ร ทิยา เ น น้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข บริ ทั ดใ้ห้ความช่วยเหลอด้านการ ก าแก่โร เรียนบ้านป่าคา อาเ อลี จั หวดัลา นู งแ ่ 2560 

จนถง จจ น �ง ระกอ ด้ ย รงการอาหารกลาง นเ ื�อน้องและ รงการ ร รงระ รงสรา้ง นื านของ รงเรยน 
ดย รงการท�ไดด้าเนินการ น 2562 ดงน 

โคร การตู้นาด�มสาหรบันักเรียน   เ ื�อ หน้กเรยน นาดื� ท�สะอาดและ ลอด ยไ ส้าหร การ ริ  
เ ื�อเสริ สรา้ง า ิ ท�ด หก้ นกเรยน 
 
 
 
 
 
 
 
 



138

 
 

1  

 
 

(2) โคร การปรบัปรุ ้ าเ ดานแล ดัลมใน ห้อ เรียน  :  เ ื�อ หน้กเรยน า ลอด ย เนื�องจาก ้า

เ ดานและ ดล ส า เก่าและ ารดเสยหาย า กาลเ ลา อาจไ ่ ลอด ยสาหร นกเรยน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(3) โคร การเลีย ปลาในกร ชั แล เลีย ก่ ข ่  :  เ ื�อ หน้กเรยนไดเ้รยนรก้ารดารง ิ แ �ง า นเอง

า หลกเ ร กจิ อเ ยง า แน ทางของ นหล งร กาลท� 9 เ ่น การเลยง ลา นกระ ง การเลยงไก่ไข ่เ น น้ ดยนา
ล ลิ ท�ได้ า ระกอ อาหารท� า หก้ นกเรยน ทา ห้ได้ร ร นท�จาเ น นการเสริ สรา้ง นาการร่างกาย

หก้ นกเรยน น ่ ง ยของการเจริ เ ิ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4) โคร การส่ เสริมการแต่ กายด้วยชุด นเมอ   :  เ ื�อสรา้ง า ระหนก หน้กเรยนอนรก น รร

การแ ่งกายด้ ย า้ นืเ อืงของทาง า เหนือ 
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(5) โคร การส่ เสริม ั นาการเดกป มวยั  :  เ ื�อ หเ้ดก ยไดร้ การ นาทางดา้นร่างกาย า

ลาดทางอาร  (EQ) และส ิ าอย่างเห าะส ก ่ ง ย ริ ท ไดส้น สนนเงินทน นการ ร รงห้อง นาการ

เดก ย ระกอ ด้ ยเ รื�องเล่น ่าง เ ื�อเสริ สรา้ง นาการทางดา้นร่างกายและ EQ สง จากการเล่นและการ

สิ น ก เ ื�อน ยเดย กน และหนงสอืนิทานสาหร เดก ยเ ื�อเสริ สรา้ง นาการดา้นส ิ า เ น ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค กิจกรรม ั นาชุมชนแล สั คมขอ บริ ทัย่อยในปร เท อินโดนีเ ีย : PT. LANNA HARITA 
และ �งเ น ริ ทย่อยท� ระกอ รกจิถ่านหนิ น ระเท อนิ ดนเ ยก ระหนกถง

า ร ดิ อ ่อ น สง  และสิ�งแ ดลอ้  น นืท� ดยรอ ส ทานเห อืงถ่านหนิอย่ ลอดเ ลา ดยจด ห้ หน่ ยงานท�

หน้าท�ดแลร ดิ อ ดา้นการ นา น สง  และสิ�งแ ดลอ้  เ ื�อทา า เขา้ จและสื�อสารก นและสง ท�เก�ย ขอ้ง 
เ ื�อ ห้ นและสง น นืท� ดยรอ รเิ ส ทานเห อืงถ่านหนิ า �น จ ่า ริ ทย่อยทงสองแห่งได้ หก้ารสน สนน

และดาเนินกจิกรร เ ื�อ นและสง  (CSR Activities) าอย่าง ่อเนื�อง ดยสรา้ง า �น งและย �งยนื หก้ นและสง

ดยรอ นระยะยา  ดย หก้าร ่ ยเหลอื สน สนนและอาสาทากจิกรร ท�เ น ระ ย น ่อ นและสง ทง นดา้นการ ก า 
ระ สา าร  การ นาอ สาหกรร ร เรอืน ดา้น าสนา การเก รและดา้นสา าร สข เ น น้ 
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ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

รางวลแหงความภาคภมิูใจเกี วกบ ิงแวดล้อมและความปลอดภ ในปี 2562 

บริ  ลานนารี อร์ เ  จาํกด (มหา น)  
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ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  
(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

รางวลแหงความภาคภมิูใจเกี วกบ ิงแวดล้อมและความปลอดภ ในปี 2562 

บริ  ลานนารี อร์ เ  จาํกด (มหา น)  

 
 

1 1 

 
  

ไดร้บัรางวลั ECO INDUSTRIAL TOWN 
ผา่นการยกระดบัและพั นาโรงงานอุตสาหกรรมในพื�นที�เมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ 

ตวัชี�วดัที� 1.2.1 (ระดบัที� 2) และตวัชี�วดัที� 10.2.1 (ระดบัที� 3) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

รางวลแหงความภาคภมิูใจเกี วกบ ิงแวดล้อมและความปลอดภ ในปี 2562 

บริ  ลานนารี อร์ เ  จาํกด (มหา น) 
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ไดร้บัใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที� 3 ระบบสเีขยีว (GREEN SYSTEM) 
การบรหิารจดัการสิ�งแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ 

มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพื�อการพั นาอยา่งต่อเนื�อง จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

บริ  ลานนารี อร์ เ  จาํกด (มหา น) 

รางวลแหงความภาคภมิูใจเกี วกบ ิงแวดล้อมและความปลอดภ ในปี 2562 
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ไดร้ ร รอง The Blue Certificate for Environmental Management for year period 2018-2019  
จากกระทร งสิ�งแ ดลอ้ และ ่ าไ แ้ห่งสา าร ร อนิ ดนเ ย  

เนื�องจาก การ รหิารจดการดา้นสิ�งแ ดลอ้ เห อืงถ่านหนิได้ า า ร านและขอ้กาหนดของก ห าย 

ไดร้ ร รอง The Green Certificate for Environmental Management Year 2018-2019  
จาก ้ ่ารา การจงห ดกาลิ น น ะ นออกแห่ง ระเท อนิ ดนเ ย 

เนื�องจาก การ รหิารจดการดา้นสิ�งแ ดลอ้ เห อืงถ่านหนิได้ า า ร านและขอ้กาหนดของก ห าย 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บริ ทัย่อย) 

รา วลัแห่ ความ าค มิูใจเกี�ยวกบัสิ� แวดล้อมแล ความปลอด ยัในปี 2562 
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ไดร้บัรางวลัที�มอุีบตัเิหตุเป็นศูนย ์(Zero Accident Award)  
จากรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงแรงงานแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนื�องจากมสีถติอิุบตัเิหตุจากการทํางานเป็นศูนยเ์ริ�มตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม 2552 ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

ไดร้บัรางวลัที�มอุีบตัเิหตุเป็นศูนย ์(Zero Accident Award)  
จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนื�องจากมสีถติอุิบตัเิหตุจากการทํางานเป็นศูนยเ์ริ�มตั �งแต่วนัที�  มกราคม  ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บริ อ ) 

รางวลแหงความภาคภมิูใจเกี วกบ ิงแวดล้อมและความปลอดภ ในปี 2562 
 



145  
 

1  

นวตักรรมแล การเผยแ รน่วตักรรมจากการดาเนินความรบัผิดชอบต่อสั คม  
การดาเนิน รกิจของ ริ ท  ได้นาแน ิด า ร ิด อ ่อสง า ระยก และ ส สาน ร า

เ ร กจิ อเ ยง สอดร ก การ างแ นกลยท ทาง รกจิอย่างกล กลนื ดยนา า ร้ท�เกดิจาก ระส การ ทาง

รกจิ า นาร ทง ร แ้ละ ดิ น้ หเ้กดิน กรร ทาง รกจิท�เ ิ� า สา ารถ นการแข่งขนและเ ิ� ล ่าทาง

รกจิอย่าง ่อเนื�อง เ ื�อ ห้ ริ ท เจริ เ ิ ่อไ อย่าง า  �น งและย �งยนื นระยะยา  ดย น  2562 ริ ท

 ไดด้าเนินการเก�ย ก น กรร และการเ ยแ ร่น กรร จากการดาเนิน า ร ดิ อ ่อสง  ดงน 
(1) ร รงการ ดแยกถ่านหนิ หเ้ นระ ิด ดยก่อสรา้ง รงงาน ดแยกถ่านหนิขนเ ื�อลด หาการ ้ง

กระจายของ ่ นละอองท�เกดิจากการ ดแยกถ่านหนิ และ ร้ะ สาย านลาเลยงและขนถ่ายถ่านหนิลงรถ รรทกเ ื�อ

ลดขน อนการขนถ่ายและขนส่งถ่านหนิท�ไ ่จาเ น หน้้อยลง 
(2) ก่อสรา้ง รงแ ่งแร่ส่ นขยายเ ิ� เ ิ จากอา ารเก ถ่านหนิและ รงแ ่งแร่เดิ ท�ได้ก่อสรา้งไ น  2557 

เ ื�อเ ิ� กาลงการ ลิ ถ่านหนิสาหร อ สาหกรร  SME ากก ่ารอ้ยละ 60 ของกาลงการ ลิ ถ่านหนิ น จจ น �ง

ทา ห้ ริ ท กาลงการ ลิ ถ่านหนิ น  2562 เ ิ� ากขนและ ลิ ถ่านหนิท�หลากหลาย ร ทกขนาดและ

า ท�อ สาหกรร SME า อ้งการ ้ น จจ น  
 

 ผู้ อหุ้นหรอนักล ทุนสามาร ดูรายล เอียดข้อมูลเ ิ�มเติมเกี�ยวกบัความรบัผิดชอบต่อสั คมขอ

บริ ทั  ดจ้ากเวบ ตข์อ บริ ทั  ที� www.lannar.com 

 

ไดร้ ร รอง The Green Certificate for Environmental Management Year 2018-2019  
จาก ้ ่ารา การจงห ดกาลิ น น ะ นออกแห่ง ระเท อนิ ดนเ ย 

เนื�องจาก การ รหิารจดการดา้นสิ�งแ ดลอ้ เห อืงถ่านหนิได้ า า ร านและขอ้กาหนดของก ห าย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บริ ทัย่อย) 

รา วลัแห่ ความ าค มิูใจเกี�ยวกบัสิ� แวดล้อมแล ความปลอด ยัในปี 2562 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ 

โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดยอ่ยจาํนวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ (“ก.ก.ก.”) 
ค ม า บ ทั  
คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีํานวน 14 คน ประกอบด้วย กรรมการที�เป็นผูบ้รหิารซึ�งมอีํานาจลงลายมอืชื�อผูกพนับรษิทัฯ 

จํานวน 4 คน และกรรมการที�ไม่ได้เป็นผูบ้รหิารจํานวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 คน โดยมี

รายชื�อ ตาํแหน่ง และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนที�แสดงไวใ้นหน้าที� 4-6 ของรายงานประจาํปีฉบบันี� 
รายชื�อและจาํนวนกรรมการ ซึ�งมอีาํนาจลงลายมอืชื�อผกูพนับรษิทัฯหรอืมอีาํนาจลงลายมอืชื�อแทนบรษิทัฯ คอื นายไกรสหี ์

ศริริงัษ,ี นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิ �กุล, นายสหีศกัดิ � อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เลา้หเรณู กรรมการสองในสี�คนลงลายมอืชื�อร่วมกนั

และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  
การดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามที�กาํหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 

ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระที�กรรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านที�สดุ 
โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครั �ง ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร ประชุม 1 

ครั �ง) และจะมกีารประชุมนดัพเิศษในกรณีที�มเีรื�องสาํคญัหรอืเรื�องจาํเป็นเร่งด่วนเป็นครั �งคราว โดยในปี 2562 มกีารประชุมรวมทั �ง

สิ�น 6 ครั �ง โดยมรีายละเอยีดดงันี� 
 

 

รา อกรรมการ 
 

ตาํแหนง 
จาํนวนครง ีเข้า

ประ มในปี 2562 
(1  นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครั �ง 
(2) นายพอล ไ นซ์ ูเกนโทเบลอร ์ กรรมการ 2 ใน 6 ครั �ง 

(3) นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 6 ใน 6 ครั �ง 

(4) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการ 6 ใน 6 ครั �ง 

(5) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 6 ใน 6 ครั �ง 

(6) นายเอกสทิธ ิจริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 6 ใน 6 ครั �ง 

(7) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั �ง 

(8) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั �ง 

(9) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครั �ง 

(10) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการ  6 ใน 6 ครั �ง 

(11) นายสโุรจน์ ศุภสวสัดกิุล กรรมการ  6 ใน 6 ครั �ง 

(12) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมการ  5 ใน 6 ครั �ง 

(13) นายสหีศกัด ิอารรีาชการณัย ์ กรรมการ  6 ใน 6 ครั �ง 

(14) นายอนันต ์เลา้หเรณู กรรมการ  6 ใน 6 ครั �ง 

กรรมการบริ  จะต้องมีค มบติดงตอ ปนี 
(1) กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ หรือไม่ก็ได้โดยจะต้องมคีุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม

ก หมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดัและก หมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะที�แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที�จะ

ไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ 
(2) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลที�มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื�อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการ

ดาํเนินธุรกจิ สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเตม็ที�ในการปฏบิตัหิน้าที�ตามที�ได้รบัมอบหมายดว้ยความรบัผดิชอบเพื�อ

ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสาํคญั 
 

ครง ร้างการจดการ 
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(3) กรรมการต้องมีความเชี�ยวชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวิชาชพีด้านต่าง  เช่น ด้าน

อุตสาหกรรม วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ ก หมายและการกํากบัดูแลกจิการ 
เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื�นที�มลีกัษณะและ

สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ เว้นแต่จะแจง้ให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที�จะมมีติแต่งตั �ง

กรรมการดงักล่าว 
(5) กรรมการที�เป็นกรรมการอสิระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิเกี�ยวกบัความเป็นอสิระตามที�

บรษิทัฯ กาํหนด และตามก หมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะตอ้งดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่าง

เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั �งสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้

ความเหน็อย่างเป็นอสิระได ้
(6) กรรมการควรได้รบัการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบัการ

ดําเนินงานของบริษัทฯเพื�อให้ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นและเพิ�มประสทิธิภาพประสทิธิผลของคณะกรรมการอย่าง

ต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ 
 

ค ม า บ ัท  มีอานา หน้าที ล ค าม บั ชอบ น า ั า บ ัท  ให้เป็นไปตามก หมาย 

วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที�ประชุมผู้ถือหุ้นที�ชอบด้วยก หมายด้วยความซื�อสตัย์สุจริตและ

ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปมอีาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบที�สาํคญัดงันี� 
(1) กําหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลให้ ่ าย

จดัการดําเนินการใหเ้ป็นไปตามที�กําหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื�อเพิ�มมูลค่าทางเศรษ กจิสงูสุดใหแ้ก่กจิการ

และความมั �นคงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรื�องที�สาํคญัดงัต่อไปนี� 
(1.1) กาํหนดโครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษิทัฯใหม้รีะบบการบรหิารงานและการดาํเนินงานที�มปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิลสงูสุด 
(1.2) อนุมตัิแผนงานและงบประมาณประจําปีภายใน 30 วนัก่อนวันสิ�นปีทุกปีเพื�อให้ ่ ายจดัการใช้ในการ

บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที�คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปี  ไป 

(1.3) อนุมตัิโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรือการลดขนาดของกิจการที�เห็นว่าจะเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯ ทั �งในระยะสั �นและระยะยาว ทั �งนี�ไม่รวมรายการที�ต้องขอความเหน็ชอบจาก      
ผูถ้อืหุน้ตามขอ้กําหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

(1.4) อนุมัติแผนการเงินของบริษัทฯ ตลอดจนแผนการจัดหาเงินกู้และสินเชื�อทางธุรกิจที�เพียงพอและ

เหมาะสมต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะ  
(1.5) จดัใหม้กีารทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิัทฯ เพื�อให้

ผูส้อบบญัชทีี�ผูถ้อืหุน้แต่งตั �งทาํการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนนําเสนอที�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิ
(1.6) พจิารณากลั �นกรองเรื�องที�จะเสนอขออนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นกรณี ไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล, 

การเพิ�มทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซื�อหรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการเป็นตน้ 
(1.7) พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย วิสยัทศัน์ (VISION) พนัธกิจ (MISSION) ค่านิยม 

(VALUES) และเรื�องอื�น  ที�สาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อ านะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ทั �งในปัจจุบนัและ

อนาคต 
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(2) พจิารณากาํหนดและแยกบทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และ

่ ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทั �งสื�อสารบทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ่ ายจดัการและ

พนักงานของบรษิทัฯ อยา่งสมํ�าเสมอ โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี� 
(2.1) คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั �งและมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารมีอํานาจหน้าที�ในการ

บรหิารงานปกตปิระจาํวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนด 
(2.2) ประธานเจา้หน้าที�บรหิารจะมอบหมายและกาํหนดอาํนาจหน้าที�ใหห้น่วยงานและพนักงานในระดบัต่าง  

ที�ปฏบิตัิงานอยู่ลดหลั �นกนัไปภายในขอบเขตอํานาจที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานให้มีการ

ตรวจสอบและควบคุมซึ�งกนัและกนัอยา่งเป็นระบบเพื�อใหม้กีารทาํงานที�ประสานสอดคลอ้งกนัและบรรลุเป้าหมายที�วางไวอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลทั �งในระยะสั �นและระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าที�บรหิารหรอื ่ ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนักงานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อย

หรอืเฉพาะเรื�องเพื�อใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการที�ดําเนินการอยู่ รวมทั �งพจิารณาแก้ไขปัญหา

อุปสรรคในการปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะ  อยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ 
(2.4) ประธานเจ้าหน้าที�บริหารหรือ ่ ายจดัการได้ออกคําส ั �งกําหนดวธิีปฏิบตัิงานในเรื�องที�สําคญั เพื�อให้

พนักงานมคีวามเขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอย่างมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 
(2.5) ประธานเจ้าหน้าที�บริหารหรือ ่ ายจดัการได้จดัให้หน่วยงานต่าง  มีส่วนร่วมในการทําแผนงานและ

งบประมาณประจาํปี โดยพนกังานระดบัผูจ้ดัการ ่ ายขึ�นไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพื�อจดัทําแผนงานและงบประมาณของแต่ละ ่ าย

แล้วนํามารวมกนัเป็นแผนงานและงบประมาณของทั �งบรษิทัฯ เพื�อนําไปใช้ในการปฏบิตังิานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่าง  ให้มี

ประสทิธภิาพประสทิธิผลสูงสุด เพื�อให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายที�คณะกรรมการบรษิัทฯ กําหนดไวโ้ดยประธานเจ้าหน้าที�

บรหิารจะเขา้ร่วมพจิารณากลั �นกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไปตามลําดบั และเมื�อนําแผนงาน

และงบประมาณไปใชใ้นการปฏบิตังิานแลว้กจ็ะมกีารประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที�วางไวห้รอืไม่ 
โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงหรอืแกไ้ขแผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั �ง ่ ายตรวจสอบขึ�นภายในองคก์รของบรษิทัฯ เพื�อดแูลและตรวจสอบใหม้กีาร

ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในที�กําหนดขึ�นและเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนับสนุนและ

ช่วยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากบัดแูลกจิการที�ด ี
(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตั �งคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณ ์และขอ้กําหนดของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหม้อีํานาจหน้าที�

และความรบัผดิชอบในการกาํกบัดแูลกจิการใหเ้ป็นที�น่าเชื�อถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุก ่ ายที�เกี�ยวขอ้ง 
(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อีํานาจหน้าที�

และความรบัผดิชอบในการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งตามที�

ก หมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กาํหนดไวซ้ึ�งสามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 
(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ก บ ส  ใหม้อีํานาจหน้าที�และความ

รบัผดิชอบในการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสี�ยงหรือ

บรหิารความเสี�ยงใหต้ํ�าที�สดุ 
(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตั �งคณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) ใหม้อีํานาจหน้าที�และความ

รบัผดิชอบในการพจิารณากําหนดนโยบาย หลกัเกณ ์และแนวทางปฏบิตัิที�ดใีนด้านต่าง  ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแล

กจิการที�ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 
(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งที�ปรกึษาหรอืผูช้ํานาญการทางวชิาชีพเฉพาะเรื�อง เช่น ที�ปรกึษาทาง

ก หมาย ที�ปรกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพื�อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกจิหรอืการประกอบ

ธุรกจิเป็นครั �งคราวตามความจาํเป็นของเรื�องเป็นแต่ละกรณี  ไป 
(2.12) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้เีลขานุการบรษิทัฯ และทมีงานเพื�อรบัผดิชอบดูแลกจิกรรมต่าง  ของ

คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามก หมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 
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(3) จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะสม 

รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทั �งมกีารตดิตามการดําเนินงานในเรื�องต่าง  อย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอในการประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะ  โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี� 
(3.1) ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร    จะต้องรายงานผลการดําเนินงานและ านะ

การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทั �งรายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณที�คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการ

บรษิทัฯ อยา่งน้อยไตรมาสละหนึ�งครั �ง 
(3.2) ประธานเจา้หน้าที�บรหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่าง  รวมทั �งปัญหาและอุปสรรค (ถา้ม)ี 

ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกครั �งที�มกีารประชุม 
(3.3) ประธานเจ้าหน้าที�บริหารจะต้องรายงานคดคีวามที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทั �งการปฏบิตัติามก หมาย 

และขอ้กาํหนดในสญัญาที�เกี�ยวขอ้งต่าง  ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะ  อยูต่ลอดเวลา 
(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจาํปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิ�นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง

บรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครั �งคราวตามความจาํเป็นในการดาํเนินกจิการ 
(5) ตอ้งตระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึ

หลกัความยุตธิรรมและซื�อสตัย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ส่งเสรมิให้มกีารปฏบิตัิที�เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที�เชื�อถอืของผูม้สี่วนได้เสยีทุก ่ ายที�เกี�ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) 
มุ่งมั �นที�จะสร้างคุณค่าใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื�อใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตที�มั �นคงและยั �งยนืในอนาคต

นอกจากนี�คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขตอาํนาจหน้าที�ในการกํากบัดแูลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามก หมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย์ตลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั, 
รายการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยท์ี�สาํคญั เป็นตน้ รวมทั �งปฏบิตัติามก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื�อง

และทุกกรณี 
(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหนึ�งหรอืหลายคน หรอื

บุคคลอื�นใด กระทาํการอยา่งใดอย่างหนึ�งแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดแูลของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

ตลอดจนกาํหนดเงื�อนไขและระยะเวลาในการมอบอํานาจไดต้ามที�เหน็สมควรและเหมาะสมตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิ

ของบรษิทัฯ และมอีาํนาจยกเลกิเพกิถอนเปลี�ยนแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอํานาจไดทุ้กเรื�องทุกกรณีเมื�อเหน็สมควรและเหมาะสม 
 การมอบอํานาจดงักล่าวในวรรคก่อนตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําใหผู้ร้บัมอบอํานาจสามารถพจิารณา

และอนุมตัริายการที�มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิัทในเครอื ยกเวน้เป็นการอนุมตัิ

รายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณ ท์ี�คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 
(7) ต้องจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครั �งและกําหนดให้มกีารประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจาํทุกปี 
(8) ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัมจีติสาํนึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัทําจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์

อักษร เพื�อให้พนักงานทุกคนทุกระดบัเข้าใจถึงมาตร านด้านจริยธรรมที�บริษัทฯ ใช้ในการดําเนินธุรกิจ และตระหนักถึง

ความสาํคญัของระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสี�ยง เพื�อลดความเสี�ยงการทุจรติคอรร์ปัชั �นและการใชอ้าํนาจที�ไม่

ถูกตอ้ง รวมทั �งป้องกนัการกระทาํผดิก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื�องทุกกรณี 
(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าอยา่ง

น้อย 10 วนัทาํการก่อนการประชุม โดยวธิสีง่วาระการประชุมไปที�เลขานุการบรษิทัฯ ทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
หรอื โทรสาร : 0-2253-6822 เพื�อเลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 
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(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั �งเลขานุการบรษิทัและกาํหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของ

เลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื�อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี� 
ก  จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามที�ก หมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กําหนด  

ข  บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทั �งตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม

มตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิี�ประชุมคณะกรรมการอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 
ค  ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของ ก.ล.ต. 

และ ต ล ท  

ง  จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจําปีของบรษิทัฯ และเอกสารอื�นตามที�ก หมาย

กาํหนด (ถา้ม)ี 
จ  เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�กรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  

 ใหค้ําแนะนําเบื�องต้นแก่กรรมการเกี�ยวกบัขอ้กําหนด ก ระเบยีบและขอ้บงัคบัต่าง  ของบรษิทัฯ และ

ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสมํ�าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี�ยนแปลงที�มนียัสาํคญัแก่กรรมการ  
ช  ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและดาํเนินการเรื�องอื�น  ตามที�ก หมายกําหนดหรอืตามที�ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 

(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนี� 
ก  ต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือเข้าเป็น

หุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จํากดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจํากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิัท  
นิติบุคคลอื�นที�ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะทําเพื�อประโยชน์ของ

ตนเองหรอืผูอ้ื�น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนที�จะมมีตแิต่งตั �ง 
ข  ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาที�บรษิทัฯ หรอื

บรษิทัในเครอืทาํขึ�น หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื�นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิ�มขึ�นหรอืลดลง 
(12) การวางแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ และการนําไปปฏบิตั ิ

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกปี คณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผน     
กลยุทธ์ประจําปีและแผนล่วงหน้า  ปี โดยในปี 6  ที�ผ่านมา คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผน   
กลยุทธป์ระจาํปี 2 6 -2 6  และภายหลงัจากนี�คณะกรรมการบรษิทัฯ กจ็ะตดิตามความคบืหน้าจาก ่ ายจดัการในการนําแผนงาน

การวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวไปปฏบิตัติาม โดย ่ ายจดัการจะตอ้งรายงานเรื�องแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวใหท้ี�ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบตามลาํดบัเป็นประจํา 
าน ม า มีบทบาท หน้าที ล ค าม บั ชอบ ั ต่อ นี

(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทั �งเอกสารต่าง  เพื�อให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนับสนุนและเสรมิสรา้งมาตร านการกํากบัดูแลกจิการที�ดขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิารจดัการของ

่ ายบรหิาร คอยใหค้าํแนะนําและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไม่มสีว่นร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจาํวนั 
 ตอ้งมภีาวะผูนํ้าดแูลกรรมการมใิหอ้ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของ ่ ายบรหิารโดยทําหน้าที�ประธานที�ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานที�ประชุมผูถ้อืหุน้โดยควบคมุการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบยีบวาระที�กําหนดไว ้
ตลอดจนบทบญัญตักิ หมายที�เกี�ยวขอ้งโดยเคร่งครดั 

(4) ดูแลให้มกีารตดิต่อสื�อสารระหว่างผูถ้อืหุ้น กรรมการ และ ่ ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประสาน

ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 
 ปฏบิตัหิน้าที�อื�นใดตามที�ก หมายกําหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าที�ของประธานกรรมการ 
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น บตั อ ค ม า  
เพื�อแสดงถงึเจตนารมณ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก

่ าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึกําหนดแนวปฏบิตัทิี�ดขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ�งถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัหิน้าที� ดงันี� 
(1) ปฏบิตัหิน้าที�ใหเ้ป็นไปตามก หมาย ก ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิี�ประชุมคณะกรรมการและ  

ผูถ้อืหุน้ 
(2) บรหิารงานด้วยความซื�อสตัยส์ุจรติ วางตวัเป็นกลางอยา่งเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทั �งการตดัสนิใจและการ

ประพ ตปิฏบิตัติา่ง  
(3) ให้อํานาจผูบ้รหิารในการดําเนินงานประจําวนัอย่างเตม็ที� โดยไม่เขา้ไปชี�นําการดําเนินงานดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผล

สมควร 

(4) ไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีในกจิการที�เป็นธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกจิการที�มลีกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(5) หลีกเลี�ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื�อให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที� 
(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไมส่รา้งขอ้ผกูมดัที�อาจขดัแยง้กบัหน้าที�ของตนในภายหลงั 
(7) ไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการทาํงานไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8) ปฏบิตัหิน้าที�อยา่งเตม็ความสามารถ เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุตอ่องคก์รของบรษิทัฯ 
(9) ไม่กระทําการใด  ที�อาจมผีลใหเ้กิดการบั �นทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอื�อประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิติ

บุคคลอื�น 
(10) มุง่มั �นที�จะป้องกนัและขจดัการกระทาํที�สอ่ไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรื�องที�ตอ้งดําเนินการอยา่งรวดเรว็และเดด็ขาด

เพื�อสรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ที�ดตีอ่องคก์รของบรษิทัฯ 
ล านุ า บ ทั  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั �งนายสหรั  วั นธรรมรกัษ์ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ (ดูประวตัแิละขอ้มูลโดยสงัเขปในหน้าที� 
181 ของรายงานประจาํปีฉบบันี�) โดยกําหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปนี� 

(1) ใหค้าํแนะนําเบื�องตน้แก่กรรมการเกี�ยวกบัขอ้กําหนด ก ระเบยีบและขอ้บงัคบัต่าง  ของบรษิทัฯ รวมทั �งก หมายและ

ก เกณ ต์า่ง  ที�คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู ้และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถูกตอ้งและสมํ�าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี�ยนแปลงที�มี

นัยสาํคญัแก่กรรมการเพื�อรบัทราบและพจิารณาเป็นแต่ละเรื�องแต่ละกรณี  ไป 
(2) จดัประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามก หมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึ

ปฏบิตัติา่ง  ของหน่วยราชการที�เกี�ยวขอ้ง 
(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทั �งตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิี�

ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิี�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(4) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนที�ร ับผิดชอบตามระเบียบและข้อกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และก หมายที�เกี�ยวขอ้ง 
(5) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี�  

(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�กรรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และดาํเนินการเรื�องอื�น ตามที�ก หมายกําหนดหรอืตามที�ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 
(8) เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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ค ะกรรมการตรวจ อบ

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งเรยีกชื�อย่อว่า คณะกรรมการ ก ต ส  ไดร้บัการแต่งตั �งจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ใหม้อีาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบตามก บตัรที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึ�น โดยมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี� 

(1) ค มบติ 
(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

(ข) ตอ้งไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิัทฯ 

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง ยกเว้นการตดัสนิใจใน

รูปแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 
(ค) ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั และ  

(ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั �งนี�ตอ้งมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ�งคนที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบ

การเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รบัการแต่งตั �งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ�งมีจํานวนอย่างน้อย  คน 

ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งต้น 

และให้คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั �งบุคคลที�เหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี  คน โดยมรีายชื�อ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี� 
 

รา อกรรมการ 
 

ตาํแหนง 
จาํนวนครง ีเข้า

ประ มในปี 2562 
(1) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครั �ง 

(2) นางดวงกมล สุชาโต  กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครั �ง 

(3) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครั �ง 

(4   นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ  10 ใน 10 ครั �ง 
 

(3) วาระการดาํรงตาํแหนง 
กรรมการตรวจสอบ รวมทั �งประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  ปี กรรมการ

ตรวจสอบซึ�งพน้จากตําแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั �งใหม่อกีได ้

เมื�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืมเีหตุที�ไมส่ามารถอยู่ไดจ้นครบวาระทาํใหส้มาชกิมี

น้อยกว่าจาํนวนที�กาํหนดใน (2) ขา้งต้น ที�ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งแต่งตั �งกรรมการตรวจสอบใหม่

ใหค้รบถ้วนในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตั �งแต่วนัที�มจีาํนวนสมาชกิไม่ครบถ้วนตาม(2) ขา้งต้น เพื�อใหเ้กดิความ

ต่อเนื�องในการดาํเนินงาน 

(4) อาํนาจหน้า ีและความรบผิด อบของค ะกรรมการตรวจ อบ 
 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูที�เพยีงพอ 

 สอบทานใหบ้รษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน   ที�มคีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทั �งพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั �ง โยกยา้ย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
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(4.3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ป บิตัติามก หมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมทั �ง ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมนิตนเองเกี�ยวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รปัชั �นของ

บรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมป บิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 
(4.5) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั �งผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชรีวมทั �งการ

เสนอแต่งตั �งผู้สอบบญัชรีายเดมิให้กลบัเขา้มาใหม่และการเสนอเลกิจา้งผู้สอบบญัชรีายเดมิ โดยคํานึงถึงความน่าเชื�อถือ ความ

เพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบญัชีนั �น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที�ได้รบั

มอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทั �งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มี ่ ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่าง

น้อยปีละ  ครั �ง 
(4.6) พจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยใ์ห้เป็นไปตามก หมายและขอ้กําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ทั �งนี�เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(4.7) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสี�ยง (RISK MANAGEMENT) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลที�ด ี
(4.8) สอบทานและให้ความเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในและการป ิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลครอบคลุมทั �วทั �งองคก์รของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่มเดยีวกนั 
(4.9) สอบทานและดําเนินการให้ ่ ายบรหิารหรอื ่ ายจดัการจดัให้มรีะบบหรอืขบวนการรบัเรื�องรอ้งเรยีนหรอืรอ้ง

ทุกขร์วมทั �งการปรบัปรุงแกไ้ขและการกาํกบัดูแลเรื�องการรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขใ์หม้คีวามเหมาะสมเป็นแต่ละเรื�องแต่ละกรณี  ไป 
 ประเมนิผลการป บิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจําทุกปี รวมทั �งรายงานผลการประเมนิให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาอย่างน้อยปีละ  ครั �ง 
 จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที�ผ่านมาโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจําปี (แบบ 56- ) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ของบรษิัทฯ ซึ�งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี� 
ก  ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถ้วนและเป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

ข  ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

ค  ความเห็นเกี�ยวกับการป ิบตัิตามก หมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อกําหนดของ

สาํนักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

ง  ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
จ  ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการ

ไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยต์ามที�ก หมายกาํหนด 
 จาํนวนครั �งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละคนในแต่ละปี 

ช  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการป บิตัติามก บตัร (Charter) 
ที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึ�น 

ซ  รายงานอื�นที�เหน็ว่าผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทั �วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรบัผดิชอบที�

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
 ป บิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นแต่ละเรื�องแต่ละกรณี  ไป 
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(4.13) รายงานการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะ  อย่าง

น้อยไตรมาสละ  ครั �ง  
 ในการป บิตัหิน้าที�ตามวรรคหนึ�ง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ

โดยตรงและคณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการดาํเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 
ในกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯแจ้งเปิดเผยมติการ

เปลี�ยนแปลงหน้าที�และเปิดเผยรายชื�อและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที�มกีารเปลี�ยนแปลงตาม

แบบที�ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนดต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 3 (สาม) วนันับแต่วนัที�มกีาร

เปลี�ยนแปลงดงักล่าว 
(5) ในการป บิตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดังต่อไปนี� ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในกําหนดเวลาที�คณะกรรมการ

ตรวจสอบเหน็สมควร 
ก  รายการที�เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข  การทุจรติหรอืมสีิ�งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องที�สาํคญัในระบบการควบคุมภายใน 
ค  การ ่ า ืนก หมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรอืก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารไม่ดําเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที�กําหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ�งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําดงักล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้ 
บรษิัทฯ ต้องเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสารต่าง  ผ่านสื�ออเิลก็ทรอนิกสต์ามขอ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(6) คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบผู้ที�เกี�ยวข้องและเรื�องที�เกี�ยวข้องภายในขอบเขต

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบและมอีํานาจในการว่าจ้างหรอืนําเอาผู้เชี�ยวชาญเ พาะด้านมาปรกึษาหารอืและ

ใหค้วามเหน็ไดต้ามที�คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละกรณี  ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



156

 
 

1  

 
รา งานค ะกรรมการตรวจ อบ

  

  
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด มหาชน  ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ผูท้รงคณุวุ จิาํนวน 3 ท่านประกอบดว้ย นายผดุง เตชะศรนิทร ์ประธานกรรมการตรวจสอบ นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ 
และนางดวงกมล สุชาโต กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ป ิบตัิหน้าที�ตามขอบเขตและความ

รบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และตามก บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความเป็น

อสิระ ซึ�งสอดคลอ้งตามแนวป บิตัทิี�ดขีองคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมุ่งเน้นใหบ้รษิทั

ฯ ป บิตัิตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีมรีะบบการบรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธผิลและการควบคุมภายในที�

เพยีงพอเหมาะสม มกีารตรวจสอบภายในที�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มุ่งเน้นเป็นองค์กรโปร่งใส สุจรติและ

เที�ยงธรรมเป็นประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งรอบดา้น  
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�และความรบัผดิชอบที�สาํคญั ไดแ้ก่การสอบทานรายงานดา้นการเงนิของ

บรษิัทฯ การสอบทานความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน การป ิบตัติามก หมาย ก เกณฑ ์ระเบยีบที�

เกี�ยวขอ้ง พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั �งบุคคลซึ�งมคีวามเป็นอสิระเพื�อทําหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
พจิารณารายการได้มาและจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์ รายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามก หมาย การสอบทานการบริหารความเสี�ยงและแนวป ิบัติในการต่อต้านทุจริต

คอรร์ปัชั �นที�เหน็ว่าเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล การสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อแผนงานและขอบเขต

การตรวจสอบภายในและการป บิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ตลอดจน

ดาํเนินการให้ ่ ายบรหิารจดัใหม้กีระบวนการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเหมาะสม โดยขอ

รายงานผลการป บิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2562 ซึ�งมสีาระสาํคญัสรปุไดด้งันี� 
การประ มค ะกรรมการตรวจ อบ ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 10 

ครั �ง กรรมการตรวจสอบทั �งสามคนได้เขา้ร่วมประชุมอย่างสมํ�าเสมอครบทุกครั �ง รวมทั �งเขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบ

บญัชเีป็นการเ พาะ 1 ครั �งโดยไมม่ี ่ ายจดัการเขา้รว่ม เพื�อหารอืเกี�ยวกบัแผนการสอบบญัช ีความเป็นอสิระในการ

ป บิตัหิน้าที� และการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ีโดยใหค้วามสาํคญัการนําเสนอขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน 
เพียงพอ นอกจากนี�ในบางวาระได้ประชุมร่วมกบั ่ ายบริหารเพื�อขอทราบข้อมูลเพิ�มเติมตลอดจนเสนอแนะ

ขอ้คดิเหน็ที�เป็นประโยชน์ ทั �งนี�ไดร้ายงานผลการป บิตังิานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณา

เป็นประจาํทุก     ไตรมาส  
การ อบ านรา งาน างการเงิน ได้สอบทานขอ้มูลที�สําคญัของรายงานทางการเงนิรายไตรมาส 

และงบการเงนิประจําปี 2562 ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยได้สอบทานประเด็นที�เป็นสาระสําคญั รายการ

ปรบัปรุงบญัชทีี�สําคญั การประมาณการทางการเงนิที�มผีลกระทบต่องบการเงนิเพื�อความถูกต้องของงบการเงนิ 
รวมทั �งการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย 

 ซึ�งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิสากล I  ตามที�ผูส้อบบญัชไีดร้ายงานความเหน็

อยา่งไมม่เีงื�อนไข คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่างบการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถกูตอ้งครบถว้น เชื�อถอืได้ เป็นไป

ตามขอ้กําหนดของก หมาย และสอดคล้องตามมาตรฐานบัญชตีามหลกัการบัญชทีี�รบัรองทั �วไป รวมถึงมีการ

เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา อนัเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทนุและผูใ้ชง้บการเงนิ 
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(3) การ อบ านประ ิ ิผลของระบบควบคมภา ใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการ

ควบคุมภายใน โดยพจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบและความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย ใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัแผนงานและผลการ

ป บิตังิานสาํหรบัปี 2562 พรอ้มใหข้อ้แนะนําและกาํกบัดแูลการป บิตังิานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั �ง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั �งนี�ไดใ้ห้

ความสาํคญักบัระบบควบคมุภายในของบรษิทัย่อยในต่างประเทศที�ครอบคลุมทั �งดา้นบญัชแีละการเงนิ ดา้นบุคคล

ธุรการ การดูแลทรพัยส์นิ การป้องกนัหรอืลดขอ้ผดิพลาด ความเสยีหาย การสิ�นเปลอืง การทุจรติและความเชื�อถอื

ไดข้องรายงานทางการเงนิ เพื�อใหม้ ั �นใจไดว้่าบรษิทัย่อยมกีารดําเนินการที�ถูกตอ้งและเป็นไปตามก ระเบยีบของ

ทางราชการที�เกี�ยวขอ้ง  
 (4) การกํากบดูแลกิจการ ีดี คณะกรรมการบริษัทฯ และ ่ ายบริหารมีความมุ่งมั �น จริงจังในการ

บรหิารงาน เป็นแบบอย่างที�ดี โดยยดึหลกัของการกํากบัดูแลกจิการที�ดี การป ิบตัิตามก หมาย ก ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ผลกัดนัใหเ้กดิการสรา้งทศันคตทิี�ดใีนเรื�องการควบคุมภายใน สนับสนุนให้

นํานโยบายต่อต้านคอร์รปัชั �นไปป ิบตัิอย่างจรงิจงั และส่งเสริมให้ทุกคนป ิบัติตามนโยบายที�กําหนดไว้อย่าง

เคร่งครดั  
(5) การ อบ านรา การ ีเกี ว งกน ได้สอบทานการทํารายการได้มาและจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัย์

รวมทั �งรายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ที�เกดิขึ�นในปี 2562 แล้ว เหน็ว่า

บรษิทัฯ ดาํเนินการตามเงื�อนไขทางการคา้โดยปกตทิั �วไป มคีวามเป็นธรรม สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด

ต่อบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลและป ิบัติการให้ถูกต้องตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและ

ก หมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
(6) การ อบ านการบริหารความเ ี ง ได้สอบทานประสทิธภิาพประสทิธผิลและความเหมาะสมของ

กระบวนการบรหิารความเสี�ยงอนัเกดิจากภายในและภายนอกองค์กร และการตดิตามสถานการณ์ความเสี�ยงที�

สาํคญัอนัอาจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึนโยบายการบรหิารความเสี�ยง แผนงานและแนว

ทางการบรหิารจดัการความเสี�ยงที�อาจส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ อย่างสมํ�าเสมอทุกไตรมาส

ร่วมกบั ่ ายจัดการ พร้อมทั �งให้ข้อเสนอแนะเพื�อการพั นาปรบัปรุงให้ดียิ�งขึ�น เพื�อให้มคีวามมั �นใจว่าบรษิัทฯ 
สามารถควบคุมและลดผลกระทบที�อาจมผีลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ใหอ้ยู่ใน

ระดบัที�ยอมรบัได้ โดยรายงานความคบืหน้าการบรหิารความเสี�ยงและผลการป บิตัิงาน ผ่านการสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจําทุกไตรมาส ทั �งนี�บรษิทัฯ ไดใ้ห้

ขอ้มลูเกี�ยวกบัระบบการบรหิารความเสี�ยงของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้  
(7) การป ิบติตามก หมา และข้อกาํหนดของภาครฐ คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัฯ 

ป บิตัติามก หมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

คณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ป ิบตัิตามมาตรฐานการบัญชทีุก บบัที�ประกาศใช้ และ

ก หมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ พบว่ามกีารป บิตัติามก หมายที�เกี�ยวขอ้งโดยไม่มผีลกระทบต่อการ

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
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(8) การประเมินผลการป ิบติงานของค ะกรรมการตรวจ อบ ไดท้าํการประเมนิผลการป บิตังิาน

ของตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั �งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2562 โดยใหร้ะบุจุดแขง็จุดอ่อนและ

เรื�องที�ต้องปรบัปรุงแก้ไขไว้ด้วย จากผลการประเมนิดังกล่าวคณะกรรมการตรวจสอบได้ป ิบัติหน้าที�อย่างมี

ประสทิธผิลและเป็นไปตามขอบเขต หน้าที�และความรบัผดิชอบที�ไดก้าํหนดไวใ้นก บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
(9) การพิจาร าแตงตงผู้ อบบ ีและคาตอบแ นประจําปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชทีี�มคีุณสมบตัถิูกต้องตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์โดยพจิารณาจากผลงานและประสบการณ์ และนําเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ    
ก่อนนําเสนอขออนุมตัต่ิอที�ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2563 จากการพจิารณาเหน็ควรเสนอแต่งตั �งนางสาว      

พชัรวรรณ คูณะรงัษี ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 6650 และ/หรอืนางสาวศิรวิรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชรีบั

อนุญาตเลขที� 4604 และ/หรอืนางสาวกมลทพิย์ เลศิวทิย์วรเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4377 จากบรษิัท

สาํนักงาน อวีาย จํากดั ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจําปี 2563 และกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจําปี 
2563 จาํนวน 1,350,000 บาท เทา่กบัปีที�ผ่านมา 
 โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ บิตัติามหน้าที�และความรบัผดิชอบโดยใชค้วามรูค้วามสามารถ และ

ความระมดัระวงั รอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ ตลอดจนได้ใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่าง  อย่าง

สรา้งสรรค ์เพื�อประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่ารายงานขอ้มลู

ทางการเงนิบรษิทัฯ มคีวามถูกต้อง เชื�อถอืได้ สอดคล้องกบัมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป มกีารป บิตัิงานที�

สอดคลอ้งตามก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิ รวมถงึระบบการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ีมกีารบรหิารจดัการ

ความเสี�ยงอยา่งเพยีงพอใหอ้ยูใ่นระดบัที�ยอมรบัได ้มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�เหมาะสม

และมปีระสทิธผิล 
 

วนัที� 27 กมุภาพนัธ ์2563 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

(นายผดุง เตชะศรนิทร)์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ค ะกรรมการบริหารความเ ี ง  
 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงหรอืเรยีกชื�อย่อว่า คณะกรรมการ ก บ ส  ได้รบัการแต่งตั �งจากคณะกรรมการ

บรษิัทฯ ซึ�งประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารจากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ตั �งแต่ระดบัผู้จดัการ ่ ายขึ�นไปอย่างน้อย

หน่วยงานละหนึ�งคน โดยมรีายชื�อและตําแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงดงันี� 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมขีอบเขตอํานาจหน้าที�ละความรบัผดิชอบที�สาํคญัตามที�ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ�งจะตอ้งป บิตัหิน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื�อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี� 
 (1) นําเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสี�ยงของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยเพื�อขออนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิัทฯ และ ่ ายจดัการในเรื�องการบริหารความเสี�ยงระดบั

องคก์ร ทั �งนี�ต้องครอบคลุมความเสี�ยงทั �งดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้นการดําเนินงาน (Operational Risks), ดา้นธุรกจิ 
(Business Risks) ดา้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสี�ยงอื�น Strategic and Other Event Risks) ทั �วทั �งองคก์ร 

 (2) กํากบัดูแลและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี�ยงโดยรวมขององค์กร Enterprise Wide Risk 
Management) โดยมุ่งเน้นการใหค้วามสําคญัและคํานึงถงึความเสี�ยง   ในแต่ละเรื�องเพื�อประกอบการ

ตดัสนิใจในการใชท้รพัยากรและกระบวนการต่าง  อย่างเหมาะสมมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลที�ดแีละเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

องคก์รโดยรวม 
 (3) ศกึษา วเิคราะห ์ประเมนิความเสี�ยง และแนวโน้มที�อาจจะเกดิขึ�น ซึ�งมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ทั �งภายในและ

ภายนอกโดยบรหิารความเสี�ยงใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยนําไปสู่การ

ป บิตัเิพื�อใหค้รอบคลุมปัจจยัเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทั �วทั �งองคก์ร 
 (4) กาํหนดแนวทางในการแกไ้ขเพื�อหาทางลดความเสี�ยงใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี�ยอมรบัไดห้รอืบรหิารความเสี�ยง

ใหต้ํ�าที�สุดเท่าที�จะสามารถจะทาํไดโ้ดยจาํแนกความเสี�ยงดงันี� 

RED RISK ปัจจยัเสี�ยงที�ตอ้งไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขโดยเรง่ด่วนซึ�งจะตอ้งมแีนวทางปรบัปรงุ 
แกไ้ขเพื�อลดความเสี�ยงเป็นลาํดบัแรก  หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสี�ยงที�ตอ้งเ ้าระวงัอยา่งใกลช้ดิซึ�งจะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไมใ่หเ้กดิขึ�น 

YELLOW RISK ปัจจยัเสี�ยงที�ตอ้งเ ้าระวงัซึ�งอาจจะเป็นปัจจยัเสี�ยงที�จะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไมใ่ห้

เกดิขึ�นทั �งระยะสั �นและระยะยาว 

GREEN RISK ปัจจยัเสี�ยงที�ไมส่าํคญัหรอืยงัไมถ่งึข ั �นที�จะตอ้งเ ้าระวงั หรอืบรหิารความเสี�ยงแต่

อยา่งใด 
 

 

รา อ 
 

ตาํแหนง 
จาํนวนครง ีเข้าประ ม  

ในปี  
(1) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      ประธานกรรมการ ก บ ส  7 ใน 7 ครั �ง 
(2) นายสหีศกัด ิอารรีาชการณัย ์ รองประธานกรรมการ ก บ ส   7 ใน 7 ครั �ง 

(3) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ ก บ ส  5 ใน 7 ครั �ง 

(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ก บ ส  7 ใน 7 ครั �ง 

(5) นางเพชรรตัน์ ายานนท ์ กรรมการ ก บ ส  7 ใน 7 ครั �ง 

(6) นายสหรฐั วั นธรรมรกัษ์ กรรมการ ก บ ส  7 ใน 7 ครั �ง 

(7) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมการ ก บ ส  7 ใน 7 ครั �ง 

(8  นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก บ ส  และเลขานุการ 7 ใน 7 ครั �ง 
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(5) กํากบัดูแลและติดตามผลการบริหารความเสี�ยงรวมทั �งกระบวนการตรวจสอบและการรายงานการ

บริหารความเสี�ยงเพื�อสร้างความมั �นใจว่าบริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี�ยงที�รดักุมเพียงพอและมีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลที�ด ี
 (6) ให้รายงานการบรหิารความเสี�ยงในแต่ละเรื�อง พรอ้มขอ้เสนอแนะที�เหน็ว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและพิจารณาเป็นระยะ  อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั �ง เพื�อนําไปสู่การ

วเิคราะหแ์ละทบทวนนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบรหิารความเสี�ยงที�กาํหนดไวใ้หม้คีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์

และสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงไปอย่างทนัเวลา 
 (7) จดัทํารายงานผลการป บิตัิงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะที�เหน็ว่าเหมาะสมในแต่

ละปี เพื�อเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี(แบบ 56-2) ซึ�งรายงานดงักล่าวลง

นามโดยประธานกรรมการ ก บ ส   

 (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอีํานาจเชญิผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย

มาชี�แจงให้ขอ้มูลในรายละเอียดและนําส่งเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารความเสี�ยงขององค์กรไดทุ้กอย่างทุกประการ

ตามที�เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื�องแต่ละกรณีไป 
 (9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอีํานาจว่าจา้งที�ปรกึษาหรือผู้เชี�ยวชาญเ พาะด้านมาให้คําปรกึษาหารอืและให้

ความเหน็ไดต้ามที�เหน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายที�เกดิขึ�นตามแผนงานและงบประมาณประจําปี

ที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 
 (10) กําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการป บิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทั �งแบบ

รายคณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ   ครั �ง  โดยให้ผูท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื�องที�ต้อง

ปรบัปรุงแก้ไขไว้ด้วย เพื�อใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขการทํางานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ให้มปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลในปีต่อไป 
 (11) กาํหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ดาํเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสี�ยง

และระบบการควบคุมภายในที�รดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 
 (12) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพั นาความรูท้ี�จาํเป็น และ 
เสรมิสร้างทกัษะในการป บิตัหิน้าที�กรรมการ ก บ ส  อย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการ ึกอบรมและการ

พั นาความรู ้ของกรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2)  
 (13) ป บิตักิารเรื�องอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหด้าํเนินการเกี�ยวกบัการบรหิารความ

เสี�ยงเป็นแต่ละเรื�องแต่ละกรณี  ไป 
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รา งานค ะกรรมการบริหารความเ ี ง 
   

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงหรอืเรยีกชื�อย่อว่า คณะกรรมการ ก บ ส ประกอบด้วย

กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงจากทุกหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ�งคน โดยทําการวเิคราะห์และประเมนิปัจจยัเสี�ยงที�อาจจะ

ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจนกําหนดมาตรการป้องกนัความเสี�ยงและให้ความสําคญักบัการ

บรหิารความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขั �นตอนของการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการที�ด ี(Good Corporate 
Governance Principles) เพื�อลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสี�ยงในอนาคตใหตํ้�าที�สดุ   
 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงได้จดัให้มกีารประชุมในปี 2562 รวมทั �งสิ�น 7 ครั �ง เพื�อพจิารณาประเมนิความเสี�ยงและ

ตดิตามการบรหิารความเสี�ยงของทุกหน่วยงานที�อาจจะมผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยสําคญัเพื�อ

กําหนดมาตรการป้องกนั และลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสี�ยงในเรื�องต่าง  ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ

และสภาพแวดล้อมในการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยขอรายงานโดยสรุปดงันี� 
(1) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงไดพ้จิารณากระบวนการและแผนงานการบรหิารความเสี�ยงใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ

เป้าหมายที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื�อให้ม ั �นใจว่าการบรหิารความเสี�ยงมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงพออยู่ในระดบั

ที�ยอมรบัไดแ้ละสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดอีย่างเหมาะสมและรดักุม

เพยีงพอ 
(2) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงไดพ้จิารณาประเมนิปัจจยัเสี�ยงตลอดจนตดิตามดูแลการบรหิารความเสี�ยงทั �งของบรษิทัฯ 

และบรษิทัย่อยโดยจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงเป็นระยะ  เพื�อสนับสนุนกระบวนการบรหิารความเสี�ยงให้มี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิ�งขึ�นตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะที�เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสี�ยงทั �งในปัจจบุนัและอนาคต 
(3) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงได้พจิารณาทบทวนความเสี�ยงทุกระดบัอย่างสมํ�าเสมอโดยการประเมินและวเิคราะห์

ปัจจยัเสี�ยงใหค้รอบคลุมและสอดคล้องกบัแผนกลยุทธท์ั �งดา้นการผลติ การตลาด การพั นาบุคลากร ตลอดจนข้อก หมายและเรื�อง

อื�น  ที�อาจจะมผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยซึ�งไดจ้ดัระดบัความเสี�ยงที�ต้องไดร้บัการแก้ไขเร่งด่วน (RED 
RISK) และระดบัความเสี�ยงที�ตอ้งเ ้าระวงัซึ�งอาจจะเป็นปัจจยัเสี�ยงในอนาคต (YELLOW RISK) 

(4) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงร่วมกบั ่ ายบรหิารกําหนดให้มกีารทบทวนและทําการประเมนิตนเองเกี�ยวกบัความ

เสี�ยงด้านทุจรติคอรร์ปัชั �นของทุกหน่วยงานเพื�อนําผลการประเมนิความเสี�ยงที�ได้รบัไปปรบัปรุงแก้ไขก ระเบียบและคําสั �งต่าง  ที�

เกี�ยวขอ้งกบัการป บิตังิานประจาํวนัใหค้รอบคลุมความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 
(5) คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้สรุปผลการป ิบตัิงานให้คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ

รบัทราบเป็นประจําทุกไตรมาส  ละ 1 ครั �ง เพื�อนําความเหน็และหรอืขอ้เสนอแนะต่าง  มาปรบัปรุงแก้ไขการบรหิารความเสี�ยงใหม้ี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิ�งขึ�น 
(6) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงไดก้ําหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัให้มกีารประเมนิผลการป บิตังิานตนเองทั �งแบบรายคณะ

และรายบุคคลในรอบปี โดยใหผู้ป้ระเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื�องที�ต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้ว้ยโดยคณะกรรมการบรหิารความ

เสี�ยงไดร้ว่มกนัพจิารณาผลประเมนิและกําหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิ�งขึ�นในปีต่อไป 
(7) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการบรหิารความเสี�ยงที�สําคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2562 (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี 2562 (แบบ 56-2) แลว้ 
 

การดาํเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงในรอบปี 2562 ที�ผ่านมาสามารถกํากบัดูแลการบรหิารความเสี�ยงในเรื�อง

ต่าง  ให้อยู่ในระดบัที�ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยสําคญั โดยป ิบตัิหน้าที�ด้วย

ความรบัผดิชอบและระมดัระวงัเพื�อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก ่ ายที�เกี�ยวขอ้ง 
 

วนัที� 28 กุมภาพนัธ ์2563 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

 
 

 
  (นายอนนัต ์เล้าหเรณู) 

ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
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ค ะกรรมการ รรหาและกาํหนดคาตอบแ น 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนซึ�งเรยีกชื�อย่อว่า คณะกรรมการ ก ส ต  ไดร้บัการแต่งตั �ง

จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อีาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบตามก บตัรที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึ�นโดยมี

สาระสาํคญัสรปุดงันี� 
(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ

คณะกรรมการ ก ส ต ไดร้บัการแต่งตั �งจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทฯ 
จํานวนอย่างน้อย 3 คนโดยมปีระธานกรรมการ ก ส ต  จํานวน 1 คนและกรรมการ ก ส ต  จํานวนอย่างน้อย 2 คน 
และให้คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก ส ต  แต่งตั �งบุคคลที�เหมาะสมเป็นเลขานุการอกี  คน โดยมี

รายชื�อและตําแหน่งดงันี� 
 

 

(2) วาระการดาํรงตําแหน่ง 
กรรมการ ก ส ต  รวมทั �งประธานกรรมการ ก ส ต ) มวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  ปี กรรมการ 

ก ส ต  ซึ�งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั �งใหมอ่กีกไ็ด ้
เมื�อคณะกรรมการ ก ส ต  ครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุที�ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ

ทําให้สมาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนที�กําหนดใน 1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตั �ง

กรรมการ ก ส ต  รายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตั �งแต่วนัที�มจีาํนวนสมาชกิไมค่รบถว้น

ตาม ) ขา้งต้น เพื�อใหเ้กดิความต่อเนื�องในการดาํเนินงาน 
(3) อาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก ส ต  

) อาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบในสว่นที�เกี�ยวกบัการสรรหา 
ก  พจิารณากาํหนดกระบวนการสรรหาผูท้ี�จะดาํรงตําแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที�พน้

จากตําแหน่งหรอืลาออกเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอที�ประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารแต่งตั �งเป็น

แต่ละรายแต่ละกรณี  ไป 

ข  พจิารณาแผนสบืทอดตาํแหน่งและกาํหนดกระบวนการสรรหาตําแหน่งประธานเจา้หน้าที�

บรหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตั �งเป็นแต่ละรายแต่ละกรณี  ไป 

ค  เสนอแนะวิธีการประเมนิผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที�

บรหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสูงเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละ

กรณี  ไป 

 
 

 

รา อ 
 

ตาํแหนง 
จาํนวนครง ีเข้าประ ม  

ในปี  
(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธานกรรมการ ก ส ต  2 ใน 2 ครั �ง 
(2) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ ก ส ต  2 ใน 2 ครั �ง 
(3) นายอนนัต์ เลา้หเรณู กรรมการ ก ส ต  2 ใน 2 ครั �ง 

 นายสหีศกัด ิอารรีาชการณัย ์ กรรมการ ก ส ต  2 ใน 2 ครั �ง 
(5) นายสหรฐั วั นธรรมรกัษ์ เลขานุการ 2 ใน 2 ครั �ง 
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ง  ประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการบรษิทัฯ ในการป บิตัหิน้าที�และเสนอแนะแนวทาง

ในการปรบัปรุงแกไ้ขเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณี  ไป 
จ  พจิารณากําหนดคุณสมบตัิที�เหมาะสมของผูท้ี�จะดํารงตําแหน่งกรรมการโดยคํานึงถึง

ความหลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเ พาะที�เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพื�อเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณี ไป 
(3.2) อาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบในสว่นที�เกี�ยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทน 

ก  เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการ

ที�คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตั �งขึ�น 
ข  เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและหรือผู้บริหาร

ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และผลการป บิตังิานที�เกดิขึ�นจรงิก่อนนําเสนอขออนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
ค  พจิารณางบประมาณการปรบัอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้งและเงนิรางวลัประจําปีของพนักงาน

ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 
(3.3) อาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบทั �วไปอื�น 

ก  รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ

เป็นระยะ อยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง เพื�อนําไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบรายงานขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี
ข  มีอํานาจว่าจ้างที�ปรึกษาหรือผู้เชี�ยวชาญเ พาะด้านมาให้คําปรึกษาหารือและหรือให้

ความเหน็ไดต้ามที�จะเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ่้ายที�เกดิขึ�น 
ค  มอีาํนาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทกุระดบัใหเ้ขา้ประชุมชี�แจงหรอืใหส้่งเอกสารที�

เกี�ยวขอ้งไดท้กุประการ 
ง  จัดทําแบบประเมินผลป ิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก ส ต  ทั �งรายคณะและ

รายบุคคล อย่างน้อยปีละ  ครั �ง โดยสรุปผลการประเมนิฯ เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาในลําดบั

ต่อไป 

จ  สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.ส.ต. ไดเ้ขา้รบัการอบรมเพื�อพั นาความรูท้ี�จําเป็น 

และเสรมิสร้างทกัษะในการป ิบัติหน้าที�กรรมการ ก ส ต  อย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�องโดยให้เปิดเผยขอ้มูลการ

ึกอบรมและการพั นาความรูข้องกรรมการ ก.ส.ต. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2) 
ฉ  ป บิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื�องแต่ละกรณี  ไป 
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รา งานค ะกรรมการ รรหาและกาํหนดคาตอบแ น  
 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ขอรายงานการป บิตังิานในรอบปี 2562 โดยมกีาร

ประชุมรวมทั �งสิ�น 2 ครั �ง ซึ�งมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี� 
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาการสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที�ตอ้งออกตามวาระ โดยกาํหนดวธิกีารและขั �นตอน

ในการสรรหาและเสนอแต่งตั �งดงันี� 
(1.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบรายชื�อกรรมการที�ตอ้งออกตามวาระและรายชื�อบุคคลที�ไดร้บัการเสนอชื�อใหเ้ขา้ดํารง

ตําแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที�ตอ้งออกตามวาระดงักล่าว 
(1.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาคดัเลอืกบุคคลที�เหมาะสมให้ดํารงตําแหน่งกรรมการโดยพจิารณาคุณสมบตัิและ

องคป์ระกอบว่าเป็นบุคคลที�มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชี�ยวชาญที�หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อ

การดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีณุสมบตัเิหมาะสมที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนได้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ

ตามที�ก หมายกําหนดตลอดจนพจิารณาถงึผลการป บิตังิานในฐานะกรรมการของบรษิทัฯในรอบปีที�ผ่านมาดว้ย (ถา้ม)ี  
(1.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดค้ดัเลอืกและเสนอรายชื�อบุคคลที�มคีวามเหมาะสมจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการ

ที�ตอ้งออกตามวาระโดยเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณานําเสนอต่อที�ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 
(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาถงึบทบาท ขอบเขต

อาํนาจหน้าที� ความรบัผดิชอบและผลการป บิตังิานของคณะกรรมการแต่ละชุดในรอบปีที�ผ่านมา โดยกลั �นกรองและเปรยีบเทยีบอา้งองิ

กบับริษทัในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัรวมทั �งขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกิจและผลการดําเนินงานในรอบปีที�ผ่านมา โดย

นําเสนอคา่ตอบแทนที�เหน็ว่าเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาขออนุมตัต่ิอที�ประชุมใหญ่สามญั    ผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563 
(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตั �งกรรมการราย

ใหม่ตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดโีดยให้เสนอเรื�องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณีย์หรอืทางโทรสาร (FAX) หรอืส่งทาง 
WEBSITE มายงัเลขานุการบรษิทัฯ ตั �งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2562 ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 ปราก ว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการ

ประชุมและเสนอแต่งตั �งกรรมการรายใหม่สาํหรบัการประชุมใหญ่ประจาํปี 2563 แต่อยา่งใด 
(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้กําหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายเงินรางวลัพนักงานประจําปี 2562 และการปรบัขึ�นอตัราเงนิเดอืน

พนักงานรวมทั �งประธานเจา้หน้าที�บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูประจําปี 2563 โดยพจิารณาจากผลดําเนินงานและผลการป บิตังิานใน

รอบปี 2562 โดยเปรยีบเทยีบอา้งองิกบับรษิทัในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืให้

ความเหน็ชอบก่อนดาํเนินการ 
(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาโครงสรา้งการจดัองคก์ร บญัชอีตัรากําลงัคนและงบคา่จา้งของบรษิทัฯ ประจําปี 2563 ให้

มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัการดําเนินงานของบรษิัทฯ รวมทั �งการจดัสรรการใช้ทรพัยากรของบรษิัทฯ ให้มีประสทิธิภาพ

ประสทิธผิลสงูสดุ เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนดาํเนินการ 
(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาปรบัปรุงแก้ไขคู่มือและระเบียบป ิบตัิว่าด้วยข้อบังคบัการทํางานของบริษัทฯ ให้

เหมาะสมสอดคลอ้งกบับทบญัญตักิ หมายและสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืให้

ความเหน็ชอบก่อนดาํเนินการ 
(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานก บตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแล

กจิการที�ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน 
(8) คณะกรรมการ ก ส ต  ไดส้อบทานและประเมนิผลการป บิตังิานของตนเองทั �งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2562 

ตามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการที�ดซีึ�งเหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต. มกีารป บิตัหิน้าที�อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลตามขอบเขต

อาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบที�กาํหนดไวแ้ลว้ 
วนัที� 21 กุมภาพนัธ ์2563  

ในนามคณะกรรมการ ก ส ต  
 
 

(นายไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 
      ประธานกรรมการ ก ส ต  
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ค ะกรรมการกาํกบดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการซึ�งเรยีกชื�อย่อว่า คณะกรรมการ ก ก ก  ได้รับการแต่งตั �งจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้อีาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบตามก บตัรที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดขึ�นโดยมี

สาระสาํคญัสรปุดงันี� 
(1) คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจาํนวนอยา่งน้อย 3 คน โดยมี

ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจํานวนอย่างน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ

กาํกบัดแูลกจิการแต่งตั �งบุคคลที�เหมาะสมเป็นเลขานุการอกี  คน โดยมรีายชื�อและตําแหน่งดงันี� 
 

 

า ชอ 
 

ตา หน่  
าน นค ั ที า้ ชุม 

น ี

(1) นายสหีศกัดิ � อารรีาชการณัย ์ ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ  ใน  ครั �ง 
(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ  ใน  ครั �ง 

(3) นายประเสริ  พรหมเดช กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ  ใน  ครั �ง 

(4) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ  ใน  ครั �ง 

(5) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการ  ใน  ครั �ง 

(6) นายสหรั  วั นธรรมรกัษ์ กรรมการกาํกบัดแูลกจิการและเลขานุการ  ใน  ครั �ง 
 

 วาระการดํารงตําแหน่ง 

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการกาํกบัดูแลกจิการ

ที�พน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตั �งใหมอ่กีกไ็ด ้
เมื�อคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการครบวาระการดํารงตําแหน่งหรอืมเีหตุที�ไม่สามารถอยู่ได้จน

ครบวาระทาํใหส้มาชกิมน้ีอยกว่าจํานวนที�กําหนดใน 1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและ

แต่งตั �งกรรมการกาํกบัดแูลกจิการรายใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตั �งแต่มจีํานวนสมาชกิ

ไมค่รบถว้นตาม (1) ขา้งต้นเพื�อใหเ้กดิความต่อเนื�องในการดาํเนินงาน 
(3) อาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 

(3.1) พจิารณาและนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดนโยบาย หลกัเกณ ์ และแนวทางปฏบิตัิ

ที�ดใีนดา้นต่าง  ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี(Good Corporate Governance Principles) 
(3.2) จดัทาํคู่มอืการกาํกบัดูแลกจิการที�ด ี    และจรรยาบรรณ

หรอืธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิ เพื�อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางใน

การปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าที�ที�สาํคญัที�ทุกคนตอ้งไมล่ะเลยในการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี
(3.3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแกไ้ขการกาํกบัดูแลกจิการและขอ้กาํหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน 

ใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ดขีองสาํนกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และก หมายอื�นที�เกี�ยวขอ้ง (ถา้ม)ี 
(3.4) สนับสนุนใหม้กีารเผยแพรก่ารกาํกบัดแูลกจิการที�ดภีายในองคก์รใหเ้ป็นที�เขา้ใจของกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทกุระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ั �วทั �งองคก์ร 
(3.5) พจิารณารปูแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และคณะกรรมการชดุยอ่ยใหม้คีวามเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง รวมทั �งเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพื�อพจิารณาเป็นแต่ละปี  ไป 
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(3.6) อาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบอื�น 

ก  จัดทําแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก ก ก  ทั �งรายคณะและ

รายบุคคล อยา่งน้อยปีละ 1 ครั �ง เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื�อพจิารณาในลาํดบัต่อไป 
ข  จดัทํารายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง เพื�อ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาและเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี
ค  กาํหนดนโยบายพรอ้มทั �งสนับสนุนใหม้กีารประเมนิระดบัมาตร านการกาํกบัดูแลกจิการ

ภายในองค์กรเป็นประจําอย่างน้อยปีละ  ครั �ง เพื�อใหท้ราบปัญหาอุปสรรคที�เป็นเหตุใหก้ารปฏบิตัิงานไม่บรรลุ

วตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพื�อทราบและพจิารณาในลาํดบัต่อไป 
ง  มอีํานาจว่าจา้งที�ปรกึษาหรอืผูเ้ชี�ยวชาญเฉพาะด้านที�มคีวามอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์มาให้คําปรึกษาหารือ หรือให้ความเห็นได้ตามที�เห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็น

ผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ่้ายที�เกดิขึ�น 
จ  สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.ก.ก. ไดเ้ขา้รบัการอบรมพั นาความรูท้ี�จําเป็น และ

เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าที�กรรมการ ก ก ก  อย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ และใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการ ึกอบรม

และการพั นาความรูข้องกรรมการ ก.ก.ก. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี 
แบบ 6-   

ฉ  มอีํานาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูเ้กี�ยวขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชี�แจงและหรอืใหส้่ง

เอกสารที�เกี�ยวขอ้งไดท้กุอยา่งทกุประการ 
ช  ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื�องแต่ละกรณีไป 
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1  

รา งานค ะกรรมการกาํกบดแูลกิจการ 
 

 คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2562 โดยมกีารประชุม

รวมทั �งสิ�น 2 ครั �ง ซึ�งมสีาระสาํคญัสรุปไดด้งันี� 

(1) คณะกรรมการ ก ก ก  ไดต้ดิตามและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีและจรรยาบรรณ

หรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิเพื�อพั นาไปสูว่ ั นธรรมขององคก์ร โดยบรรจุเรื�องการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีและจรรยาบรรณ

หรอืธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิ เป็นส่วนหนึ�งของการป มนิเทศพนักงานใหม่และการอบรมพั นาพนักงานโดยไดจ้ดัทําเป็น

เอกสารแผ่นพบัเพื�อเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัไดร้บัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทั �วทั �งองคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ก ก ก  ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทั �งแบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 

2562 ตามแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการที�ดซีึ�งเหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ก.ก. มกีารปฏบิตัหิน้าที�อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล

และเป็นไปตามขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบที�กาํหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดท้บทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ

คณะกรรมการชุดย่อย ตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ซึ�งปรบัปรุงให้เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยในปี 2562 ได้กําหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทั �ง

แบบรายคณะและรายบุคคล เพื�อใหท้ราบปัญหาอุปสรรคที�เป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัใน

รอบปีที�ผ่านมาเพื�อใช้ปรบัปรุงการทํางานให้มีประสทิธิภาพประสทิธิผลมากยิ�งขึ�นในปีต่อไป เนื�องจากได้ทราบถึงบทบาท 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที� และความรบัผดิชอบของตนไดอ้ยา่งชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ก ก ก  ได้ดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขคู่มือการกํากับดูแลกิจการที�ดี (Corporate Governance 

Handbook) ตามหลกัเกณ ก์ารกํากบัดูแลกจิการที�ด ีของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

รวมทั �งปรบัปรุงแนวปฏบิตัทิี�ด ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิ เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา

อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนที�จะนําไปเผยแพร่ไวใ้นคู่มอืการกาํกบัดแูลกจิการที�ดเีพื�อใหเ้ป็นที�เขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิาร

และพนกังานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิั �วทั �งองคก์ร 

(5) คณะกรรมการ ก ก ก  ได้ทบทวนและปรับปรุงแก้ไขก ระเบียบและคําส ั �งต่าง ที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิงาน

ประจาํวนัของทุกหน่วยงานใหป้ราศจากการทุจรติคอรร์ปัชั �นอยา่งเหมาะสมและมรีะบบควบคุมภายในที�รดักุมเพยีงพอ 

(6) คณะกรรมการ ก ก ก  ไดส้อบทานก บตัรคณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการเพื�อกําหนดบทบาท ขอบเขตอํานาจ

หน้าที�และความรบัผดิชอบเพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการป บิตังิานของคณะกรรมการ ก ก ก  ซึ�งสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดูแล

กจิการที�ดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

(7) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ได้เขา้รบัการอบรมหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารงานในรอบปี 

2562 ดงันี� 

(7.1) หลกัสตูร “Future of Finance-Digital Disruption” เมื�อวนัที� 28 กนัยายน 2562 ซึ�งจดัขึ�นโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(7.2) หลกัสูตร “TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)” เมื�อวนัที�  ตุลาคม 

2562 ซึ�งจดัขึ�นโดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

(7.3) หลกัสตูร “การตรวจสอบการกํากบัดแูลกจิการ” เมื�อวนัที� 15 พ ศจกิายน 2562 ซึ�งจดัขึ�นโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(7.4) หลกัสตูร “รูท้นัเขา้ถงึมาตร านการรายงานทางการเงนิที�สาํคญัและเขา้ใจรายงานของผูส้อบบญัช”ี เมื�อวนัที� 

 ตุลาคม 6  ซึ�งจดัขึ�นโดยสภาวชิาชพีบญัช ี

(7.5) หลกัสตูร “17th Coaltrans China 2019” เมื�อวนัที� 8 ถงึ 10 เมษายน 2562 ซึ�งจดัขึ�นโดย Coaltrans 

Conferences  

(7.6) หลกัสตูร “เวทกีารประชุมภูมภิาค ว่าดว้ยการคา้และการพั นา” เมื�อวนัที� 2 กนัยายน 2562 ซึ�งจดัขึ�นโดย

สถาบนัระหวา่งประเทศเพื�อการคา้และการพั นา 

(7.7) หลกัสตูร “Chief Transformation Officer (CTO) สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (CEO หรอื C-Level)” เมื�อวนัที� 26 

มถิุนายน ถงึวนัที� 28 สงิหาคม 2562 ซึ�งจดัขึ�นโดยตลาดหลกัทรพัย ์mai และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai 
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(7.8) หลกัสตูร “Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture” เมื�อวนัที�  ตุลาคม 6  ซึ�งจดั

ขึ�นโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.9) หลกัสตูร “Corporate Governance for Execution (CGE 14/ 019)” เมื�อวนัที� 4 ถงึ  กรก าคม 6  และ

หลกัสตูร “CGE 1 / 019” เมื�อวนัที�  ตุลาคม 6  ซึ�งจดัขึ�นโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(7.10) หลกัสูตร “Translating Strategy into Execution” เมื�อวนัที� 0 สงิหาคม 6  ซึ�งจดัขึ�นโดย PacRim 

Consultancy Co.,Ltd. 

(8)  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภมูใิจในรอบปี 6  ดงันี� 

(8.1) การประเมนิการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (“CGR”) ประจําปี 2562 ที�ดําเนินการโดยสมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยปราก ว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิในระดบัดมีากหรอืรางวลั 4 ดาว (                    ) 
และไดร้บัรางวลั TOP QUARTILE ในกลุ่มหลกัทรพัยท์ี�มมีลูคา่ 3,000-9,999 ลา้นบาท โดยไดร้บัคะแนน 89% สงูกวา่ปีก่อนที�

ไดร้บัคะแนน 88% 
(8.2) การประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัจดทะเบยีน (“AGM CHECKLIST”) ประจําปี 

2562 ที�ดําเนินการโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยปราก ว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ 100 คะแนนเตม็อยู่ในเกณฑ์ที�ดเียี�ยม

เป็นปีที� 9 ตดิต่อกนันับตั �งแต่ปี 2554 เป็นตน้มา 
(8.3) บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมป บิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ

คอร์รปัชั �น (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) มาตั �งแต่ปี 

2558 และไดร้บัการรบัรองใหต้่ออายจุนถงึวนัที� 5 พ ศจกิายน 2564 
(8.4) ศูนย์จําหน่ายถ่านหนิอยุธยา ซึ�งเป็นสถานประกอบการในประเทศที�ตระหนักและให้ความสําคญักบัความ

รบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื�องตลอดมาโดยไดร้บัรางวลัในปี 2562 ดงันี� (ก) ใบรบัรองอุตสาหกรรมสี

เขยีว (GREEN SYSTEM) ระดบัที� 3 เนื�องจากมกีารบรหิารจดัการสิ�งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและ

ทบทวนเพื�อการพั นาอย่างต่อเนื�อง (ข) รางวลัที�ผ่านการยกระดบัและพั นาโรงงานในพื�นที�อุตสาหกรรมเชงินิเวศ ระดบัที� 2 
และ  เนื�องจากมกีารใชท้รพัยากรที�มจีํากดัอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลที�ด ีในลกัษณะที�ส่งเสรมิใหเ้กดิความยั �งยนืและลด

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมให้น้อยลง และ (ค) รางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรม

(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) ที�ครอบคลุม การกาํกบัดแูลองคก์ร สทิธมินุษยชน แรงงาน สิ�งแวดลอ้ม การป บิตัิ

ที�เป็นธรรม ผูบ้รโิภค และการมสี่วนร่วมพั นาชุมชนและสงัคม 
(8.5) PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยที�ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหินในประเทศ

อนิโดนีเซยีซึ�งตระหนักและให้ความสําคญักบัความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดลอ้มโดยไดร้บัรางวลัดเีด่นด้านสิ�งแวดลอ้มในปี  

จากรฐับาลสว่นกลางและสว่นทอ้งถิ�น เนื�องจากสามารถบรหิารจดัการสิ�งแวดลอ้มไดต้ามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของก หมาย 
PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยที�ประกอบธุรกจิทําเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีซึ�งตระหนักและให้

ความสาํคญักบัความรบัผดิชอบต่อสิ�งแวดล้อมโดยไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิ�งแวดล้อมในปี 2562 จากรฐับาลส่วนกลางและส่วน

ทอ้งถิ�นเนื�องจากสามารถบรหิารจดัการสิ�งแวดลอ้มไดต้ามมาตรฐานและขอ้กาํหนดของก หมายและไดร้บัรางวลัที�มอุีบตัเิหตุเป็น

ศูนย์ (ZERO ACCIDENT AWARD) จากกระทรวงแรงงานและผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก เนื�องจากมสีถิติ

อุบตัเิหตุจากการทาํงานเป็นศนูยเ์ริ�มตั �งแต่วนัที�  มกราคม  ถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 
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ผูบ้ริหารของบริ  
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หมายถงึ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารสี�ราย

แรกต่อจากประธานเจา้หน้าที�บรหิารลงมา และใหห้มายรวมถงึผูดํ้ารงตําแหน่งเทยีบเท่าผู้ดํารงตําแหน่งระดบับรหิารรายที�สี�ทุกราย ซึ�งบรษิทั

ฯ มผีูบ้รหิารรวม 6 คน ตามรายชื�อและตําแหน่งดงัต่อไปนี� 
 

า ชอ ู้บ หา  ตา หน่  
(1) นายสหีศกัด ิอารรีาชการณัย ์ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
(2) นายสหรฐั  วั นธรรมรกัษ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร 
(3) นางเพชรรตัน์  ายานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ 
(5) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูอ้าํนวยการสายงานขายในประเทศ 
(6) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูอ้าํนวยการสายงานพั นาธุรกจิถ่านหนิ 

 

ประ านเจ้าหน้า ีบริหารมีอาํนาจหน้า ีและความรบผิด อบดงตอ ปนี 
(1) หน้า ีและความรบผิด อบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตามมติของที�ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษทัฯ เพื�อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกบับรษิทัฯ ทั �งในระยะสั �นและ

ระยะยาว 

(1.2) จดัทําแผนงาน บัญชีอตัรากําลังพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบลงทุน

ประจาํปีเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทั �งนี�ภายใน  (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิ�นปี 
(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดและตามแผนงานและงบประมาณต่าง  ที�ได้รบั

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้ว 
(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิที�ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืตามสญัญาขอ้ผูกพนัที�บรษิทัฯ มต่ีอ

เจา้หนี�ทุกราย 
(1.5) ป บิตัติามก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนป บิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัที�บรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ

และบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการป บิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ�งครั �ง 
(1.7) ป บิตักิารและหรอืดาํเนินการในเรื�องอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื�องแต่ละกรณี  ไป 

(2) อาํนาจ างการเงิน 
(2.1) มอีํานาจอนุมตัิรายจ่ายปกติประจําวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานที�

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้ว รวมทั �งรายจ่ายตามที�ก หมายกําหนดและหรอืรายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัที�บรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ

และบุคคลภายนอก 

(2.2) มอํีานาจจดัซื�อ สั �งจา้งทําทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการที�ไม่ใช่รายจ่ายปกตใินการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามงบลงทุน

และงบประมาณที�คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิแล้วภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 สอง  ล้านบาทต่อหนึ�งครั �งหรอืต่อหนึ�งรายการโดยได้รบัความ

เหน็ชอบจากที�ปรกึษาดา้นการบรหิารก่อนดาํเนินการและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกที�จะทําได ้
(2.3) มอํีานาจกูเ้งนิเพื�อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ไดภ้ายในวงเงนิและภายใต้หลกัเกณฑ์และเงื�อนไขขอ้กําหนดที�คณะกรรมการ

บรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ และในกรณีที�ตอ้งใช้ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนดําเนินการทุกครั �ง กเว้น รายการต่อไปนี� ซึ�งถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อีํานาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

ก  การเปิด     รวมทั �งการทํา    และ   

 ในการจดัซื�อและหรอืจ้างทําของจากต่างประเทศ 
ข  การจดัทําหนงัสอืคํ�าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพื�อวางเป็นหลกัประกนัในการป บิตัติาม

สญัญาขอ้ผูกพนัที�บรษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 
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1  

 
ผูบ้ริหารของบริ  
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หมายถงึ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารสี�ราย

แรกต่อจากประธานเจา้หน้าที�บรหิารลงมา และใหห้มายรวมถงึผูดํ้ารงตําแหน่งเทยีบเท่าผู้ดํารงตําแหน่งระดบับรหิารรายที�สี�ทุกราย ซึ�งบรษิทั

ฯ มผีูบ้รหิารรวม 6 คน ตามรายชื�อและตําแหน่งดงัต่อไปนี� 
 

า ชอ ู้บ หา  ตา หน่  
(1) นายสหีศกัด ิอารรีาชการณัย ์ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 
(2) นายสหรฐั  วั นธรรมรกัษ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร 
(3) นางเพชรรตัน์  ายานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ 
(5) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูอ้าํนวยการสายงานขายในประเทศ 
(6) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูอ้าํนวยการสายงานพั นาธุรกจิถ่านหนิ 

 

ประ านเจ้าหน้า ีบริหารมีอาํนาจหน้า ีและความรบผิด อบดงตอ ปนี 
(1) หน้า ีและความรบผิด อบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและกํากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตามมติของที�ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบริษทัฯ เพื�อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกบับรษิทัฯ ทั �งในระยะสั �นและ

ระยะยาว 

(1.2) จดัทําแผนงาน บัญชีอตัรากําลังพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบลงทุน

ประจาํปีเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี ทั �งนี�ภายใน  (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิ�นปี 
(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดและตามแผนงานและงบประมาณต่าง  ที�ได้รบั

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แล้ว 
(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิที�ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืตามสญัญาขอ้ผูกพนัที�บรษิทัฯ มต่ีอ

เจา้หนี�ทุกราย 
(1.5) ป บิตัติามก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนป บิตัติามสญัญาขอ้ผูกพนัที�บรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ

และบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการป บิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ�งครั �ง 
(1.7) ป บิตักิารและหรอืดาํเนินการในเรื�องอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื�องแต่ละกรณี  ไป 

(2) อาํนาจ างการเงิน 
(2.1) มอีํานาจอนุมตัิรายจ่ายปกติประจําวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานที�

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้ว รวมทั �งรายจ่ายตามที�ก หมายกําหนดและหรอืรายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัที�บรษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ

และบุคคลภายนอก 

(2.2) มอํีานาจจดัซื�อ สั �งจา้งทําทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการที�ไม่ใช่รายจ่ายปกตใินการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามงบลงทุน

และงบประมาณที�คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิแล้วภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 สอง  ล้านบาทต่อหนึ�งครั �งหรอืต่อหนึ�งรายการโดยได้รบัความ

เหน็ชอบจากที�ปรกึษาดา้นการบรหิารก่อนดาํเนินการและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกที�จะทําได ้
(2.3) มอํีานาจกู้เงนิเพื�อใชใ้นกจิการของบรษิทัฯ ไดภ้ายในวงเงนิและภายใต้หลกัเกณฑ์และเงื�อนไขขอ้กําหนดที�คณะกรรมการ

บรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแลว้ และในกรณีที�ตอ้งใช้ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนดาํเนินการทุกครั �ง กเว้น รายการต่อไปนี� ซึ�งถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อีํานาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

ก  การเปิด     รวมทั �งการทํา    และ   

 ในการจดัซื�อและหรอืจ้างทําของจากต่างประเทศ 
ข  การจดัทําหนงัสอืคํ�าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพื�อวางเป็นหลกัประกนัในการป บิตัติาม

สญัญาขอ้ผูกพนัที�บรษิทัฯ มต่ีอหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 
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1  

 
 
ค  การทําสญัญาป้องกนัความเสี�ยงดา้นเงนิตราต่างประเทศ เช่น การทํา FORWARD EXCHANGE CONTRACTS 

เป็นตน้ ทั �งนี�เ พาะกรณีที�บรษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัที�จะตอ้งชําระหรอืจา่ยเงนิในรูปเงนิตราต่างประเทศเท่านั �น 
 อนุมตัใิหพ้นักงานยมืเงนิทดรองเพื�อใช้ในการป บิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปนี� 
ก  รายจา่ยตามสญัญาขอ้ผูกพนัและหรอืตามที�ก หมายกําหนดและหรอืตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิแล้วใหย้มื

เงนิทดรองไปดาํเนินการไดต้ามที�จะตอ้งจา่ยจรงิ เช่น คา่ซื�อที�ดนิ คา่ภาคหลวงแร ่คา่ธรรมเนียมและภาษอีากร ค่าไ ้า และสาธารณูปโภค

อื�น ฯลฯ 
ข  รายการอื�นนอกจาก (ก  ขา้งต้นใหอ้นุมตัไิดค้รั �งละและหรอืรายละไมเ่กนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น  

 มอํีานาจตั �งสํารองหนี�สูญและหรือตดัหนี�สูญของบรษิทัฯ ไดค้รั �งละและหรอืรายละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื�นบาท

ถว้น  โดยรวมแลว้ต้องไมเ่กนิ 1,000,000.- บาท หนึ�งลา้นบาทถว้น  ในรอบหนึ�งปีงบประมาณแล้วรายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทั

ฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ�งครั �ง 
 มอํีานาจจาํหน่ายและตดับญัชสีตอกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิที�เสยีหายหรอืสูญหายและหรอืชดเชยค่าเสยีหายไดค้รั �งละ

ไม่เกิน  บาท ห้าหมื�นบาทถ้วน  โดยรวมแล้วต้องไม่เกนิ บาท หนึ�งล้านบาทถ้วน  ในรอบหนึ�งปีงบประมาณแล้ว

รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ�งครั �ง 
 มอํีานาจตั �งสํารองการดอ้ยคา่ทรพัย์สนิทุกประเภทและหรอืตอกสนิค้าที�ล้าสมยัหรอืเสื�อมสภาพได้ตามมาตรฐานการ

บญัชทีี�กําหนดในเรื�องนั �น  แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกที�จะทําได ้
(3) อาํนาจด้านการผลิต 

 กําหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาด และเป็นไปตามสญัญาข้อ

ผกูพนัที�บรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทั �งนี�ภายใน 30 (สามสบิ  วนัก่อน

วนัสิ�นปี 
 วางแผนและดาํเนินการผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมี

ต้นทุนที�ตํ�าที�สุด ในกรณีที�มกีารเปลี�ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที�วางไวก้็ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกที�จะทําได ้

 กําหนดเป้าหมายและกลยทุธใ์นการสาํรวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแรอ่ื�นที�เป็นประโยชน์ในเชงิพาณิชยเ์พิ�มเตมิ 
เพื�อเพิ�มศกัยภาพดา้นการผลติและการจําหน่ายสนิค้าของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพื�อใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายงานและหรอืเตบิโตไดอ้ย่าง

มั �นคงในระยะยาว ทั �งนี�ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงื�อนไขรายละเอยีดที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนด 
(4) อาํนาจด้านการขา  

 กําหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธ์ในการจําหน่ายสนิค้าในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดและ

เป็นไปตามสญัญาข้อผูกพนัที�บรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจําทุกปี ทั �งนี�ภายใน 

30 วนัก่อนวนัสิ�นปี 
 วางแผนและดําเนินการจําหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที�ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

เพื�อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิ�มส่วนแบ่งดา้นการตลาด   รวมทั �งสามารถเพิ�มรายไดแ้ละหรอืเพิ�มกําไรใหไ้ดม้าก

ที�สุด ในกรณีที�มกีารเปลี�ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที�วางไว้ก็ให้เสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน

ดาํเนินการหรอืในโอกาสแรกที�จะทําได ้
 ดําเนินการจําหน่ายสนิค้าและบรกิารให้เป็นไปตามราคาและเงื�อนไขที�คณะกรรมการบริษทัฯ กําหนดและหรอืตาม

สญัญาขอ้ผูกพนัที�บรษิทัฯ ทําไวก้บัลูกคา้ทุกราย 
 จดัซื�อ สั �งจา้งและหรอืนําเขา้สนิคา้มาจาํหน่ายเพื�อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิ�มส่วนแบ่งดา้นการตลาด (  

รวมทั �งสามารถเพิ�มรายไดแ้ละหรอืเพิ�มกําไรใหไ้ดม้ากที�สุด ทั �งนี�จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 
 มอํีานาจขายสนิคา้และบรกิารทั �งในประเทศและต่างประเทศโดยทําสญัญาผูกพนัไดค้รั �งละไม่เกนิ 3 สาม ปี รวมทั �งการ

แต่งตั �งตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้ไดค้รั �งละไม่เกนิ  ปี 
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(5) อาํนาจด้านการพนกงาน 

(5.1) มอํีานาจกําหนดอตัรากําลงัพนกังานใหม้จีาํนวนที�เหมาะสมกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทั �งมอีํานาจกําหนดอตัรา

เงนิเดอืน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชอีตัรากําลงัพนักงานและงบประมาณการว่าจา้งพนักงานที�

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  
(5.2) มอํีานาจว่าจา้ง แต่งตั �ง โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้พนักงานระดบัผูอํ้านวยการ

ขึ�นไปจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากที�ปรกึษาดา้นการบรหิารก่อน 
(5.3) มอีํานาจกําหนดระเบียบข้อบงัคบัการทํางานและสวสัดิการพนักงานของบริษทัฯ ได้ตามหลกัเกณฑ์ เงื�อนไข และ

งบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 
(6) อาํนาจใน วน ีเกี วกบคดีความและการ าํนิติกรรม า 

(6.1) มีอํานาจทํานิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯ ได้เ พาะงานปกติประจําวันตามงบประมาณที�ได้ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ครั �งละไมเ่กนิ  ปี 

(6.2) มอํีานาจ ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพื�อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ

ทุกครั �งที�มกีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึ�น 
(7) อาํนาจใน วน ีเกี วกบงาน ครงการจะต้อง ด้รบความเหน อบจาก ีปรก าด้านการบริหารกอนดาํเนินการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบื�องต้นของโครงการที�เหน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใน
อนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนที�ดใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาวา่จา้งที�ปรกึษาโครงการต่าง ไดภ้ายในวงเงนิงบประมาณที�ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯแล้ว 
(7.3) หลงัจากศกึษาโครงการในเบื�องต้นแล้วเหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดก้ใ็หนํ้าเสนอรายละเอยีดของโครงการ

เพื�อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ กอ่นดาํเนินการ 
(7.4) สาํหรบัโครงการที�ไดร้บัอนุมตัใิห้ดําเนินการไดแ้ล้ว ใหม้อีํานาจดําเนินการดงัต่อไปนี� 

ก  กําหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการดําเนินโครงการให้บรรลุวตัถุประสงค์หรอืให้ได้ผลตอบแทน 
(INTERNAL RATE OF RETURN) ที�ดตีามที�คาดหวงัไว ้

ข  มอํีานาจติดต่อ เจรจา และลงนามทําบนัทกึความเข้าใจเกี�ยวกบัการร่วมทุนในเบื�องต้น (MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING) มกํีาหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 

ค  การทําสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตั �งบริษทัร่วมทุน (JOINT VENTURE 
COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่าง  ที�ไดร้บัอนุมตัใิห้ดําเนินการไดแ้ล้วใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครั �ง 
ที�มกีารประชุม 

(8) เรองอน  
(8.1) เรื�องใดกต็ามที�จะตอ้งเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหป้ระธานเจา้หน้าที�บรหิาร

เสนอที�ปรกึษาดา้นการบรหิารพจิารณากลั �นกรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 
(8.2) เรื�องที�เกนิขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที�บรหิารตามที�กําหนดไวข้า้งต้นนี�ใหเ้สนอขอ

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนดาํเนินการ 
(8.3) ประธานเจา้หน้าที�บรหิารอาจจะแต่งตั �งคณะทํางาน (WORKING GROUP) และมอบอํานาจหน้าที�ในเรื�องต่าง  ให้

พนักงานของบรษิทัฯ ตําแหน่งใด หรอืคนใดก็ได้ภายในขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของตน ทั �งนี�ตามที�เหน็สมควรและ

เหมาะสมเป็นแต่ละเรื�องแต่ละกรณี  ไป 
การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอืผูบ้รหิารคน

หนึ�งหรอืหลายคนนั �น จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วง ที�ทําให้ผู้รบัมอบอํานาจหรอืผู้รบัมอบอํานาจช่วง 
สามารถอนุมตัริายการที�มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เป็นการอนุมตัิ

รายการที�เป็นไปตามปกตธิรุกจิที�มกีารกําหนดขอบเขตการมอบอํานาจที�ชดัเจนแล้ว 
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1  

ข้อมูลเกี วกบพนกงาน 
 

แนวป ิบติของผู้บริหารและพนกงาน 
บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายถ่านหนิและพลงังานเชื�อเพลงิอื�น ซึ�งสามารถเพิ�มมูลค่าแก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเหมาะสมและ

คํานึงถงึดุลยภาพดา้นสิ�งแวดลอ้มและเอื�อประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันั �นเพื�อให้บรษิทัฯ มคีุณลกัษณะดงักล่าวอย่างมั �นคงและ

ยั �งยนืสบืต่อไปในอนาคต จงึกาํหนดแนวป บิตัทิี�ดขีองผูบ้รหิารและพนกังาน ดงันี� 
(1) ป บิตัหิน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบ ซื�อสตัยส์จุรติ มุ่งมั �น ทุ่มเท ป บิตัติามก ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และว ั นธรรม

องคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 
(2) รกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสารหรอืข่าวสารอนัเป็น

ความลบัของบรษิทัฯ รั �วไหล หรอืตกไปถงึผูท้ี�ไม่เกี�ยวขอ้ง 
(3) เคารพในสทิธสิ่วนบุคคลของพนักงาน หลกีเลี�ยงการนําเอาขอ้มูลหรอืเรื�องราวของพนักงาน ทั �งเรื�องที�เกี�ยวกบัการ

ป บิตังิานและเรื�องสว่นตวัไปเปิดเผยหรอืวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะที�จะก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่พนักงาน หรอืภาพพจน์โดยรวม

ของบรษิทัฯ 
(4) ไม่กล่าวรา้ยหรอืกระทาํการใด  อนัจะนําไปสูค่วามแตกแยกหรอืความเสยีหายภายในบรษิทัฯ หรอืต่อบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง

กบับรษิทัฯ 
(5) รกัษาและร่วมสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามคัคเีป็นนํ�าหนึ�งใจเดยีวกนัในหมู่พนกังาน ช่วยเหลอื เกื�อกลูซึ�งกนัและกนัในทาง

ที�ชอบ เพื�อประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 
(6) พงึป บิตัต่ิอผูร้่วมงานดว้ยความสภุาพ มนํี�าใจ มมีนุษยสมัพนัธ์อนัด ีไม่ปิดบงัขอ้มลูที�จาํเป็นในการป บิตังิานของผูร่้วมงาน

และปรบัตวัใหส้ามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอื�นได ้รวมทั �งใหเ้กยีรตผิูอ้ื�นโดยไม่นําผลงานของผูอ้ื�นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตน 
(7) มคีวามมุ่งมั �นที�จะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยการพั นาตนเองไปในทางที�เป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ อยูเ่สมอ 
(8) ศกึษาหาความรูแ้ละประสบการณ์ เพื�อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถในการป บิตังิานและปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยี

ใหม่อยูต่ลอดเวลา 
(9) ยดึมั �นในคุณธรรม จรยิธรรม ละเวน้จากอบายมุขทั �งปวง โดยไม่ประพ ติตนในทางที�อาจทําให้เสื�อมเสยีชื�อเสยีงต่อ

ตนเอง และบรษิทัฯ 
(10) แจง้ผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั �น หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบเหน็การกระทําใด  ที�ส่อว่าเป็นการทุจรติ หรอื

ประพ ตมิชิอบภายในองคก์รของบรษิทัฯ 
(11) ช่วยดาํเนินการใด  ที�จะรกัษาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการทํางาน รวมทั �งการพั นาองคก์รไปสูค่วามเป็นเลศิ 
(12) หลีกเลี�ยงการให้ หรือรบัสิ�งของ การเลี�ยงรบัรอง หรือประโยชน์ใด  จากคู่ค้า หรอืผูม้ีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของ   

บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตามระเบยีบ และคาํสั �งของบรษิทัฯ เท่านั �น 
 

จาํนวนพนกงานและคาตอบแ น  
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจีาํนวนพนกังานและค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังานในปี 2562 ดงันี� 
 

รา การ
ปี 2562 

เ พาะบริ  บริ ในเครอ รวม ง ิน 
จาํนวนพนักงาน ณ วนัสิ�นปี คน  81 719 800 
ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัพนกังาน (ลา้นบาทต่อปี) 86 269 355 
 

ค่าตอบแทนที�จ่ายใหแ้ก่พนักงานในปี 2562 ประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าจา้ง เงนิโบนัสหรอืเงนิรางวลัประจําปี เงนิ
สมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีและค่าสวสัดกิารต่าง  ซึ�งมทีั �งที�จ่ายคงที�เป็นประจาํทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการป บิตังิาน

ของพนกังานและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
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น บา การพ นาบคลากร  
 บริษทัฯ และบริษทัในเครือจะให้ความสําคญัด้านการพั นากําลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจดัการสมยัใหม่ให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปเพื�อรองรบัการเจรญิเตบิโตที�มคีณุภาพและมั �นคงในระยะยาวโดยมนีโยบายพั นาบุคลากร

อย่างสมํ�าเสมอเพื�อเพิ�มพูนความรู้ ทกัษะ และความชํานาญ รวมทั �งประสทิธภิาพในการป ิบตัิงานของพนักงานในทุกระดบั และ

สง่เสรมิใหบุ้คลากรสามารถพั นาความรูค้วามชํานาญจากการป บิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานที�เขา้ใหม่จะ

มหีวัหน้างานในแต่ละสายงานทําหน้าที� ึกสอนงานในสายงานนั �น  รวมทั �งมกีารจดัอบรมภายในโดยเชิญวทิยากรผู้ชํานาญการมา

ถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิ�มเตมิแก่พนกังานอยูเ่ป็นประจําตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่าง  
เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัการป บิตังิานของแต่ละ ่ ายเป็นการเพิ�มเตมิอกีดว้ย 

นอกจากนี�บรษิทัฯ ยงัไดกํ้าหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการ ึกอบรมและพั นาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษาอบรม

หลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสูตรอื�นในมหาวทิยาลยัที�มชีื�อเสยีง รวมทั �งไดจ้ดัใหม้โีครงการพั นาและอบรม

พนักงานที�หลากหลายเช่น จดักิจกรรม WORKSHOP เพื�อพั นาผู้บรหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละสมัพนัธ์ภาพในทีมงานตลอดจน

วางแผนปรบักลยุทธ์เพื�อพั นาองค์กรใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น และโดยที�บรษิทัฯ มีการลงทุนในต่างประเทศ โดยเ พาะธุรกิจ

ถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ�งเป็นธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) จึงได้จดัหลักสูตรอบรมด้านภาษาอังก ษและภาษา

อนิโดนีเซียรวมทั �งข้อก หมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวั นธรรมในเบื�องต้นให้แก่พนักงานที�ต้องเดนิทางไปป ิบตัิงานใน

ประเทศดงักล่าวเพื�อให้มคีวามรู้ความเข้าใจและป ิบตัิตามก ระเบียบต่าง  ได้อย่างถูกต้องและไม่ก่อให้เกิดปัญหาเมื�อเข้าไป

ป บิตังิานในประเทศดงักล่าว 
 

คาใ ้จา และจาํนวน ว มงการอบรมในปี 2562  
 

การอบรมเพอเพิม ก ภาพให้กบ

พนกงานในปี

จาํนวน ว มงการ กอบรม ด

เ ลี ตอคน 
เป้าหมา ของการจดหลก ตูร 

ระดบับรหิาร 40 พั นาทกัษะการบรหิารจดัการ 
ระดบัพนักงานและหวัหน้างาน 28 เพิ�มพูนทกัษะความชํานาญในการทํางาน 
คา่ใชจ้า่ยในการจดัอบรมพั นาพนกังานในปี 2562 คดิเป็นเงนิประมาณ 1,086,161 บาท 

 

ม า ล ูบ้ หา า้ บั า อบ มหลั ูต ต่า  น ี ั นี 
 

า ชอ ู้ ้าอบ ม หลั ูต ทีอม ม าบนัทีอบ ม นัทีอบ ม 
นายสหีศกัดิ �  อารรีาชการณัย์ 

กรรมการ, ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

 

  

 

(1) ระบบผลติไ ้าจากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและลอยนํ�า Institute of Electrical and 

Electronics Engineers (IEEE) 
21-23 มนีาคม 2562 

(2) Exponential Manufacturing Singularity University Thailand 

Summit 2019 

The Federation of Thai Industries - 6 พ ษภาคม 6  

 

(3)      4      4-  กรก าคม 6  

(4)         สงิหาคม 6  

(5)             ตุลาคม 6  

นายสหรั   วั นธรรมรกัษ์ 

ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ 

(1)              ตุลาคม 6  

 

นางเพชรรตัน์  ฉายานนท์ 

ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 

  

(1) TFRS 9 Sharing ในทางปฏบิตั ิ สภาวชิาชพีบญัช ี 20 มนีาคม 2562 

(2) Future of Finance-Digital Disruption สภาวชิาชพีบญัช ี 28 กนัยายน 2562 

(3) TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 

CFO CPD) 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 30 ตุลาคม 2562 

นายประเสริ   พรหมเดช 

ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ 

  

(1)       -  เมษายน 6  

(2) เวทกีารประชมุภมูภิาค วา่ดว้ยการคา้และการพั นา สถาบนัระหวา่งประเทศเพื�อการคา้

และการพั นา 

 กนัยายน 6  

(3) Coaltrans Japan 2019 Coaltrans Conferences 17-18 กนัยายน 2562 

 
 
 



174

 
 

1  

 
 
 

น บา และแนวป ิบติเกี วกบคาตอบแ นแกพนกงาน 
 

 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้บัพนกังานอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่ายค่าตอบแทนของอุตสาหกรรม 
เดยีวกนั โดยอตัราค่าจ้างของพนักงานมกีารปรบัขึ�นตามผลงานของพนักงานในแต่ละปี  โดยค่าจ้างของบรษิัท กําหนด

อตัราค่าจา้งฐานที�สงูกว่าอตัราค่าจา้งที�ก หมายกาํหนด แรงงานขั �นตํ�าตามก หมายที� 300 บาทต่อวนั) นอกจากนี�ยงัมกีาร

เพิ�มเตมิสวสัดกิารที�หลากหลายรูปแบบ เช่น โบนัสจากการทํางาน เบี�ยเลี�ยงในการเดนิทางไปทํางานต่างจงัหวดั เบี�ยเลี�ยง

สาํหรบัการเดนิทางไปทาํงานต่างประเทศ เป็นตน้ 
 
จรร าบรร ของพนกงาน

บรษิัทฯ ไดก้ําหนดมาตรการและแนวทางป บิตัิเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของพนักงานโดยให้พนักงานยดึถอืและ

ประพ ตปิ บิตัอิย่างสมํ�าเสมออยู่ตลอดเวลาดงัต่อไปนี� 
(1) ป บิตัหิน้าที�ด้วยความซื�อสตัยส์ุจรติ มวีนิัย มคีวามรบัผดิชอบและตระหนักในหน้าที�ที�ไดร้บัมอบหมายและ

มุ่งมั �นที�จะสรา้งความกา้วหน้าและความมั �นคงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อย่างจรงิจงั 
(2) ร่วมกนัสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามคัคแีละความเป็นนํ�าหนึ�งใจเดยีวกนัในหมู่พนกังาน ทาํงานและแกไ้ขปัญหา

ร่วมกนัเป็นทีมอย่างมืออาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผลสูงสุด พร้อมที�จะปรับเปลี�ยนไปสู่สิ�งที�ดีขึ�น สามารถ

ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลง และใชท้กัษะในการป บิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 
(3) เอาใจใส่อย่างจรงิจงัและป บิตัหิน้าที�ดว้ยความมานะอดทน มุ่งมั �นที�จะสรา้งและพั นาบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 
(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและดแูลรกัษาไม่ใหเ้สื�อมค่าผดิปกตหิรอืสญูหาย รวมทั �งไม่

นําทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ื�นหรอืนําไปใชใ้นทางที�มชิอบ ผดิก หมาย 

(5) ต้องรกัษาความลบัของลูกค้า คู่ค้าและบรษิัทฯ อย่างเคร่งครดัและจะต้องไม่เปิดเผยความลบัที�เกี�ยวขอ้งกบั

กจิการของ บรษิทัฯ หรอืนําขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใด  ไม่ว่าจะเพื�อตนเองและหรอืผูอ้ื�นโดยมชิอบ 
(6) ไม่ใชต้ําแหน่งหน้าที�แสวงหาประโยชน์ใด  เพื�อตนเองและ/หรอืผูอ้ื�นโดยมชิอบ และใหห้มายรวมถงึสิ�งต่อไปนี� 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใด  จากลกูคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลที�มธุีรกจิเกี�ยวเนื�องกบับรษิทัฯ 
โดยเดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลี�ยงการรบัของขวญัจากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลที�มธุีรกจิเกี�ยวเนื�องกบับรษิัทฯ เนื�องจาก

จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ที�ขดักนัได ้เวน้แต่การรบัของขวญัเนื�องในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึ�งจะต้องเป็น

ของเลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกว่าเหตุ เช่น ของชาํร่วยหรอืที�ระลกึที�จดัทําขึ�นเพื�อส่งเสรมิการขายหรอืแจกจ่าย

ทั �วไป  เป็นตน้ ซึ�งพนกังานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจ ยัไดว้่าการรบัของนั �นเหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็ห้

ปรกึษาหรอืขอคาํแนะนําจากผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั �นก่อน โดยใหค้าํนึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บั

เป็นสาํคญัว่าเรื�องดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 
(7) ให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืในการทํางานกบัผู้ร่วมงานทุกคนและเคารพในสทิธขิองพนักงานอื�นที�อยู่ใน

องค์กรเดยีวกนั รวมทั �งถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการทํางานแก่ผู้ร่วมงาน โดยยึดประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็น

สาํคญั 
(8) เอาใจใส่และช่วยดําเนินการใด  ที�จะรกัษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความสะอาด ปลอดภยัและมี

สภาพแวดลอ้มที�ด ี
(9) ไม่ใส่รา้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร่้วมงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 
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(10) พนักงานจะต้องป ิบัติตามระเบียบ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และก หมายที�เกี�ยวข้องโดยเคร่งครดัและ

สมํ�าเสมอ ตลอดจนสนับสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการป บิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิัทฯ ใหเ้กดิผลอย่าง

จรงิจงั 
(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระทาํใด  ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอื

ผดิก หมายและควรหลกีเลี�ยงหรอืไม่กระทาํการใด  ที�อาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชื�อเสยีงของตนเอง

และบรษิทัฯ โดยส่วนรวม 
 
ค าม ลอ ั  ชี อนามั  ล ล้อม  

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการป้องกันอุบัติเหตุและมลภาวะด้านสิ�งแวดล้อมโดยปฏิบัติตามก หมายและ

ขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิ�งแวดลอ้มที�ดพีรอ้มทั �งปรบัปรุงดา้นความปลอดภยัชวีอนา

มยั และสิ�งแวดลอ้มอย่างต่อเนื�อง โดยบรษิัทฯ ไม่มปัีญหาอุบตัเิหตุจากการทํางาน และ อตัราการหยุดงาน หรอือตัราการ

เจ็บป่วยจากการทํางานในรอบปี 2562 และได้มกีารจดัอบรม “การดบัเพลงิขั �นต้นและการ ึกซอ้มหนีไ ” เมื�อวนัที� 30 
สงิหาคม 2562 ณ ศูนยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

กจิกรรม 5 ส และกิจกรรมปรบัปรุงงานเพื�อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพั นาองค์กรสําหรบัพนักงาน โดย

พนักงานทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วม ในการดําเนินกจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าที�กํากบั ดูแล ส่งเสรมิ แนะนํา ใหม้กีาร

ดําเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนื�อง ทั �งนี� เพื�อส่งเสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มที�ด ีมี

ความปลอดภยั ตลอดจนสรา้งจติสาํนึกพื�น านของการเพิ�มประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 
บรษิทัฯไดด้าํเนินการลดผลกระทบทางดา้นสิ�งแวดลอ้มด้วยการปลูกต้นไมเ้พื�อสรา้งแนวกนัลมสาํหรบัป้องกนั ุ่ น

ละออง ติดตั �งสเปรย์แรงดนัสูงเพื�อพรมนํ�าบริเวณรอบ พื�นที�เก็บถ่านหินและเสน้ทางการลําเลียงถ่านหินนํ�าทิ�งกม็ีการ

รวบรวมเขา้บ่อกนัตะกอนไหลลงสูแ่ม่นํ�าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบ่ีอลา้งลอ้สาํหรบัรถบรรทุกถ่านหนิ

เพื�อป้องกนัเศษวสัดุตดิพื�นถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและนํ�าอย่างสมํ�าเสมอและเพื�อใหแ้น่ใจว่าสามารถ

ควบคุม ุ่ นละอองได้อย่างมปีระสทิธภิาพจงึได้ก่อสร้างโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื�อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิให้อยู่ภายใน

โรงเรอืนที�ปิดมดิชดิเพื�อลด ุ่ นละอองใหน้้อยที�สุด  
บรษิทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิ�งแวดลอ้มไว ้ดงัต่อไปนี� 
(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สิ�งแวดลอ้ม เพื�อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสุดแก่งานของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถอืและปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตามก หมาย นโยบาย ขอ้กําหนดและมาตร าน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิ�งแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(3) บริษัทฯ จะดําเนินการทุกวิถีทาง เพื�อควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่าง  อันเนื�องมาจาก

อุบตัเิหตุ อคัคีภยั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการทํางาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบ

รกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่าง  ที�เกดิขึ�น ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานที�ปลอดภยัต่อพนกังาน ทั �งนี� ใหถ้อืเป็นหน้าที�ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดย

ปฏบิตัติามขั �นตอนและระเบยีบคําสั �งที�กาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 
(4) บรษิัทฯ จะจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื�นที�ปฏบิตัิการ มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ

สภาวะวกิ ตขององคก์รเพื�อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่าง  ที�อาจเกดิขึ�น และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิ ต

อื�น  ที�อาจทาํใหก้ารดาํเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสื�อมเสยีชื�อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
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(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสื�อสาร เพื�อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน 
ตลอดจนผู้มสี่วนได้เสยีที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย ก ระเบยีบ ขั �นตอนวธิปีฏบิตัิ และขอ้ควรระวงัต่าง  
ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิ�งแวดลอ้ม ตลอดจนนําไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง โดยไม่ก่อใหเ้กดิ

อนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิ�งแวดลอ้ม 
(6) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและปลกู ังจติสาํนึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิ�งแวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิี

ดาํเนินชวีติประจาํวนัของพนกังาน 
(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนักงานและเพิ�มบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิาน

ใหม้รีะบบความปลอดภยัที�ดแีละถอืปฏบิตัอิย่างสมํ�าเสมอตลอดเวลา 
(8) บรษิัทฯ จะปรบัปรุงค่ามาตร านด้านความปลอดภยัและสิ�งแวดลอ้มให้ไดต้ามมาตร านสากล เพื�อคุณภาพ

ชวีติคนทาํงาน และเพื�อสิ�งแวดลอ้มที�ด ี
(9) บริษัทฯ จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสงัคมในเรื�องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและ

สิ�งแวดล้อมอย่างจรงิจงัและต่อเนื�องในการใชท้รพัยากรธรรมชาติใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความสําคญัของ

สิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้สีว่นไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิ�งแวดลอ้มและ

พั นาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพั นาที�ย ั �งยนื 
า ั นาคุ า ชี ต น า ทา าน อ นั าน

บรษิัทฯ ตระหนักว่างานที�ดมีาจากพนักงานที�มคุีณภาพชวีติที�ด ีบรษิัทฯ จงึไดจ้ดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพเพื�อให้

พนักงานมสีุขภาพพลานามยัที�ด ีซึ�งจะช่วยส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตังิานที�มคุีณภาพและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลที�ด ีโดย

บรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมเพื�อพั นาคุณภาพชวีติของพนกังานดงันี� 
(1) ค า ต ุ า นั าน

 บริษัทฯ ได้จดัโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจําทุกปีเพื�อประเมินสุขภาพของพนักงานแต่ละคน

หลงัจากได้ผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแล้ว บรษิัทฯ จะจดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพและดูแลสุขภาพให้กบัพนักงาน

เพราะการมสีขุภาพที�ดจีะส่งเสรมิใหก้ารปฏบิตังิานมคีุณภาพและประสทิธภิาพเพิ�มขึ�น 
(2) ค า ี คั ีน ้อ นั ้ห ั หญ่

บรษิัทฯ ไดจ้ดัโครงการฉีดวคัซนีป้องกนัไขห้วดัใหญ่เป็นประจําทุกปีเพื�อป้องกนัและลดความเสี�ยงจากการ

เจ็บป่วยของพนักงาน โดยบรษิัทฯ ตระหนักดวี่าการไม่เจบ็ป่วยถือเป็นลาภอนัประเสริ ของพนักงานและส่งผลดต่ีอการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ 
(3) ค า ู ล ุ า

บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการใหค้วามรูเ้รื�องการดแูลสุขภาพใหก้บัพนกังานผ่านทางเวบ็ไซตแ์ละวารสารขององคก์ร 
เพื�อให้ความรู้ คําแนะนํา และป้องกนัปัจจัยเสี�ยงที�อาจจะส่งผลต่อสุขภาพทั �งทางร่างกายและจิตใจโดยได้เชิญแพทย์

ผูเ้ชี�ยวชาญจากโรงพยาบาลที�มชีื�อเสยีงมาใหค้าํแนะนําเกี�ยวกบัโรคภยัไขเ้จบ็ต่าง  เพื�อใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจและ

มคีวามพรอ้มสมบรูณ์ทางดา้นพลานามยัที�ด ี
(4) ค า นัชี ต ล ุ า นั าน

นอกจากสทิธปิระโยชน์ที�พนักงานได้รบัจากกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงินทดแทนตามที�ก หมาย

กําหนดแลว้บรษิทัฯ ยงัได้จดัทํากรมธรรมป์ระกนัชวีติและสุขภาพพนักงานไวก้บับรษิัทรบัประกนัที�มชีื�อเสยีง ซึ�งพนักงาน

สามารถใชบ้รกิารรกัษาพยาบาลจากสถานพยาบาลที�กาํหนดไวร้วมทั �งใหค้วามคุม้ครองการเสยีชวีติ เนื�องจากอุบตัเิหตุและ

การเจบ็ป่วยตามวงเงนิและเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นกรมธรรมด์งักล่าว 
(5) ค า ่ ม ุ า า ออ าลั า หลั ลา ล าน

บรษิทัฯ สนับสนุนพนักงานออกกําลงัหลงัเวลาเลกิงาน โดยไดจ้ดัหาอุปกรณ์ออกกําลงักายให้กบัพนักงาน

เพื�อเป็นการลดความเครยีดจากการทํางานและเป็นการสง่เสรมิสุขภาพของพนกังานที�แขง็แรง 
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นา มเกี รติ ลิม รง 
 

ตา หน่   :  ประธานกรรมการ   
 

อา  ุ  :    ปี   
 

ญัชาต   :  ไทย 
 

ุ า า   

x MBA., Harvard Business School 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย   

 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 5/2003 
 

นัที ้ บั ต่ ตั น ม า :  วนัที�  ตุลาคม   
 

ลาที น ม า :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 
 

า อหุ้น นบ ทั   นัที 31 นั าคม 2562   
x บุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ถอืหุน้จาํนวน 28,562,460 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 5.440 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 

x ผูแ้ทนและหรอืผูเ้กี�ยวขอ้ง ถอืหุน้จาํนวน 4,793,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.912 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 
 

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า  ทีบ ทั  ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา   ไมม่ ี
 

ค าม มั นั ทา ค อบค ั ห ่า ู้บ หา   :  ไมม่ ี
 

าน นบ ทัที า ตา หน่ ม า น า อน 
x บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

x บรษิทัทั �วไป : ไมม่ ี                                                     
 

บ า า ทา าน น  5 ี  ้อนหลั  

พ ศ  - 44  :  ประธานกรรมการ บรษิทั กลั ์  อเิลค็ตรกิ จํากดั (มหาชน) 

พ ศ  - 4   : ตําแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร,  

  กรรมการอาํนวยการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จํากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 
 
 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 
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นา พอล น  ์ ูเกน เบลอร ์
 
 

ตาํแหนง  :   กรรมการ  
 

อา   :    ปี  
 

าติ  :   สวติเซอรแ์ลนด ์
 

ว ิการ ก า   
x ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรแ์ละธุรกจิ มหาวทิยาลยั เซนตแ์กลเลน สวติเซอรแ์ลนด์ 

x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยแีห่งสวติ ซูรคิ สวติเซอรแ์ลนด์ 

x ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูนานาชาต ิ ารว์ารด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 

x  หลกัสตูร Leading from the Chair, INSEAD จาก Fontainebleau ประเทศ รั �งเศส เมื�อปี 2558 
นัที ้ บั ต่ ตั น ม า วนัที� 6 เมษายน 4   

ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 19 ปี 8 เดอืน  

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  ไมม่ ี
วน ด้เ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไมม่ ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน 
x บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

x บรษิทัทั �วไป จํานวน 1 บรษิทั 

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ.ศ 2560-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ 2557-ปัจจุบนั :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ 2550-ปัจจุบนั กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ ศ   :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 
พ ศ    :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี� ซเีมนต ์(เวยีดนาม) จํากดั 
พ ศ     :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี� ซเีมนต ์เทรดดิ�ง จํากดั 
พ ศ     :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี� ซเีมนต ์(บงัคลาเทศ) จาํกดั 
พ ศ     :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี� ซเีมนต ์(ลงักา) จาํกดั 
พ ศ     :  กรรมการ  ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรเ์ปอรเ์รชั �น  
พ ศ   :  กรรมการธรรมาภบิาล ความเสี�ยงและกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ    :  รองประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ   :  กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั 
พ ศ   :  กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 
พ ศ   :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวูด จาํกดั 
พ ศ    :  กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 
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1  

นา กร ีห ์ ิ ริรง ี  
 
 
 
 

ตาํแหนง : กรรมการ, กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ,  
 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน และ 

ที�ปรกึษาดา้นการบรหิาร  
 

อา   : 69 ปี  
 

าติ  :  ไทย 
 

ว ิการ ก า  
x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 39/2005 

x หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที� 4212 จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมื�อปี 2542 
 

นัที ้ บั ต่ ตั น ม า วนัที� 2 ตุลาคม 2528   

ลาที น ม า :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 
 

า อหุ้น นบ ทั นัที 31 นั าคม 2562 :  จํานวน 9,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.847 ของหุน้ 
                                                                   ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 
 
 

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า ทีบ ทั ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา :  ไมม่ ี
 

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการ น า อน

x บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

x บรษิทัทั �วไป จํานวน 5 บรษิทั 
ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ ศ  2559-ปัจจบุนั : ที�ปรกึษาดา้นการบรหิาร, ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2559-ปัจจบุนั : ประธานกรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2551-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2549-ปัจจบุนั  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2546-ปัจจบุนั : กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2546-ปัจจบุนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2539-ปัจจบุนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
พ ศ  2544-2558   : ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2541-2546   : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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18  

นา รจน์ ภ ว ดิกล 

 
  
 

ตาํแหนง : กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ  
 

อา  : 77 ปี 
 

าติ  :  ไทย 
 

 
ว ิการ ก า  
x ปรญิญาเอก วศิวกรรมเคม ีInstitute Du Genie Chimique, France 
x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 39/2005 
 

 

นัที ้ บั ต่ ตั น ม า วนัที� 2 ตุลาคม 2528  
 

ลาที น ม า :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 
 
 

า อหุ้น นบ ทั นัที 31 นั าคม 2562 :  ไมม่ ี
 
 

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า ทีบ ทั ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา :  ไม่ม ี
 
 

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผูบ้ริหาร :  ไม่ม ี
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการ น า อน

x บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 1 บรษิทั 
x บรษิทัทั �วไป  จาํนวน 1 บรษิทั 
 

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ ศ  2561-ปัจจุบนั   : กรรมการและประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2539-ปัจจุบนั : กรรมการ      (บรษิทัร่วม) 
พ ศ  2549-2561 :  กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2547-2554  :   กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2540-2555 :  กรรมการ     (บรษิทัย่อย - เลกิกจิการแลว้) 
พ ศ  2540-2545 :  ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิาร 
  บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2535-2547 :  กรรมการ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2537-2544 :  กรรมการ บรษิทั กลั ์ อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2512-2514 :  ตําแหน่งสุดทา้ย กรรมการบรหิารและผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายโครงการและวศิวกรรม 
  บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
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นา วน  ต มบ  
 

  
ตาํแหนง : กรรมการและกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

อา   :  ปี 
 

าติ  :  ไทย 
 

 
ว ิการ ก า   
x ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Asian Institute of Management 

x ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

 Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 7/2001 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 7/2004 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที� 19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่นที� 10/2015  

x หลกัสตูร Managing Corporate Resources  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด์ เมื�อปี 2543 

x หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  

จาก      ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื�อปี 2545 

x หลกัสตูร Senior Management Program  

จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด์ เมื�อปี 2549 

วน ี ด้รบแตงตงเปนกรรมการ :  วนัที�  เมษายน   

ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2542 ถงึปัจจุบนั รวม 20 ปี 8 เดอืน 

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  จาํนวน 560,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.106 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 

วน ด้เ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไมม่ ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการ น า อน    
x บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 1 บรษิทั 

x บรษิทัทั �วไป จาํนวน 2 บรษิทั 

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรเ์ปอเรชั �น (Cambodia) 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัยก์รุงศร ีจาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั  : กรรมการธรรมาภบิาลความเสี�ยงและกาํกบัดแูลกจิการ 

  กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-ปัจจุบนั  :  ที�ปรกึษา บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ ศ   : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี� ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จาํกดั 

พ ศ   : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี� ซเีมนต์ (ลงักา) ลมิเิตด็ (Sri Lanka) 

พ ศ  : กรรมการและรองประธานบรหิาร (กจิการสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ ศ   : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 

พ ศ  : ประธานกรรมการ บรษิทั กะรตั อเซท จาํกดั 

พ ศ  : กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะบรหิาร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ ศ  : กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ผลติภณัฑห์ลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน) 
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18  

นา  มหา นัทน  
 

ตาํแหนง : กรรมการ 
อา   : 58 ปี 

าติ  :  ไทย 
 

ว ิการ ก า   
x ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ การเงนิและการลงทุน มหาวทิยาลยั จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิา 

x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครื�องกล จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

x ประกาศนียบตัร หลกัสตูรการบรหิารการจดัการขั �นสงู ารว์ารด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 206/2015 
Corporate Governance for Executive (CGE) เมื�อปี 2558 
Role of the Chairman Program (RCP) เมื�อปี 2561 

x หลกัสตูร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมื�อปี 2548 

x หลกัสตูร Senior Leadership Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมื�อปี 2550 

x หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังานรุน่ 7 วพน 7  เมื�อปี 2558 
วน ี ด้รบแตงตงเปนกรรมการ :  วนัที� 25 เมษายน 2559  
ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 3 ปี 8 เดอืน 
การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  ไมม่ ี
วน ดเ้ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไมม่ ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน  

x บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 1 บรษิทั 

x บรษิทัทั �วไป จาํนวน 10 บรษิทั 
ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี อ้นหลง 
พ ศ  2562-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษิทั สยามซติี�พาวเวอร ์จาํกดั  
พ ศ  2560-ปัจจุบนั :   กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จํากดั 
พ ศ  2560-ปัจจุบนั   :   กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั  
พ ศ  2560-ปัจจุบนั   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี� ซเีมนต ์(เวยีดนาม) จาํกดั  
พ ศ  2560-ปัจจุบนั   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี� ซเีมนต ์เทรดดิ�ง จาํกดั 
พ ศ  2562-ปัจจุบนั : สมาชกิคณะเจา้หน้าที�บรหิารกลุ่ม บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2559-ปัจจุบนั   :   กรรมการและประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2562-ปัจจุบนั : ประธานเจา้หน้าหน้าที�บรหิาร บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตราลกูโลก จาํกดั 
พ ศ  2559-ปัจจุบนั   :   ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตราลกูโลก จาํกดั 
พ ศ  2559-ปัจจุบนั   :   ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ลอ็ก จาํกดั 
พ ศ  2559-ปัจจุบนั   :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีอโีคไซเคลิ จาํกดั 
พ ศ  2558-ปัจจุบนั   :  ประธานกรรมการ บรษิทั พที ีคอนวดู อนิโดนีเซยี จาํกดั 
พ ศ  2558-ปัจจุบนั   :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 
พ ศ  2559-2562   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี� ซเีมนต ์(ลงักา) ลมิเิตด็  
พ ศ  2559-2562   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี� ซเีมนต ์(บงักลาเทศ) ลมิเิตด็ 
พ ศ  2558-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี� พาวเวอร ์จาํกดั 
พ ศ  2559-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั 
พ ศ  2558-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 
พ ศ  2558-2559  :   รองประธานเจา้หน้าที�บรหิารและรองประธานอาวุโส (สายงานการตลาดและการขาย) 
     บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2555-2558  :    รองประธานอาวุโส (กจิการสระบรุ)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
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นา ผดง เต ะ ริน ร ์
 
 

ตาํแหนง  :   กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

อา    :  79  ปี   
 

าติ   :  ไทย 
 

ว ิการ ก า 
x ปรญิญาตร ีพาณิชยศ์าสตรบ์ณั ติและบญัชบีณั ติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุน่ที� 6/2002 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 55/2005 

 

นัที ้ บั ต่ ตั น ม า วนัที� 27 เมษายน 2536  
 

ลาที น ม า :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 26 ปี 8 เดอืน 
 

า อหุ้น นบ ทั นัที 31 นั าคม 2562 :  ไมม่ ี
 

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า ทีบ ทั ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา :  ไมม่ ี
 

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการ น า อน  
x บรษิทัจดทะเบยีน  จํานวน 4 บรษิทั 
x บรษิทัทั �วไป : ไมม่ ี
x มลูนิธ ิจาํนวน 1 แหง่ 
ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ ศ  2543-ปัจจบุนั  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั กุลธรเคอรบ์ี� จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2542-ปัจจบุนั :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ซี พี  ออลล ์จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2542-ปัจจบุนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เทก็ซไ์ทลเ์พรสทจี จํากดั (มหาชน) 
พ ศ  2537-ปัจจบุนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ธนูลกัษณ์ จํากดั (มหาชน) 
พ ศ  2531-ปัจจบุนั  :  กรรมการ มลูนิธทุินทา่นทา้วมหาพรหมโรงแรมเอราวณั 
พ ศ  2534-2556 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ไทยนามพลาสตกิส ์จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2527-2556  :  กรรมการ บรษิทั ท ีเค แวก็ซ จาํกดั 
พ ศ  2520-2556    : กรรมการ บรษิทั สยามนํ�ามนัละหุง่ จํากดั 
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นา อดล  ์ต รตน์ 

 
 
 

ตาํแหนง  :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อา    :  79  ปี   
 

าติ   :  ไทย 
 

ว ิการ ก า   
x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครื�องกล จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 38/2003 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุน่ที� 7/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที� 4/2005 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุน่ที� 1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที� 14/2013 

 

วน ี ด้รบแตงตงเปนกรรมการ :  วนัที� 21 มถิุนายน 2536  
 

ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 26 ปี 6 เดอืน 
 

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  ไมม่ ี
 

วน ด้เ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไมม่ ี
 

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน :    
x บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

x บรษิทัทั �วไป  :  ไมม่ ี
ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ ศ  2545-2548  :   กรรมการ บรษิทั สยามอตุสาหกรรมยปิซั �ม จาํกดั 
พ ศ  2540-2547 :   กรรมการ บรษิทั ลา ารจ์ เพรสเตยี จาํกดั 
พ ศ  2532-2542 :   กรรมการ บรษิทั ศกัดไิชยสทิธ ิจาํกดั 
พ ศ  2531-2539 :   กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สยามอนิดสัเทรยีล คอรป์อเรชั �น จาํกดั 
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นางดวงกมล า ต 

 
 
 

ตาํแหนง  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อา    : 73 ปี 
 

าติ   :  ไทย 
 

ว ิการ ก า    
x ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที� 17/2007 

 

วน ี ด้รบแตงตงเปนกรรมการ :  วนัที� 1 พ ษภาคม 2550  
 

ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2550 ถงึปัจจุบนั รวม 12 ปี 8 เดอืน  
 

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  จํานวน 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของหุน้ 
   ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 
 

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า  ทีบ ทั  ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการ น า อน  
x บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
x บรษิทัทั �วไป  :  ไมม่ ี
ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ ศ  2550-2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จํากดั (มหาชน) 
พ ศ  2542-2545 :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  
พ ศ  2513-2542 : ตําแหน่งสดุทา้ยเป็นกรรมการ กรรมการบรหิารและผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิารกลาง 
  บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2511-2512  : อาจารยผ์ูช้ว่ย คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
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นา วิ ิฐ ตนติ น ร  
 

ตาํแหนง : กรรมการ 
 

อา  : 60 ปี 
 

าติ  :  ไทย 
 

ว ิการ ก า      
x ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ University Of Wisconsin-Madison 
x ปรญิญาตรสีถติศิาสตรบ์ณัฑติ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที� 17/2001 
x หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมื�อปี 2547 
x หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที� 3 
x หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกลา้รุ่นที� 5 

 

วน ี ด้รบแตงตงเปนกรรมการ :  วนัที� 19 ธนัวาคม 2543  
 

ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 19 ปี  
 

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562 : จาํนวน 6,430,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.225 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 
 

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า  ทีบ ทั  ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา : ไม่ม ี
 

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผูบ้ริหาร   
x เป็นลูกพี�ลูกน้องกบันายธนญ ตนัตสินุทร ซึ�งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
x เป็นลูกพี�ลูกน้องกบันายธนัส ตนัตสินุทร ซึ�งเป็นที�ปรกึษาประธานเจา้หน้าที�บรหิารดา้นการตลาด 
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการ น า อน   
x บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 
x บรษิทัทั �วไป จาํนวน 1 บรษิทั 
ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ ศ  2558-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สายการบนินกแอร ์จํากดั (มหาชน) 
พ ศ  2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ทรูวชิั �นกรุป จาํกดั  
พ ศ  2558-2561 : ประธาน สมาคมจดัการธุรกจิแห่งประเทศไทย 
พ ศ  2549-2552 : กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจํากดั (มหาชน) 
พ ศ  2548-2552 : ประธานกรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จํากดั (มหาชน) 
พ ศ  2544-2552 : เลขาธกิารคณะกรรมการ กองทุนบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 
พ ศ  2544-2552 : กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2541-2544 : ตําแหน่งสุดทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ บรษิทั แกรมมี� เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2535-2541 : รองประธานอาวุโสและรองประธานภูมภิาค- ่ ายลงทุน   
  บรษิทั อเมรกินั อนิเตอรเ์นชั �นแนล แอสชวัรนัส ์จํากดั 
พ ศ  2527-2535  :   ผูอ้าํนวยการ ่ ายสนิเชื�อ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยท์สิโก ้จาํกดั (มหาชน) 
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นา เอก ิ ิ  จิรา วานน  ์
 
 

ตาํแหนง : กรรมการอสิระ 
 

อา   :  ปี 
 

าติ  :  ไทย 
 

ว ิการ ก า   
x ปรญิญาโท วศิวกรรมโครงสรา้ง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 

Director Accreditation Program Class (DAP) รุน่ที� 137/2017 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 

CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Management  

 Should do 

CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 

CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 

CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 
 

วน ี ด้รบแตงตงเปนกรรมการ :  วนัที�  เมษายน   

ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2556 ถงึปัจจุบนั รวม 7 ปี 8 เดอืน  

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  ไมม่ ี

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า  ทีบ ทั  ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา  :  ไมม่ ี

ค าม มั นั ทา ค อบค ั ห ่า ู้บ หา   : ไมม่ ี
าน นบ ทัที า ตา หน่ ม า น า อน    
x บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

x บรษิทัทั �วไป         :  ไมม่ ี

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 

พ.ศ. 2550-ปัจจบุนั : วศิวกรที�ปรกึษา บรษิทั อสีเทอรน์ สตาร ์เรยีล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2546-ปัจจบุนั :  วศิวกรโครงการ บรษิทั เมอรทิ โ ลดิ�งส ์(1989) และกลุ่มบรษิทัในเครอื 

พ.ศ. 2539-ปัจจบุนั  :  วศิวกรโยธา บรษิทั บบีทีวี ีเอค็ควติี� จาํกดั 

พ ศ    : กรรมการบรหิาร บรษิทั เกษตรธนสาร จาํกดั 

พ ศ   : วศิวกรโครงการ บรษิทั ตน้สน พรอ็พเพอรต์ี� จาํกดั 
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นา เอก ิ ิ  จิรา วานน  ์
 
 

ตาํแหนง : กรรมการอสิระ 
 

อา   :  ปี 
 

าติ  :  ไทย 
 

ว ิการ ก า   
x ปรญิญาโท วศิวกรรมโครงสรา้ง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 

Director Accreditation Program Class (DAP) รุน่ที� 137/2017 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 

CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Management  

 Should do 

CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 

CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 

CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 
 

วน ี ด้รบแตงตงเปนกรรมการ :  วนัที�  เมษายน   

ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2556 ถงึปัจจุบนั รวม 7 ปี 8 เดอืน  

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  ไมม่ ี

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า  ทีบ ทั  ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา  :  ไมม่ ี

ค าม มั นั ทา ค อบค ั ห ่า ู้บ หา   : ไมม่ ี
าน นบ ทัที า ตา หน่ ม า น า อน    
x บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

x บรษิทัทั �วไป         :  ไมม่ ี

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 

พ.ศ. 2550-ปัจจุบนั : วศิวกรที�ปรกึษา บรษิทั อสีเทอรน์ สตาร ์เรยีล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2546-ปัจจบุนั :  วศิวกรโครงการ บรษิทั เมอรทิ โ ลดิ�งส ์(1989) และกลุ่มบรษิทัในเครอื 

พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั  :  วศิวกรโยธา บรษิทั บบีทีวี ีเอค็ควติี� จาํกดั 

พ ศ    : กรรมการบรหิาร บรษิทั เกษตรธนสาร จาํกดั 

พ ศ   : วศิวกรโครงการ บรษิทั ตน้สน พรอ็พเพอรต์ี� จาํกดั 
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นา น ตนติ น ร 

ตาํแหนง  กรรมการ 
 

อา   47 ปี 
  

าติ    ไทย 
 

ว ิการ ก า

x Master of Science in Management, New York University 

x MBA. Finance, American University 

x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาสิ�งแวดลอ้ม จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 56/2005 

x หลกัสตูรบรหิารยตุธิรรมทางการปกครองรุน่ที� 3 จดัอบรมโดยศาลปกครอง เมื�อปี 2555 

x หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที� 21 จากสถาบนัวทิยาการตลาดทนุ เมื�อปี 2558 
 

วน ี ด้รบแตงตงเปนกรรมการ วนัที� 22 เมษายน 2546  
ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ   ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2546 ถงึปัจจุบนั รวม 16 ปี 8 เดอืน  
การ อห้นในบริ วน ี 31 นวาคม 2562   ไมม่ ี
่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า  ทีบ ทั  ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา  :  ไมม่ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  

x เป็นลกูพี�ลกูน้องกบันายวสิฐิ ตนัตสินุทร ซึ�งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

x เป็นน้องชายของนายธนัส ตนัตสินุทร ซึ�งเป็นที�ปรกึษาประธานเจา้หน้าที�บรหิารดา้นการตลาด 
จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการ น า อน  

x บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

x บรษิทัทั �วไป         :  ไมม่ ี
ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ ศ  2562-ปัจจบุนั  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลั ์  เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จํากดั (มหาชน) 
พ ศ  2559-2562   ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลั ์  เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2549-2550   ผูช้ว่ยเลขานุการรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงั  
พ ศ  2548-2549   ผูจ้ดัการ ่ ายพั นาธุรกจิ บรษิทั กลั ์ อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2544-2548   สมาชกิสภาผูแ้ทนราษ ร จงัหวดัตาก

พ ศ  2540-2543   กรรมการสาํนักงานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั  
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นา อนนต ์เล้าหเร ู  
ตาํแหนง   :    กรรมการ, กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั,  

 ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง  

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนและที�ปรกึษาดา้นการเงนิ 

อา   : 66 ปี 

าติ  :  ไทย 

ว ิการ ก า  
x ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

x ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 1/2003  

Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 29/2003  

Audit Committee Program (ACP) รุน่ที� 2/2004  

DCP Refresh Course รุน่ที� 2/2006 

Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน่ที� 2/2006 

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ที� 1/2007 

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที� 1/2007 

Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation เมื�อปี 2550 

Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 

R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

CG Forum 4/2557 : เสวนาเรื�องการประเมนิผลการป บิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทักบัการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 

CG Forum 1/2558 : CG in Substance วั นธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิาล  

CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทกบั ่ ายจดัการในการควบคมุภายใน เมื�อปี 2558 

M&A บทบาทของกรรมการ เมื�อปี 2558 

CFO in the new financial world สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เมื�อปี 2558 

นัที ้ บั ต่ ตั น ม า วนัที� 2 ตุลาคม 2528 
ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ   : ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562   :   จาํนวน 1,380,587 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.263 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 

วน ดเ้ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไม่ม ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน      

x บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 2 บรษิทั 

x บรษิทัทั �วไป  จาํนวน 4 บรษิทั 

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี อ้นหลง  

พ ศ  2562-ปัจจุบนั : รกัษาการประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2559-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั (บรษิทัยอ่ย)
พ ศ  2551-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2548-ปัจจุบนั  : กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

  บรษิทั ผลติภณัฑต์ราเพชร จาํกดั (มหาชน)  

พ ศ  2546-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2541-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2555-2561  : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทซีเีอม็ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2544-2558  : ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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นา อนนต ์เล้าหเร ู  
ตาํแหนง   :    กรรมการ, กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั,  

 ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง  

กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนและที�ปรกึษาดา้นการเงนิ 

อา   : 66 ปี 

าติ  :  ไทย 

ว ิการ ก า  
x ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

x ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 1/2003  

Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 29/2003  

Audit Committee Program (ACP) รุน่ที� 2/2004  

DCP Refresh Course รุน่ที� 2/2006 

Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน่ที� 2/2006 

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ที� 1/2007 

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที� 1/2007 

Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation เมื�อปี 2550 

Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 

R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

CG Forum 4/2557 : เสวนาเรื�องการประเมนิผลการป บิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทักบัการกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ 

CG Forum 1/2558 : CG in Substance วั นธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิาล  

CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิัทกบั ่ ายจดัการในการควบคมุภายใน เมื�อปี 2558 

M&A บทบาทของกรรมการ เมื�อปี 2558 

CFO in the new financial world สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เมื�อปี 2558 

นัที ้ บั ต่ ตั น ม า วนัที� 2 ตุลาคม 2528 
ระ ะเวลา ีเปนกรรมการ   : ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562   :   จาํนวน 1,380,587 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.263 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 

วน ด้เ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไม่ม ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน      

x บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 2 บรษิทั 

x บรษิทัทั �วไป  จาํนวน 4 บรษิทั 

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี อ้นหลง  

พ ศ  2562-ปัจจุบนั : รกัษาการประธานเจา้หน้าที�บรหิาร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2559-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั (บรษิทัยอ่ย)
พ ศ  2551-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2549-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2548-ปัจจุบนั  : กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  

  บรษิทั ผลติภณัฑต์ราเพชร จาํกดั (มหาชน)  

พ ศ  2546-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2541-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ  2555-2561  : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทซีเีอม็ คอรป์อเรชั �น จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  2544-2558  : ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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1  

นา ีห กดิ อารีรา การ  ์ 
 ตาํแหนง   : ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร, กรรมการ, กรรมการผูม้อํีานาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ, 

ประธานกรรมการกํากบัดูแลกจิการ, รองประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยงและ 

  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  
อา   : 60 ปี 

าติ  :  ไทย 

ว ิการ ก า    
x ปรญิญาเอก วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 

x ปรญิญาโท วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 

x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมปิโตรเลยีม (เกยีรตนิิยม) University of Tulsa, Oklahoma USA 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที� 107/2014 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที� 198/2014 

How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที� 6/2014 

Anti-Corruption Seminar รุน่ที� 1/2015 “ผนึกเสยีง 400 บรษิทัเพื�อสูปั้ญหาคอรร์ปัชั �นเชงิระบบ” 

The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture เมื�อปี 2559 

Boards that Make a Difference (BMD) เมื�อปี 2560 

Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ที� 4/2018 

Corporate Governance for Execution (CGE) รุน่ที� 14/2019 

Corporate Governance for Executive (CGE  รุ่นที� 15/2019  

Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices” 

Director Briefing : Boardroom Transformation (ปี 2562) 

IOD National Director Conference 2019 : Board of the Future 
 

x หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

   หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที� 26 เมื�อปี 2561 

 Thailand Import Export Data and Economic Outlooks เมื�อปี 2562 
 

x หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

 หลกัสตูร CEO and IR Talk เมื�อปี 2561 

 TIPP Open House “สงครามการคา้ระหว่างอเมรกิาและจนีจะมผีลกระทบอยา่งไรกบัประเทศไทย” เมื�อปี 2562 
 

x หลกัสตูรพั นากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 CEO Club 2019 “Business Agility and Intrapreneurship” 

 CEO Club 2019 “Global Risks-What are the Implication for your Business” เมื�อปี 2562 
 

x หลกัสตูรอื�น 

 Operating Transparency Business in Asia  จาก Collective Action Coalition, CAC เมื�อปี 2559 

 เยี�ยมชมโครงการโรงไ ้าถ่านหนิหงสา จากสถาบนัพลงังานเพื�ออุตสาหกรรม ประเทศลาว  เมื�อปี 2559 

 Exponential Manufacturing Singularity University Thailand Summitn 2019 จากสมาคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เมื�อปี 2562 

 ระบบผลติไ ้าจากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและลอยนํ�า จาก Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) เมื�อปี 2562 

 CEO Insight “A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” จาก PacRim Group เมื�อปี 2562 

 Translating Strategy into Execution จาก PacRim Group เมื�อปี 2562 

 
 

1 1 

 
-2- 

 
 

นัที ้ บั ต่ ตั น ม า วนัที�  มกราคม  
  

ลาที น ม า   ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี  ถงึปัจจุบนั รวม 3 ปี 11 เดอืน 
 

า อหุ้น นบ ทั นัที 31 นั าคม 2562 :  จาํนวน 508,010 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.097 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 
 

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า ทีบ ทั ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา   ไม่ม ี
 

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน  

x บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 1 บรษิทั 

x บรษิทัทั �วไป  จาํนวน 5 บรษิทั 
 

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการและรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บรษิทัร่วม) 
พ ศ  2546-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ ศ   :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2549-2558 : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2545-2558 : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ ศ     : ผูอ้าํนวยการดา้นพั นาธุรกจิและการตลาด บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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-2- 

 
 

นัที ้ บั ต่ ตั น ม า วนัที�  มกราคม  
  

ลาที น ม า   ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตั �งแต่ปี  ถงึปัจจุบนั รวม 3 ปี 11 เดอืน 
 

า อหุ้น นบ ทั นัที 31 นั าคม 2562 :  จาํนวน 508,010 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.097 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 
 

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า ทีบ ทั ล บ ทั ่อ นคู่ ญัญา   ไม่ม ี
 

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน  

x บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 1 บรษิทั 

x บรษิทัทั �วไป  จาํนวน 5 บรษิทั 
 

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการและรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บรษิทัร่วม) 
พ ศ  2546-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ ศ   :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2549-2558 : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  2545-2558 : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ ศ     : ผูอ้าํนวยการดา้นพั นาธุรกจิและการตลาด บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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1  

นา หรฐ ว น รรมรก ์  
 

ตา หน่        : ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสี�ยง   

 กรรมการกาํกบัดแูลกจิการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

 และกาํหนดคา่ตอบแทน 

อา  ุ : 55 ปี 

ญัชาต  :  ไทย 

ุ า า       

x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณั ติ สาขาไ ้า 

x University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

x หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที� 6/2014  

เจาะลกึเกณ ป์ระเมนิ CG Report เมื�อปี 2558 

CG Report เมื�อปี 2558 

Ethical Leadership Program Class (ELP) รุน่ที� 5/2016 

Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard เมื�อปี 2559 

สมัมนารายงานผลสาํรวจค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2559 

CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

บทบาทเลขานุการบรษิทัในการสง่เสรมิดา้นการกาํกบัดแูลกจิการที�ดใีหก้บัองคก์ร เมื�อปี 2560 

Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture ปี 2562 
x หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

CRS Engagement เมื�อปี 2557 

CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติสาํนึกหลกัธรรมาภบิาล” 

x หลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าที�ของเลขานุการบรษิทั  

Corporate Secretary Development Program จากจุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื�อปี 2547 

Company Secretary Program (CSP) รุน่ที� 67/2015 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื�อปี 2558 

Board Reporting Program Class (BRP) รุน่ที� 20/2016 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื�อปี 2559 

Effective Minutes Taking (EMT) รุ่นที� 40/2018 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื�อปี 2561 

●  หลกัสตูร CEO and IR Talk จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เมื�อปี 2561 

x หลกัสตูรอื�น 

Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เมื�อปี 2551 

นักลงทุนผูท้รงคณุวุ  ิรุน่ที� 18 จากสถาบนัวทิยาการผูล้งทุนไทย เมื�อปี 2561 

า อหุ้น นบ ทั   นัที 31 นั าคม 2562  :  จาํนวน 186,986 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.036 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 

่ น ้ ี ทั ทา ต ล ทา อ้อม น า  ทีบ ทั  ล บ ทั อ่ นคู่ ญัญา  :  ไมม่ ี

ค าม มั นั ทา ค อบค ั ห ่า ู้บ หา   : ไมม่ ี

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน    
x บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี
x บรษิทัทั �วไป จาํนวน 4 บรษิทั 

บ า า ทา าน น  5 ี  อ้นหลั  

บ า า ทา าน น  5 ี  อ้นหลั  

พ ศ  2559-ปัจจุบนั : ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิารและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ ศ  2559-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั 

พ ศ  2558-ปัจจุบนั  :   กรรมการบรหิาร     (บรษิทัยอ่ย)  

พ ศ  2551-ปัจจุบนั :   กรรมการ    (บรษิทัยอ่ย) 

พ ศ  2547-ปัจจุบนั :  กรรมการ     (บรษิทัยอ่ย) 

พ ศ  2553-2558 :   กรรมการ     (บรษิทัยอ่ย)  

พ ศ  2551-2558  :  ผูจ้ดัการอาวโุส ่ ายพั นาธุรกจิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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1  

นา ด ิต อนแ งจน ร ์

 

  
ตา หน่  : ผูอ้าํนวยการสายงานพั นาธุรกจิถ่านหนิ, กรรมการบรหิารความเสี�ยง  
 และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ  
 

อา ุ  :  ปี 
 

ญัชาต  :  ไทย 
 

ุ า า  

x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณั ติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร ่จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

x หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ต่อตา้นทุจรติสาํหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื�อปี  

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที� 6  

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที� 6   

 หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 CSR Engagement เมื�อปี  

 CG Forum 1/ 016 “จรยิธรรม:จติสาํนึกหลกัธรรมาภบิาล” เมื�อปี   

x หลกัสตูรอื�น  
 การคดิเชงิสรา้งสรรคแ์ละการวเิคราะห ์จากสถาบนับณั ติพั นบรหิารศาสตร ์(นิดา้) เมื�อปี 6 

 ศลิปะการเป็นผูนํ้าดว้ยความคดิเชงิบวก จากบรษิทั พเีพลิ ซนิเนอจ ีจาํกดั เมื�อปี  

 แผนพลงังานใหม่ (พ.ศ. 55 - 5 ) อนาคตอุตสาหกรรมไทย จากสถาบนัพลงังานเพื�ออตุสาหกรรม เมื�อปี  

 สมัมนาแสดงความเหน็ต่อร่าง พรบ.เชื�อเพลงิถ่านหนิ จากกรมเชื�อเพลงิธรรมชาต ิเมื�อปี   

 การจดัการสิ�งแวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม จากสมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญี�ปุ่ น) เมื�อปี 6  

 พลงังานสาํหรบัผูบ้รหิาร (Executive Energy Program) รุ่น 3 จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมื�อปี 6  

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  จาํนวน 54,901 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.010 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 
วน ด้เ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไม่ม ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน   
x บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 
x บรษิทัทั �วไป จาํนวน 2 บรษิทั 

บ า า ทา าน น  5 ี  ้อนหลั  
พ.ศ. 56 -ปัจจุบนั :  รองประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 560-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 55 -ปัจจุบนั :  ผูอ้ํานวยการสายงานพั นาธุรกจิถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 55 -ปัจจุบนั :  กรรมการและกรรมการอสิระ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จาํกดั (มหาชน)  
พ.ศ. 55 -ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั (บรษิทัย่อย) 
พ ศ  -   : ผูจ้ดัการอาวุโส ่ ายพั นาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  46-  :  ผูจ้ดัการ ่ ายพั นาธรุกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ  4 - 4  :  ผูจ้ดัการ ่ ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) 
พ ศ  -  :  วศิวกรเหมอืงแร่ บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิ�ง จาํกดั 



194
 

 

1  

นางเพ รรตน์ า านน ์ 

 

 
ตาํแหนง :   ผูอ้ํานวยการสายงานบญัชกีารเงนิ, กรรมการบรหิารความเสี�ยง  
 และกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

อา   :  ปี 

าติ  :  ไทย 

ว ิการ ก า :  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

x หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที� 10/2016  
 ต่อตา้นทุจรติสาํหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื�อปี 2559  
  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) เมื�อปี  
x หลกัสตูรสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ : TFRS เมื�อปี  

     ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ : เครื�องมอืทางการเงนิ การบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงและสญัญาเช่า เมื�อปี  

 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีเมื�อปี 2558      
 CFO Current Issues เมื�อปี 2559 

สมัมนาพจิารณ์สรา้งความพรอ้มเกี�ยวกบัร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มเครื�องมอืทางการเงนิ   และ    เมื�อปี 2559 
พรบ.หลกัทรพัยแ์ละก หมาย อกเงนิเกี�ยวขอ้งกบันกับญัชอีย่างไร เมื�อปี  

ผูบ้รหิารทางการบญัชกีบัการเพิ�มมลูค่าและความยั �งยนืของกจิการตามโมเดล   เมื�อปี  

TFRS 9 Sharing ในทางป บิตั ิเมื�อปี  

Future of Finance-Digital Disruption เมื�อปี  

x หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
Accounting Standards for financial Instruments Coming soon เมื�อปี   

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เมื�อปี2557 
Strategic CFO in capital markets program เมื�อปี 2558 
บทบาทและความสําคญัของตลาดทุนและกรอบแนวทางการจดัทาํแผนพั นาตลาดทุน เมื�อปี 2559 
เตรยีมความพรอ้ม รองรบัการเปลี�ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิ เมื�อปี  

x หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
        และ              

   เมื�อปี 2558 
 Strategic financial Leadership program (SFLP)  เมื�อปี  

x หลกัสตูรอื�น 
การตรวจสอบภาษแีบบเขม้ขน้ จากบรษิทั ึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจาํกดั เมื�อปี  

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  จาํนวน 47, 59 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ . 28 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 
วน ด้เ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไมม่ ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  : ไมม่ ี
จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน  :  บรษิทัจดทะเบยีน :  

   :  บรษิทัทั �วไป จาํนวน 2 บรษิทั 
ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : ผูอ้ํานวยการสายงานบญัชกีารเงนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 255 -ปัจจบุนั    :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Po er Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2552-ปัจจบุนั  :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ   :   ผูจ้ดัการอาวุโส ่ ายบญัชแีละธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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1  

นา ว ร  นา เลิ  

 
 
 
 
 

ตา หน่  : ผูอ้าํนวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ, กรรมการบรหิารความเสี�ยง  

 และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 

อา ุ  :  ปี 

ญัชาต  :  ไทย 
 

ุ า า     

x ปรญิญาตร ีรั ศาสตรบ์ณั ติ สาขาบรหิารรั กจิ มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

x หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที� 9/2016 

Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที� 42/2017  

x หลกัสตูรอื�น 

   Boost Up Inspiration to Success เมื�อปี  

   ศลิปะการเป็นผูนํ้าทมีดว้ยความคดิเชงิบวก เมื�อปี 2558 

   ทกัษะหวัหน้างานยุคใหม่ เมื�อปี  

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  จาํนวน 185,303 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.035 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 

วน ด้เ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไม่ม ี

ค าม มั นั ทา ค อบค ั ห ่า ูบ้ หา   : ไม่ม ี
 

าน นบ ทัที า ตา หน่ ม า น า อน  

x บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี

x บรษิทัทั �วไป        :  ไมม่ ี

บ า า ทา าน น  5 ี  ้อนหลั  

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้ํานวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ ศ  -   : ผูจ้ดัการอาวุโส ่ ายขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน) 

พ ศ  -   : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ ศ  -   : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จํากดั (มหาชน)  
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1  

นา ประเ ริฐ พรหมเด  

 
 
  

ตาํแหนง : ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ, กรรมการบรหิารความเสี�ยง  
 และกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ  
อา   :  ปี 

าติ  :  ไทย 
 

ว ิการ ก า  

x ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

x ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

x หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที� 9/2016   

x หลกัสตูรอื�น 
Coal Trading & Risk Management จาก Coaltrans Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื�อปี  

24th   จาก    เมื�อปี 2561 
      จาก    เมื�อปี 2561 

th    จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื�อปี 2562 
เวทกีารประชมุภมูภิาคว่าดว้ยการคา้และการพั นา จากสถาบนัระหว่างประเทศเพื�อการคา้และการพั นา เมื�อปี 2562 

   จาก    เมื�อปี 2562 

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  ไมม่ ี

วน ด้เ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไม่ม ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน   

x บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี

x บรษิทัทั �วไป จํานวน 2 บรษิทั 
ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั :  ผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ ศ   :  ผูจ้ดัการอาวุโส ่ ายขายถ่านหนิต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ ศ   :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
 
 
 
 

 
 

1  

นา ง ิ ูเ อ 

 

 
   

ตาํแหนง : รองผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ  
  

อา  :  ปี 
 

าติ  :  ไทย 
 

ว ิการ ก า  :   
x ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการโลจสิตกิส ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
x ปรญิญาตร ีเดนิเรอืพาณชิย ์สาขาการเดนิเรอื ศูนย์ ึกพาณิชยน์าว ี
x  หลก ูตรอน 

การประกนัภยัทางทะเลและการขนสง่ทางทะเล จากสถาบนัการขนสง่ จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื�อปี 2547 
    จาก      ประเทศสงิคโปร)์ เมื�อปี 2549 

ก หมายการขนส่งและก ขอ้บงัคบั จากสถาบนัการขนสง่ จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื�อปี 2549 
     จาก      ประเทศ ่องกง  เมื�อปี 2553 

การบรหิารการเงนิสาํหรบัผูบ้รหิาร จากสถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื�อปี 2553 
     จาก    ประเทศสงิคโปร)์ เมื�อปี 2556 

24    จาก    เมื�อปี 2561 
      จาก    เมื�อปี 2561 

17     จาก    เมื�อปี 2562 
Chi  ans o a ion O ic  C O) สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู CEO หรอื C- v l) จากตลาดหลกัทรพัย ์ ai และ 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ ai เมื�อปี 2562 
Emerging Asian Coal Market 2019 จาก    เมื�อปี 2562 

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  ไมม่ ี

วน ด้เ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไม่ม ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน  
x บรษิทัจดทะเบยีน  :   
x บรษิทัทั �วไป จาํนวน 1 บรษิทั 

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ ศ  2561-ปัจจุบนั  :   รองผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั มหาชน) 
พ ศ  256 -ปัจจุบนั :   กรรมการบรหิาร     บรษิทัย่อย) 
พ ศ   :   ผูจ้ดัการอาวุโส ่ ายขนสง่และธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั มหาชน) 
พ ศ   :      บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จาํกดั 
พ ศ  2553-2555  : Op a ions S nio  Manag  บรษิทั โทรเีซน กรุงเทพ) จาํกดั 
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1  

นา ง ิ ูเ อ 

 

 
   

ตาํแหนง : รองผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ  
  

อา  :  ปี 
 

าติ  :  ไทย 
 

ว ิการ ก า  :   
x ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการโลจสิตกิส ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
x ปรญิญาตร ีเดนิเรอืพาณชิย ์สาขาการเดนิเรอื ศูนย์ ึกพาณิชยน์าว ี
x  หลก ูตรอน 

การประกนัภยัทางทะเลและการขนสง่ทางทะเล จากสถาบนัการขนสง่ จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื�อปี 2547 
    จาก      ประเทศสงิคโปร)์ เมื�อปี 2549 

ก หมายการขนส่งและก ขอ้บงัคบั จากสถาบนัการขนสง่ จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื�อปี 2549 
     จาก      ประเทศ ่องกง  เมื�อปี 2553 

การบรหิารการเงนิสาํหรบัผูบ้รหิาร จากสถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จุ าลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื�อปี 2553 
     จาก    ประเทศสงิคโปร)์ เมื�อปี 2556 

24    จาก    เมื�อปี 2561 
      จาก    เมื�อปี 2561 

17     จาก    เมื�อปี 2562 
Chi  ans o a ion O ic  C O) สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู CEO หรอื C- v l) จากตลาดหลกัทรพัย ์ ai และ 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ ai เมื�อปี 2562 
Emerging Asian Coal Market 2019 จาก    เมื�อปี 2562 

การ อห้นในบริ   วน ี 31 นวาคม 2562  :  ไมม่ ี

วน ด้เ ี ง างตรงและ างอ้อมในกิจการใด  ีบริ  และบริ อ เปนคู า  :  ไม่ม ี

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จาํนวนบริ ีดาํรงตาํแหนงกรรมการในกิจการอน  
x บรษิทัจดทะเบยีน  :   
x บรษิทัทั �วไป จาํนวน 1 บรษิทั 

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ ศ  2561-ปัจจุบนั  :   รองผูอ้าํนวยการสายงานขายต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั มหาชน) 
พ ศ  256 -ปัจจุบนั :   กรรมการบรหิาร     บรษิทัย่อย) 
พ ศ   :   ผูจ้ดัการอาวุโส ่ ายขนสง่และธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั มหาชน) 
พ ศ   :      บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จาํกดั 
พ ศ  2553-2555  : Op a ions S nio  Manag  บรษิทั โทรเีซน กรุงเทพ) จาํกดั 
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กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าที�ตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรที�ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะใหท้ี�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุมทุกคร ั �งที�มกีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
 
 

รายชื�อกรรมการและผู้บริหาร 
จาํนวนหุ้นที�ถือครองในปี 2562 

จาํนวนหุ้นที�เพิ�มขึ�น (+)หรอื 
ลดลง (-) ในปี 2562 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 
คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 
ผู้แทนและหรือ

ผู้เกี�ยวข้อง 
รวมทั �งสิ�น % การ

ถือหุ้น 
 

จาํนวนหุ้น 
 

% 
(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(3) นายผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 
(4) นายอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(5) นางดวงกมล สุชาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(6) นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิ �กุล - - - - - - - - 
(7) นายไกรสหี์ ศริริงัษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 
(8) นายเอกสทิธิ �  จริายุวานนท์ - - - - - - - - 
(9) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - - - 
(10) นายวนัชยั โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.106 - - 
(11) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 
(12) นายธนญ  ตนัตสุินทร - - - - - - - - 
(13) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - - 
(14) นายสหีศกัดิ � อารรีาชการณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 
(15) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 
(16) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(17) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.035 - - 

(18) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 54,901 - - - 54,901 0.010 - - 
(19) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 
หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึ�งรวมคู่สมรส, บุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กี�ยวขอ้ง 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรยี์� จาํกดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 

รายชื�อกรรมการและผู้บริหาร 
จาํนวนหุ้นที�ถือครองในปี 2562 

จาํนวนหุ้นที�เพิ�มขึ�น (+)หรือ 

ลดลง (-)  ในปี 2562 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 
คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 
ผู้แทนและหรือ

ผู้เกี�ยวข้อง 
รวมทั �งสิ�น % การ

ถือหุ้น 

 

จาํนวนหุ้น 
 

% 

(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - - 
(2) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(3) นายผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 
(4) นายอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(5) นางดวงกมล สุชาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 
(6) นายสุโรจน์  ศุภสวสัดิ �กุล - - - - - - - - 
(7) นายไกรสหี์ ศริริงัษ ี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 
(8) นายเอกสทิธิ �  จริายุวานนท์ - - - - - - - - 
(9) นายศวิะ มหาสนัทนะ - 100,000 - - 100,000 0.010 100,000 0.010 

(10) นายวนัชยั โตสมบุญ 502,700 - - - 502,700 0.050 502,700 0.050 

(11) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 16,396,400 - - - 16,396,400 1.640 (776,600) (0.078) 
(12) นายธนญ  ตนัตสุินทร - - - - - - - - 
(13) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - - 
(14) นายสหีศกัดิ � อารรีาชการณัย์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 
(15) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ - - - - - - - - 
(16) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(17) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 120,000 - - - 120,000 0.012 120,000 0.012 

(18) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 
(19) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 20,000 - - - 20,000 0.002 20,000 0.002 

หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึ�งรวมคู่สมรส, บุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กี�ยวขอ้ง 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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การดาํรงตาํแหนงของผู้บริหารของบริ  ในบริ อ บริ รวมและบริ ีเกี วข้อง 

 วน ี 31 นวาคม 2562 
 

 

รา อผู้บริหาร 
บริ  ลานนารี อร์ เ  

จาํกด (มหา น) 
บริ อ  

 

บริ รวม 

บริ ี

เกี วข้อง 1 2 3 4 5 
(1) นายสมเกยีรต ิ  ลมิทรง X - - - - - - - 
(2) นายพอล ไ นซ ์ ูเกนโทเบลอร ์  /  - / - - - - X 
(3) นายศวิะ มหาสนัทนะ / - - - - - - / 
(4) นายวนัชยั   โตสมบุญ /  - - - - - - / 
(5) นายธนญ   ตนัตสินุทร /  - - - - - - - 
(6) นายผดงุ   เตชะศรนิทร์  /, XXX  - - - - - - - 
(7) นางดวงกมล   สชุาโต  /, /// - - - - - - - 
(8) นายอดลุย ์  ตณัฑรตัน์  /, ///  - - - - - - - 
(9) นายเอกสทิธ ิ จริายุวานนท ์ / - - - - - - - 
(10) นายไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  / / X / /X X / - 
(11) นายสุโรจน์   ศุภสวสัดกิุล  /   - - - /X - / - 
(12) นายวสิฐิ   ตนัตสิุนทร  / - - - - - - - 
(13) นายอนันต ์  เลา้หเรณู / // / // / / - - 
(14) นายสหีศกัด ิ อารรีาชการณัย ์ / XX XX XX / / / - 
(15) นางเพชรรตัน์ ายานนท์ - - // / - - - - 
(16) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - // / - - - - 
(17) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - // - / - - 
(18) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - 
(19) นายสหรฐั วั นธรรมรกัษ์ - / // / - / - - 

    
 

บริ อ  
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonisia 3 = PT. Singlurus Pratama 
4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั มหาชน  5 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั 

  

 

บริ รวม 
 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

 

บริ ีเกี วข้อง 
 

บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน)  
ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนที�ชาํระแลว้ 
 

คาํอ ิบา  : X = ประธานกรรมการ  X = รองประธานกรรมการ   = กรรมการ, XX=ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ    กรรมการตรวจสอบ 
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รา ละเอี ดเกี วกบกรรมการของบริ อ และบริ รวม 

 วน ี 31 นวาคม 2562 
 
 

 

รา อกรรมการ 
บริ อ  

 

บริ รวม 
1 2 3 4 5 

(1)  นายสมจติต์ ลิ�มวั นะกรู - - - / - - 

(2)  นายเผดจ็ภยั มคีุณเอี�ยม - - - /, XXX - - 

(3)  นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / X / /X X / 

(4)  นายพอล ไ นซ์ ูเกนโทเบลอร ์ - / - - - - 

(5)  นายสุโรจน์  ศุภสวสัดกิุล - - - X - / 

(6)  นายสมชาย โล่หว์สิุทธ ิ - - - / - - 

(7)  นายอนนัต์  เลา้หเรณู // / // / / - 

(8)  นายสหีศกัด ิอารรีาชการณัย ์ XX XX XX / / / 

(9)  นายอตชิาต มงคล // - - - - - 

(10) นางเพชรรตัน์ ายานนท ์ - // / - - - 

(11) นายสหรฐั วั นธรรมรกัษ์ / // / - / - 

(12) นายปณต เจรญิสุข - / // - - - 

(13) นายธาํรงค ์อางสกุล // - - - - - 

(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - // / - - - 

(15) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - // - / - 

(16) นายยงยุทธ ิชเูชื�อ - // - - - - 

(17) นายสุภมน นิราทร - // - - - - 

(18) นายนิตพินธ ์สายหอม - - - - / - 

(19) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - 

(20) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - 

(21) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - 

(22) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - 

(23) MR. MOCH SYAHRIR // - - - - - 

(24) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - 

(25) MR. LEE BOON WAH // - - - - / 

(26) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - X 

(27) MS. NG BEE BEE / - - - - / 

บริ อ  บริ รวม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonisia 

3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั มหาชน  

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 5 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชั �น จาํกดั 

คาํอ ิบา  : X = ประธานกรรมการ  X = รองประธานกรรมการ   = กรรมการ 
XX = ประธานกรรมการบรหิาร, // = กรรมการบรหิาร 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ    กรรมการตรวจสอบ 

 

 

 



201

 
 

1 

 

คาตอบแ นกรรมการ ผู้บริหาร และพนกงาน 
 
 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ก ส ต  มหีน้าที�ในการกําหนดนโยบาย หลกัเกณ ์ ข ั �นตอนและแนว

ทางการปฏบิตัทิี�ดใีนการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

ให้เป็นไปตามก หมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดและแนวปฏบิตัิที�ดขีองสํานักงาน ก ล ต และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั �งก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

น บา า ่า ลค่าตอบ ทน อ บ ทั  : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมทั �งระยะสั �นและระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผดิชอบ ผลสาํเรจ็ของงาน และประโยชน์ที�

คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ โดยประเมนิจากผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และผลการ

ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม ซึ�งสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัที�จดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
หลั า า า ลตอบ ทน ม า  ูบ้ หา ล นั าน อ บ ทั  มี า ล อี ั นี 

(1) ค ม า บ ทั  ล ค ม า ชุ ่อ  
คณะกรรมการ ก ส ต  มีหน้าที�ในการพิจารณากําหนดรูปแบบและหลักเกณ ์การจ่ายผลตอบแทนของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัฯ อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรมดงัต่อไปนี� 

ก  พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทั �งระยะสั �นและระยะยาว

ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบ    

รวมถงึประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการที�ได้รบัมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิขอบ

เพิ�มเตมิ เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ�มขึ�นอย่างเหมาะสม ซึ�งสามารถเปรยีบเทยีบกบั

บรษิทัอื�นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

ข  พจิารณากาํหนดโครงสรา้งและหลกัเกณ ก์ารจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทั �งรูปแบบที�เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั

เงิน โดยพจิารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนที�จ่ายในอตัราคงที� เช่น ค่าเบี�ยประชุม

ประจาํเดอืน  และผลตอบแทนที�จ่ายตามผลการดาํเนินงานประจาํปี เช่น เงนิโบนัส หรอืเงนิบาํเหน็จ  โดยมกีารเชื�อมโยงกบัผล

การดําเนินงานและหรอืมลูค่าเพิ�มที�บรษิทัฯ ทําใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึ�งตอ้งไม่สงูเกนิไปจนทาํใหเ้กดิการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะ

สั �น โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะนําเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ

ในลาํดบัต่อไป 

ค  พจิารณากาํหนดผลตอบแทนจากผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

ง  พจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่

ละปี ทั �งรายคณะและรายบุคคลเพื�อนําขอ้มูลมาใช้พจิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อยในปีถดัไป 

จ  กําหนดใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณ ์การกําหนดผลตอบแทนกรรมการที�สะท้อนถึงขอบเขต

อํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบ รวมทั �งรูปแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทั �งคณะกรรมการ

บรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี แบบ 56-1  และรายงานประจําปี 

แบบ 6-  
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(2) ูบ้ หา ล นั านบ ทั  

คณะกรรมการ ก ส ต  มหีน้าที�ในการพจิารณากําหนดรูปแบบและหลกัเกณ ก์ารจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิาร 
ใหผู้บ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายผลตอบแทนทั �งในระยะสั �นและระยะยาว ดงัต่อไปนี� 

า า า ลตอบ ทน นั ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) ให ้
ดําเนินการดงันี� 

(1) พจิารณากําหนดโครงสร้างการจ่ายเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) และอตัราการปรบัขึ�นเงนิเดอืน

ประจาํปีของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ  
(2) พจิารณากําหนดหลกัเกณ ก์ารวดัผลความสาํเรจ็ของการดําเนินงานของบรษิทัฯ เป็นคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) เพื�อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจําปี (โบนัส) ใหก้บัผูบ้รหิารและ

พนักงานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจําปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทั �งสถานการณ์ตลาด

และสภาวะเศรษ กจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใิน

ลาํดบัต่อไป 
(3) พจิารณากําหนดหลักเกณ ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารระดบัสูงและผู้บริหารที�ได้รับ

มอบหมายหน้าที�และความรบัผดิชอบเพิ�มขึ�น ซึ�งตอ้งเป็นไปตาม KPI เพื�อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิ

รางวลัประจาํปี (โบนสั) โดยนําเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 
(4) พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดกิารอื�น  ของพนักงานของบรษิัทฯ ทั �งที�เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิให้

เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  
า า า ลตอบ ทน า  ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมื�อเกษยีณอายุหรอืเมื�อออกจากงาน โดย

ดําเนินการดงันี� 
(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั �งกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีสาํหรบัพนกังานรวมทั �งผูบ้รหิารเพื�อเป็นการสนับสนุนการออมเงนิ

ของพนักงานโดยบรษิทัฯ กําหนดให้พนักงานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิทัฯ จะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7 5%     
และ  ของ านเงนิเดอืนตามอายงุานและความสมคัรใจของพนักงาน ซึ�งจะจ่ายคนืใหพ้นกังานเมื�อเกษยีณอายุ หรอืเมื�อออก

จากงาน 

(2) บรษิทัฯ ไดท้าํการประเมนิผลประโยชน์พนกังานรวมทั �งผูบ้รหิารเมื�อเกษยีณอายหุรอืเมื�อออกจากงาน โดย

คาํนวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ�งเกดิจากประมาณการเกี�ยวกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนักงานที�ไดส้ทิธริบัเงนิ

ชดเชยเมื�อเกษยีณอายตุามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน โดยภาระผกูพนัดงักล่าวไดค้ํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยั

อสิระและจากขอ้สมมติ านทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 
Method) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต โดยคาํนวณ

บนพื�น านของเงนิเดอืนพนกังาน อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอื�น  ที�เกี�ยวขอ้ง  
 การพจิารณาผลตอบแทนอื�น เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 

(EJIP) โดยใหค้ณะกรรมการ ก ส ต  พจิารณาเสนอเงื�อนไขต่าง  เพื�อจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าที�ใหเ้กดิการ

สรา้งมลูค่าเพิ�มใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนกังานที�มคีณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้งไม่สงูเกนิไป

และเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้นด้วย หากมกีรรมการหรอืพนักงานรายใดจะได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ของจํานวน

หลกัทรพัยท์ั �งหมดที�จะจดัสรร คณะกรรมการ ก ส ต  จะต้องพจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบตามขอ้กําหนดของ

สาํนกังาน ก ล ต  อยา่งไรกต็าม ตอ้งไม่มกีรรมการ ก ส ต  ที�จะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการ

ใหค้วามเหน็ชอบ เพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกอ่นนําเสนอที�ประชุม   ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใิน

ลาํดบัต่อไป (โครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ไดห้มดอายุสิ�นสุดลงแลว้ตั �งแต่วนัที�  ธ ค   เป็น

ตน้มา ปัจจุบนัยงัไม่มกีารจดัตั �งโครงการออมหุน้ฯ ขึ�นใหม่แต่อยา่งใด) 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
(1) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ที�จ่ายเป็นตวัเงิน  

(1.1) บรษิัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยได้ผ่านการพจิารณาจาก

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนแล้วได้พจิารณากลั �นกรองและเปรียบเทียบอ้างอิงกบัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมทั �ง

พจิารณาขนาดธรุกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการดําเนินงาน เช่น รายไดแ้ละกําไรของบรษิัทฯ  และไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมสามญัผูถ้อื

หุน้ประจาํปี 2562 โดยมมีตอินุมตัดิงันี� 
(1.1.1) ค่าตอบแทนรายเดอืน ซึ�งจ่ายเป็นจํานวนคงที�ทุกเดอืน โดยประธานกรรมการจะได้รบัเดอืนละ 60,000.- บาท 

และกรรมการจะไดร้บัเดอืนละ 30,000.- บาทต่อคน 
(1.1.2) ค่าบําเหน็จประจําปี 2562 ซึ�งจะจ่ายตามผลการดําเนินงานในแต่ละปี โดยจ่ายปีละหนึ�งครั �งสําหรบักรรมการ

จํานวน 14 คน เป็นเงนิทั �งสิ�น 5,904,000.- บาท โดยใชห้ลกัเกณฑ์ประธานกรรมการจะไดร้บั 2 ส่วนเป็นเงนิ 787,200.- บาท และกรรมการ

จาํนวน 13 คน จะไดร้บัคนละ 1 ส่วนเท่า ๆ กนัเป็นเงนิคนละ 393,600.- บาท  

(1.1.3) คณะกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืน ซึ�งจ่ายเป็นจํานวนคงที�ทุกเดอืนโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 15,000.- บาทต่อคน  
(1.1.4)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายครั �งที�เข้าประชุมโดยประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะไดร้บั 15,000.- บาทต่อหนึ�งครั �งที�เขา้ประชุมและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะไดร้บั 
10,000.- บาทต่อหนึ�งครั �งที�เขา้ประชุม  

(1.2) นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัย่อย บรษิทัฯ จะพจิารณาแต่งตั �งผูบ้รหิารเขา้เป็นกรรมการบรษิัทย่อย เพื�อให้

การดาํเนินงานของบรษิทัย่อยเป็นไปตามกรอบนโยบายและทศิทางกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ  
การกําหนดใหม้นีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัย่อย พจิารณาจากบทบาทและอํานาจของคณะกรรมการบรษิัท

ย่อยและขนาดการลงทุน ตลอดจนปัจจยัความเสี�ยงของธุรกจิ ทั �งนี�ผูบ้รหิารในฐานะกรรมการบรษิทัย่อยสามารถรบัค่าตอบแทนตามนโยบาย

ค่าตอบแทนของบรษิทัย่อยนั �นๆ ที�มกีารกาํหนดไว ้
 

รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจาํปีในปี 2562 ปรากฏตามตารางดา้นล่างดงันี� 

 
(1.3) บรษิทัฯ จา่ยค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิารรวม 6 ราย ในรปูของเงนิเดอืน, เงนิรางวลัประจาํปีและสวสัดกิารอื�น 

โดยจ่ายค่าตอบแทนในปี 2562 รวมทั �งสิ�น 27.38 ลา้นบาท 
(1.4) บรษิัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงนิเดอืน, 

 เงนิรางวลัประจาํปีและสวสัดกิารอื�น ซึ�งจะผนัแปรตามผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยจ่ายค่าตอบแทนในปี 2562 ทั �งสิ�น 8.58 ลา้นบาท  
(2) ค่าตอบแทนอื�น : นอกจากที�กล่าวมาขา้งต้นบรษิัทฯ ไม่มกีารออกหุน้ ใบสําคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัย์แปลงสภาพและหรอืให้

สทิธปิระโยชน์อย่างอื�นแก่กรรมการและผูบ้รหิารอกี 
 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทนประจาํปี 2562 

LANNA บริษทัในเครือ รวมทั �งสิ�น 
(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 1,507,200 - 1,507,200 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการและประธานกรรมการ ก.ส.ต. 783,600 2,012,635 2,796,235 
(3) นายพอล ไฮน์ ฮูเกนโทเบลอร ์ กรรมการ 753,600 - 753,600 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 753,600 - 753,600 
(5) นายสโุรจน์ ศภุสวสัดิ �กุล กรรมการ 753,600 1,198,412 1,952,012 
(6) นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 773,600 - 773,600 
(7) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 753,600 - 753,600 
(8) นายสหีศกัดิ � อารรีาชการณัย ์ กรรมการ,กรรมการ ก.ส.ต. และประธานกรรมการบรหิาร 773,600 5,003,009 5,776,609 
(9) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการ 753,600 - 753,600 
(10) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการและ กรรมการ ก.ส.ต. 773,600 2,966,687 3,740,287 
(11) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 993,600 - 993,600 
(12) นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 933,600 - 933,600 
(13) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 933,600 - 933,600 
(14) นายเอกสทิธิ � จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 753,600 - 753,600 
หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
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x คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อระบบควบคุมภายในทั �งในระดบับรหิาร และระดบัป บิตังิานที�มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล

จงึไดก้าํหนดหน้าที� ความรบัผดิชอบและอํานาจของผูป้ บิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดูแลการใชท้รพัยส์นิ

ของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที�ผูป้ บิตังิานออกจากกนั เพื�อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดย

มสีาํนกัตรวจสอบทาํหน้าที�ตรวจสอบเพื�อใหม้ ั �นใจว่าการป บิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิที�สําคญัของบรษิทัฯ ไดด้ําเนินการตามแนวทางที�

กาํหนดอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทั �งตรวจสอบการป บิตัติามก หมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งโดยเคร่งครดัดว้ย 
x คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสี�ยงอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการบรหิารเสี�ยง ซึ�งประกอบดว้ย

ผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมนิความเสี�ยงของกจิการใหค้รอบคลุมทั �วทั �งองค์กร โดยมกีารกําหนดมาตรการป้องกนัและ

บรหิารจดัการความเสี�ยง ซึ�งรวมถงึความเสี�ยงที�มผีลต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตามที�ระบุไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจําปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) โดยมกีารกาํกบัดแูลการป บิตัติามก หมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

x คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดนโยบายกาํกบัดแูลกจิการใหทุ้กหน่วยงานทํางานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไป

ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดแูลรกัษาและใชท้รพัย์สนิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความเสี�ยงที�

มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรดักุมอย่างต่อเนื�องโดยแต่ละหน่วยงานต้องจดัให้มรีะบบการทํางานที�เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที�

เพยีงพอเพื�อควบคุมให้ความเสี�ยงอยู่ในระดบัที�เหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบรษิัทฯที�มนีัยสําคญัมกีารสื�อสารและพั นาให้

พนกังานในองคก์รมคีวามรูส้กึร่วมในการป บิตังิานตามวธิปี บิตังิานที�ดแีละเหมาะสมรวมถงึก หมายและระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งพรอ้มที�จะใหป้ระเมนิ

และตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยมแีนวทางในการป บิตัดิงัต่อไปนี� 
(1) จดัใหม้สีภาพแวดลอ้มของการควบคุมที�เพยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยกําหนดใหเ้ป็นหน้าที�และความรบัผดิชอบ

ของผูบ้รหิารทุกระดบัที�จะตอ้งดแูลและตรวจสอบระบบการทาํงานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบใน

การป บิตัิงานของบรษิัทฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในที�รดักุมเพยีงพอและสามารถตรวจสอบได้โดยทุกหน่วยงานจะต้องจดัทําคู่มอืกําหนด

ระเบยีบการป บิตังิานในหน่วยงานของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐานและอา้งองิ 
(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสี�ยงที�เพยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมกีารประเมนิความ

เสี�ยงในงานที�ตนเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสที�จะเกดิความเสี�ยงดงักล่าวโดยบรษิัทฯมุ่งหวงัใหพ้นักงาน  
ทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสี�ยงโดยทั �วกนัเพื�อช่วยกนัป้องกนัความเสยีหายที�อาจจะเกดิขึ�น 

(3) จดัให้มกีจิกรรมการควบคุมที�เพยีงพอ   ในทุกหน้าที�และทุกระดบัตามระดบัความเสี�ยงที�สามารถ

ยอมรบัได ้โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจดัใหม้รีะบบการทํางานที�เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที�เพยีงพอเพื�อควบคุมใหค้วามเสี�ยงอยู่ใน

ระดบัที�เหมาะสมและไมส่่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯที�มนียัสาํคญั 
(4) จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและการสื�อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที�เพยีงพอ เชื�อถอืไดแ้ละทนัเวลาโดย

ปรบัปรุงและพั นาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูอย่างเพยีงพอ เพื�อเพิ�ม

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํางานและการบรหิารงานใหม้คีวามน่าเชื�อถอืและมกีารใช้ขอ้มูลดงักล่าวในการสื�อสารให้ท ั �วถึงทั �งภายในและ

ภายนอกองค์กร รวมทั �งมกีารสื�อสารและพั นาให้พนักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในการป บิตัิงานตามวธิปี บิตัทิี�เหมาะสม ตลอดจน

ก หมายและระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งอยู่ตลอดเวลา 
(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยกําหนดใหเ้ป็นหน้าที�

ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารทุกระดบัที�จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการทํางานภายในหน่วยงานของตนให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและ

ถูกตอ้งตามระเบยีบของการป บิตังิานแลว้ ซึ�งสาํนกังานตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิารทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน 
และดาํเนินการตรวจสอบเป็นระยะ ตามความเหมาะสมเพื�อใหแ้น่ใจว่าทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในที�มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมี

การป บิตัิตามขั �นตอนที�กําหนดอย่างต่อเนื�องโดยสมํ�าเสมอซึ�งจะนําไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่าง  ขององค์กรโดยรวมให้มปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลมากยิ�งขึ�นดว้ย 
x คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสี�ยงเป็นประจําทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง

โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครั �งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 2 มนีาคม 2563 ซึ�งมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดส้อบทาน

องคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทั �ง 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมที�ด ี(CONTROL 
ENVIRONMENT) (2) การมกีระบวนการประเมนิความเสี�ยงที�เหมาะสม   ) การมกีจิกรรมควบคุมที�ด ี(CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมรีะบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลูที�ด ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมรีะบบการตดิตาม

และการประเมนิผลที�ด ี(MONITORING AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าในรอบปี 2562 ระบบการควบคุมภายใน

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมแลว้ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เช่นเดยีวกนั 
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อและ อ กล :   นางวรร า ม คกกรวด 
ตําแหน่งปัจจบุนั :   ผูจ้ดัการ ่ายตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  

    กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

อาย ุ      ปี 

สญัชาต ิ     ไทย  
ว ิการ ก า :    ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคําแหง 
x หลกัสูตรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุน่ที� 20/2016 

ต่อตา้นทจุรติสําหรบัผูป้ บิตังิาน เมื�อปี  

Risk Management Plan (HRP) รุน่ที� 6/2014  

Tackling Corruption through Public-Private Collaboration เมื�อปี  

Effective Minute Taking (EMT) รุน่ที�  

Company Secretary Program (CSP) รุน่ที�  

x หลกัสูตรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

การเตรยีมความพรอ้มของหน่วยงานตรวจสอบภายในที�จะจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์เมื�อปี  

x หลกัสูตรสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit เมื�อปี  

x หลกัสูตรสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ ์

AC Hot Update เตรยีมรบั CG ยคุใหม ่กา้วไกลสู่ความยั �งยนื เมื�อปี 2560 

รูท้นัเขา้ถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�สาํคญัและเขา้ใจรายงานของผูส้อบบญัช ีเมื�อปี 2562 

การตรวจสอบการกํากบัดูแลกจิการ เมื�อปี 2562 

ชมรมบรหิารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน : ประเดน็ปัญหาในทางป บิตัขิองระบบการบรหิารความเสี�ยงและควบคมุภายใน เมื�อปี 2560 

การ อห้นในบริ  และบริ ในเครอ  วน ี 31 นวาคม 2562 
x ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 2,024 หุน้ 

คดิเป็นรอ้ยละ 0.013 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 

x ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี� จาํกดั (มหาชน) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยจาํนวน 20,039 หุน้ 

คดิเป็นรอ้ยละ 0.002 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 

ความ มพน ์ างครอบครวระหวางผูบ้ริหาร : ไมม่ ี

ประ บการ ์การ าํงานในระ ะ 5 ปี ้อนหลง 
พ.ศ. 2552-ปัจจบุนั    :   ผูจ้ดัการ ่ ายตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
พ ศ     :   หวัหน้าแผนกตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ ศ     :   หวัหน้าแผนกบญัช ีบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

x คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ชอบในการแต่งตั �งนางวรรณา ชมโคกกรวดดํารงตําแหน่งผูจ้ดัการ

่ ายตรวจสอบโดยเหน็ว่ามคีณุวุ กิารศกึษา ประสบการณ์และการอบรมที�เหมาะสมเพยีงพอที�จะป บิตัหิน้าที�ดงักล่าวไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลโดยมปีระวตัแิละขอ้มลูโดยสงัเขปดงันี� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 

  
 
 

x คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�พจิารณาความเป็นอสิระของ ่ ายตรวจสอบตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตั �ง ถอด

ถอนและโยกยา้ยผูด้าํรงตําแหน่งผูจ้ดัการ ่ ายตรวจสอบที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบังานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

x แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลจะเน้นไปในลกัษณะที�สร้างสรรค์และปรบัปรุงระบบงานให้ดีขึ�นทั �งนี�รายงานที�

สาํนกังานตรวจสอบจดัทําขึ�นและหน่วยงานที�เป็นเจา้ของระบบงานมคีวามเหน็สอดคลอ้งด้วยกนัแล้วจะนําไปพจิารณาในคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื�อให้ความเหน็ชอบก่อนที�จะนําไปสู่การป บิตัิต่อไป หากปราก ว่ามรีะบบงานในหน่วยงานใดที�ต้องปรบัปรุงแก้ไขให้มี

ประสทิธภิาพหรอืรดักุมมากยิ�งขึ�นถอืเป็นหน้าที�ของทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งต้องรบีดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขทนัท ีโดยบรษิทัฯจะถอืว่า

หน้าที�ดงักล่าวเป็นสว่นหนึ�งของงานที�หน่วยงานนั �น  ตอ้งรบัผดิชอบและถอืเป็นส่วนหนึ�งในการประเมนิผลงานประจําปีของพนักงานที�

เกี�ยวขอ้งดว้ย 
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า า บั ู ล า   
 
 

น บา า า บั ู ล า ที ี 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ

ยุติธรรมและซื�อสตัย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที� 
(RESPONSIBILITY) มกีารดาํเนินงานที�โปรง่ใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี�เป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นที�เชื�อถอื

ของผูม้สีว่นได้เสยีทุก ่ ายที�เกี�ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมั �นที�จะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาว

เพื�อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตที�มั �นคงและยั �งยนืในอนาคต 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้กําหนดนโยบายหรอืหลกัการพื�น านในการกํากบัดูแลกิจการเพื�อเป็นแนวทางในการดําเนิน

ธุรกจิและเป็นหลกัสาํหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัตอ่ไปนี� 
(1) ดําเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยและ ่ ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นที�เชื�อถอืและเพื�อใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าที�ใน

ทุกระดบัขององคก์ร 
(2) ดําเนินการใหเ้ชื�อมั �นไดว้่ากระบวนการต่าง  ของบรษิทัฯ ดําเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใตร้ะบบการ

ควบคุมภายในที�ดแีละมกีารถ่วงดุลอํานาจที�เหมาะสมรวมทั �งมกีารดําเนินงานที�โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และมกีระบวนการเปิดเผย

ขอ้มลูที�มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัตอ่เหตุการณ์ที�เกดิขึ�น 
(3) ดําเนินการใหเ้ชื�อมั �นได้ว่ารายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการดําเนินงานและแสดง านะที�แทจ้รงิรวมทั �งมกีารประเมนิ

และวางมาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสี�ยงใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสม 
(4) ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอยา่งสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็น

สาํคญั  
(5) ต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชั �นทุกรูปแบบโดยปลูก ังคุณธรรมและจิตสํานึกอนัดีงามให้ผูบ้ริหารและพนักงานมคีวาม

ประพ ตทิี�ด ีซื�อสตัยส์จุรติ มวีนิยัและมคีวามสาํนึกในหน้าที�และความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงานพรอ้มที�จะปรบัเปลี�ยนไปสูส่ ิ�งที�ดขี ึ�น

และรูจ้กัตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
(6) มุ่งมั �นสู่ความเป็นเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยดึมั �นในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรบั ังความเห็น

รวมทั �งประเมนิและทบทวนตนเอง เพื�อพั นาและสรา้งสรรคส์ิ�งที�ดที ี�สุดอยูเ่สมอ 
(7) ตระหนักและเคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้รวมทั �งสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อบุคคลเหล่านั �น 

ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยไมเ่ลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมแสดงความคดิเหน็และมี

ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนการกระทําผดิก หมายหรอืขอ้บกพร่องต่าง  ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีที�ผูม้สี่วนไดเ้สยี

ไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามก หมาย 
(8) ดําเนินการโดยคํานึงถงึหน้าที�และความรบัผดิชอบที�มตี่อผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และต่อชุมชนสงัคมโดยรวม

และคาํนึงถงึความรบัผดิชอบในการดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสีว่นร่วมในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนับสนุนการพั นาที�ย ั �งยนื

ในสิ�งที�เป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ที�สามารถจะทาํได ้
(9) ดําเนินการให้มีมาตรการป้องกันมิให้ผู้หนึ�งผู้ใดใช้ข้อมูลภายในเพื�อนําไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบหรือผิด

ก หมาย 

(10) กําหนดมาตรการและขั �นตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัิ ่ า ืนก หมาย

หรอืมกีารกระทาํที�ผดิปกตอิื�น ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสยีงและ านะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญัโดยจะตอ้งรายงานทนัทเีพื�อจะไดร้บี

แกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบที�เกดิขึ�น โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทั �งหามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึ�นอกีในอนาคต 

บรษิทัฯ มุง่มั �นดาํเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแขง่ขนัและมผีลประกอบการที�ด ีโดยกรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัหิน้าที�ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื�อสตัยส์ุจรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อยา่ง

เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื�อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื�นโดยมชิอบ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส มี

จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการดาํเนินธุรกจิต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก ่ ายที�เกี�ยวขอ้งโดยไมล่ะเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการ

เมอืงและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �นทุกรปูแบบเพื�อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งมั �นคงและยั �งยนืในระยะยาว 
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น บา า า บั ู ล า ล าบ ุ  
x คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั �งคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ (“CG COMMITTEE”) เพื�อกํากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มี

การบรหิารจดัการตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ดแีละมจีรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิเป็นที�ยอมรบัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก ่ าย

อยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 
x คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการไดใ้หค้วามรบัผดิชอบนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้

ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี 
แบบ 6- ) โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ซึ�งจะมกีารตดิตามรวมทั �งทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นระยะ  

x คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการได้ใหค้วามเห็นชอบจรรยาบรรณธุรกจิที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนใน

องคก์รถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจําปี (แบบ 56- ) 
โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ซึ�งจะมกีารตดิตามรวมทั �งประเมนิประสทิธผิลของการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิเป็น

ระยะ  
 

า ม ้า ค ม า ทีมี ท ล 
(1) ครง รา้งของค ะกรรมการบริ  
x ในปี 56  คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวน 14 คน ประกอบดว้ยกรรมการที�เป็นผูบ้รหิารซึ�งมอีํานาจลงลายมอืชื�อ

ผกูพนับรษิทัฯ จํานวน 4 คน กรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจํานวน 6 คน และมกีรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจํานวน 4 
คน โดยบรษิทัฯ กําหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เท่ากบัขอ้กําหนดขั �นตํ�าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยในเรื�องสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ตอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มี

สทิธอิอกเสยีงทั �งหมด อยา่งไรกต็ามในช่วงปี 56  จนถงึปัจจุบนั มกีรรมการอสิระของบรษิทัฯเพยีงท่านเดยีวที�ถอืหุน้ในบรษิทัฯ

จาํนวนเพยีง 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมด 
x คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อย เฉพาะกจิตามความจําเป็นและเหมาะสมเพื�อดําเนินการ

เรื�องต่าง  ตามที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผ่านการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื�อแยก

บทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และ ่ ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน 
และเพื�อให้เรื�องที�สําคญัได้รบัการพจิารณากลั �นกรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบในประเดน็ที�สําคญัก่อนจะนําเสนอความเหน็ให้

คณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาในลําดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), 
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการกาํกบัดูแล

กจิการ (“ก.ก.ก.”) โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการในแบบแสดงขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56- ) แลว้ 
x บรษิทัฯ มนีโยบายที�จะแต่งตั �งคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกจิเป็นครั �งคราวตามความจําเป็นในการดําเนินธุรกจิใน

อนาคตเพื�อพจิารณาเรื�องที�คณะกรรมการเหน็วา่สาํคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการดาํเนินกจิการอยา่งมาก 
x กระบวนการคดัเลือกผู้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างไรก็ตาม

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื�อบุคคลที�มคีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ดํารงตําแหน่งตามหลกัเกณ ์

หรอืแนวทางปฏบิตัิที�ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแนะนําไวโ้ดยได้แจ้งผูถ้อืหุ้นทราบผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
x คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ที�มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชี�ยวชาญที�

หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีณุสมบตัทิี�เหมาะสมที�จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั

จดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามที�ก หมายกําหนด 
x ประธานกรรมการมคีวามอสิระไมม่คีวามสมัพนัธใ์ด  กบั ่ ายบรหิารและไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการ

ชุดยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 
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x ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าที�บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพื�อแบ่งแยกหน้าที�

การกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการและการบรหิารกจิการประจาํ 
x บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูไวใ้นรายงานประจาํปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการที�

ไม่รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้น

หวัขอ้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ในแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 
x จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามที�กําหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน

จาํกดั พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระที�กรรมการจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านที�สดุ 
x จํานวนปีของการดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนั �นได้กําหนดไวใ้นก บตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบแต่ไม่ไดก้าํหนดจาํนวนวาระที�กรรมการตรวจสอบจะดาํรงตาํแหน่งตดิต่อกนัไดน้านที�สดุ 
x เพื�อให้กรรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที� คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้กําหนด

จาํนวนบรษิทัที�กรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไวด้งันี� 
(1) กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ใหด้ํารงตําแหน่ง

กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 
(2) กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 

DIRECTOR) ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 
(3) ประธานกรรมการใหด้าํรงตําแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
x ในการเสนอชื�อบุคคลเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั �นได้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในเรื�องการ

ดํารงตําแหน่งที�บรษิัทอื�นของผูท้ี�ไดร้บัการเสนอชื�อใหด้ํารงตําแหน่งกรรมการแต่ละคนเพื�อใหผู้้ถอืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนน

แต่งตั �งดว้ย 
x ผูบ้รหิารระดบัสงูที�จะดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอืจะต้องไดร้บัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก่อน 

x บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ที�เป็นพนักงานประจํา และมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�

ของผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอํานาจหน้าที�และความ

รบัผดิชอบในระดบัต่าง  ลดหลั �นกนัไป 
(2) บทบาทหน้าที อ ค ม า  

x คณะกรรมการมีส่วนร่วมและได้ให้ความเห็นชอบในการกําหนดนโยบาย ทิศทาง วิสยัทัศน์และพนัธกิจ 
เป้าหมาย แผนงานธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรหิารและ ่ ายจดัการมกีารอนุมตัิ

และหรอืดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณที�กาํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 
x คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณากําหนดและแยกบทบาทหน้าที� และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และ ่ ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทั �งการสื�อสารบทบาทหน้าที�และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ 
อนุกรรมการ ่ ายจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสมํ�าเสมอตลอดเวลา 

x คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิาร

ความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพรวมทั �งมกีารตดิตามการดาํเนินการในเรื�องดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

ฯ เป็นระยะ  
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(3) า า ทีอา มีค าม ั ้ ทา ล ชน 
x บรษิทัฯ ไดก้าํหนดมาตรการและขั �นตอนการอนุมตัริายการที�มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่ รายการ

เกี�ยวโยงกนัและรายการเกี�ยวกบัการไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพื�อใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนด

ของก หมายที�เกี�ยวขอ้ง ดงันี� 
(1) ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที�มลีกัษณะเช่นเดียวกนักบักิจการของ  

บรษิทัฯ หรอืเป็นธุรกจิที�แข่งขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลี�ยงการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัอนัอาจจะก่อให้เกดิความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
(2) บุคคลที�มสีว่นไดเ้สยีหรอืที�อาจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัริายการที�เกี�ยวขอ้งกบัตนได ้ 
(3) การกาํหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะตอ้งเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงื�อนไขทางการคา้ทั �วไปโดยคาํนึงถงึ

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 
(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนทํารายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวาม

ชํานาญในการให้ความเห็นในเรื�องใดหรอืรายการใด บรษิทัฯจะต้องว่าจ้างหรอืจดัให้มผีูเ้ชี�ยวชาญอสิระเป็นผูใ้ห้ความเหน็ต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื�อประกอบการพจิารณากลั �นกรองก่อนจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อ

พจิารณาอนุมตัใินลาํดบัต่อไป 
(5) รายการดงักล่าวตอ้งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที�วญิ ูชนจะพงึกระทํากบัคู่สญัญาทั �วไปใน

สถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอํานาจต่อรองทางการคา้ที�ปราศจากอทิธพิลในการที�ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�

เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิี�มเีงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป บรษิทัฯ จะต้องนํา

ขอ้ตกลงดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนทาํรายการนั �น  

ทั �งนี�เป็นไปตามก หมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
x บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการทาํรายการระหวา่งกนัหรอืรายการที�เกี�ยวโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี     

(แบบ 56-1) และรายการประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) า า าน า มี ่ น ้ ี  
x บรษิทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณ  ์เงื�อนไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคล

ที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามก หมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งันี� 
 ตั ุ ค 

(1) เพื�อดําเนินการให้เป็นไปตามก หมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ที�กําหนดให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ซึ�งเป็นส่วนไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพื�อให้บรษิทัฯ มขีอ้มูลประกอบการดําเนินการตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบั

การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั ซึ�งเป็นรายการที�อาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์และอาจจะนําไปสู่การถ่ายเท

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยได ้
(2) เพื�อดําเนินการให้เป็นไปตามก หมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ที�กําหนดให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื�อสตัยส์ุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึ�งตอ้งตดัสนิใจ

โดยไม่มสีว่นไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มในเรื�องที�ตดัสนิใจ ฉะนั �นการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อ

การตดิตามดแูลใหก้ารทําหน้าที�ของกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 
(3) เพื�อดาํเนินการให้เป็นไปตามก หมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดัที�กําหนดให้กรรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบ

โดยมชิกัชา้เมื�อมกีรณีดงัต่อไปนี� 
(3.1) มสีว่นไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใด  ที�บรษิทัฯ ทาํขึ�นระหวา่งรอบปีบญัชโีดยระบุขอ้เทจ็จรงิ

เกี�ยวกบัลกัษณะของสญัญา ชื�อของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานั �น (ถา้ม)ี 
(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจํานวนทั �งหมดที�เพิ�มขึ�นหรอืลดลงในระหว่างรอบปี

บญัช ี(ถา้ม)ี 
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1  

 า า านมี ่ น ้ ี  
(1) ให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานให้บรษิัทฯ ทราบถงึการมสี่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลที�มคีวาม

เกี�ยวขอ้ง ซึ�งเป็นส่วนไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จ้งต่อเลขานุการบรษิทัฯ 
ตามแบบ อรม์ที�บรษิทัฯ กําหนดดงันี� 

(1.1) การรายงานครั �งแรกใหแ้จง้ภายในเจด็วนันับตั �งแต่วนัที�ประกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัหรอืนับตั �งแต่

วนัที�ไดร้บัการแต่งตั �งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีที�เป็นการแต่งตั �งภายหลงัจากวนัที�ประกาศของบรษิทัฯมี

ผลใชบ้งัคบัแลว้ 
(1.2) การรายงานการเปลี�ยนแปลงหลงัจากรายงานครั �งแรกตาม (1.1) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัทําการนับ 

ตั �งแต่วนัที�มกีารเปลี�ยนแปลงรายการสว่นไดเ้สยีที�แจง้ดงักล่าว 
(2) ให้เลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งสําเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผู้บรหิารที�แจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) 

ข้างต้น ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัทําการนับแต่วนัที�บรษิทัฯ ได้รบัรายงานนั �น และให้

เลขานุการบริษทัฯ เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที�กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อบริษทัฯ ตาม (1  เพื�อให้บริษทัฯ ใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งต้น 
(3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนได้เสยีที�กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบริษทัฯ ตาม (  ข้างต้นไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจําปี แบบ 6-  และรายงานประจําปี แบบ 6- ) ของบรษิทัฯ ทั �งนี�เฉพาะรายการที�มบีทบญัญตัิก หมาย

กําหนดใหเ้ปิดเผยเท่านั �น 
(5) า า าน หตุ า ทุ ตห อ า บตัที ่ า น หมา

x คณะกรรมการบริษัทฯได้กําหนดมาตรการและขั �นตอนให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯและ

คณะกรรมการตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีที�เกดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัทิี� ่ า ืนก หมายหรอืมกีาร

กระทําที�ผดิปกตอิื�นซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสยีงและ านะการเงนิของบรษิทัฯอยา่งมนียัสาํคญัอนัไดแ้ก่ 
(1) รายการที�เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิ�งผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การ ่ า ืนก หมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตลอดจนก หมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
x คณะกรรมการบริษทัฯ จะแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที�เกิดขึ�นโดยทนัทีรวมทั �งหามาตรการป้องกันมิให้เกิด

เหตุการณ์ดงักล่าวขึ�นอกี 
(6) า ชุมค ม า

x กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอิสระตรงไปตรงมา การลงมตวินิิจฉัยชี�ขาดในที�ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึ�งไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสยีงเป็นเสยีง 
ชี�ขาดได ้ 

x ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที�บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเพื�อกําหนดเรื�องที�จะบรรจุเขา้วาระ

การประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื�องเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการได ้
x เลขานุการบรษิทัฯ จะจดัสง่หนังสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มทั �งแจง้ระเบยีบวาระการประชุมและส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพื�อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มูลที�จะใช้ในการตดัสนิใจ

ไดอ้ย่างเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลเพิ�มเตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทัฯ โดย ่ ายจดัการและหรอืผูบ้รหิารระดบัสูงจะเข้า

ร่วมประชุมเพื�อชี�แจงและตอบขอ้สงสยัทุกเรื�องทุกกรณี เพื�อใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง  
x มกีารจดบนัทึกการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระสําคญัที�ครบถ้วนพร้อมทั �งได้บนัทึกประเดน็

ซกัถามและข้อคิดเห็นที�สําคญัไว้ในรายงานการประชุมด้วยทุกครั �งและมีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุมที�ผ่านการรบัรองจาก

คณะกรรมการไวอ้ย่างเป็นระเบยีบและครบถ้วนพรอ้มจะใหค้ณะกรรมการและผูท้ี�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลาโดยไม่สามารถแก้ไข

รายงานโดยไมผ่า่นที�ประชุมคณะกรรมการ 
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x คณะกรรมการไดก้ําหนดการประชุมปกตเิป็นประจาํอยา่งน้อย 1 ครั �งทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร

ประชุม  ครั �ง  โดยกําหนดจํานวนครั �งของการประชุม วนั เวลาและสถานที�ประชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพื�อให้กรรมการแต่ละคน

สามารถจดัตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิ�มเตมิตาม

ความจาํเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะของธรุกจิโดยไดแ้สดงรายละเอยีดการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในรอบปีที�ผ่านมาไวใ้นแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1  และรายงานประจําปี (แบบ 56-2  แล้ว โดยมกีารกําหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระ

พจิารณาตดิตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั �งจะใช้เวลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชั �วโมงขึ�นอยู่

กบัเรื�องที�พจิารณาในที�ประชุมว่าจะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  
x กรรมการที�ไม่เป็นผู้บรหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจําเป็นเป็นครั �งคราว โดย

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการที�ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครั �ง โดยในปี 2562 ไดม้กีาร

ประชุมกรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิารครั �งที� 1/2562 เมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม 2562 
 

(7) า มน ล า บตั าน อ ค ม า บ ทั  ล ค ม า ชุ อ่  
x คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดหลกัเกณ แ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที�ของตนเองทั �งแบบราย

คณะและรายบุคคลเป็นประจาํทุกปี  ละ 1 ครั �ง โดยใหผู้ท้าํการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื�องที�ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย 
โดยคณะกรรมการไดร้่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและกาํหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานของคณะกรรมการในปีต่อไป

ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 
x คณะกรรมการชุดยอ่ยทั �ง 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.” ,คณะกรรมการบรหิารความ

เสี�ยง “ก.บ.ส.” , คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”  และ คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.” ได้

กาํหนดหลกัเกณ แ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที�ของตนเองทั �งแบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจําทุกปี  ละ 1 
ครั �ง โดยให้ผูท้ําการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื�องที�ต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดได้ร่วมกนั

พจิารณาผลการประเมนิและกําหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการทํางานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปให้มปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 
(8) า หา ล ต่ ตั ม า ล ูบ้ หา บั ู  

x การคัดเลือกบุคคลเพื�อเสนอแต่งตั �งเป็นกรรมการบริษัทฯ จะกระทําผ่านการสรรหาและพิจารณาของ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามที�ก หมายกําหนด โดย

จะตอ้งนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลั �นกรองก่อนจะนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตักิารแต่งตั �งเป็น

กรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 
x องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตั �ง ถอดถอน หรอืพน้จากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั �น ไดก้ําหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึ�งสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี� 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ

จาํนวนกรรมการทั �งหมดตอ้งมถีิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีณุสมบตัติามที�ก หมายกําหนด 
 ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตั �งกรรมการ ตามหลกัเกณ แ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี� 

ก  ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที�ตนถอื 
ข  ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที�มอียู่เลอืกตั �งบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ในกรณีที�

เลอืกตั �งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
ค  บุคคลที�ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั �งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที�

จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั �งในครั �งนั �น ในกรณีที�บุคคลซึ�งได้รบัการเลือกตั �งในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจํานวน

กรรมการที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั �งในครั �งนั �น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชี�ขาด 
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(3) ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีทุกครั �ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึ�งในสามของจาํนวนกรรมการ

ในขณะนั �น ถา้จํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกล้ที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม กรรมการที�

จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั �น ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงั  ต่อไปให้กรรมการคนที�อยู่

ในตําแหน่งนานที�สดุนั �นเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการที�จะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเขา้มารบัตําแหน่งใหม่กไ็ด ้
(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยื�นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที�ใบลาออกไปถงึ

บรษิทัฯ 
(5) ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึ�ง

มคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามก หมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจํากดั และ/หรอืก หมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ�งเขา้เป็น

กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแคว่าระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการที�ตนแทน ทั �งนี�มตขิองคณะกรรมการ

ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู ่
(6) ที�ประชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้้วยคะแนนเสยีงไม่

น้อยกว่าสามในสี�ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ที�มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�ถอื

โดยผูถ้อืหุน้ที�มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
x คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพจิารณาในเบื�องตน้ถงึคุณสมบตัขิองบุคคลที�จะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดย

พจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจาํกดั ก หมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง นอกจากนี�จะ

พจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวุ  ิประสบการณ์การทํางาน และความเหมาะสมดา้นอื�น  ประกอบกนั จากนั �นจะ

นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลั �นกรองก่อนจะนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาแต่งตั �งเป็นกรรมการอสิระของ

บรษิทัฯ ต่อไป ทั �งนี� บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตั �งกรรมการอสิระอย่างน้อย  ใน  ของจํานวนกรรมการทั �งหมด และตอ้งมี

จาํนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
x กรรมการอสิระที�ไดร้บัการสรรหาและแต่งตั �งตอ้งมคีณุสมบตัแิละถอืหุน้ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัต่อไปนี� 
(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทั �งนี� ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั �น  ดว้ย 
(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งนิเดอืนประจาํหรอืผูม้อีาํนาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีาํนาจควบคุมของ

บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั �งนี� ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที�

กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืที�ปรกึษาของสว่นราชการ ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 
(3) ไม่เป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามก หมายในลกัษณะที�เป็นบดิามารดา  

คูส่มรส พี�น้อง และบุตร รวมทั �งคูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืบุคคลที�จะได้รบัการเสนอ

ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั �งไม่เป็นหรอื เคยเป็น   
ผูถ้อืหุน้ที�มนียัสาํคญั หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของผูท้ี�มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที�มนีัยสาํคญั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัช ีซึ�งมผีูส้อบบญัชี

ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด  ซึ�งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นที�ปรกึษาก หมายหรอืที�ปรกึษาทาง  

การเงนิ ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที�มนีัยสาํคญั ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั �นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งขึ�นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึ�ง

เป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
(8) ไม่ประกอบกจิการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือบรษิัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที�มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปรกึษาที�รบัเงนิเดอืน

ประจาํ หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั �งหมดของบรษิทัอื�น ซึ�งประกอบกจิการที�มสีภาพอยา่งเดยีวกนัและ

เป็นการแขง่ขนัที�มนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
(9) ไม่มลีกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

 กรรมการอสิระที�มคีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ตดัสนิใจในการ

ดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อีํานาจควบคุม

ของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ไดใ้นกรณีที�บุคคลที�บรษิทัฯ แต่งตั �งให้

ดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที�มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที�กําหนด

ตาม (4) หรอื (6) ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผอ่นผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่า การแต่งตั �งบุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบ

ต่อการปฏบิตัหิน้าที�และการใหค้วามเหน็ที�เป็นอสิระและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี�ไวใ้นหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระ

พจิารณาแต่งตั �งกรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 
ก  ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ที�ทําใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม

หลกัเกณ  ์ที�กาํหนด 

ข  เหตุผลและความจาํเป็นที�ยงัคงหรอืแต่งตั �งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
ค  ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตั �งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

x คณะกรรมการบริษทัฯ หรือที�ประชุมผูถ้ ือหุ้นเป็นผู้แต่งตั �งคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจํานวน  คน โดย

แต่งตั �งจากกรรมการอิสระของบรษิทัฯ ที�มคีุณสมบตัิตามที�ก หมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์รวมถงึประกาศ

ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทั �งนี�

กรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากนี�กรรมการอิสระที�ดํารงตําแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิ�มเตมิดงันี� 
(1) ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลาํดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ 
(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะที�เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(3) มีความรู้และประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ใน านะกรรมการตรวจสอบ ทั �งนี�ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ�งคนที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบ

การเงนิได ้
x คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที�พจิารณากลั �นกรอง คดัเลอืกและเสนอแต่งตั �งประธานเจา้หน้าที�บรหิารตามหลกัเกณ ์

และวธิกีารที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลที�มคีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิี�เหมาะสม

และมปีระสบการณ์ที�เป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั 
x คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมหีน้าที�พจิารณากลั �นกรอง คดัเลอืกและแต่งตั �งผูบ้รหิารระดบัสงูตั �งแต่ระดบัผูอ้ํานวยการ 

ขึ�นไปตามหลกัเกณ แ์ละวธิกีารที�กําหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลที�มคีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิี�เหมาะสม

และมปีระสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัตาํแหน่งหน้าที�ที�รบัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณี  ไป 
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(9) ค่าตอบ ทน ม า ล ูบ้ หา  

x คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอีํานาจหน้าที�พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ทั �งนี�จะกําหนดหลกัเกณ ์

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร โดยเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัอื�นใน

อุตสาหกรรมเดยีวกนัและหรอืในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนัของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ�งไดก้ลั �นกรอง

และพจิารณาอยา่งละเอยีดถงึความเหมาะสม รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตของผลกําไรของบรษิทัฯ 
เป็นสาํคญั ทั �งนี�คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาใหค้วามเห็นเกี�ยวกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื�อเสนอขออนุมตัต่ิอที�

ประชุมผูถ้อืหุน้ในลาํดบัต่อไป 
x คณะอนุกรรมการหรอืกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั �งและมอบหมายหน้าที�การงานเป็นพเิศษจะไดร้บัค่าตอบแทน

เพิ�มเตมิตามปรมิาณงานที�เพิ�มขึ�น 
x บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่าง  ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในปี 2562 ตามที�ไดเ้ปิดเผยไวใ้น

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 
(10) า ั นา ม า ล ูบ้ หา  

x คณะกรรมการบรษิทัฯ กาํหนดใหม้ปี มนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่เพื�อ

สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่าง  ของบรษิทัฯ เพื�อเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าที�ของกรรมการและ

ผูบ้รหิารรวมทั �งเป็นการส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่  ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทั �งในแง่ของการกํากบัดูแลกจิการ 
ภาวะอุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่  เพื�อช่วยสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าที�อย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบั

ตําแหน่งไดเ้รว็ที�สดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรื�องต่าง  ดงันี� 
ก  เรื�องที�ควรทราบ เช่น โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความ

รบัผดิชอบรวมทั �งก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 
ข  ความรูท้ั �วไปของธุรกจิ แนวทางการดาํเนินงานและเยี�ยมชมกระบวนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ค  จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพื�อสอบถาม

ขอ้มลูเชงิลกึเกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
x คณะกรรมการได้กําหนดให้มรีะเบียบว่าด้วยการ ึกอบรมและพั นาพนักงานขึ�น โดยได้จดัส่งผูบ้รหิารเขา้

ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอื�นในมหาวทิยาลยัที�มชีื�อเสยีง 
x บรษิทัฯ ได้มนีโยบายที�จะให้ความรู้แก่กรรมการอย่างต่อเนื�องโดยส่งเข้าอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอื�นเพื�อใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัลกัษณะธุรกจิของ

บรษิทัฯ ควบคูก่นัไปดว้ย 
x บรษิทัฯ สง่เสรมิการใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน (เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจา้หน้าที�ตรวจสอบ เจา้หน้าที�

บญัช ีเป็นตน้) อย่างต่อเนื�อง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรต่าง  ที�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อเพิ�มพูนความรู้

และเทคนิคใหม่  อยูต่ลอดเวลา 
(11) น า บทอ าน

x คณะกรรมการบริษัทฯ มกีารดําเนินการเพื�อให้เกิดความมั �นใจว่าบริษทัฯ มีระบบการสรรหาและคดัเลือก

บุคลากรหรอืพนักงานที�จะเขา้มารบัหน้าที�และความรบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารที�สําคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมกบั

ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นอยา่งด ี
x บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารอาวโุสระดบัรองจากประธานเจา้หน้าที�บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการที�จะปฏบิตัหิน้าที�แทน

ไดห้ากประธานเจา้หน้าที�บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที�ได ้
x บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่งที�สาํคญัดงัต่อไปนี� 

ก  วเิคราะห์สถานการณ์ของบรษิทัฯ : การขยายธุรกจิใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะตอ้งประเมนิกําลงัคนและกําหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานที�บรษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
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(ข) สํารวจว่าตําแหน่งใดบ้างที�มีความเสี�ยง : ส่วนบุคคลและธุรการจะสํารวจว่าในแต่ละตําแหน่งงานนั �น

พนักงานที�มอีายกุารทาํงานนานเท่าใด จะเกษยีณกี�คน EARLY RETIRE กี�คน และกี�คนที�คาดวา่จะอยู่ทาํงานใหอ้กีไม่นานเพื�อดู

ว่ากําลงัคนที�มีอยู่มีความพร้อมที�จะทํางานให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิัทฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไหร่ ในการสร้าง

กาํลงัคนใหม่เพื�อรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : กําหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิี�พงึ 

ปรารถนาของพนักงานในตาํแหน่งที�ตอ้งการ 
(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพื�อใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดี

และมศีกัยภาพที�จะพฒันาไปสู่ตําแหน่งที�สงูขึ�นได ้โดยใชห้ลกัการประเมนิผลงานพนักงานใหร้อบดา้นคอืหาขอ้มูลจากหลายๆ 
มุมมอง ทั �งจากหวัหน้า เพื�อนร่วมงาน ผู้ใต้บงัคบับญัชา และลูกคา้ (ถ้าม)ี ซึ�งจะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิ

พนักงานลงไปไดร้ะดบัหนึ�ง 
(จ) กาํหนดตวัผูส้บืทอดตาํแหน่ง : เมื�อไดต้วับุคคลที�พอใจแลว้สว่นบุคคลและธุรการตอ้งแจง้ใหพ้นกังานคนนั �น

ทราบแต่เนิ�นๆ ว่าจะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพื�อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจ้าของตําแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิชเ้วลา

เรยีนรู้งานประมาณ 1 ปีก่อนตําแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของตําแหน่งเองก็ตอ้งรู้ว่าตําแหน่งที�ทําอยู่มคีวามสาํคญัอย่างมากต่อ

องคก์ร ดงันั �นจงึตอ้งมกีารเตรยีมคนที�จะมาทํางานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลื�อนตําแหน่งกจ็ะมคีนมาแทนในตําแหน่งเดมิได้

ทนัท ี
(ฉ) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมนิศกัยภาพแล้ว ก็ใช่ว่าจะมั �นใจได ้100% ว่า

พนักงานที�มุ่งหมายจะสรา้งผลงานไดต้ามที�คาดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื�อวเิคราะห์ระดบัการเรยีนรูแ้ละ

การพฒันาตนเองว่าเป็นที�น่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามที�คาดหวงัจะไดท้ําการเปลี�ยนตวัไดท้นัเวลาทั �งนี�การวางแผนกล

ยุทธ์ในการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่งที�สําคญัเพื�อผลกัดนัใหอ้งคก์รมศีกัยภาพและประสทิธภิาพในการเตบิโตอย่างยั �งยนืและ

มั �นคงในระยะยาว 
 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
x บรษิทัฯ มนีโยบายในการลงทุนในบรษิทัย่อยหรือบรษิทัร่วมที�มวีตัถุประสงค์ในการประกอบกจิการที�มลีกัษณะ

เดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการที�สนับสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะทาํใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลกําไรเพิ�มมาก

ขึ�น หรอืธุรกจิที�เอื�อประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวาม

ครบวงจรมากยิ�งขึ�น 
x การลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะอยูภ่ายใตก้ารควบคมุและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และในการ

กํากบัดูแลบริษทัย่อยและบรษิัทร่วมคณะกรรมการบริษัทฯ จะพจิารณาส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือคดัเลอืกผูบ้ริหารที�มี

คุณสมบตัแิละประสบการณ์ที�เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกจิเพื�อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื�อกําหนดนโยบายที�สาํคญัและ

ควบคุมการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิ�มทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นต้น ตลอดจน

กาํกบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างกนัที�เป็นรายการเกี�ยวโยงกนั การ

ไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งสนิทรพัยห์รอืการทํารายการอื�นใดใหค้รบถ้วนถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ที�กฎหมายกําหนดในเรื�องนั �นๆ 
โดยจะตอ้งเปิดเผยอยา่งเพยีงพอและโปร่งใส 

x กาํหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื�นอย่างมนีัยสาํคญั เช่น กจิการที�มสีดัส่วนการถอืหุน้ตั �งแต่รอ้ยละ 
20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจํานวนเงนิลงทุนหรอืที�อาจจะตอ้งลงทุนเพิ�มเตมิอย่างมนีัยสาํคญัต่อบรษิทัฯ ในอนาคต ในกรณีที�

จําเป็นคณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะกําหนดให้จดัทํา Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอื�นเพื�อให้เกิดความชดัเจน

เกี�ยวกบัอาํนาจในการบรหิารจดัการและการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื�องที�สาํคญั ตลอดจนตดิตามผลการดําเนินงานบรษิทั

ยอ่ย เพื�อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาที�กาํหนด   
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า ต่ ตั ู้ อบบญัชี ล ค่าตอบ ทน ู้ อบบญัชี 

x คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั �งผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และกําหนดจํานวนเงนิค่า

สอบบญัชใีนแต่ละปีซึ�งจะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิก็

ไดโ้ดยพจิารณาและคํานึงถงึความเป็นอสิระ ความน่าเชื�อถอื, ความเพยีงพอของทรพัยากร, ปรมิาณงานและผลการปฏบิตังิาน

หรอืประสบการณ์ของบุคลากรที�รบัมอบหมายใหท้าํการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนที�เสนอ ทั �งนี�บรษิทัฯฯ 
และกลุ่มบรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีี�สงักดัสาํนกังานบญัชเีดยีวกนั 

x ที�ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2562 ไดแ้ต่งตั �งผูส้อบบญัชจีากบรษิทั สาํนักงาน อวีาย จํากดั เป็นผูส้อบบญัชี

ของบรษิทัฯ ในปี 2562 ซึ�งเป็นผูส้อบบญัชทีี�มคีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื�อถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบั

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งโดยกําหนดจํานวนเงนิค่าผูส้อบบญัช ี(AUDIT FEE) 
ในปี 6  เป็นเงนิทั �งสิ�น  บาท 

 

า ู ล อ า ช้ ้อมูล า น 
x บริษัทฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี�ยวกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัทฯที�ยงัไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื�อประโยชน์สว่นตนและบุคคลอื�น ดงันี� 
(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าที�ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์น   บรษิทัฯ 

ของตนเอง คู่สมรส บุตรที�ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะและบุคคลที�ถอืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืครอง

หลกัทรพัยต์่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษตามก หมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(2) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานที�ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลภายใน

ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที�ไม่มหีน้าที�เกี�ยวขอ้งและหา้มไม่ใหซ้ื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงหนึ�งเดอืนก่อน

งบการเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ที�ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั

เป็นสาระสาํคญัต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไปใชเ้พื�อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรอืเพื�อการซื�อขาย

หลักทรพัย์ของบริษัทฯ หาก ่ า ืนข้อกําหนดดงักล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะดําเนินการตามก หมายและลงโทษแก่ผู้กระทํา

ความผดิอยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรื�องที�เกดิขึ�นเป็นแต่ละรายแต่ละกรณี  ไป 
(4) ในกรณีที�กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ กระทาํผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามก หมายวา่

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะดาํเนินการลงโทษอยา่งรุนแรงอยา่งใดอยา่งหนึ�งหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงันี� 
ก  ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 
ข  ใหอ้อก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานโดยถอืว่าจงใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่

บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 

ค  แจ้งการกระทําความผดิต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ หรือสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ง  แจง้ความดาํเนินคดตี่อตาํรวจหรอืพนกังานสอบสวน 
จ  ดําเนินการอื�นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน ายงานโดยสจุรติถงึการปฏบิตัทิี�ขดัหรอืสงสยัจะ

ขดักบัหลกัการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไปใชเ้พื�อประโยชน์สว่นตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าที�ของผูบ้งัคบับญัชา

ในการสอดสอ่งดแูลและใหค้าํแนะนําผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพื�อใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการ

ที�กาํหนดอยา่งถูกตอ้ง 
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า ั าค ามลบั 

x บริษทัฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัิเกี�ยวกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ที�มสีาระสําคญัต่อการ

ดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ที�ไม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนได ้โดยกําหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล  

ซึ�งรวมถึงการกําหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ  การรักษาความน่าเชื�อถือ  

GR ) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล V B ) รวมทั �งการจดัการขอ้มูลที�อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์
   ดงัต่อไปนี� 

 การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  
ก  คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจ้าง หรอืพนักงานของผูร้บัจ้างของบรษิทัฯ จะต้องรกัษาความลบัของ

ขอ้มูลและเอกสารที�ไม่สามารถเปิดเผย และ หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทั �งสตูรการประดษิ ์คดิคน้ต่าง  ซึ�งถอืเป็นสทิธิ

ของบรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว 
ข  ผูท้ี�ดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลกูจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่เปิดเผย

ขอ้มลูและเอกสารที�เป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นั �น  อกีเป็นเวลา 2 ปี เมื�อพน้จากหน้าที�ไปแลว้ 
ค  ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิัทฯ ต้องทราบถงึขั �นตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลและจะต้อง

ปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั เพื�อป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 
 การกาํหนดชั �นความลบัของขอ้มลู 

ก  ขอ้มลูลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมใิหร้ั �วไหล โดยกาํหนดตามความสาํคญัของขอ้มูล เช่น 
ขอ้มลูที�เปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 

ข  การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าที�และความรบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายเท่านั �น 
 การใหข้อ้มลูข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

ก  กรรมการหรอืผูบ้รหิารที�บรษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มูลที�จะเปิดเผยออกสูส่าธารณชน

เท่านั �น 
ข  การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัผูร่้วมทุนอื�น  จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย ถา้ม)ี 
ค  หน่วยงานที�กําหนดใหเ้ป็นผูใ้ห้ขอ้มูลแก่สาธารณชน ได้แก่ ่ ายพั นาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ และ ่ าย

บญัชแีละการเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัทาํรายละเอยีดให ้
ง  เพื�อปฏบิตัติามขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ หรือ ก หมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งว่าดว้ย

การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึได้กําหนดให้ผูท้ ี�ตอ้งการ

ขอ้มลูขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ี�สว่นลงทุนสมัพนัธ ์ 
4  การแสดงความเห็
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(2) บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ที�เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ตอ้งปฏบิตัติามก หมายเกี�ยวกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยดําเนินการอย่างเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่าง

เท่าเทยีมกนั เพื�อเป็นการป้องกนัการกระทําผดิก หมายของพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนที�ได้

รบัทราบ หรอือาจไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที�ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวทําการซื�อขายหุน้หรอื

ชกัชวนใหบุ้คคลอื�นซื�อหรอืขาย หรอืเสนอซื�อ หรอืเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมที�จดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะที�ยงัครอบครองขอ้มูลที�ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดย

บรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถอืว่าเป็นการซื�อขายหลกัทรพัยเ์พื�อเกง็กาํไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่ม

ใดกลุ่มหนึ�ง 
(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในที�ทาํงานเพื�อป้องกนัแ ้มขอ้มลูและเอกสารลบั และไดด้าํเนินการ

จํากดัการเขา้ถงึขอ้มูลที�ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รบัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้กี�ยวขอ้งและที�จําเป็นเท่านั �น จงึถอืเป็นหน้าที�ของ

เจา้ของขอ้มลู หรอืผูค้รอบครองขอ้มูลที�ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องกําชบัผูท้ี�เกี�ยวขอ้งใหป้ฏบิตัติามขั �นตอนการรกัษา

ความปลอดภยัโดยเคร่งครดั ทั �งนี� ผู้ ่ า ืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวนิยั และ/หรอื ก หมายแลว้แต่กรณี 
(4) บรษิทัฯ หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที�ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ซื�อขาย

หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการนําส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิัทฯ ต่อสํานักงาน 
ก ล ต  ต ล ท และเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป 

(5) บรษิทัฯ กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานที�ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ตอ้งแจง้

ต่อเลขานุการบรษิทัฯ เกี�ยวกบัการซื�อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทําการซื�อขายหลกัทรพัยข์อง

บรษิทัฯ 
 

า ั าค ามน่า ชอ อทา า น 
x บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบตัิเกี�ยวกบัรายการทางบญัชีและการเงิน โดยให้มีการบนัทึกรายการอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได ้ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และก หมายที�เกี�ยวขอ้ง โดยพนักงานทุกคนต้องยดึ

หลกัความซื�อสตัยแ์ละมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที� ดงัต่อไปนี� 
(1) ความถูกตอ้งของการบนัทกึรายการ 

ก  การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบรษิทัฯ จะตอ้งถูกตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มี

ขอ้จาํกดัหรอืขอ้ยกเวน้ใด  ทั �งสิ�น 
ข  การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสรา้ง

รายการเทจ็ ไม่ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ด  กต็าม 
ค  พนักงานทุกคนทุกระดบัตอ้งดาํเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้กําหนด

ต่าง  ของบรษิทัฯ รวมทั �งมเีอกสารหลกั านประกอบการลงรายการทางธุรกิจที�ครบถ้วนถูกต้อง โดยให้ขอ้มูลที�เพยีงพอ และ

ทนัเวลาเพื�อให้พนักงานที�มหีน้าที�เกี�ยวกบัการบนัทกึและจดัทํารายการทางบญัชแีละการเงนิทุกประเภทของบรษิทัฯ สามารถ

ลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดที�ถูกตอ้งครบถว้น 
(2)  รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 

ก  พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระทําการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางดา้นบญัชี

และการเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่าง  ของบรษิทัฯ 
ข  พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบญัชีและการเงินเป็นความ

รบัผดิชอบร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
ค  พนักงานทุกคนที�มหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มลูรายละเอยีดประกอบรายการทาง

บญัชแีละการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
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1  

 
(3) การปฏบิตัติามก หมาย 

ก  พนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้กาํหนดตามก หมายที�เกี�ยวขอ้งเพื�อใหก้ารจดัทํา

และการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถูกตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  
ข  พนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึหลกั ความซื�อสตัยส์จุรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซื�อตรงในการบนัทกึ

และจดัเกบ็ขอ้มลู ซึ�งหมายรวมถงึการไม่ยุ่งเกี�ยวกบักจิกรรมที�ผดิก หมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
 

า ้อมูล ล ค าม ่

x บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูที�สาํคญัของบรษิทัฯ อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา น่าเชื�อถอื และ

โปร่งใสตามขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ผ่านช่องทางต่าง  และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทั �งภาษาไทยและภาษาองัก ษ เพื�อใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างเท่า

เทยีมกนัและปรบัปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัอยู่ตลอดเวลา โดยในรอบปีที�ผ่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกดําเนินการในเรื�องการ

เปิดเผยขอ้มลูไม่ถูกตอ้งตามขอ้กําหนดโดยบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูที�มผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุน

และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะ  
x บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ตาม

ข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง

สมํ�าเสมอและต่อเนื�องเป็นประจาํทุกปี  
x บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วน

น้อยไวอ้ย่างครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มูลการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) แลว้ 

x บรษิทัฯ กําหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบั

รายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) เป็นประจาํทุกปี 
x บริษัทฯ กําหนดให้จดัทําคําอธิบายและการวเิคราะห์ของ ่ ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND 

ANALYSIS หรอื MD&A) เพื�อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจําทกุไตรมาสและตอนสิ�นปี ทั �งนี�เพื�อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบ

ขอ้มูลและเขา้ใจการเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ�นกบั านะการเงนิและผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีได้ดี

ยิ�งขึ�น  
x บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั �งของการ

ประชุมและจาํนวนครั �งที�กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีที�ผ่านมาและความเหน็จากการทําหน้าที�ในเรื�องที�สาํคญั (ถา้ม)ี 
โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี(แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 

x บริษทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงที�สะท้อนถงึภาระหน้าที�และ

ความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทั �งรูปแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 

x บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยคา่สอบบญัชแีละคา่ใชจ่้ายอื�นที�ผูส้อบบญัชไีดใ้หบ้รกิารทั �งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจาํทุกปี 
x คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึ�งลงนามโดยประธานกรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าที�บริหารหรือกรรมการผู้จดัการตามที�ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 6-  และรายงาน

ประจาํปี (แบบ 56-2  ซึ�งไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตร านการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี�เหมาะสมกบัธุรกจิโดยถอื

ปฏบิตัอิย่างสมํ�าเสมอและใชดุ้ลยพนิิจอยา่งระมดัระวงั รวมทั �งมกีารเปิดเผยขอ้มลูที�สาํคญัอยา่งเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ

การเงนิ ซึ�งมผีูส้อบบญัชีอสิระเป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกี�ยวกบัคุณภาพของรายงาน

ทางการเงนิดงักล่าว 
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x บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั �ง ่ ายลงทุนสมัพนัธ์ใหร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุนสมัพนัธ์ (   โดยมอบหมายให้

ผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื�อสารใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ี�สนใจทั �วไป ซึ�งสามารถตดิต่อ

ไดท้ี�หมายเลขโทรศพัท์ 02-2538080 หรอื E-Mail Address : thanyaras@lannar.com 
x  ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้จดัใหม้กีารพบปะระหว่างบรษิทัฯ กบันักวเิคราะห์จากบรษิัทหลกัทรพัย์และธนาคารต่าง  

รวมทั �งสิ�น 3 ครั �ง ดงันี� 
ค ั ที 1 : วนัที�  พ ษภาคม 6  ได้นําเสนอผลการดําเนินงานประจําปี 6  และผลการดําเนินงานประจํา     

ไตรมาสที� 6  และแนวโน้มการดําเนินงานในไตรมาสที� 6  รวมทั �งสภาวะตลาดและราคาถ่านหินและเอทานอล 

ตลอดจนได้รายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่าง  ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นในปี 2562 และโครงการลงทุนต่าง  ที�อยู่ระหว่าง

ดําเนินการ 

ค ั ที 2  :  วนัที� 22 สงิหาคม 2562 ไดนํ้าเสนอผลการดาํเนินงานประจําไตรมาสที� 2 2562 และงวด 6 เดอืนแรกของปี 
2562 และแนวโน้มการดําเนินงานไตรมาสที� 6  รวมทั �งสภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนไดร้ายงาน

ความคบืหน้าโครงการลงทุนต่าง  ที�อยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 
ค ั ที 3  :  วนัที� 25 พ ศจกิายน 2562 ไดนํ้าเสนอผลการดําเนินงานประจําไตรมาสที� 3 2562 และงวด 9 เดอืนแรก

ของปี 6  และแนวโน้มการดําเนินงานในไตรมาสที� 4 6  รวมทั �งรายงานสภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล 
ตลอดจนไดร้ายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่าง  ที�อยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 
 

ท อ ู้ อหุ้น ล า บตัต่อ ู้ อหุ้นอ า่ ท่า ที ม นั 
x คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักและให้ความสําคญัถึงสทิธิของผูถ้อืหุ้นใน านะเจ้าของบริษัทฯ โดยปฏบิตัติาม

หลกัเกณ ์ที�ก หมายกําหนดและส่งเสรมิให้ผูถ้ือหุ้นใช้สทิธิพื�น านของก หมายโดยในปี 2562 บริษทัฯ ได้จดัประชุมใหญ่

สามญัผูถ้ือหุ้นเมื�อวนัที� 22 เมษายน 2562 ระหว่างเวลา 5.00 น. ถงึ 6.32 น. ณ ห้องคริสตลั อลล์ เอ ชั �น  โรงแรม ด ิ     
แอทธนีิ โ เทล แบงคอ็ก, อะ ลกัซ์ชูร ีคอลเล็คชั �น โ เทล เลขที� 6  ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึ�งมี

เสน้ทางคมนาคมที�สะดวก โดยมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมจาํนวน  คน จากจํานวนกรรมการทั �งหมด 4 คน ทั �งนี�ไดป้ฏบิตัติาม

แนวทาง   ซึ�งจดัทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบั

สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ได้รบัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถอืหุ้น

สามญัประจาํปี 2554 ถงึ 2562 และอยูใ่นเกณ ท์ี�ดเียี�ยม 9 ปีตดิต่อกนั โดยไดร้บัคะแนน 00 คะแนนเตม็ 
x บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บั ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั ซึ�งเป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็น    

ผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุ้นพร้อมทั �งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุม  วนั ซึ�งเกินกว่าระยะเวลาที�กําหนดไว้ตามก หมายพร้อมทั �งโ ษณาคําบอกกล่าวหรือหนังสอืเชิญประชุมใน

หนังสอืพมิพไ์ม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมเพื�อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลต่าง  ไดอ้ย่างละเอยีดถี�ถว้น รวมทั �ง

เผยแพร่ข้อมูลเช่นเดยีวกบัที�บรษิัทฯ ส่งให้ผูถ้ือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ทั �งรูปแบบภาษาไทยและภาษาองัก ษก่อนวนั

ประชุม  วนั เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 
x บริษทัฯ ไม่มีการรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาข้อมูลของบริษทัฯ และการเข้าประชุมผูถ้ ือหุ้น เช่น ไม่แจก

เอกสารที�มขีอ้มลูสาํคญัเพิ�มเตมิในที�ประชุมผูถ้อืหุน้อยา่งกะทนัหนั ไม่เพิ�มวาระการประชุมหรอืเปลี�ยนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่

แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ไม่จาํกดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ที�มาสาย เป็นตน้ 
x บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ตํ�ากว่าร้อยละ 0.50 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีง

ทั �งหมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรื�องที�จะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตั �งกรรมการรายใหม่ล่วงหน้า 

โดยเปิดรบัเรื�องก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตั �งแต่วนัที�  ตุลาคม ถงึวนัที�  ธนัวาคม ของทุกปี ทั �งนี� การพจิารณาเรื�องที�จะบรรจุ

เป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชื�อเพื�อแต่งตั �งเป็นกรรมการรายใหม่จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณ แ์ละวธิกีารที�บรษิทัฯ 
กาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าแลว้เท่านั �น โดยผูถ้อืหุน้จะตอ้งเสนอเรื�องเป็นลายลกัษณ์อกัษรสง่ทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร 
(FAX) มายงัเลขานุการบรษิทัฯ หรอืสง่ผ่านทางเวบ็ไซต์ เพื�อแจง้ในเบื�องตน้ แลว้จงึจดัทาํเป็นหนังสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ 
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x โดยส่งทางไปรษณียม์าที �  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

888/99 ชั �น 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

x ส่งทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศพัท ์:  02-2538080  โทรสาร : 02-2536822 
 

x ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดําเนินการตามหลกัเกณ ท์ี�กําหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจ้งหลกัเกณ ์และวธิปีฏิบตัใินการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะให้เขา้ร่วม

ประชุมและการออกเสยีงลงคะแนนพรอ้มทั �งส่งแบบ อร์มหนังสอืมอบฉันทะตามที�ก หมายกําหนดทั �ง 3 แบบ ไปใหผู้ถ้อืหุ้น

ล่วงหน้าพรอ้มกบัหนังสอืนดัประชุม โดยเพิ�มทางเลอืกดว้ยการเสนอชื�อคณะกรรมการอสิระจาํนวนอยา่งน้อย 2 ท่านใหเ้ป็นผูร้บั

มอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบ อรม์มอบฉนัทะที�สามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 
x บรษิทัฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้ือหุ้นสําหรบัแต่ละวาระอย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจโดยมกีารระบุ

ขอ้เทจ็จรงิ, เหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระดว้ย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คาํถาม

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุมโดยสง่ผ่านเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด ้
x ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท อินเวนท์เทค (ซิสเท็มส์) ประเทศไทย จํากดั มาให้บริการและ

ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระโดยได้แจ้งวธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ�มการ

ประชุมโดยแจกบตัรสาํหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตั �งกรรมการจะใชว้ธิลีงมตเิลอืกตั �งกรรมการเป็นรายบุคคลโดย

ไดบ้นัทกึมตทิี�ประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนพรอ้มทั �งคะแนนเสยีงที�เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุกวาระที�มกีารลงคะแนน

เสยีงทั �งนี�บรษิทัฯ จะเปิดเผยมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุ้นพร้อมทั �งผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัทําการถดัไปโดยแจ้งข่าว

ผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
x ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในที�ประชุมผูถ้อืหุน้แบบหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสยีง นอกจากนี�ผูถ้อืหุน้ยงัไดร้บัสทิธขิ ั �น

พื�น านอื�น  อยา่งเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของกรรมการเป็นประจํา

ทุกปี เป็นตน้ซึ�งบรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิี�ก หมายกําหนดโดยเคร่งครดัอยูแ่ลว้ 
x คณะกรรมการและผู้บริหารซึ�งประกอบด้วยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ประธานกรรมการ

ตรวจสอบและประธานอนุกรรมการอื�น เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อชี�แจงและตอบขอ้ซกัถามต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้ โดย

ประธานที�ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหซ้กัถาม 
แสดงความคดิเหน็และหรอืขอ้เสนอแนะต่าง  ไดอ้ยา่งเตม็ที�รวมทั �งไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ที�สาํคญัไวใ้นรายงาน

การประชุมดว้ย 
x เลขานุการบริษัทฯ และทมีงานที�ได้รบัมอบหมายได้จดัทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที�มีสาระสําคญัครบถ้วน

สมบูรณ์โดยได้จดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้นให้ผูถ้อืหุ้น, ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ

บริษัทฯ ภายใน 4 วนันับแต่วนัประชุมแล้วเสร็จ โดยผู้ถอืหุ้นมสีิทธทิี�จะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการ

ประชุมและเอกสารสาํคญัอื�น  ไดต้ลอดเวลา 
x บรษิทัฯ ไม่ไดจ้ดัโครงการนําผูถ้อืหุ้นไปเยี�ยมชมกจิการในปี 6  โดยจะดําเนินการตามแนวทางของสมาคม

สง่เสรมิผูล้งทุนไทยที�จะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการนําผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนไปเยี�ยมชมกจิการเพื�อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัผู้

ถอืหุน้หรอืผูล้งทุน อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯอาจจะพจิารณาจดัโครงการนําผูถ้อืหุน้ไปเยี�ยมชมกจิการเป็นครั �งคราวในอนาคต เช่น

จดัโครงการทุกสามปีต่อครั �งเป็นตน้ 
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บทบาท อ ูมี้ ่ น ้ ี  

x คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายพื�น านของการกาํกบัดแูลกจิการใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดยคาํนึง

สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวตามก หมายหรอืตามขอ้ตกลงที�มกีบับรษิทัฯ โดยไม่กระทาํการใด  ที�เป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน 
ลขิสทิธิ �และทรพัย์สนิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีเหล่านั �นรวมทั �งต่อตา้นการทุจรติและห้ามจ่ายสนิบนเพื�อ

ผลประโยชน์ทางธุรกจิ โดยได้แจง้นโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัแิละเผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี 
(แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

x คณะกรรมการไดก้าํหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งใหผู้ม้ ี

สว่นไดเ้สยีไดร้บัทราบและเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผา่นคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่ผา่นผูบ้รหิาร

ของบรษิทัฯ ซึ�งสามารถสง่ทางไปรษณียห์รอืทาง E-MAILไดโ้ดยตรงโดยไม่ตอ้งเปิดเผยชื�อผูแ้จง้เบาะแสหรอืผูร้้องเรยีนแต่อย่างใด 
เพื�อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดาํเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามที�มผีูแ้จง้เบาะแสดงักล่าวแลว้นําเสนอคณะกรรมการ

บรษิทัฯ โดยตรงเพื�อพจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของ

เรื�องเป็นกรณี  ไป   
x คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการดแูลสิ�งแวดลอ้มและชุมชนสงัคมใกลเ้คยีงที�อาจจะไดร้บัผลกระทบจาก

การประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยตรงเพื�อใหผู้เ้กี�ยวขอ้งมคีวามมั �นใจในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ รวมทั �งสง่เสรมิและสนับสนุนให้

พนักงานทุกคนมสีว่นร่วมในการดูแลและดาํเนินการดา้นความปลอดภยัเกี�ยวกบัชวีติ ชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้มอยา่งต่อเนื�อง 
x บรษิทัฯ กําหนดหลกัเกณ  ์เงื�อนไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลที�มคีวาม

เกี�ยวขอ้ง เพื�อดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามก หมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละก หมายอื�นที�เกี�ยวขอ้งโดยเคร่งครดั 
x บรษิทัฯ กาํหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกี�ยวกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการที�ดเีพื�อความชดัเจนและใหทุ้กคนในองคก์ร

ยดึถอืและปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนัโดยใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นสาํคญั 
 
า า้ น ตั ม 

x คณะกรรมการบริษัทฯ ได้นําแนวคิดความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญา

เศรษ กจิพอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอย่างกลมกลนื โดยนําความรูท้ี�เกดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมา

พั นา รวมทั �งปรบัใช้และคดิค้นให้เกดินวตักรรมทางธุรกจิที�เพิ�มความสามารถในการแข่งขนัและเพิ�มมูลค่าทางธุรกิจอย่าง

ต่อเนื�อง เพื�อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มั �นคง และยั �งยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันี� 
(1) สนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที�ก่อใหเ้กดิมูลค่าเพิ�มแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ที�

เกี�ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม 
(2) ตดิตามดแูลให้ ่ ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ใน

แผนดําเนินการ   เพื�อใหม้ั �นใจไดว้่าทุก ่ ายขององคก์รไดด้ําเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกั และแผนกลยุทธ ์(S g s) ของกจิการ 
(3) ดแูลให้ ่ ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยคํานึงถงึผลกระทบ

และการพั นาทรพัยากรตลอดสาย v u  ch  เพื�อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมั �นคงและยั �งยนื 
(4) จดัใหม้กีรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รที�สอดคลอ้งกบัความต้องการ

ของกจิการ รวมทั �งดูแลใหม้กีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิ�มโอกาสทางธุรกจิและพั นาการดําเนินงานและการ

บรหิารความเสี�ยง เพื�อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 
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ม ุ  
x จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่าง  ที�บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางที�เหมาะสมหรอื

เป็นจรยิธรรมในการดําเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึ�งบรษิทัฯ เชื�อว่าสิ�งเหล่านี�ได้ยดึถอืปฏบิตัิกนัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมา

ยาวนานจนเป็นที�น่าเชื�อถอืและยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิ�งที� “ควร” หรอื “ไม่ควร” อยา่งใด 
x คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการจงึกาํหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึ�นและปรารถนาอยา่งยิ�งที�

จะใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอย่างสมํ�าเสมออยูต่ลอดเวลา 
x ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นที�เชื�อถอืต่อผูม้สีว่นได้

เสยี (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนี� 
(1) ต่อบ ทั ล ู้ อหุ้น 

(1.1) ปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติและถกูตอ้งตามก หมายตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใด  ดว้ยจติอนั

บรสิทุธิ � (GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพื�อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
(1.2) บรหิารจดัการโดยใช้ทกัษะและความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที�ด้วยความมุ่งมั �นในอนัที�จะพั นากจิการ

ของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมั �นคง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดแูลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิ ูชนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตนเอง ขจดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสมํ�าเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่นําขอ้มลูหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื�อแสวงหาประโยชน์ของ

ตนเองและหรอืบุคคลอื�นหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใด  จากการปฏบิตัหิน้าที�โดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล และเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุ้นอยา่งเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลู ค้า 
(2.1) ปฏิบตัติ่อลูกค้าโดยยดึหลกัความซื�อสตัย์และยุติธรรม รวมทั �งเปิดเผยและให้ข้อมูลเกี�ยวกบัสนิคา้และ

บรกิารที�ถูกตอ้งครบถว้นแกลู่กคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงื�อนไขขอ้ผกูพนัต่าง  ที�มตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ย

ความมนํี�าใจ 
(2.3) คํารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และดําเนินการอย่างเป็นธรรมเพื�อสนองต่อความตอ้งการของ

ลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้และไม่นําไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กี�ยวขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารที�มคีณุภาพและไดม้าตร านอยา่งสมํ�าเสมอรวมทั �งพั นาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ 

คดิคน้นวตักรรมใหม่  เพื�อเพิ�มคุณค่าให้แก่สนิค้าและบริการอย่างต่อเนื�องเพื�อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและหรือ

แสวงหาลู่ทางที�เป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 
(2.6) ไม่คา้กําไรเกินควรเมื�อเปรยีบเทียบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลีกเลี�ยงการกําหนดเงื�อนไข

ทางการคา้ที�ไม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 
(3) ต่อ นั าน 

(3.1) ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิ �ศรคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ั �นพื�น านของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 
(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการทํางาน โดยคํานึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนามยัของ

พนักงานอยูเ่สมอ 
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(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ึก น อบรมและพั นาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทั �วถงึ สรา้งความมั �นคง

ในอาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนักงานแต่ละคน 

(3.4) ส่งเสรมิให้พนักงานมสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางการดําเนินงาน การพั นาและการแก้ไขปัญหาของ

บรษิทัฯ เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 
(3.5) ใหผ้ลตอบแทนที�เป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานของ

พนักงานแต่ละคน 

(3.6) การแต่งตั �งและโยกย้าย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน ต้องกระทําด้วยความสุจรติใจ และ

ตั �งอยูบ่นพื�น านของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนั �น  
(3.7) ปฏบิตัติามก หมายและขอ้บงัคบัต่าง  ที�เกี�ยวขอ้งกบัพนักงานอยา่งเคร่งครดั 
(3.8) หลกีเลี�ยงการกระทําใด  ที�ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเนื�องจากไดร้บั

ความเดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพื�อใหค้วามเดอืดรอ้นของพนักงานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางที�ถูกตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้า ล /ห อ ้าหนี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด  ที�ไม่สุจรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หนี� ถา้มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอื

การรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใด  ที�ไม่สุจรติเกดิขึ�นพงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคูค่า้และ/หรอืเจา้หนี� และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดย

ยตุธิรรมและรวดเรว็ 
(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงื�อนไขต่าง  ที�มตี่อคูค่า้และ/หรอืเจา้หนี�อยา่งเคร่งครดั ในกรณีที�ไม่สามารถปฏบิตัิ

ตามเงื�อนไขขอ้ตกลงขอ้ใดต้องรบีแจ้งให้คู่คา้และ/หรอืเจ้าหนี�ทราบล่วงหน้าเพื�อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและ

ป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหายลุกลามออกไป 
(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิที�ถูกตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี�อยา่งสมํ�าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจที�ดต่ีอกนัในวถิทีางที�ถูกตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่ ่ ทา า คา้ 
(5.1) ประพ ตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของก หมายและส่งเสรมิใหม้กีารแขง่ขนัที�เป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูที�เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารที�ไม่สุจรติผดิก หมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น 

การจ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ข่ง เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระทาํการใด  ที�ไม่เป็นธรรมหรอืพยายามทําลายชื�อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาหรอืให้

รา้ย โดยปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อชุมชน ั คม ล ล้อม 

(6.1) ไม่ดําเนินธุรกจิและหรอืกระทําการใด  ที�จะมผีลเสยีหายต่อชื�อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 
(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความสําคัญกับการดูแลรักษา

สิ�งแวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิ�น 
(6.3) ปลูก ังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิ�งแวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึ�นในหมู่พนักงาน    

ทุกระดบัอย่างต่อเนื�องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดล้อมโดยรวม

โดยดาํเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครั  
(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามก หมายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
(6.5) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที�ทําธุรกิจผดิก หมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั �นคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชั �นทุกรปูแบบ 
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(7) ต่อ ท มนุ ชน 
(7.1) บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั ให้ความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัหลกัสิทธิ

มนุษยชนแก่พนกังานเพื�อนําไปปฏบิตัเิป็นส่วนหนึ�งในการดาํเนินงานและไม่สนับสนุนกจิการที�ละเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 
(7.2) พนักงานทุกระดบัของบริษทัฯ ต้องทําความเขา้ใจบทบญัญตัิก หมายที�เกี�ยวขอ้งกบัหน้าที�และความ

รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ี�ถว้นและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อคําปรกึษาจากผู้บงัคบับญัชาตามลําดบั

ชั �นและหรอืที�ปรกึษาทางก หมายเฉพาะเรื�องหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยลําพงั 
(7.3) เมื�อพนกังานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนกังานควรศกึษาบทบญัญตักิ หมาย ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวั นธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพื�อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตัิงานในประเทศปลายทางไม่ผดิ

ก หมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวั นธรรมของประเทศปลายทาง 
(7.4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกี�ยวกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและ

ผลประโยชน์ต่าง  ตลอดจนเงื�อนไขในการจา้งงานต่าง  โดยไมบ่งัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงาน

เดก็ โดยไมย่อมใหม้กีารเลอืกปฏบิตั ิและจะดาํเนินการเพื�อรองรบัโอกาสที�เท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนกังาน ทุกคน โดยจดัใหม้ี

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานที�ดแีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตร านแรงงานไทย 

รวมทั �งบทบญัญตักิ หมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื�น  ที�เกี�ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(8) ต่อค าม น ลา ทา า มอ  

(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมสีว่นร่วมและไม่ ักใ ่ พรรคการเมอืง

ใด พรรคการเมอืงหนึ�ง หรอืผูม้อีาํนาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ�ง 
(8.2) บรษิัทฯ ไม่มสี่วนร่วมในการหาเสยีง หรอืโ ษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใด  ในพื�นที�ของ

บรษิทัฯ รวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพื�อการนั �น 
(8.3) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายที�จะใหก้ารสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใด  ของบรษิัทฯ แก่นักการเมอืง

หรอืพรรคการเมอืงใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัยดึมั �นในระบอบประชาธปิไตย และส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุก

ระดบัสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของก หมายใน านะพลเมอืงดี ซึ�งพนักงานสามารถแสดงออกเขา้

ร่วมสนบัสนุนหรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาทาํงานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที� 
(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงที�พงึม ีโดยเป็นการกระทําในนาม

ของแต่ละบุคคลโดยไม่ใชต้ําแหน่งในบรษิทัฯ และชื�อ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ื�นใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนับสนุนแก่

นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 
(8.6) บรษิัทฯ ไม่มนีโยบายให้พนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ สั �งการหรอืโน้มน้าวด้วยวธิกีารใด  ที�ทําให้

พนักงานและ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึ�งอาจทําใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองค์กรและ

ก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 
 

้อ บตั มอมี ัญหา 
จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานที�กาํหนดไวนี้�คงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรื�องทุก

กรณีที�อาจจะเกดิขึ�นได ้ดงันั �นเมื�อมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึ�นพนักงานควรปรกึษาหารอืผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชั �น เพื�อ

ชี�แนะแนวทางที�เหน็ว่าสมควรและเหมาะสมเป็นกรณี  ไป 
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า บ หา ั า ท ั า อ ่า มี ท า ท ล 

บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยคํานึงถงึผลกระทบและการพั นา

ทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value  อย่างเหมาะสม โดยคาํนึงถงึประโยชน์สงูสุดที�มต่ีอผูม้สีว่นได้

เสยีทุก ่ าย ตั �งแต่การจดัซื�อจดัจา้ง กระบวนการผลติ คู่ค้าธุรกจิขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่าง  เช่น ตวัแทนจําหน่ายในประเทศ 
ต่างประเทศ และความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค ซึ�งเป็นลูกคา้ปลายสุดของห่วงโซ่อุปาทาน เพื�อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมั �นคงและยั �งยนื ดงันี� 
(1) า บ หา ห่ ่ ห่ คุ ค่า (Sustainable Value Chain) 

ก  ดา้นกระบวนการผลติ : บรษิัทฯ ได้ปรบัปรุงกระบวนการผลติโดยการนําเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัมาปรบัใชใ้นการ

ผลติเพื�อเพิ�มผลผลติ ลดเวลาและกระบวนการผลติ 

ข  ดา้นการจดัซื�อจดัจา้ง : บรษิทัฯ ทาํการจดัซื�อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุม

ที�รดักุมและ สนับสนุนใหม้กีารจดัซื�อจดัจา้งจากผูป้ระกอบการที�เป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบน

พื�น านของความสมัพนัธ์ในเชิงธุรกิจอย่างเป็นธรรมทั �งสอง ่ าย รกัษาข้อมูลต่าง  ที�ได้รบัจากผู้เสนอราคา หรือผู้เข้าร่วม

ประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอื�นทราบ รกัษาความสมัพนัธ์กบัคู่คา้ ในเชิงธุรกจิด้วยความเสมอ

ภาค ไม่เรียกร้อง รบัทรพัย์สนิหรือผลประโยชน์อื�นใดทั �งโดยตรงและโดยอ้อมจากคู่ค้า โดยไม่มีขอ้ยกเว้นใด  ทั �งสิ�น โดยมี

ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อีํานาจในการจดัซื�อจดัจ้างใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ําปรกึษา คําแนะนําและรบั ังความคดิเหน็ของผู้ปฏบิตังิาน

ด้วยความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมีอํานาจในการควบคุม ตรวจสอบ และดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณหรือ     

ธรรมาภิบาลในเรื�องนี�อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามีการปฏิบตัิผิดจรรยาบรรณหรือธรรมาภิบาลต้องดําเนินการสอบสวนและ

พจิารณาลงโทษทางวนิยัตามขั �นตอนที�กาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึ�งบรษิทัฯ ไดค้าํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ที�ไดร้บัเป็นสาํคญั 
ค  ดา้นการขนส่ง : บรษิทัฯ ไดจ้ดัจา้งบรษิทัขนส่ง ที�มปีระสทิธภิาพ มชีื�อเสยีงและมมีาตร านในการขนส่งเป็นที�ดี

ตามหลกัสากล เพื�อขนส่งสนิค้าให้ถึงลูกค้าอย่างมีคุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพของบริษัทขนส่งอย่างต่อเนื�องและ

สมํ�าเสมอ 
ง  ดา้นคู่คา้ : บรษิัทฯ ปฏบิตัิต่อคู่คา้อย่างโปร่งใส่ ยุตธิรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใด  ปฏบิตัติาม

เงื�อนไขและขอ้ตกลงอย่างเคร่งครดั ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจที�ดต่ีอกนัอย่างถูกต้องและ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ถ้ามีข้อมูลทีมีการเรียกหรือการรบัหรือการจ่ายผลประโยชน์ใดที�ไม่สุจริตเกิดขึ�นพึงเปิดเผย

รายละเอยีดต่อคู่คา้และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 
จ  ดา้นผูบ้รโิภค : บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อลูกคา้ที�เป็นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีที�สาํคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกจิ โดย

ยดึหลกัความซื�อสตัย์และยุติธรรม รกัษาความลบัทางการค้าของลูกค้า ปฏบิตัิตามเงื�อนไขข้อผูกพนัต่าง  ที�มต่ีอลูกค้าอย่าง

เคร่งครดั ไม่คา้กําไรเกนิควร ผลติสนิคา้ที�มคุีณภาพและไดม้าตร านตรงกบัความต้องการของลูกคา้ รวมทั �งใหบ้รกิารหลงัการ

ขาย เพื�อใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุ    
(2) า บ หา ั า ้าน ลั าน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ จงึกาํหนดแนวทางปฏบิตัเิกี�ยวกบั

การใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปนี� 
(1) บริษัทฯ จะพั นาระบบพลงังานต่าง อย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�องโดยกําหนดให้การใช้และการอนุรกัษ์

พลงังานเป็นส่วนหนึ�งของการดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัก หมายและขอ้กาํหนดที�เกี�ยวขอ้ง 
(2) บริษัทฯ จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากรพลังงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื�องและให้เหมาะกับ

เทคโนโลยทีี�ใชแ้ละมาตร านการปฏบิตังิานที�ด ี
(3) บรษิทัฯ จะกําหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสื�อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจ

และยดึถอืปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง 
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(4) บรษิัทฯ ถอืว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าที�และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัที�

จะตอ้งใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการที�กาํหนดขึ�นอย่างเคร่งครดั 
(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนที�จาํเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การ ึกอบรม

และการมสีว่นร่วมในการนําเสนอขอ้คดิเหน็เพื�อพั นาพลงังานอย่างสมํ�าเสมอและต่อเนื�อง 
(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานดา้นพลงังานเป็นประจาํทุกปี เพื�อให้

การพั นาและการใช้พลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 
(3) า บ หา ั า า้น า ั อ ั ้า  

บรษิทัฯ กาํหนดใหม้หีน่วยงานจดัซื�อเป็นผูดํ้าเนินการเกี�ยวกบัการจดัซื�อจดัจ้างต่าง  เพื�อใหเ้ป็นไปตามความ

ประสงคข์องทุกหน่วยงานและเพื�อไดคุ้ณภาพตามมาตร านที�กาํหนด จงึไดก้าํหนดขั �นตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนี� 
(1) การจดัซื�อจดัจ้างทุกรายการให้เน้นประโยชน์และคุณภาพที�ดต่ีอบรษิัทฯ เป็นสําคญั โดยจะต้องได้รบั

พสัดุสิ�งของตรงตามความต้องการทั �งคุณภาพ ราคา จํานวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และคํานึงถงึนโยบายดา้น

คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิ�งแวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 
(2) พนักงานผูด้าํเนินการจดัซื�อจดัจ้างจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าที�ด ีเพื�อหลกีเลี�ยงการจดัซื�อจดัจ้าง

แบบเร่งด่วนโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 
(3) บริษัทฯ จะไม่เอาเปรียบคู่ค้า โดยจะต้องคํานึงถึงประโยชน์และความเสยีหายที�อาจเกิดขึ�นในด้าน

ชื�อเสยีง ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 
(4) พนักงานที�ดําเนินการจะต้องใหข้้อมูลที�ถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่คา้ด้วยวธิกีารที�เปิดเผย และให้

โอกาสแก่คู่คา้อย่างเท่าเทยีมกนั 
(5) พนักงานที�ดาํเนินการควรรบั ังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใด  ที�คู่ค้ารอ้งเรยีนหรอืแนะนําเพื�อปรบัปรุง

แกไ้ขปัญหาที�เกดิขึ�นในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิ�งขึ�น 
(6) พนักงานที�ดําเนินการต้องรกัษาขอ้มูลต่าง  ที�ได้รบัจากผู้เสนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละ

รายไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอื�นทราบ 
(7) การเชญิคู่คา้เพื�อเสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัที�เป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพื�น านของความสมัพนัธ์ในเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทั �งสอง ่ าย โดยเปิดเผย และมี

หลกั านที�อา้งองิได ้
(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์

อื�นใดทั �งโดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใด  ทั �งสิ�น 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อีาํนาจในการจดัซื�อจดัจ้างต้องใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ําปรกึษา คําแนะนําและรบั ัง

ความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผูบ้รหิารและหรอืผู้มอีํานาจในการจดัซื�อจดัจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มกีารปฏบิตัิตาม

จรรยาบรรณในเรื�องนี� อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณต้องดําเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษ

ทางวนิยัตามขั �นตอนที�กาํหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 
(12) สนับสนุนให้มกีารจดัซื�อจดัจ้างจากผู้ประกอบการที�เป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื ของบรษิัทฯ 

โดยคาํนึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ที�ไดร้บัเป็นสาํคญั 
(13) จดัซื�อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมที�รดักุม และปรบัเปลี�ยนวธิกีาร

ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
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(4) า บ หา ั า ้าน ทค น ล ี า น ท ล า อ า  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารถือเป็นปัจจัยสําคัญที�ช่วยส่งเสริมการดําเนินธุรกิจและเพิ�ม

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการทํางาน บรษิทัฯ จงึกําหนดให้เป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ที�จะต้องใช้

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารภายใต้ขอ้บงัคบัของก หมาย ระเบยีบคําสั �งและมาตร านที�บรษิัทฯ กําหนด 
ดงัต่อไปนี� 

(1) บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้กีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบยีบ คําสั �งบรษิัทฯ เพื�อให้

พนักงานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามก หมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  
(2) พนักงานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าที�และยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนี� 

ก  ตอ้งปฏบิตัติามก หมายลขิสทิธิ � ก หมายว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และคําสั �งของบรษิัทฯ 
ที�เกี�ยวกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่าง  

ข  ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิ �ซอร์ แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอื�น 
ค  หา้มนําโปรแกรมที�เป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านส่วนตวั หรอืนําไปใหผู้อ้ื�นที�ไมใ่ช่พนกังานบรษิทัฯ ใชเ้พื�อ

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืทําซํ�า เผยแพร่ ทาํการเปลี�ยนแปลงแกไ้ขทุกอย่างทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
ง  หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิัทฯ ของตนเองและของผู้อื�น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืข้อความที�มผีลร้ายต่อ

ความมั �นคงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบนัพระมหากษัตริย์ ข้อความส่วนตัว ข้อความที�มีเนื�อหาชวนให้งมงาย ไม่

สรา้งสรรค ์จดหมายลกูโซ่ เรื�องขม่ขู่ ขอ้มูลที�มไีวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลง

ขอ้ความในอเีมลของบรษิทัฯ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อย่างใดทั �งสิ�น 
จ  ห้ามใช้ระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพร่ข่าวสารหรือข้อมูลต่าง  ของบริษัทฯ ให้กับบุคคลภายนอก 

ยกเวน้ผูท้ี�มหีน้าที�เกี�ยวกบัการประชาสมัพนัธท์ี�ไดร้บัอนุญาตแลว้เท่านั �น 
 หา้ม DOWNLOAD ไ ลท์ุกประเภทโดยไม่ไดร้บัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืขา่ยภายในเพื�อความบนัเทงิ

ต่าง  เพื�อไม่ทาํใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-ส่งขอ้มลูของผูอ้ื�นลดลง 
ช  ตอ้งไม่ใชเ้ครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อการกระทาํผดิก หมาย ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย 

ศลีธรรม การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูที�เป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 
ซ  การใช้เครื�องคอมพวิเตอร์ หรอือุปกรณ์สื�อสารส่วนตัวที�ต้องการเชื�อมต่อเขา้ระบบเครอืข่ายของบรษิัทฯ 

จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าที�บรหิารก่อน 
 การใชง้านเครื�องคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการนํา NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะต้องตั �ง

เครื�องใหม้กีารใสร่หสัผ่านในการใชง้านทุกครั �ง เพื�อความปลอดภยัในการทาํงาน โดยรหสัผ่านจะต้องเกบ็เป็นความลบั และ

ควรมกีารเปลี�ยนแปลงอย่างสมํ�าเสมอเป็นระยะ  อย่างน้อยทุก 3 เดอืน 
ญ  ตอ้งไม่ตดิตั �งโปรแกรมที�สามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มลูบนเครอืข่ายทั �งสิ�นเวน้แต่จะไดร้บัอนุญาตจาก

ประธานเจา้หน้าที�บรหิารเป็นกรณีพเิศษเพื�อการปฏบิตัติามก หมายและหรอืระเบยีบที�เกี�ยวขอ้งเท่านั �น 
 ต้องดูแลรกัษาเครื�องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที�รบัผิดชอบให้อยู่ในสภาพดี และมีการใช้งานอย่าง

เหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบ

ขอ้สงสยัว่าพนกังานใชง้านในทางที�ไม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื�อป้องกนัความปลอดภยัของ

ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 
(4) หากบรษิทัฯ พบว่าพนักงานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ คําสั �งของบรษิัทฯ ที�กําหนดไว้พนักงานที�

่ า ืนจะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามก หมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
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(5) า บ หา ั า ้านท ั นทา ัญญา ล ล ท  
เพื�อดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามก หมายลขิสทิธ ิและพระราชบญัญตักิารใชง้านคอมพวิเตอรจ์งึกําหนดแนวป บิตัิ

ดงัต่อไปนี� 
(1) โปรแกรมที�ใช้ในงานของบริษัทฯ จะต้องเป็นโปรแกรมที�ถูกต้องตามก หมายเท่านั �นยกเว้นโปรแกรม

ประเภทที�ไม่มลีขิสทิธ ิ“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 
(2) การตดิตั �ง ปรบัปรุง เปลี�ยนแปลง ยกเลกิโปรแกรมใด  บนเครื�องคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ จะตอ้งดาํเนินการ

โดยสว่นขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากสว่นขอ้มลูและสารสนเทศเท่านั �น 
(3) หากมีการตรวจสอบพบว่ามีการติดตั �งโปรแกรมที�ไม่ได้รับอนุญาต พนักงานที�ติดตั �งโปรแกรมรวมถึง

พนักงานผูใ้ชค้อมพวิเตอร์ที�มโีปรแกรมดงักล่าวติดตั �งอยู่จะต้องรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิัยตาม

ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯดว้ย 
(4) หา้มนําโปรแกรมของบรษิัทฯ ไปใช้งานกบัเครื�องคอมพวิเตอร์ส่วนตวัหรอืคอมพวิเตอร์ของบุคคลอื�นโดย

ไม่ไดร้บัอนุญาตโดยเดด็ขาด 
(5) หา้มนําโปรแกรมของบริษัทฯไปให้ผูอ้ื�นใชง้านหรอืนําไปหาประโยชน์เพื�อการค้าโดยไม่ไดร้บัอนุญาตโดย

เดด็ขาด เช่น ใหย้มื ใหเ้ช่า หรอืนําไปขาย เป็นตน้ 
(6) หา้มนําโปรแกรมที�เป็นของบรษิทัฯ ไปทาํซํ�า (COPY) เผยแพร่ ทาํการเปลี�ยนแปลงหรอืแกไ้ขใด  โดยไม่ได้

รบัอนุญาต 
(7) สิ�งประดิษฐแ์ละหรอืโปรแกรมที�พั นาขึ�นถือว่าเป็นทรพัยส์นิหรอืสมบตัิของบรษิัทฯ ซึ�งบริษัทฯ มสีทิธใิน

สิ�งประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ที� หา้มพนักงานนําไปเผยแพร่หรอืนําไปใช้เพื�อประโยชน์ในทางการคา้ใด  
ทั �งสิ�น 

(8) โปรแกรมประเภทกาํจดัไวรสั (ANTIVIRUS)จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนขอ้มูล

และสารสนเทศ โดยผู้ที�ใช้งานจะต้องทําการค้นหาไวรสั (SCAN VIRUS) เมื�อมีการนําขอ้มูลจากภายนอกมาใช้งานใน

คอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 
(9) พนักงานจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใชง้านโปรแกรมต่าง  ของบรษิทัฯ เพื�อไม่ใหเ้กดิ

ความเสยีหายต่อตวัโปรแกรมที�เป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 
(10) พนักงานและบุคคลภายนอกที�เขา้มามสี่วนร่วมในการใช้งานโปรแกรมต่าง  ของบรษิทัฯ จะต้องป บิตัิ

ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิัทฯโดยเคร่งครดั หาก ่ า ืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ และจะถูกดาํเนินคดตีามก หมายในทุกกรณีดว้ย 
(6) า บ หา ั า ้านชุมชน ั คม ล ล้อม 

บรษิทัฯประกอบธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมั �นในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทั �งปฏิบัติตามก หมายที�เกี�ยวข้องโดยเคร่งครัด 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้าํหนดนโยบายเกี�ยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้มไวด้งัต่อไปนี� 
(1) ไม่ดาํเนินธุรกจิและหรอืกระทําการใด  ที�จะมผีลเสยีหายต่อชื�อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 
(2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความสําคัญกับการดูแลรักษา

สิ�งแวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิ�น 
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(3) ปลูก ังจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึ�นในหมู่พนักงาน

ทุกระดบัอย่างต่อเนื�องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภัยต่อชุมชน สงัคมและสิ�งแวดล้อม

โดยรวมโดยดาํเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครั  
(4) ป บิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารป บิตัติามก หมายและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที�ทําธุรกจิผดิก หมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมั �นคงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
บรษิทัฯ ตระหนักดวี่า “ชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม” เป็นกลไกสาํคั ที�จะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัให้กจิการของ

บริษัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างมั �นคง โดยเริ�มจากสงัคมเล็ก  ในองค์กร ได้แก่ พนักงานซึ�งเป็นหวัใจสําคั ที�จะเสริม

ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัไปสู่สงัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมที�เป็นเป้าหมายในการ

ดาํเนินการดงันี� 
(ก) ระดบัองคก์ร 

(1) พฒันาทกัษะของพนกังานทกุคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสูก่ารบรหิาร

ความสามารถ (Co t cy a a t) 

(2) ส่งเสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
(3) ส่งเสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

(ข) ระดบัชุมชน 
(1) อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิ�งแวดลอ้ม 
(2) ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
(3) ส่งเสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
(4) ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพื�อเป็นราก านของการพฒันาคุณภาพ

ชวีติของเยาวชน 
(ค) ระดบัประเทศ 

(1) สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้ม 
(2) สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติสาํนึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

บรษิัทฯ กําหนดให้มกีารสื�อสารและเผยแพร่การดําเนินงานเกี�ยวกบัความรับผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ

สิ�งแวดลอ้ม เพื�อใหพ้นักงานของบรษิทัฯ และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุก ่ ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที� www.lannar.com 
(7) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น  

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมั �นในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �นทุกรูปแบบโดยปลกูจติสาํนึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและ

พนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชั �น สรา้งค่านิยมที�ถูกตอ้งและเพิ�มความเชื�อมั �น

ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุก ่ ายเพื�อพฒันาองคก์รใหม้คีวามมั �นคงและยั �งยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์

ต่อต้านการคอร์รปัชั �นและได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมป บิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจรติ (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION” หรอื 
C C ) า งแ ่  2558 และไดร้ การร รอง ห้ ่ออายออกไ อก 3 จนถง นท� 5 จกิายน 2564 

 
 
 

 
 
 

 
 

2 1 

 

การปฏิบติัตามหลกัการกากบัดแูลกิจการที�ดี  

ริ ท  การ ิ ิ า หลกการกาก ดแลกจิการท�ดสาหร ริ ทจดทะเ ยน  2560 (Corporate Governance 
Code for listed Companies 2017) ท�ออก ดยสานกงาน ะกรร การกาก หลกทร ยและ ลาดหลกทร ย (ก.ล. .) 
ร ถงได้ จิาร าและท ท นน ย ายการกาก ดแลกจิการท�ดเ น ระจาทก หรอือย่างน้อย ละ 1 รง ดย น

เรื�องท� ริ ท  ยงไ ่ได้ ิ แิละ า รการทดแทนท�เห าะส ดง ่อไ น 
 

้อท� ั ป่ ิ ติั ตุ รอ าตรการท ทน อ ริ ทั  
(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหน่งของ

กรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายกํากับดูแล

กจิการ โดยควรกําหนดไวไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 

บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดก้ําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่

เกนิ 9 ปี แต่กรรมการอสิระที�ดํารงตําแหน่งเกนิกว่า 9 ปีนั �น สามารถให้

ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

ข้อกําหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิทัจดทะเบียนซึ�งเป็นผู้ที�มี

ความเชี�ยวชา ที�หลากหลาย โดยเ พาะงานดา้นบั ชแีละการเงนิ และ

ความรู้ด้านก หมายต่าง  อกีทั �งได้นําความรู้ ประสบการณ์และความ

เชี�ยวชา มาใหข้้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการกําหนดกลยุทธแ์ละ

นโยบายการดําเนินธุรกจิของบรษิทัตามแนวทางการพฒันาอย่างยั �งยนื 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึเสนอใหท้ี�ประชุมสามั ผู้ถือหุ้นเลือกตั �งกลบั

เขา้มาดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระต่อไป 
 

(2) บรษิทัฯ ควรกําหนดนโยบายเกี�ยวกบัจํานวนองคป์ระชุม

ขั �นตํ� า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�ประชุม

คณะกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจาํนวนกรรมการทั �งหมด 

บรษิัทฯ ป บิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดที� 3 ข้อ18และตาม

พระราชบั ตับิรษิทัมหาชน จํากดั พ ศ   มาตรา  ที�ระบุว่า 

“ในการประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อย

กว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั �งหมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม ”  
 

(3) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่ง

น้อยรอ้ยละ 7  ของการประชุมทั �งหมดในรอบปี  
คณะกรรมการบรษิทัฯมจีาํนวนกรรมการ 14 คนและมกีารประชุมในปี 

 รวมทั �งสิ�น  ครั �ง โดยมีกรรมการจํานวน  คน ที�เข้าร่วม

ประชุมเกนิรอ้ยละ 7  ของการประชุมทั �งหมดแต่มจีาํนวนกรรมการ

เพียง  คนที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ถึงร้อยละ  ของการ

ประชุมทั �งหมดเนื�องจากตดิธุรกจิอื�นที�สาํคั  ทั �งนี�ไดม้กีารส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมที�ครบถ้วนเพยีงพอ ให้กรรมการล่วงหน้าอย่าง

น้อย 7 วนัก่อนจะมกีารประชุมคณะกรรมการทุกครั �ง ซึ�งกรรมการที�

ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมกไ็ดแ้สดงความคดิเหน็ในวาระต่าง  ที�เป็น

ประโยชน์กบับรษิทัฯ ไวล้่วงหน้า 
 

(4) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตั �งกรรมการอิสระเป็นประธาน

กรรมการ 

ถงึแม้ประธานกรรมการบรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธาน

กรรมการไดท้าํหน้าที�กาํกบัดแูลบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคั  และไม่เอื�อผลประโยชน์

ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ�ง อีกทั �งยงัสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ 

และกรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็น

อสิระ และยงัไม่เคยมกีรณีที�ประธานกรรมการได้ใช้สทิธใินการออก

เสยีงเพื�อชี�ขาดในมตใิด   
 

 
 



231

 
 

2 1 

 

การปฏิบติัตามหลกัการกากบัดแูลกิจการที�ดี  

ริ ท  การ ิ ิ า หลกการกาก ดแลกจิการท�ดสาหร ริ ทจดทะเ ยน  2560 (Corporate Governance 
Code for listed Companies 2017) ท�ออก ดยสานกงาน ะกรร การกาก หลกทร ยและ ลาดหลกทร ย (ก.ล. .) 
ร ถงได้ จิาร าและท ท นน ย ายการกาก ดแลกจิการท�ดเ น ระจาทก หรอือย่างน้อย ละ 1 รง ดย น

เรื�องท� ริ ท  ยงไ ่ได้ ิ แิละ า รการทดแทนท�เห าะส ดง ่อไ น 
 

้อท� ั ป่ ิ ติั ตุ รอ าตรการท ทน อ ริ ทั  
(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการดํารงตําแหน่งของ

กรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายกํากับดูแล

กจิการ โดยควรกําหนดไวไ้ม่เกนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 

บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดก้ําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่

เกนิ 9 ปี แต่กรรมการอสิระที�ดํารงตําแหน่งเกนิกว่า 9 ปีนั �น สามารถให้

ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

ข้อกําหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิทัจดทะเบียนซึ�งเป็นผู้ที�มี

ความเชี�ยวชา ที�หลากหลาย โดยเ พาะงานดา้นบั ชแีละการเงนิ และ

ความรู้ด้านก หมายต่าง  อกีทั �งได้นําความรู้ ประสบการณ์และความ

เชี�ยวชา มาใหข้้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการกําหนดกลยุทธแ์ละ

นโยบายการดําเนินธุรกจิของบรษิทัตามแนวทางการพฒันาอย่างยั �งยนื 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึเสนอใหท้ี�ประชุมสามั ผู้ถือหุ้นเลือกตั �งกลบั

เขา้มาดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระต่อไป 
 

(2) บรษิทัฯ ควรกําหนดนโยบายเกี�ยวกบัจํานวนองคป์ระชุม

ขั �นตํ� า ณ ขณะที�คณะกรรมการจะลงมติในที�ประชุม

คณะกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจาํนวนกรรมการทั �งหมด 

บรษิัทฯ ป บิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดที� 3 ข้อ18และตาม

พระราชบั ตับิรษิทัมหาชน จํากดั พ ศ   มาตรา  ที�ระบุว่า 

“ในการประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อย

กว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั �งหมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม ”  
 

(3) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอยา่ง

น้อยรอ้ยละ 7  ของการประชุมทั �งหมดในรอบปี  
คณะกรรมการบรษิทัฯมจีาํนวนกรรมการ 14 คนและมกีารประชุมในปี 

 รวมทั �งสิ�น  ครั �ง โดยมีกรรมการจํานวน  คน ที�เข้าร่วม

ประชุมเกนิรอ้ยละ 7  ของการประชุมทั �งหมดแต่มจีาํนวนกรรมการ

เพียง  คนที�ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ถึงร้อยละ  ของการ

ประชุมทั �งหมดเนื�องจากตดิธุรกจิอื�นที�สาํคั  ทั �งนี�ไดม้กีารส่งเอกสาร

ประกอบการประชุมที�ครบถ้วนเพยีงพอ ให้กรรมการล่วงหน้าอย่าง

น้อย 7 วนัก่อนจะมกีารประชุมคณะกรรมการทุกครั �ง ซึ�งกรรมการที�

ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมกไ็ดแ้สดงความคดิเหน็ในวาระต่าง  ที�เป็น

ประโยชน์กบับรษิทัฯ ไวล้่วงหน้า 
 

(4) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตั �งกรรมการอิสระเป็นประธาน

กรรมการ 

ถงึแม้ประธานกรรมการบรษิทัฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธาน

กรรมการไดท้าํหน้าที�กาํกบัดแูลบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดย

คาํนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคั  และไม่เอื�อผลประโยชน์

ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ�ง อีกทั �งยงัสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ 

และกรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็น

อสิระ และยงัไม่เคยมกีรณีที�ประธานกรรมการได้ใช้สทิธใินการออก

เสยีงเพื�อชี�ขาดในมตใิด   
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้อท� ั ป่ ิ ติั ตุ รอ าตรการท ทน อ ริ ทั  
(5) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนควร

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนให ่ (มากกว่า   
รอ้ยละ 50) 

แม้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ไม่ได้เป็น

กรรมการอิสระเป็นส่วนให ่ แต่เป็นผู้ที�มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกี�ยวกบัอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบใน

านะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั �งมคีุณธรรม ตดัสนิใจ

ด้วยข้อมูลและเหตุผล มวีุฒิภาวะและยดึม ั �นในการทํางานอย่างมรีะบบและ

หลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบงํา

ของผูห้นึ�งผูใ้ด และเป็นผูท้ี�สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

(6) บริษัทฯ ควรพิจารณาแต่งตั �งกรรมการอิสระเป็น

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  
   

แมป้ระธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ของบรษิทัฯ ไม่ไดเ้ป็น

กรรมการอสิระ แต่เป็นผูท้ี�มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมี

ความเข้าใจเกี�ยวกับอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบใน านะประธาน

กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมทั �งมีคุณธรรม ตดัสินใจด้วย

ข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดม ั �นในการทํางานอย่างมีระบบและ

หลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบงํา

ของผูห้นึ�งผูใ้ด และเป็นผูท้ี�สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และยงัไม่เคยมีกรณีที�

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้ใช้สทิธใินการออกเสยีง

เพื�อชี�ขาดในมตใิด  
(7) คณะกรรมการควรพิจารณาจัดตั �งคณะกรรมการ

กํากบัดแูลกจิการ (ที�เป็นระดบักรรมการ) 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ( คณะกรรมการ ก ก ก ) ของบริษัทฯ

ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คนซึ�งมาจากทุกสายงานของ

บริษทัฯ ถึงแม้คณะกรรมการ ก ก ก ส่วนให ่จะเป็นผู้บริหารแต่เป็นผู้ที�มี

ความรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกี�ยวกบัอํานาจ

หน้าที�และความรบัผิดชอบใน านะกรรมการกํากับดูแลกิจการ รวมทั �งมี

คุณธรรม ตดัสนิใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมั �นในการทํางาน

อย่างมีระบบและเป็นผู้ที�สามารถอุทิศเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินงาน

ของคณะกรรมการดแูลกจิการ 
(8) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรประกอบด้วยจํานวน

กรรมการอยา่งน้อย 5 คน และไมค่วรเกนิ 12 คน  
     

บรษิทัฯ มกีรรมการจํานวน 14 คน และบรษิทัฯ มกีารขยายการลงทุนในธรุกจิ

ใหมอ่ย่างต่อเนื�อง จงึมคีวามจาํเป็นตอ้งมคีวามหลากหลายของกรรมการ ทั �ง

ดา้นคณุสมบตัแิละความรูค้วามสามารถเ พาะใหเ้หมาะสม และเพยีงพอกบั

การขยายธุรกจิ 
(9) คณะกรรมการบริษทัฯ ควรประกอบด้วยกรรมการ

อสิระเป็นสว่นให ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50) 
ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมการอสิระเป็นส่วนให ่ 
แต่คณะกรรมการบริษทัฯก็ได้ทําหน้าที�กํากบัดูแลบริษทัฯ อย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคั  และไม่เอื�อ

ผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ�ง อีกทั �งยงัสนับสนุนและส่งเสริมให้

กรรมการ และกรรมการอสิระไดร้ว่มอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็น

อสิระ ไมอ่ยูภ่ายใตก้ารครอบงาํของผูห้นึ�งผูใ้ด  
 

ผลการปร เมินการกากบัดแูลกิจการปี 2562 
ส า สง่เสริ สถา นกรร การ ริ ทไทย (IOD) ไดจ้ดทารายงาน ลการ ระเ นิการกาก ดแลกจิการของ ริ ทจด

ทะเ ยนไทย ระจา  2562 ราก ่า ริ ท ลานนาร อรสเ ส จากด ( หา น) ถกจดอย่ นราย ื�อ ริ ทท� ลการ ระเ นิด าก    
(                        ) ดยไดร้ ะแนน ดยเ ล�ยเท่าก  89% สงก ่า ก่อนท�ไดร้ ะแนน ดยเ ล�ย 88% 
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รา การระหวางกน  

 
 

 
 
 

(1) ในรอบปี 2562 ไม่มรีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมกบั

กรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทั �งสิ�น 
(2) ในรอบปี 2562 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิที�สาํคญักบับรษิทัหรอืนิตบุิคคลที�เกี�ยวขอ้งกนัโดยการถอืหุน้และมกีรรมการ

ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขและเกณ ท์ี�ตกลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิโดยทั �วไป ซึ�งสามารถสรุปไดด้งันี� 
 

ก การ อขา านหิน 
 

ลก ะของรา การ  
การซื�อขายถ่านหนิ 

คู า ีเกี วข้องกน  
ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูซ้ื�อ  :  บรษิทั สยาม ซติี� ซเีมนต ์เทรดดิ�ง จาํกดั (“SCCTR”)  
ค าม มั นั ี ้อ นั 

บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน ลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนที�ชาํระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   

3 คน คอืนายพอล ไ นซ ์ เูกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 

บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน SCCTR รอ้ยละ 100 ของทุนที�ชาํระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   

 คน คอืนายพอล ไ นซ ์ เูกนโทเบลอร ์และนายศวิะ มหาสนัทนะ 

น บา การกาํหนดราคา  
ใชร้าคาตลาดสาํหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผลและความจาํเปน 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื�อนไขทางการคา้ โดยทั �วไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละ ่ ายมคีวามเป็นอสิระ

ต่อกนั เนื�องจาก บรษิทั สยาม ซติี� ซเีมนต ์เทรดดิ�ง จํากดัประกอบธุรกจิจําหน่ายผลติภณัฑซ์เีมนต์และผลติภณัฑอ์ื�นที�

เกี�ยวขอ้ง ะนั �นแนวโน้มการซื�อขายถ่านหนิระหว่างกนั จงึคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รา การระหวางกน หนว วด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิาณถ่านหนิที�ซื�อขาย เมตรกิตนั 562,222.39 582,291.67 -ไม่ม-ี 
ค่าถ่านหนิที�ซื�อขาย บาท 701,346,458.77 836,637,217.29 -ไม่ม-ี 
ค่าถ่านหนิที�คา้งจ่าย ณ วนัสิ�นปี บาท 63,170,387.71 81,382,642.06 -ไม่ม-ี 
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(2) ลก ะของรา การ  
การซื�อขายถ่านหนิ 

คู า ีเกี วข้องกน   
ผูข้าย : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ผูซ้ื�อ    บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) ลานนา  

ค าม มั นั ี ้อ นั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนที�ชาํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี� 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรั  วั นธรรมรกัษ์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ � อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล และ 

นายธาํรงค ์อางสกุล 
น บา การกาํหนดราคา  
ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผลและความจาํเปน 

เป็นการดําเนินธุรกจิตามปกติและตามเงื�อนไขการค้าโดยทั �วไป โดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละ ่ ายมคีวามเป็นอิสระต่อกนั เนื�องจาก ลานนา

ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ะนั �นแนวโน้มในการซื�อขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รา การระหวางกน หนว วด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิาณถ่านหนิที�ซื�อขาย เมตรกิตนั 285,962 24,900 165,276 
ค่าถ่านหนิที�ซื�อขาย บาท 284,875,862.56 33,781,591.46 204,339,605.55 
ค่าถ่านหนิที�คา้งจ่าย ณ วนัสิ�นปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
 

(3) ลก ะของรา การ 
การซื�อขายถ่านหนิ 

คู า ีเกี วข้องกน   
ผูข้าย : PT. SINGLURUS PRATAMA(“SGP”) 
ผูซ้ื�อ    บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ค าม มั นั ี ้อ นั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนที�ชาํระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี� 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี, นายประเสริ  พรหมเดช,                        

นายสหรั  วั นธรรมรกัษ์ และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ � อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู,                            

นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ และนายปณต เจรญิสุข 
น บา การกาํหนดราคา  
ราคาตลาดสาํหรบัถ่านหนิคุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผลและความจาํเปน 

เป็นการดําเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื�อนไขทางการคา้โดยทั �วไปโดยผูม้อีํานาจอนุมตัิของแต่ละ ่ ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื�องจากลานนา 

ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ะนั �นแนวโน้มในการซื�อขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รา การระหวางกน หนว วด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิาณถ่านหนิที�ซื�อขาย เมตรกิตนั -ไมม่-ี -ไมม่-ี 60,852 
ค่าถ่านหนิที�ซื�อขาย บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 95,606,190.85 
ค่าถ่านหนิที�จ่ายล่วงหน้า บาท 150,770,000 -ไมม่-ี 60,580,584.33 
ดอกเบี�ยสาํหรบัค่าถ่านหนิที�จ่ายล่วงหน้า บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 4,797,510.48 
ดอกเบี�ยสาํหรบัค่าถ่านหนิที�จ่ายล่วงหน้า ณ วนัสิ�นปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 3,195,003.42 
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ข การบริการ 
 

ลก ะของรา การ   
การบรกิารขนสง่ถา่นหนิทางทะเล 

คู า ีเกี วขอ้งกน  
ผูว้า่จา้ง : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูร้บัจา้ง :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 
ค าม มั นั ี อ้ นั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนที�ชําระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายสโุรจน์ ศุภสวสัดกุิล 

และ นายสหีศกัด ิอารรีาชการณัย ์
น บา การกาํหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัอตัราคา่ขนสง่ที�จา่ยใหบุ้คคลภายนอก

เหตผลและความจาํเปน 

เป็นการดําเนินธุรกิจตามปกตแิละตามเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไปโดยผูม้อีํานาจอนุมตัขิองแต่ละ ่ ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามี

นโยบายนําเขา้ถา่นหนิจากต่างประเทศมาจําหน่ายอยา่งต่อเนื�อง เนื�องจากเป็นธุรกจิหลกั ะนั �นแนวโน้มในการว่าจา้งขนสง่ถ่านหนิระหว่าง

กนั จงึยงัคงมอียูต่ามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รา การระหวางกน หนว วด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
ปรมิาณถ่านหนิที�ขนสง่ เมตรกิตนั 746,405 840,063 989,847 
คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิ บาท 181,332,225.31 191,193,925.39 166,160,787.11 
คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิที�จา่ยลว่งหน้า บาท  -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
คา่บรกิารขนสง่ถา่นหนิที�คา้งจา่ย ณ วนัสิ�นปี บาท -ไมม่-ี 245,333.23 -ไมม่-ี
 

 

ลก ะของรา การ  
การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ 

คู า ีเกี วขอ้งกน   
ผูใ้หบ้รกิาร : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูร้บับรกิาร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ค าม มั นั ี อ้ นั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนที�ชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงันี�  
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วั นธรรมรกัษ์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัด ิอารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,                  

นายอตชิาต ิมงคล และ นายธาํรงค ์อางสกุล 
น บา การกาํหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาที�ใหบ้รกิารโดยทั �วไป 
เหตผลและความจาํเปน 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไปโดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละ ่ ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื�องจากลานนา 

ประกอบธุรกิจถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ะนั �นแนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจําหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจําเป็นในการ

ดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รา การระหวางกน หนว วด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560
ปรมิาณถ่านหนิที�บรกิาร เมตรกิตนั 3,108,687.425 3,466,985.581 3,328,071.768 
คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ บาท 72,011,846.56 83,432,282.79 84,147,892.40 
คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ ณ วนัสิ�นปี บาท 9,473,849.88 6,332,663.62 
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(3) ลก ะของรา การ   
การบรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ 

คู า ีเกี วขอ้งกน   
ผูใ้หบ้รกิาร : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูร้บับรกิาร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ค าม มั นั ี อ้ นั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนที�ชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี� 
(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายประเสรฐิ พรหมเดช,           

นายสหรฐั วั นธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ายานนท์ 
(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัด ิอารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,            

นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 
น บา การกาํหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาที�ใหบ้รกิารโดยทั �วไป 
เหตผลและความจาํเปน 

เป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป โดยผูม้อีาํนาจอนุมตัขิองแต่ละ ่ ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เนื�องจากลาน

นา ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ะนั �นแนวโน้มในการใหบ้รกิารจดัจําหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจําเป็นใน

การดาํเนินธุรกจิในอนาคต 

รา การระหวางกน หนว วด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิาณถ่านหนิที�บรกิาร เมตรกิตนั 2,066,588.236 2,207,370.09 1,955,914.071 
คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิ บาท 80,124,386.14 88,602,015.96 81,863,737.82 
คา่บรกิารจดัจาํหน่ายถ่านหนิที�คา้งจา่ย ณ วนัสิ�นปี บาท  1,126,196.47 20,419,087.76 

 

 

(4) ลก ะของรา การ 

คา่ตอบแทนการใหบ้รกิารทั �วไป 

คู า ีเกี วขอ้งกน   
ผูร้บัคา่ตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูจ้า่ยคา่ตอบแทน :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ค าม มั นั ี อ้ นั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนที�ชําระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงันี� 
(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายประเสรฐิ พรหมเดช,              

นายสหรฐั วั นธรรมรกัษ ์และ นางเพชรรตัน์ ายานนท์ 
(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัด ิอารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,               

นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสุข 
น บา การกาํหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาที�ใหบ้รกิารโดยทั �วไป 
เหตผลและความจาํเปน 

เป็นการซื�อคา่ตอบแทนจากผูร้ว่มทุนอื�นใน SGP ซึ�งเป็นการดาํเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป 

รา การระหวาง หนว วด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิาณถ่านหนิที�บรกิาร เมตรกิตนั 2,066,588.236 2,207,370.09 1,955,914.071 
คา่ตอบแทนการใหบ้รกิาร บาท 48,074,631.24 53,161,209.67 48,969,798.64 
คา่ตอบแทนคา้งจา่ย ณ วนัสิ�นปี บาท  21,926,909.74 18,457,243.86 

 



237

 
 

2 7 

 
 (นาย ดง เ ะ รนิทร)  
ระ านกรร การ ร จสอ  

 
 
 
              (นายอดลย  ร น)                             (นางด งก ล  ส า )           

กรร การ ร จสอ  กรร การ ร จสอ  

 
ความเหนขอ ค กรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัรายการร หว่า กนั 

  
นท� 27 ก า น  2563 

 
เสนอ  ะกรร การ 
 ริ ท ลานนาร อรสเ ส จากด ( หา น) 
 
 า ท� ะกรร การ ร จสอ ได้ ร จสอ รายการระห ่างกนท�เกดิขนระห ่าง ริ ท ลานนาร อรสเ ส จากด 
( หา น) ริ ทย่อย ริ ทร่ และ ลท� ล ระ ย นร่ หรอื ลท�เก�ย ยงกน นรอ  2562 เ ื�อแสดง า เหน

ร้อ ทงเ ิดเ ยข้อ ลการ ิ ิการ ห้เ นไ า ท�สานกงาน ะกรร การกาก หลกทร ยและ ลาดหลกทร ย 
(“ก.ล. .”) และ ลาดหลกทร ยแห่ง ระเท ไทยกาหนด �ง สาระสา สร ไดด้งน  

(1) ริ ท  ได้ขายถ่านหนินาเขา้ ห้ก ริ ท สยา  ิ  เ น  เทรดดงิ จากด �งเ น ริ ทย่อยของ ริ ท 
น เ น น รหล ง จากด ( หา น) �งเ นทงลก า้และ ถ้อืหน้ราย ห ่ของ ริ ท  ดย กลงรา า อืขาย นรา า ลาด

สาหร ถ่านหนิท� า กลเ้ ยงก ท�ขาย หก้ ลก า้อื�น นกล่ อ สาหกรร เดย กน �งเ นไ า เงื�อนไขทางการ า้

า ก ิ ดยท � ไ  
 (2) ริ ท  ได้ อืถ่านหนินาเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA 
�งเ น ริ ทย่อยท�จดทะเ ยน น ระเท อนิ ดนเ ย เ ื�อนา าจาหน่ายอก ่อหน�ง ดย กลงรา า อืขาย นรา า ลาด

สาหร ถ่านหนิท� า กลเ้ ยงกน �งเ นไ า เงื�อนไขทางการ า้ า ก ิ ดยท � ไ  
(3) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. �งเ น ริ ทร่ ท�จดทะเ ยน น ระเท สงิ รได้ ห้ รกิารขนส่ง

ถ่านหนิทางทะเล หก้ ริ ท  ดย ดิอ รา ่าขนส่งเทย เ ยงก อ รา ่าขนส่งท�จ่าย หก้ ล ายนอก �งเ นไ า

เงื�อนไขทางการ า้ า ก ิ ดยท � ไ  
(4) ริ ท  ได้ ห้ รกิารดา้นการ ลาดและการจดจาหน่ายถ่านหนิ ห้ก  PT. LANNA HARITA INDONESIA 

และ PT. SINGLURUS PRATAMA �งทงสอง ริ ทเ น ริ ทย่อยท�จดทะเ ยน น ระเท อนิ ดนเ ย ดย ดิ ่านายหน้า

หรอื ่า รกิารเทย เ ยงก อ รา ่า รกิารของ ล ายนอก �งเ นไ า เงื�อนไขทางการ า้ า ก ิ ดยท � ไ  
(5) ริ ท  ไดร้ ่าสทิ ิ นถ่านหนิท� ลิ และจาหน่ายจาก PT. SINGLURUS PRATAMA �งเ น ริ ทย่อยท�

จดทะเ ยน น ระเท อิน ดนเ ย ทงนเกิดจากการท� ริ ท อืสทิ ิ นการ ห้ ริการดงกล่า าจาก ้ร่ ทนอื�นเ ื�อ

2561 �งเ นไ า เงื�อนไขทางการ า้ า ก ิ ดยท � ไ  
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บรษิทัฯ ไดร้บัการต่ออายุการรบัรอง 

เป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 

ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ (CAC) 

จนถงึวนัที ่5 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 

CREDIT 

Light Bulb with Tree Inside by jannoon028, Postes Electricidad Edificios Ciudad by brgfx, 

and House with Save the World Icon by studiogstock from www.flaticon.com 

CREDIT
Light Bulb with Tree Inside by jannoon028, Postes Electricidad Edificios Ciudad by brgfx,

and House with Save the World Icon by studiogstock from www.flaticon.com
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รายงาน 
ประจ าปี 
 2562 

รายงานประจำาปี 2562 บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำากัด (มหาชน)

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จำ�กัด (มหาชน)
888/99 ชั้น 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจำิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทร: 02-253-8080, 02-253-6820   โทรสาร: 02-253-6822, 02-253-5014
Website: www.lannar.com   Email: lanna@lannar.com


