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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
บริษทัฯ ประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงัน้ี 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจําหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็นฐานในการ

ผลติและจําหน่ายอยู่ในประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกจิการขนส่งทางทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร ์ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบรหิารการขนส่ง

ถ่านหนิทีนํ่าเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจําหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจาํหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศไทย (SECONDARY CORE 

BUSINESS) โดยมโีรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลติและจําหน่ายอยูท่ีอ่ําเภอดา่นชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ี

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธรุกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทนเป็นธรุกจิรองโดยมเีป้าหมายที่จะ

ลงทุนในโครงการที่เกี่ยวข้องกบัพลงังานทดแทน เช่น โครงการลงทุนผลิตและจําหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลอดัแท่งทัง้ในประเทศไทยและ

ต่างประเทศ เป็นตน้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

51% 

PT. LANNA POWER INDONESIA 

ธุรกจิถ่านหนิและไฟฟ้า 

ในประเทศอนิโดนีเซยี 

 

บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั 

ธุรกจิผลติและจาํหน่าย 

เชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 

 

บรษิทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั 

ธุรกจิพลงังานทดแทน 

ในประเทศและต่างประเทศ 

 

 

โครงสรา้งการประกอบธรุกิจในภาพรวม 

 

RENEWABLE ENERGY 

 

LIQUID BIO - FUEL 

 

SOLID FUEL 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 

ธรุกจิเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศไทย 

 

 51% 

โรงงานท่ี 1 

ขนาดกาํลงั 

ผลติเอทานอล 

150,000 ลติรต่อวนั 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

 55% 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

 

 65% 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 

ธรุกจิขนสง่สนิคา้ทางทะเล 

ในประเทศสงิคโปร ์

 49% 

ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยธุยา 

ธุรกจิถ่านหนิในประเทศไทย 

 

 99.99985% 

 99.9998% 

โรงงานท่ี 2 

ขนาดกาํลงั 

ผลติเอทานอล 

200,000 ลติรต่อวนั 

 

99.975% 
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วิธีการจัดจ าหน่ายถ่านหินในประเทศจะจ าหน่ายให้กับลูกค้าหรือผู้ใช้โดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อค้าคนกลาง ส่วนการ

ขายถ่านหินในต่างประเทศจะจ าหน่ายให้ลูกค้าหรือผู้ใช้โดยตรงและขายผ่านพ่อค้าคนกลางด้วย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงินเชื่อ
ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาให้เครดิตเฉพาะลูกค้ารายใหญ่ที่มีการซื้อขายกันมานานหลายปีและมีฐานะการเงินมั่นคงเท่านั้น ส่วน
ลูกค้าที่เพิ่งจะเริ่มท าการซื้อขายกันครั้งแรก บริษัทฯ จะให้ลูกค้าเปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึ่งตั้งแต่เปิดกิจการในปี 
2528 จนถึงปัจจุบันบริษัทฯ มีปัญหาหนี้สูญจากการจ าหน่ายถ่านหินน้อยมาก 

 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
บริษัทฯ จะเน้นการให้บริการและการควบคุมคุณภาพถ่านหินเป็นกลยุทธ์หลักในการแข่งขันแทนการใช้กลยุทธ์ด้าน

ราคา นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้พัฒนาวิธีการผลิตถ่านหินให้ได้คุณภาพดี โดยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาระบบการ
ผลิตถ่านหินอย่างสม่ าเสมอ 

 

ภาวะการแข่งขัน 
ธุรกิจการจ าหน่ายถ่านหินในประเทศเป็นธุรกิจที่มีผู้ประกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมีลูกค้าที่

เป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และขนาดเล็กโดยมีคู่แข่งขันที่ส าคัญคือบริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) ทั้งนี้บริษัทฯ 
มีเหมืองถ่านหินที่มีคุณภาพสูงเป็นของตนเองและยังมีปริมาณส ารองในเชิงพาณิชย์อีกหลายสิบปี จึงมีจุดแข็งและศักยภาพ
ในการแข่งขันที่ดี 

 

แนวโน้มอุตสาหกรรม  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
ปริมาณการใช้ถ่านหินของโลกในปี 2562 อยู่ที่ 7,627 ล้านเมตริกตัน ลดลงร้อยละ 1.8 จากปี 2561 หลังจากที่ได้มี

การขยายตัวติดต่อมา 2 ปีก่อนหน้านี้ โดยการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานถ่านหินในปี 2562 ลดลงร้อยละ 3 จากปี 2561 
เนื่องจากอัตราการเติบโตการใช้ไฟฟ้าที่ชะลอตัวและนโยบายการยกเลิกโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินในภูมิภาคยุโรป
และประเทศสหรัฐอเมริกา กอปรกับมีการสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนและราคาก๊าซธรรมชาติที่น าไปเป็น
เชื้อเพลิงผลิตไฟฟ้าที่ถูกลง ขณะที่การผลิตไฟฟ้าโดยรวมจากโรงไฟฟ้าทุกประเภทเพิ่มข้ึนร้อยละ  1 ซึ่งเป็นอัตราการเติบโต
ที่ต่ าสุดตั้งแต่ปี 2552 ส่วนอัตราการใช้ถ่านหินในอุตสาหกรรมอื่นค่อนข้างคงที่หรือเติบโตข้ึนเล็กน้อย 

 
 

การจัดจ าหน่าย 
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( ) 

31 2563

2563 2562 2563 2562

8 832,696,118       477,624,516       277,703,813       124,554,965       

12 -                          611,568,747       -                          609,312,642       

7, 9 935,830,636       706,160,104       185,858,998       121,991,706       

10 302,320,531       729,349,115       108,970,147       140,273,876       

533,846,333       647,373,180       -                          236,371              

222,935,258       280,716,195       -                          -                          

7, 11 257,383,405       667,833,828       127,859,017       210,280,276       

12 551,087,018       -                          550,012,663       -                          

86,389,642         152,487,970       3,019,428           2,295,670           

3,722,488,941    4,273,113,655    1,253,424,066    1,208,945,506    

8 151,423,164       105,741,923       -                          -                          

13 -                          -                          905,135,653       768,332,710       

14 20,786,433         19,607,780         890,679              890,679              

15 160,769,616       241,154,424       160,769,616       241,154,424       

16 56,089,732         32,422,689         29,864,051         32,422,689         

17 6,458,681           1,957,439           -                          -                          

18 4,152,705,761    4,206,022,455    328,835,436       336,866,168       

19 85,281,914         -                          36,104,474         -                          

20 234,768,720       185,999,788       -                          -                          

21 131,092,439       156,990,300       129,493,448       154,975,249       

34 52,948,266         25,883,422         24,408,834         22,453,507         

7,539,160           -                          3,827,420           -                          

22 474,809,416       486,581,250       -                          3,873,020           

5,534,673,302    5,462,361,470    1,619,329,611    1,560,968,446    

9,257,162,243    9,735,475,125    2,872,753,677    2,769,913,952    

( : )
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( ) 

( )

31 2563

2563 2562 2563 2562

23 977,305,656       1,606,854,389    -                          -                          

24 17,429,284         -                          -                          -                          

25 481,144,362       519,047,870       33,292,947         31,848,123         

19 -                          3,008,443           -                          -                          

19 24,269,716         -                          8,749,617           -                          

26 190,133,717       166,114,467       -                          -                          

309,669,938       283,151,130       12,888,908         15,402,306         

31,616,010         22,097,146         829,765              -                          

19,022,044         -                          994,057              -                          

86,400,223         56,514,189         13,012,891         6,572,144           

2,136,990,950    2,656,787,634    69,768,185         53,822,573         

- 

19 -                          8,979,997           -                          -                          

- 

19 60,865,221         -                          28,111,001         -                          

- 

26 476,478,157       587,824,890       -                          -                          

27 268,140,778       252,810,330       48,802,269         45,652,619         

28 96,731,232         87,201,715         -                          -                          

34 187,651,452       161,226,815       -                          -                          

1,089,866,840    1,098,043,747    76,913,270         45,652,619         

3,226,857,790    3,754,831,381    146,681,455       99,475,192         

( : )
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( ) 

( )

31 2563

2563 2562 2563 2562

( )

524,999,679 1 524,999,679       524,999,679       524,999,679       524,999,679       

680,400,000       680,400,000       680,400,000       680,400,000       

- 29 52,500,000         52,500,000         52,500,000         52,500,000         

- 1,255,000,000    1,250,600,000    1,255,000,000    1,250,600,000    

1,957,349,717    1,909,834,942    213,172,543       161,939,081       

(65,003,318)        (53,919,919)        -                          -                          

4,405,246,078    4,364,414,702    2,726,072,222    2,670,438,760    

1,625,058,375    1,616,229,042    -                          -                          

6,030,304,453    5,980,643,744    2,726,072,222    2,670,438,760    

9,257,162,243    9,735,475,125    2,872,753,677    2,769,913,952    

-                          -                          -                          -                          

( : )
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( ) 

31 2563

2563 2562 2563 2562

7 9,511,865,870    9,253,814,004    1,365,941,481    986,964,564       

7 -                          -                          184,638,318       152,136,232       

7, 13, 14 -                          -                          127,038,572       284,374,903       

7 -                          -                          50,635,673         32,207,367         

-                          17,563,573         13,087,446         -                          

57,271,409         69,282,926         8,950,867           17,726,276         

57,271,409         86,846,499         199,712,558       334,308,546       

9,569,137,279    9,340,660,503    1,750,292,357    1,473,409,342    

7 6,640,424,117    6,088,306,187    1,129,532,849    832,744,922       

1,845,316,496    1,766,678,018    170,434,638       146,703,548       

455,005,928       455,213,625       115,458,730       116,308,450       

3,732,341           -                          -                          17,709,027         

33 8,944,478,882    8,310,197,830    1,415,426,217    1,113,465,947    

624,658,397       1,030,462,673    334,866,140       359,943,395       

14 8,045,375           7,147,071           -                          -                          

31 13,871,162         16,454,936         3,774,314           5,748,706           

32 (58,399,707)        (69,939,186)        (2,153,406)          -                          

588,175,227       984,125,494       336,487,048       365,692,101       

34 (176,610,979)      (192,973,474)      (44,603,730)        (41,788,425)        

411,564,248       791,152,020       291,883,318       323,903,676       

292,623,747       420,583,942       291,883,318       323,903,676       

118,940,501       370,568,078       

411,564,248       791,152,020       

36

0.56                     0.80                     0.56                     0.62                     

( ) 524,999,679       524,999,679       524,999,679       524,999,679       

( : )
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( ) 

31 2563

2563 2562 2563 2562

411,564,248       791,152,020       291,883,318       323,903,676       

(18,387,306)        (153,481,890)      -                          -                          

(18,387,306)        (153,481,890)      -                          -                          

27 (9,219,802)          (15,092,481)        -                          (5,672,855)          

: 34 2,410,266           3,958,644           -                          1,134,571           

-

(6,809,536)          (11,133,837)        -                          (4,538,284)          

(25,196,842)        (164,615,727)      -                          (4,538,284)          

386,367,406       626,536,293       291,883,318       319,365,392       

277,081,232       315,657,890       291,883,318       319,365,392       

109,286,174       310,878,403       
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31 2563

2563 2562 2563 2562

588,175,227       984,125,494       336,487,048       365,692,101       

( )

813,246,701       706,081,223       55,015,416         31,662,725         

-                          (2,561,218)          -                          -                          

-                          (204,879)             -                          -                          

(1,403,251)          (7,198,573)          (1,394,207)          (7,130,859)          

(8,045,375)          (7,147,071)          -                          -                          

10,961,349         11,004,009         -                          -                          

-                          -                          8,196,840           -                          

18,500,518         3,268,772           -                          -                          

(6,276,167)          (1,427,698)          (5,912,280)          (89,112)               

252,007              11,082                -                          -                          

(95,008)               -                          -                          -                          

-                          6,617,054           -                          -                          

(29,586)               (125,038)             (29,586)               (125,038)             

-                          -                          (127,038,572)      (284,374,903)      

29,022,806         42,315,528         3,149,650           10,056,097         

27,472,683         7,459,406           -                          -                          

( ) 6,911,412           (11,478,135)        840,832              14,821,426         

(13,871,182)        (16,454,936)        (3,774,314)          (5,748,706)          

53,734,377         69,151,968         2,153,409           -                          

1,518,556,511    1,783,436,988    267,694,236       124,763,731       

( : )

52  



( ) 

( )

31 2563

2563 2562 2563 2562

( ) 

(229,701,756)      383,863,547       (64,170,335)        66,390,100         

427,296,294       (357,037,323)      31,303,729         (3,358,443)          

92,878,350         92,035,660         236,371              (236,371)             

490,835,231       (11,460,089)        162,806,067       (116,286,247)      

9,617                  -                          31,872                -                          

64,935,881         (122,172,183)      (755,630)             (286,642)             

( )

(28,927,472)        (56,948,145)        9,718                  (13,649,738)        

12,491,463         (146,469,875)      (2,513,398)          (1,783,408)          

16,763,267         -                          (1,765)                 -                          

23,231,821         (27,739,557)        (1,435,325)          (12,447,787)        

(12,918,897)        (9,209,376)          -                          (4,900,000)          

(19,098,188)        (14,588,897)        -                          -                          

2,356,352,122    1,513,710,750    393,205,540       38,205,195         

13,902,406         16,011,786         3,751,137           5,274,219           

(48,222,141)        (40,118,183)        -                          -                          

88,829,077         8,197,549           -                          -                          

(193,119,234)      (375,483,889)      (36,827,812)        (39,794,098)        

2,217,742,230    1,122,318,013    360,128,865       3,685,316           

61,907,235         41,965,288         60,694,186         38,816,872         

(36,699,178)        (8,109,781)          -                          -                          

6,866,722           11,418,408         127,038,572       284,374,903       

(74,711,730)        -                          (144,999,783)      (3,794,529)          

11,238,728         1,911,809           10,298,172         105,707              

(261,396,018)      (601,132,908)      (10,386,719)        (39,378,743)        

(826,799)             (578,996)             (347,459)             (226,013)             

(4,501,242)          (1,957,439)          -                          -                          

( ) (81,319)               -                          45,600                -                          

(388,125,030)      (378,699,124)      -                          (50,968)               

( ) (686,328,631)      (935,182,743)      42,342,569         279,847,229       

( : )
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( ) 

( )

31 2563

2563 2562 2563 2562

( ) (629,325,768)      250,286,639       -                          -                          

-                          (2,756,400)          -                          -                          

(33,780,568)        -                          (12,976,083)        -                          

-                          (101,483,222)      -                          -                          

-                          227,696,105       -                          -                          

(166,527,735)      (102,000,000)      -                          -                          

(336,706,697)      (563,782,373)      (236,249,856)      (314,999,807)      

(7,303,908)          (54,906,860)        -                          -                          

(1,173,644,676)   (346,946,111)      (249,225,939)      (314,999,807)      

( ) (2,600,674)          32,081,977         -                          -                          

( ) 355,168,249       (127,728,864)      153,245,495       (31,467,262)        

477,624,516       605,363,504       124,554,965       156,032,351       

(96,647)               (10,124)               (96,647)               (10,124)               

( 8) 832,696,118       477,624,516       277,703,813       124,554,965       

-                          -                          -                          

6,910,443           57,096                -                          -                          

105,510,062       -                          4,544,683 -                          

7,887,817           22,046,807         3,944,104           2,926,963           

-                          11,751,940         -                          -                          

111,200              -                          111,200              -                          

571,954              -                          -                          -                          

80,384,808         -                          80,384,808         -                          

50,671,398         -                          -                          -                          

( : )
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The company received an award of acknowledgment from  

the Announcement of the 2020 Sustainability Disclosure Award 

organized by Thaipat Institute on December 22, 2020 
CREDIT

Energy by nimrodx, Coal and Maintenance by goodware, 
and Firewood by smalllikeart from www.flaticon.com  
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