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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ  
 
 
 
 
 

 
บริษทัฯ ประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงัน้ี 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมเีหมอืงถ่ำนหนิเป็นฐำนในกำร
ผลติและจ ำหน่ำยอยู่ในประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกจิกำรขนส่งทำงทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร์ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบรหิำรกำรขนส่ง
ถ่ำนหนิทีน่ ำเขำ้มำจ ำหน่ำยในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจ ำหน่ำยยงัประเทศอื่นไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศไทย (SECONDARY CORE 
BUSINESS) โดยมโีรงงำนเอทำนอลเป็นฐำนในกำรผลติและจ ำหน่ำยอยูท่ีอ่ ำเภอดำ่นชำ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดำ้นกำรลงทุนและใหบ้รกิำรดำ้นกำรผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและพลงังำนทดแทน
อื่นเป็นธุรกิจรองโดยมีเป้ำหมำยที่จะลงทุนในโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหินและพลงังำนทดแทนอื่น เช่น โครงกำรลงทุนผลิตและจ ำหน่ำย
เชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ เป็นตน้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PT. LANNA POWER INDONESIA 
ธรุกิจถ่านหินและไฟฟ้า 
ในประเทศอินโดนีเซีย 

 

โรงงานท่ี 1 
ขนาดก าลงัผลิตเอทานอล 

150,000 ลิตรต่อวนั 

โรงงานท่ี 2 
ขนาดก าลงัผลิตเอทานอล 

200,000 ลิตรต่อวนั 

บริษทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
ธรุกิจไฟฟ้าและพลงังานทดแทนในประเทศไทย

และต่างประเทศ 

99.99985% 

SOLID FUEL 

โครงสร้างการประกอบธรุกิจในภาพรวม 
 

ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยธุยา 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศไทย 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD. 
ธรุกิจขนส่งสินค้าทางทะเล                

ในประเทศสิงคโปร ์

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

 

55% 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธรุกิจถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 

65% 

99.975% 

49% 

LIQUID BIO-FUEL 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

RENEWABLE ENERGY 
 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิงในประเทศไทย 

 

51% 
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เป้าหมายองคก์ร วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร 
บริษทัฯ เน้นการประกอบธรุกิจและการลงทุนท่ีจะสรา้งความเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพ มัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว โดย
คณะกรรมการได้ก าหนดเป้าหมายองคก์ร (OUR GOAL) วิสยัทศัน์ (VISION) คณุค่า (CORE VALUE) พนัธกิจ 
(MISSION) และวฒันธรรมองคก์ร ในการประกอบธรุกิจดงัน้ี 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
• มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจโดยสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความคิดเห็นรวมทัง้ประเมินและ

ทบทวนตนเองเพ่ือพฒันาและสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยู่เสมอ เพ่ือให้บริษทัฯ มีการเจริญเติบโตท่ีมีคณุภาพ ท่ีมัน่คงและยัง่ยืนใน
อนาคต 

• พฒันาสินค้าและบริการให้เป็นเลิศ คิดค้นนวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคณุค่าให้แก่สินค้าและบริการอย่างต่อเน่ือง โดย
แสวงหาลู่ทางท่ีเป็นประโยชน์สงูสดุให้กบัลกูค้า 

• พฒันาบุคลากรให้มีทกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเพื่อให้การผลิตและจ าหน่ายสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ
และได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ืองและสม า่เสมอส าหรบัผู้ถือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงินท่ีเติบโตอย่างมัน่คง
และต่อเน่ืองในระยะยาว 

• ยึดมัน่ในความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคมและส่ิงแวดล้อมเพ่ือสร้างสรรคแ์ละพฒันาคณุภาพความมัน่คงและความยัง่ยืนให้กบั
องค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ 
(ANTI-CORRUPTION) 

• ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลกัความยุติธรรมและ
ซ่ือสัตย์สุ จ ริต  (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับ ผิดชอบต่อผลงาน  (ACCOUNTABILITY) ต ระหนักในหน้ าท่ี 
(RESPONSIBILITY) มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสริมให้มีการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็น
ท่ีเช่ือถือของผูถ้ือหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง (STAKEHOLDERS) 

 
 
บริษทัฯ ได้วางแผนกลยทุธเ์พ่ือก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการหารายได้เพ่ิมขึ้นทุกปีอย่างต่อเน่ือง โดยจะลงทุนในธรุกิจ
ใหม่ในประเทศไทยให้สามารถสร้างรายได้เท่าเทียมกบัธรุกิจในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ข้างหน้าเพื่อสร้างความ
เจริญเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืนในอนาคต ทัง้น้ีบริษทัฯ ได้พฒันาแผนงานท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรบัโครงการใหม่ๆ และเผชิญ
กบัความท้าทายในอนาคต โดยค านึงถึงรปูแบบธรุกิจ ท่ีสามารถสร้างคณุค่าให้แก่บริษทัฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสงัคม
โดยรวมโดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บริษทัฯ มีศกัยภาพและความสามารถใน
การแข่งขนัและสามารถเติบโตได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว 
 

เป้าหมายองคก์ร
องคก์ร 

พนัธกิจ 

เป็นผูน้ าธรุกิจถ่านหินและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 

วิสยัทศัน์ 

 
ผลิตและจ าหน่ายถ่านหินรวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคณุภาพ ใส่ใจชุมชน สงัคม และรกัษาส่ิงแวดล้อม 

คณุค่า 
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วฒันธรรมองคก์ร 
 

 วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่ำนิยมทีผู่กพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนเขำ้ดว้ยกนัเพือ่ใหบ้รรลุ
เป้ำหมำยขององคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกวำ่ “จติวญิญำณลำนนำ” หรอื “LANNAR SPIRIT”  
 

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นกังำนเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงใหเ้หน็
ถงึควำมเป็นพนกังำนลำนนำ ซึง่เป็นบรรทดัฐำนทีจ่ะชว่ยก ำหนดพฤตกิรรมของพนกังำนในองคก์รใหแ้สดงออกในดำ้น
ดแีละควบคุมพฤตกิรรมที่ไม่เหมำะสม เพื่อส่งผ่ำนคุณค่ำขององค์กรไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ำยที่เกี่ยวขอ้งไม่ว่ำจะเป็น     
ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลกูคำ้ คูค่ำ้ พนกังำน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 

L-LEARNING คอื กำรใหค้วำมส ำคญัในกำรเรยีนรูเ้พรำะโลกปัจจุบนัมกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ท ำให้
โลกแคบลง มกีำรแข่งขนัรุนแรงมำกขึ้น ธุรกิจต่ำงๆ ตอ้งปรบัตวัเพื่อใหส้ำมำรถด ำรงอยู่และแข่งขนัได้ในโลก ดงันัน้ 
เพือ่ควำมอยูร่อดของธุรกจิ กำรเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่ส ำคญัอนัจะน ำไปสูก่ำรรูเ้ท่ำทนัโลกและทนัต่อเหตุกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปอยำ่งรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คือ กำรมีทัศนคติที่ เป็นบวกเปรียบเสมือนกับคนสวมแว่น สิ่งที่มองเห็นผ่ำนเลนส์
เปรยีบเสมอืนกบักำรมองผ่ำนทศันคต ิถำ้ควำมคดิเป็นบวกภำพกจ็ะออกมำเป็นบวก ดงันัน้กำรมทีศันคตเิป็นบวกจงึ
เป็นกำรปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกำสและประสบกำรณ์ใหม่ในชวีติทีจ่ะกำ้วต่อไปในอนำคตทีด่กีวำ่ 

N-NEVER GIVE UP คือ กำรไม่ยอมแพ้กบัอุปสรรคและหรือปัญหำที่เกิดขึ้นและพยำยำมที่จะข้ำมผ่ำน
อุปสรรคและปัญหำทีเ่ผชญิอยูน่ัน้โดยกำรมองหำหนทำงแกไ้ขและสรำ้งโอกำสจำกวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

N-NEW IDEA คอื กำรมองหำควำมคดิใหม่ๆ ในกำรท ำงำนโดยพยำยำมปรบัปรุงสิง่ทีท่ ำอยู่หรอืทีเ่ป็นอยูใ่ห้
ดยีิง่ขึน้ไปเพือ่ใหม้กีำรพฒันำงำนทีท่ ำใหด้ยีิง่ขึน้ไปในอนำคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คอื กำรใหค้วำมส ำคญักบัทมีงำนโดยมกีำรปรกึษำหำรอื ร่วมแรงร่วมใจ 
แบ่งปันและแลกเปลีย่นควำมรูแ้ละขอ้มลูขำ่วสำรรวมถงึกำรช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั เพือ่ใหบ้รรลุเป้ำหมำยทีต่ ัง้ไวอ้ยำ่ง
มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่ใีนระยะยำว 

R-RESPONSIBILITY คอื ควำมส ำนึกและควำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตังิำนใหด้อียู่เสมอซึง่ประกอบดว้ย 
(1) ควำมรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื กำรรู้จกัหน้ำที่ของตน ได้แก่กำรรู้จกัสถำนะภำพหรอืหน้ำที่ที่ตนเอง

เป็นอยูแ่ลว้และท ำสิง่นัน้ใหบ้รรลุส ำเรจ็อยำ่งดทีีส่ดุ 
(2) ควำมรบัผิดชอบต่อองค์กร คือ รู้หน้ำที่ของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพื่อท ำให้องค์กรมีกำร

เจรญิเตบิโตโดยไม่สรำ้งปัญหำและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 
(3) ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยด ำเนินธุรกิจภำยใต้

หลกัจรยิธรรมและกำรจดักำรทีด่เีพือ่ใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอยำ่งมคีณุภำพทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยำว 
บรษิทัฯ มกีำรอบรมผูบ้รหิำรและพนักงำนอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอเพือ่กระตุน้กำรเรยีนรูแ้ละใหต้ระหนัก

ถงึคุณค่ำของวฒันธรรมองค์กรอยู่ตลอดเวลำโดยสอดแทรกและน ำเสนอผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ ที่บรษิทัฯ จดัขึ้นอย่ำง
ต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอเพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่อย่ำงมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่แีละบรรลเุป้ำหมำยสงูสดุทีต่อ้งกำรใหอ้งคก์รมกีำรเจรญิเตบิโตอยำ่งมคีณุภำพทีม่ ัน่คงและ
ยัง่ยนืในระยะยำว 
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ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัโดยสงัเขป 
• บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้

บรษิทัจ ากดัโดยใชช้ือ่วา่ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั เมือ่วนัที ่4 ตุลาคม 2528 เพื่อเขา้ท าสญัญาเชา่ชว่งการท าเหมอืงถ่าน
ลกิไนตบ์า้นป่าคา อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพูนกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2528 
มกี าหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัที ่11 พฤศจกิายน 2548 

• บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั  ได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยใชช้ื่อว่า  “บรษิทั ลานนา
ลกิไนต์ จ ากัด (มหาชน)” เมื่อวนัที่ 29 ธนัวาคม 2535 โดยได้รบัอนุญาตให้น าหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนซื้อขายในตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบันถูกจัดอยู่ในกลุ่มทรัพยากร (หมวดพลังงานและ
สาธารณูปโภค) และได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบรษิัทใหม่เป็น “บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากัด (มหาชน)” เมื่อวนัที่ 17 
พฤษภาคม 2544 

• บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ได้เขา้ไปร่วมลงทุนและจดัตัง้บรษิัท UNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. แหง่ประเทศสงิคโปรใ์นปี 2539 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 49 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพือ่ประกอบธุรกจิการขนส่ง
สนิคา้ทางทะเล 

•  บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั(มหาชน)ได้จดัตัง้บรษิัท LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่งประเทศ
สงิคโปรใ์นปี 2540 โดยถอืหุ้นสามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพื่อประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนในกจิการเหมอืง
ถ่านหนิ และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และได้จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัชเีมื่อวนัที ่
28 มถุินายน 2555 เพือ่ปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้เขา้ไปลงทุนซื้อหุ้นสามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA แห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนที่เรยีกช าระแลว้เพื่อลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่1 ในประเทศ
อนิโดนีเซยี โดยได้เริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2544 เป็นตน้มา และตอ่มาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมด
ใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

• บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ได้เขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัในบรษิทั ไทย อะโกร เอ็น
เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ในปี 2546 และเพิม่สดัสว่นการถอืหุน้เป็น
รอ้ยละ 75.75 ของทุนที่ช าระแล้ว ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสุิทธิ ์99.5%) 
เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป และเมือ่วนัที ่2 มถุินายน 2557 ไทยอะโรไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เพื่อน าเงนิไปใชล้งทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและจ าหน่ายเอทานอล LANNA ไดล้ดสดัสว่นการถอื
หุ้นจากร้อยละ 75.75 เหลอืร้อยละ 51 ของทุนที่ช าระแล้ว โดยไทยอะโกรได้เริม่ท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยตัง้แตว่นัที ่5 มถุินาย 2557 เป็นตน้มา 

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้เข้าไปลงทุนซื้อหุ้นสามัญใน PT. CITRA HARITA MINERAL แห่ง
ประเทศอินโดนีเซียในปี 2547 คิดเป็นร้อยละ 55 ของทุนที่ช าระแล้วเพื่อลงทุนท าเหมืองถ่านหินแหล่งที่ 2 ในประเทศ
อนิโดนีเซยี โดยได้เริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2548 เป็นตน้มาและต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมด
ใน PT. CITRA HARITA MINERAL ให้บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุ้นโดยตรง โดย PT. CITRA 
HARITA MINERAL ตอ้งหยุดการท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่2 ในปี 2551 เนื่องจากศาลฎกีาแห่งประเทศอนิโดนีเซยีไดม้คี า
พพิากษาให้เพกิถอนสมัปทานอนัเป็นขอ้พพิาทระหว่างภาครฐักบัผูถ้อืสมัปทานเดมิโดยได้จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระ
บญัชเีมื่อวนัที่ 17 เมษายน 2555และได้รบัอนุมตัใิห้จดทะเบียนเลกิบรษิัทจากกระทรวงกฎหมายและสทิธมินุษยชนแห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยีเมือ่วนัที ่19 พฤศจกิายน 2558 
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• บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดร้่วมกนัจดัตัง้บรษิทั 
PT. LANNA MINING SERVICES ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ าระแล้วในปี 2549 
เพื่อลงทุนท าเหมืองถ่านหินแหล่งที่ 3 ในเขตสัมปทาน CCOW III ของ PT. SINGLURUS PRATAMA ในประเทศ
อนิโดนีเซียและต่อมาในปี 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ได้โอนขายหุ้นสามญัใน PT. LANNA MINING 
SERVICES ให้ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมเขา้ไปถอืหุน้แทน ปัจจุบนับรษิัท ลานนารี
ซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 99.95 ของทนุทีช่ าระแลว้และ UNITED 
BULK SHIPPING PTE. LTD.  ถอืหุน้ใน PT. LANNA MINING SERVICES รอ้ยละ 0.05 ของทนุทีช่ าระแลว้  

• LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็น
เจา้ของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2551 คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแล้วและ
ต่อมาในปี 2552 กไ็ด้โอนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิัท ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั 
(มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

• บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
เมือ่วนัที ่7 กรกฎาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิและพลงังานทดแทนทัง้ในและต่างประเทศเป็น
ธุรกจิหลกัโดย LANNA ถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 99.99985 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ 

• บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ได้ให้ PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย ลงนามในสัญญาการแก้ไข
สมัปทานเหมืองถ่านหินกบักระทรวงพลังงานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซีย (Ministry of Energy and 
Mineral Resources หรอื “MEMR”) เพื่อลดสดัส่วนการถอืหุน้ชาวต่างชาตทิีไ่ม่ใช่สญัชาตอินิโดนีเซยีจากเดมิรอ้ยละ 65 
ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแล้วใหเ้หลอืไม่เกนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแล้ว ทัง้นี้เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายแห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Mining Law No. 4/2009) ทัง้นี้หลงัจาก LANNA ลดสดัส่วนการถือหุ้นใน LHI 
และ SGP แล้ว LANNA ยงัมอี านาจควบคุมการบรหิารงานของ LHI และ SGP ซึ่งสามารถจะน างบการเงนิ LHI และ 
SGP มาท างบการเงนิรวมไดเ้ชน่เดมิ  
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การเปล่ียนแปลงในรอบปีท่ีผา่นมา  
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) 
 

วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2562 : LANNA ได้ลงนำมสัญญำเพื่อขอขยำยระยะเวลำที่จะเข้ำไปลงทุนในโครงกำร
สัมปทำนเหมืองถ่ำนหินแห่งใหม่ในประเทศอินโดนี เซียของ PT. PESONA 
KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) ออกไปจนถึงวันที่ 30 มีนำคม 2563 
เพื่อให้สำมำรถตรวจสอบและวเิครำะห์ขอ้มูล (DUE DILIGENCE) ทีจ่ะใชใ้นกำร
ตดัสนิใจใหม้คีวำมครบถว้นและชดัเจนกอ่น สบืเนื่องจำก LANNA ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำ 
CONDITIONAL SHARE SUBSCRIPTION AGREEMENT (“CSSA” ) กับ PKN 
และผู้ถือหุ้นของ PKN เมื่อวันที่ 8 มีนำคม 2561 เพื่อเข้ำลงทุนในโครงกำร
สมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีของ PKN คดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ ำระแลว้โดยใชเ้งนิลงทุนรวมทัง้สิน้ 26 ลำ้นดอล
ล่ำร์สหรฐัอเมริกำ ซึ่ง PKN ได้รบัสัมปทำนเหมืองถ่ำนหิน 3rd GENERATION 
COAL CONTRACT OF WORK จำกรฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี มกี ำหนด 30 
ปี เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ ปี 2582 มปีรมิำณส ำรองถ่ำนหนิในเชงิพำณิชย์คงเหลือ
ประมำณ  47 ล้ำนตัน  โดยสัมปทำน เหมืองถ่ ำนหินตั ้งอยู่ที่ เมืองบูลุ งง ัน 
(BULUNGAN REGENCY) จังหวัดกำลิมันตันเหนือ (NORTH KALIMANTAN) 
ประเทศอนิโดนีเซยี ทัง้นี้สมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิของ PKN เป็นเหมอืงถ่ำนหนิที่
เปิดด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยแล้ว ซึ่งพร้อมที่จะสร้ำงรำยได้และก ำไรให ้
LANNA ไดท้นัท ี

 
PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) (ช่ือเดิม PT. LANNA MINING SERVICES หรือ “LMS”) 
 

วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2562
  

:: LPI เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีที่ LANNA ถอืหุน้ทำงตรงและทำงออ้ม
รอ้ยละ 99.975 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว โดยได้รบัอนุมตัิจำก MINISTRY 
OF LAW AND HUMAN RIGHTS (“MLHR”) แห่งประเทศอนิโดนีเซีย ใหเ้ปลี่ยน
ชื่อบริษัท ใหม่ เป็น  PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เมื่ อวันที่  17 
กรกฎำคม 2562 เพื่อให้สอดคล้องกับกำรประกอบธุรกิจไฟฟ้ำและพลังงำน
ทดแทนในประเทศอนิโดนีเซยี 
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การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
  
  บรษิทัฯ มกีำรลงทนุในบรษิทัยอ่ยซึง่ถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มในสดัสว่นทีเ่กนิกว่ำรอ้ยละ 50 ของ
ทุนที่ช ำระแล้วจ ำนวน 5 บรษิัท และลงทุนในบรษิัทร่วมซึ่งถือหุ้นทำงตรงในสดัส่วนร้อยละ 49 ของทุนที่ช ำระแล้ว 
จ ำนวน 1 บรษิทั โดยมโีครงสรำ้งกำรลงทนุในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ดงันี้ 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทดงักล่าวในตารางข้างต้นนัน้เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 

โดยไม่มีข้อจ ากดัใดๆ ทัง้ส้ิน 
 

51% 

49% 0.05% 

99.95% 

65% 

55% 

99.99985% 
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เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 
สถำนทีต่ัง้ : 888/114 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั

กรุงเทพมหำนคร 10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสำร : 02-627-3888-89 
ประเภทธุรกจิ : เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและ

จ ำหน่ำยเอทำนอล (แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิำตร) เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 
ทัง้นี้เอทำนอลเป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอำดใชใ้นอตัรำส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็น
น ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.- บำท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บำท 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.- บำท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บำท 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สำมญั 510,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.-บำท เป็นเงนิ 510,000,000.- บำท 
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 
PT. LANNA POWER INDONESIA (ชือ่เดมิ PT. LANNA MINING SERVICES: จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถำนทีต่ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7214  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ซือ้ขำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 21,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 21,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 

เป็นเงนิ  2,100,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 20,990 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
เป็นเงนิ 2,099,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงและทำงออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 
PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
สถำนทีต่ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7252  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 10,500 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 10,500 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 

เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 6,825 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
เป็นเงนิ 6,825,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 
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PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
 

สถำนทีต่ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 
JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7245  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 10,500 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  

เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 8,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  

เป็นเงนิ  8,000,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 4,400 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  
เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศไทย)  
สถำนทีต่ัง้ : 888/98 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 9 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหำนคร 10330 โทร : 02-2524469 โทรสำร : 02-2552676 
ประเภทธุรกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 2,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 5.00 บำท  

เป็นเงนิ 10,000,000 บำท 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 2,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ 5.00 บำท  

เป็นเงนิ 10,000,000 บำท 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 1,999,997 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 5.00 บำท 
เป็นเงนิ 9,999,985 บำท  
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 
สถำนทีต่ัง้ : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   

SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 
ประเภทธุรกจิ : ขนสง่สนิคำ้ทำงทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 1,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 

เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 100,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  

เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 49,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
คดิเป็นสดัสว่นกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ  
 
 

บรษิทัฯ น ำเขำ้ถ่ำนหนิจำกเหมอืงร่วมทุนและจำกแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมำจ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้ในประเทศไทย 
โดยขำยแบบส่งตรงให้ลูกค้ำและน ำเข้ำมำสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำซึ่งตัง้อยู่ที่อ ำเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรอียุธยำเพื่อจ ำหน่ำยใหลู้กค้ำอกีต่อหนึ่ง โดยศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำมเีน้ือที่ทัง้สิน้ 31 ไร่ 29 ตำรำงวำสำมำรถ
รองรบักำรน ำเขำ้ถ่ำนหนิมำสต๊อกไดถ้งึ 200,000 ตนั โดยบรษิทัฯ มสี่วนแบ่งตลำดถ่ำนหนิในประเทศส ำหรบัปี 2562 ประมำณ
รอ้ยละ 5.4 ของปรมิำณถ่ำนหนิทีใ่ชใ้นภำคอุตสำหกรรมโดยไม่รวมถ่ำนหนิทีใ่ชใ้นกำรผลติไฟฟ้ำจำกเอกชนรำยใหญ่ (IPP) และ
รำยเลก็ (SPP) ซึง่กำรใชถ่้ำนหนิในประเทศในปี 2562 สว่นใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสำหกรรมผลติปนูซเีมนตค์ดิเป็นรอ้ยละประมำณ 
41 และใชใ้นกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและอุตสำหกรรมอื่นคดิเป็นรอ้ยละประมำณ 59 ทัง้นี้ไม่รวมกำรผลติกระแสไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำ
ฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (EGAT) คำดว่ำกำรใชถ่้ำนหนิซึง่มรีำคำต่อหน่วยของค่ำควำมรอ้นทีต่ ่ำกว่ำน ้ำมนัและเชื้อเพลงิอื่นจะมี
กำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต  

 

ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 
บรษิัทฯ ได้เขำ้ไปร่วมลงทุนท ำเหมืองถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมำเป็นเวลำมำกกว่ำ 18 ปีแล้ว โดยบรษิัทฯ ได้

น ำเขำ้ถ่ำนหนิจำกเหมอืงร่วมทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมำจ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้ในประเทศไทยและส่งไปจ ำหน่ำยยงัประเทศอื่น
ด้วยโดยเฉพำะตลำดในแถบภูมภิำคเอเชีย เช่น อนิเดยี ญี่ปุ่ น เกำหลใีต้ ไต้หวนั ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่ำนหินที่บรษิัทฯ ผลิต
ออกจ ำหน่ำยมคีุณภำพและม ีBRAND เป็นทีเ่ชื่อถอืของลูกคำ้ทัง้ตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ ซึง่เป็นบรษิทัหนึ่งทีม่ชีื่อเสยีง
เป็นทีน่่ำเชื่อถอืในธุรกจิถ่ำนหนิในภูมภิำคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอนิโดนีเซีย โดยบรษิัท ลำน
นำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ประกอบธุรกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิทีอ่ ำเภอซำมำรนิดำ 
และอ ำเภอคูเตย จงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทำน (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรฐับำลแห่งประเทศ
อนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่ำนหนิออกจ ำหน่ำยมกี ำหนดเวลำ 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิำณส ำรองถ่ำนหนิคงเหลอื
ไม่ต ่ำกว่ำ 25 ลำ้นตนั และมกี ำลงักำรผลติถ่ำนหนิออกจ ำหน่ำยปีละประมำณ 3.5 ลำ้นตนั  
 

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลำนนำรซีอรส์
เซส จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ประกอบธุรกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิทีอ่ ำเภอคูเตย จงัหวดักำลมินั
ตันตะวันออก โดยได้รับสมัปทำน (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถ่ำนหิน
ออกจ ำหน่ำยมกี ำหนดเวลำ 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิำณส ำรองถ่ำนหนิคงเหลอืไม่ต ่ำกว่ำ 50 ลำ้นตนัและมี
ก ำลงักำรผลติถ่ำนหนิออกจ ำหน่ำยปีละประมำณ 3.5 ลำ้นตนั ปัจจุบนั SGP ไดด้ ำเนินกำรพฒันำถ่ำนหนิแหล่งใหม่ (ARGOSARI 
BLOCK หรอื “AG”) ในพื้นที่สมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิของ SGP โดยก่อสร้ำงถนนล ำเลยีงถ่ำนหิน (HAULING ROAD) และท่ำ
เทยีบเรอื (PORT AND JETTY) รวมทัง้โรงแต่งแร่และพื้นที่กองเกบ็ถ่ำนหนิบรเิวณท่ำเทยีบเรอืที่สำมำรถกองเกบ็ถ่ำนหนิได้
ประมำณ 140,000 ตนัและมสีำยพำนล ำเลยีงถ่ำนหนิยำวประมำณ 1.70 กโิลเมตรทอดลงไปทีท่่ำเทยีบเรอืในทะเล โดยไดเ้ริม่ผลติ
และจ ำหน่ำยถ่ำนหนิจำกแหล่ง AG แลว้ตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2563 เป็นต้นมำ โดยวำงแผนผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิจำกแหล่ง 
AG ประมำณ 2-3 ล้ำนต้นต่อปี ซึ่งเป็นถ่ำนหินคุณภำพดีที่มีค่ำควำมร้อนสูงประมำณ 4,600-5,000 KCAL/KG (GAR) และ
ปรมิำณ SULPHUR ต ่ำซึง่คำดว่ำจะท ำตลำดไดง้่ำยและมอีตัรำก ำไรทีด่ ี

 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส 
จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคำ้ทำงทะเลและซือ้ขำยถ่ำนหนิ ซึง่จะช่วย
สนับสนุนและบริหำรกำรขนส่งถ่ำนหินที่น ำเข้ำมำจ ำหน่ำยในประเทศไทยและหรือส่งไปจ ำหน่ำยยังประเทศอื่นได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพและมตีน้ทุนกำรขนสง่ทีต่ ่ำ 
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ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 
 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัยอ่ยที่จดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลำน
นำรซีอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุ้นทำงตรงรอ้ยละ 51 ของทุนที่ช ำระแล้ว ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอล 
(แอลกอฮอลบ์รสุิทธิ ์99.5% โดยปรมิำตร) เพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยมโีรงงำนผลติเอทำนอลจ ำนวน 2 สำยกำรผลติตัง้อยูท่ี่
อ ำเภอด่ำนช้ำง จงัหวดัสุพรรณบุร ีขนำดก ำลงักำรผลิตเอทำนอลสำยกำรผลติที่ 1 จ ำนวน 150,000 ลิตรต่อวนั และ
สำยกำรผลติที่ 2 จ ำนวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทัง้สิ้น 350,000 ลติรต่อวนั โดยใช้กำกน ้ำตำลและมนัส ำปะหลงัเป็น
วตัถุดบิหลกั ทัง้สองสำยกำรผลติได้รบัสทิธปิระโยชน์พเิศษตำมพระรำชบญัญตัสิ่งเสรมิกำรลงทุน พ.ศ. 2520 ทัง้นี้เอทำ
นอลเป็นเชื้อเพลงิที่สะอำดใช้ผสมกบัน ้ำมนัเบนซนิในอตัรำส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, 
E20 หรอื E85 ที่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป ทัง้นี้หุ้นสำมญับรษิทั ไทย อะโกร เอ็นเนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) 
ไดเ้ขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและเริม่ท ำกำรซือ้ขำยตัง้แตว่นัที ่5 มถุินำยน 2557 เป็นตน้มำ 

 

ธรุกิจไฟฟ้าและพลงังานทดแทน 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั เป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยในปี 2559 
โดยบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุ้นทำงตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนที่ช ำระแล้ว โดยมเีป้ำหมำยที่จะ
ศกึษำและเตรยีมกำรลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิและพลงังำนทดแทนทัง้ในประเทศไทยและตำ่งประเทศ 

PT LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลำน
นำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ทำงตรงและทำงอ้อมรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่ ำระแลว้ เดมิชือ่ PT. LANNA MINING 
SERVICES (“LMS”) ประกอบธุรกิจน ำเข้ำถ่ำนหินมำจ ำหน่ำยให้ลูกค้ำอีกต่อหนึ่ง แต่ได้เปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่เป็น PT 
LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เพื่อให้สอดคล้องกบักำรประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ำและพลงังำนทดแทนในประเทศ
อนิโดนีเซยีซึ่งเป็นธุรกจิใหม่ในอนำคต โดยจะเขำ้ร่วมประมูลโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเป็น
ล ำดบัแรก ซึ่งบรษิัท ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อยมศีกัยภำพที่จะเขำ้ไปลงทุนในธุรกิจดงักล่ำวได ้
เนื่ องจำกมีแหล่งสัมปทำนเหมืองถ่ำนหินเป็นของตนเองและมีควำมเป็นไปได้ที่จะน ำหุ้นสำมัญ LPI เข้ำจดทะเบียน 
(LISTING) ในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศอนิโดนีเซยีในอนำคต 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ  
 

โครงสรา้งรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  9,609.67 79.19 9,839.13 78.25 6,719.81 71.82 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล 2,470.52 20.36 2,696.08 21.44 2,534.00 27.08 
รำยไดอ้ื่น 55.44 0.45 38.19 0.31 103.30 1.10 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 12,135.63 100.00 12,573.40 100.00 9,357.11 100.00 

 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ทางตรงและทางอ้อม

ของบริษทัฯ 
% 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 
 

ล้านบาท 
 

% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 51       
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล  2,470.52 99.91 2,696.08 99.93 2,534.00 98.32 
รำยไดอ้ื่น  2.24 0.09 1.78 0.07 43.22 1.68 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,472.76 100.00 2,697.85 100.00 2,577.22 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  3,173.15 99.95 4,057.40 99.96 2,450.61 98.98 
รำยไดอ้ื่น  1.59 0.05 1.56 0.04 25.32 1.02 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  3,174.74 100.00 4,058.96 100.00 2,475.93 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  4,572.19 99.45 4,480.36 99.68 3,390.37 99.33 
รำยไดอ้ื่น   25.11 0.55 14.23 0.32 22.97 0.67 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  4,597.30 100.00 4,494.59 100.00 3,413.34 100.00 
PT. LANNA POWER INDONESIA 99.975       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  68.05 90.61 - - - - 
รำยไดอ้ื่น  7.05 9.39 7.74 100.00 5.01 100.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  75.10 100.00 7.74 100.00 5.01 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รำยไดจ้ำกกำรขนสง่ทำงทะเลและขำยถ่ำนหนิ  1,017.93 99.94 595.09 100.00 187.65 99.97 
รำยไดอ้ื่น  0.63 0.06 - - 0.06 0.03 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน   1,018.56 100.00 595.09 100.00 187.71 100.00 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 99.99985       
รำยไดอ้ื่น  0.05 100.00 0.09 100.00 0.06 100.00 
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การประกอบธรุกิจถ่านหิน 
 

ลกัษณะของถ่านหิน 

 ถ่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิธรรมชำตชินิดหนึ่งประกอบดว้ยสำรทีร่ะเหยไดช้นิดต่ำงๆ ควำมชืน้และแร่ธำตุทีส่ ำคญัคอื คำรบ์อน 
(CARBON) ซึง่เป็นส่วนทีจ่ะเผำไหมไ้ด ้เมื่อสำรระเหยและควำมชืน้ถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีเ้ถ้ำจ ำนวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจำก  
เผำไหม้แล้ว ถ่ำนหินสำมำรถจัดแบ่งตำมคุณภำพโดยพิจำรณำค่ำควำมร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมำณสำรระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปริมำณคำร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) เรียงล ำดับจำกคุณภำพที่ดีที่สุดได้ 4 กลุ่มคือ (1) 
ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE ส ำหรบัถ่ำนหนิทีส่ ำรวจพบ และพฒันำขึน้มำใช้
ในอุตสำหกรรมอย่ำงแพร่หลำยในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่ำนลกิไนต์ ส่วนถ่ำนหนิที่น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศส่วนใหญ่เป็น
ประเภท BITUMINOUS ซึง่มคี่ำควำมรอ้นสงูกว่ำถ่ำนลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบัติถ่ำนหินที่ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำซื้อขำยโดยปกติจะประกอบด้วยค่ำควำมร้อน (CALORIFIC 
VALUE) ปรมิำณควำมชืน้ (MOISTURE) ปรมิำณสำรระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิำณคำรบ์อนคงที ่(FIXED CARBON) 
ปรมิำณขีเ้ถำ้ (ASH) ปรมิำณก ำมะถนั (SULPHUR) และขนำดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีผ่ลติออกจ ำหน่ำย 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่ำนหนิเกดิจำกกำรสะสมตวัของซำกพชืที่ทบัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลำนำนนับล้ำนปี และค่อยๆ จมตวัลงใต้     
ผวิดนิจนซำกพชืกลำยสภำพมำเป็นถ่ำนหนิ โดยผลของกำรเปลีย่นแปลงของผวิโลก และขบวนกำรตำมธรรมชำตใินช่วงหลำย
ลำ้นปีทีผ่่ำนมำ ดงันัน้กำรทีจ่ะน ำถ่ำนหนิขึน้มำใชจ้งึต้องมกีำรส ำรวจคน้หำโดยกำรศกึษำขอ้มูลทำงธรณีวทิยำใต้ผวิดนิ เพื่อให้
ทรำบถึงควำมหนำของชัน้ถ่ำนหิน ขอบเขตพื้นที่กำรกระจำยตัวของแหล่งถ่ำนหิน คุณภำพทำงเคมี และปรมิำณส ำรองใน      
เชงิพำณิชย ์ซึง่จะใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรตดัสนิใจเพื่อพฒันำแหล่งถ่ำนหนิดงักล่ำวต่อไป ดงันัน้กำรผลติถ่ำนหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น      
3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การส ารวจ : เริม่ตัง้แต่กำรศกึษำขอ้มลูธรณีวทิยำผวิดนิและโครงสรำ้งทำงธรณีวทิยำเพื่อก ำหนดพืน้ทีเ่ป้ำหมำยใน
เบื้องต้นแล้วท ำกำรเจำะส ำรวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศกึษำกำรสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิและโครงสรำ้งทำงธรณีวทิยำของ
พื้นที่เพื่อให้แน่ใจว่ำมถ่ีำนหนิสะสมตวัอยู่ รวมทัง้ประเมนิคุณภำพและปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิในเชงิพำณิชย์ประกอบกำร
ตดัสนิใจทีจ่ะพฒันำแหล่งถ่ำนหนิดงักล่ำวเพื่อเปิดกำรท ำเหมอืงต่อไป 

(2) การท าเหมือง : ก่อนจะเปิดกำรท ำเหมอืงจ ำเป็นตอ้งท ำกำรเจำะส ำรวจในขัน้ละเอยีด (DETAIL DRILLING) เพื่อหำ
ขอ้มลูรำยละเอยีดต่ำงๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก่ ปรมิำณส ำรองและคุณภำพในแต่ละระดบัของกำรวำงตวัของชัน้ถ่ำนหนิรวมทัง้ชัน้ดนิที่
ปิดทบัอยู่ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ะถูกน ำมำใชใ้นกำรก ำหนดแผนแม่บทในกำรท ำเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึง่จะรวมถงึกำรศกึษำ
ต้นทุนและวธิกีำรเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษำปรมิำณและบรเิวณทีจ่ะขุดขนส่งหน้ำดนิหรอืถ่ำนหนิในแต่ละขัน้ตอนและกำรเลอืก
เครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมำะสมกบักำรท ำเหมอืงดว้ย 

(3) การแต่งแร่ : ถ่ำนหนิที่ขุดไดจ้ำกกำรท ำเหมอืงจะต้องผ่ำนกำรแต่งแร่เพื่อใหไ้ด้ถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพตรงตำมควำม
ตอ้งกำรของผูใ้ชห้รอืลกูคำ้ ซึง่มขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนำด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยกำรร่อน และลำ้งเป็นตน้ 

การก าหนดราคาถ่านหิน 
รำคำขำยถ่ำนหินจะก ำหนดตำมค่ำควำมร้อนเป็นหลกัเช่นเดยีวกบักำรก ำหนดรำคำขำยเชื้อเพลงิชนิดอื่น รำคำขำย   

ถ่ำนหนิส ำหรบัลูกคำ้แต่ละรำยจะแตกต่ำงกนัไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่ำงๆ คอืปรมิำณทีส่ ัง่ซือ้ ขอ้ก ำหนดดำ้นคุณภำพ เช่น ค่ำควำม
รอ้น ระยะเวลำช ำระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีล่กูคำ้ก ำหนด ซึง่ปัจจยัดงักล่ำวจะเป็นตวัก ำหนดรำคำขำยถ่ำนหนิส ำหรบัลูกคำ้ทุกรำย
โดยเสมอภำคกนั กำรก ำหนดรำคำขำยถ่ำนหนิทีน่ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศขึน้อยู่กบักำรตกลงของลกูคำ้แต่ละรำยซึง่อำจจะเป็นรำคำ 
FOB หรอื CIF หรอืรำคำสง่ถงึโรงงำนของผูซ้ือ้ เป็นตน้ 
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การจดัจ าหน่าย 
วธิกีำรจดัจ ำหน่ำยถ่ำนหนิในประเทศจะจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไมผ่่ำนพ่อคำ้คนกลำง ส่วนกำรขำยถ่ำนหนิในต่ำงประเทศจะ

จ ำหน่ำยใหล้กูคำ้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขำยผ่ำนพอ่คำ้คนกลำงดว้ย ส่วนใหญ่จะขำยเป็นเงนิเชือ่ซึง่บรษิทัฯ จะพจิำรณำใหเ้ครดติเฉพำะลกูค้ำรำยใหญ่ทีม่กีำร
ซื้อขำยกนัมำนำนหลำยปีและมฐีำนะกำรเงนิมัน่คงเท่ำนัน้ ส่วนลกูคำ้ทีเ่พิง่จะเริม่ท ำกำรซื้อขำยกนัครัง้แรก บรษิทัฯ จะใหล้กูคำ้เปิด LETTER OF CREDIT 
(L/C) ซึง่ตัง้แต่เปิดกจิกำรในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหำหนี้สญูจำกกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหนิน้อยมำก 
กลยทุธ์ในการแข่งขนั 

บรษิทัฯ จะเน้นกำรใหบ้รกิำรและกำรควบคุมคุณภำพถ่ำนหนิเป็นกลยุทธ์หลกัในกำรแขง่ขนัแทนกำรใชก้ลยุทธ์ดำ้นรำคำ นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงั
ไดพ้ฒันำวธิกีำรผลติถ่ำนหนิใหไ้ดคุ้ณภำพด ีโดยกำรน ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมำพฒันำระบบกำรผลติถ่ำนหนิอย่ำงสม ่ำเสมอ 
ภาวะการแข่งขนั 

ธุรกจิกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีม่ผีูป้ระกอบกำรน้อยรำย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมลีกูคำ้ทีเ่ป็นกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม
ขนำดใหญ่ และขนำดเล็กโดยมคีู่แข่งขนัที่ส ำคญัคอืบรษิัท บ้ำนป ูจ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี้บรษิัทฯ มเีหมอืงถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพสูงเป็นข องตนเองและยงัมี
ปรมิำณส ำรองในเชงิพำณชิยอ์กีหลำยสบิปี จงึมจีุดแขง็และศกัยภำพในกำรแขง่ขนัทีด่ี 
แนวโน้มอตุสาหกรรม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ถ่ำนหนิเป็นเชื้อเพลงิหลกัในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและสำมำรถทีจ่ะน ำมำใชท้ดแทนเชื้อเพลงิประเภทอื่นไดเ้กอืบทุกชนิดขึน้อยู่กบัควำมยำก

งำ่ยในกำรใชง้ำนและควำมตอ้งกำรพลงังำนควำมรอ้นเป็นส ำคญั อกีทัง้ยงัมปีรมิำณส ำรองมำกกว่ำเชื้อเพลงิฟอสซลิประเภทอื่น คำดว่ำแนวโน้มก ำรใช้
ถ่ำนหนิยงัคงขยำยตวัเพิม่ขึน้เนื่องจำกรำคำน ้ำมนัเชือ้เพลงิและพลงังำนชนิดอื่นยงัมรีำคำแพงกว่ำและมคีวำมผนัผวนมำกกว่ำถ่ำนหนิค่อนขำ้งมำก ทัง้นี้
รำคำถ่ำนหนิปรบัตวัลดลงมำอย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2554 เป็นตน้มำและตกต ่ำทีสุ่ดในช่วงปี 2559 ซึง่เป็นไปตำมสภำวะเศรษฐกจิโลก แต่รำคำถ่ำนหนิได้
เริม่ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ในช่วงครึง่หลงัของปี 2559 จนถงึระดบัสงูสุดในรอบ 5 ปี ในช่วงปลำยปี 2559 และทรงตวัอยู่ในระดบัทีส่งูอย่ำงต่อเนื่องและปรบัขึน้
ไปถงึระดบัสูงสุดในช่วงกลำงปี 2561 ก่อนปรบัลดลงมำอย่ำงต่อเนื่องจนถงึปัจจุบนั ตำมภำวะเศรษฐกจิโลกทีเ่ริม่ชะลอตวักอปรกบันโยบำยของรฐับำล
อนิโดนีเซยี(Domestic Market Obligation) ทีเ่ขม้งวดมำกขึน้ โดยก ำหนดใหจ้ ำหน่ำยถ่ำนหนิใหก้บัลกูคำ้ในประเทศอนิโดนีเซยีมำกขึน้ ซึ่งรำคำถ่ำนหนิที่
ขำยถูกกว่ำรำคำส่งออก ส่งผลท ำใหร้ำคำถ่ำนหนิโดยเฉลีย่ในปี 2562 อยู่ในระดบัทีต่ ่ำกว่ำปีก่อนค่อนขำ้งมำก 

แม้ว่าตลาดถ่านหินจะได้รบัผลกระทบจากสงครามการค้าและการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมของโลกเช่นเดยีวกบัอุตสาหกรรมอื่นๆ แต่
เนื่องจากเชือ้เพลงิถ่านหนิเป็นปัจจยัพื้นฐานในการผลติพลงังานงานไฟฟ้าทีย่งัมตี้นทุนต ่าสุด หลายประเทศจงึยงัจ าเป็นตอ้งพึง่พาพลงังานจากถ่านหนิ
อยู่ โดยเฉพาะประเทศในภมูภิาคเอเชยี เช่น ประเทศจนี อนิเดยี และประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ เช่น ประเทศญี่ปุ่ น เกำหลใีต้ เวยีดนำม 
มำเลเซยีและฟิลปิปินส ์มแีนวโน้มต้องกำรใชถ่้ำนหนิน ำเขำ้เพิม่มำกขึน้เพื่อใชใ้นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิทีเ่พิง่ก่อสรำ้งเสรจ็และอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง
อกีหลำยแห่ง ยกเว้นภูมภิาคยุโรปที่มกีารใช้ถ่านหนิลดลงอย่างมนีัยส าคญั ทัง้นี้บรษิัทฯ ซึ่งมบีรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิที่ประเทศ
อนิโดนีเซยีจะไดร้บัผลประโยชน์ เนื่องจากประเทศอนิโดนีเซยีมขีอ้ไดเ้ปรยีบทางดา้นภูมศิาสตร์ โดยหลายประเทศยงัต้องพึ่งพาการน าเขา้ถ่านหนิจาก
ประเทศอนิโดนีเซยี ในขณะทีป่รมิาณการใชถ่้านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเองมทีศิทางการใชท้ีเ่พิม่ขึน้มากเช่นกนั  การใชพ้ลงังานจากถ่านหนิโดยรวม
ยงัมกีารขยายตวัทีเ่พิม่ขึ้น แม้ว่าสดัส่วนของการใช้ถ่านหนิจะลดลงเมือ่เทยีบกบัการผลติพลงังานโดยรวม โดยเฉพาะพลงังานหมุนเวยีนซึ่งไดร้บัการ
สนับสนุนใหเ้ขา้มาทดแทนเชื้อเพลงิฟอสซลิมากขึน้ คาดว่าราคาถ่านหนิยงัคงจะมคีวามผนัผวนอยู่ในระดบัสูงตามสภาวะตลาด สภาวะเศรษฐกจิโลกที่
ชะลอตวัและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ รวมถงึขอ้จ ากดัในเรือ่งการผลติถ่านหนิและปรมิาณถ่านหนิในตลาดโลกดว้ย 

FOB Newcastle (6,300 GAR) 

FOB Kalimantan (4,200 GAR) 

FOB Kalimantan (3,800 GAR) 

FOB Kalimantan (5,900 GAR)

FOB Kalimantan (5,000 GAR) 
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การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง  

ขัน้ตอนการผลิต 
เอทานอลเป็น
เช้ือเพลิง 

  
 
เอทำนอลหรอืเรยีกอกีชื่อหน่ึงว่ำ เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีไ่ดจ้ำกกำรแปรรูปพชืผลทำงเกษตรประเภทแป้งและน ้ำตำล เช่น 

มนัส ำปะหลงั, ออ้ย, กำกน ้ำตำล และขำ้วโพด เป็นตน้ โดยผำ่นกระบวนกำรยอ่ยแป้งเป็นน ้ำตำล (ส ำหรบัวตัถุดบิประเภทแป้ง) กระบวนกำรหมกั
เพือ่เปลีย่นน ้ำตำลเป็นแอลกอฮอล ์และกระบวนกำรกลัน่ รวมถงึกระบวนกำรแยกน ้ำออก ใหไ้ดค้วำมบรสิทุธิส์งูถงึ 99.5% โดยปรมิำตร 

เอทำนอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจีุดเดอืดประมำณ 78 องศำเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ีตดิไฟง่ำย เป็น
เชือ้เพลงิทีม่คี่ำออกเทนสงู ซึง่เมื่อน ำไปผสมกบัน ้ำมนัเบนซนิในอตัรำส่วนทีเ่หมำะสมจะไดน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิสะอำดทีเ่ผำไหม้ไดส้มบูรณ์ขึน้ และ
ชว่ยลดมลพษิทำงอำกำศ โดยลดปรมิำณสำรประกอบไฮโดรคำรบ์อน คำรบ์อนมอนนอกไซด ์(CO) และคำรบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ซึง่เป็นปัจจยั
หลกัทีก่่อใหเ้กดิสภำวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชัน้บรรยำกำศ 
การผลิตเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 
 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ำกดั (มหำชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยมกีรรมวธิกีำรผลติเอทำนอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิ โดยใช้
กำกน ้ำตำลและมนัส ำปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขีัน้ตอนกำรผลติทีส่ ำคญั 4 ขัน้ตอนดงัน้ี 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนกำรแตกตำ่งกนัตำมประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งัน้ี 
(ก) กากน ้าตาล: ท ำกำรเจอืจำงกำกน ้ำตำลดว้ยน ้ำใหไ้ดค้วำมเขม้ขน้ทีพ่อเหมำะ โดยกำรเตมิ

กรดเพือ่ใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจำกกำกน ้ำตำล แลว้จงึสง่เขำ้สูก่ระบวนกำรหมกั
ตอ่ไป 

(ข) มนัส าปะหลงั: ท ำควำมสะอำดวตัถุดิบมนัเส้นเพื่อก ำจดัสิง่เจือปนที่เป็นโลหะและดิน
ทรำยออกหลงัจำกนัน้มนัเสน้จะถกูน ำมำบดผสมกบัน ้ำจนไดเ้ป็นน ้ำแป้งและผำ่นกระบวนกำรยอ่ยแป้งใหเ้ป็น
น ้ำตำลโดยใชเ้อนไซมก์่อนสง่ไปยงักระบวนกำรหมกัตอ่ไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิที่ไดจ้ำกกำรเตรยีมในขัน้ที่ 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใช้ยสีตเ์ป็นตวั
เปลีย่นน ้ำตำลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลัน่ : น ้ำหมกัในขัน้ที ่2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและน ้ำออกเพือ่ท ำให้
แอลกอฮอลบ์รสิุทธิข์ ึน้เป็นประมำณ 96% ซึ่งถอืเป็นค่ำควำมเขม้ขน้สงูสุดที่สำมำรถท ำไดใ้นระบบกำรกลัน่
แบบปกตโิดยน ้ำทีเ่หลอือกี 4%จะถกูก ำจดัออกในขัน้ตอนสดุทำ้ย 

(4) การดดูน ้าออก  : เป็นกำรแยกเอำน ้ำทีเ่หลอืจำกขัน้ตอนกำรกลัน่ออกเพื่อท ำใหแ้อลกอฮอลไ์ร้
น ้ำเป็นแอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะผ่ำน DEHYDRATION  UNIT จ ำนวน 2 
ถงัซึ่งจะมซีโีอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไว้ภำยในท ำหน้ำที่ดูดซบัน ้ำออกจำกแอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอล์ที่
แหง้แลว้จะถกูควบกลัน่และท ำใหเ้ยน็ลงก่อนจะเกบ็บรรจุไวจ้ ำหน่ำยตอ่ไป 
การก าหนดราคาเอทานอล 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรหิำรนโยบำยพลงังำน (กบง.) เหน็ชอบให้ใช้รำคำเอทำนอลอำ้งองิจำก
กำรเปรยีบเทยีบรำคำต ่ำสุดระหว่ำงรำคำเอทำนอลที่ผูผ้ลติรำยงำนต่อกรมสรรพสำมติกบัรำคำเอทำนอลที่
ผูค้ำ้มำตรำ7 แห่งพระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 รำยงำนต่อส ำนักงำนนโยบำยและแผน
พลงังำน (สนพ.) ทัง้น้ีใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แตเ่ดอืนธนัวำคม 2558 เป็นตน้ไป 
 กำรก ำหนดรำคำขำยเอทำนอลของบรษิทัฯ จะพจิำรณำจำกตน้ทุนบวกอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีเ่หมำะสม (Cost Plus Margin) และพจิำรณำ
ปัจจยัอื่นรว่มดว้ย เช่น รำคำวตัถุดบิและอุปำทำนอุปสงคข์องตลำด ตลอดจนภำวะกำรแขง่ขนัทัง้ตลำดภำยในและตำ่งประเทศ เป็นตน้ 
การจ าหน่ายเอทานอล 

กรมสรรพสำมติก ำหนดให้จ ำหน่ำยเอทำนอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลงิจะต้องผ่ำนกำรแปลงสภำพเป็น “เอทำนอลแปลงสภำพ” (Denatured 
Ethanol) โดยผสมกบัน ้ำมนัเบนซนิหรอืน ้ำมนัแก๊สโซฮอลใ์นสดัส่วน 0.5% ผสมกบัเอทำนอล 99.5% โดยปรมิำตรเพื่อใหไ้ดเ้อทำนอลแปลงสภำพ
ส ำหรบัจ ำหน่ำยให้กบับรษิทัผูค้ำ้น ้ำมนั ตำมมำตรำ 7 แห่งพระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้ำ้น ้ำมนัจะน ำเอทำนอลทีซ่ื้อ
ไปผสมกบัน ้ำมนัเบนซนิในอตัรำสว่นผสม 10%, 20%, หรอื 85% เป็นน ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 โดยลูกคำ้เป็นผูร้บัผดิชอบกำรขนสง่
เอทำนอลทีซ่ื้อเองเป็นสว่นใหญ่ และมบีำงรำยที่ผูข้ำยเป็นผูร้บัผดิชอบกำรขนสง่เอทำนอลทีซ่ือ้จนถงึคลงัเกบ็น ้ำมนัของลูกคำ้ซึง่สว่นใหญ่จะขำย
เป็นเงนิเชื่อโดยลกูคำ้เป็นบรษิทัน ้ำมนัขนำดใหญ่ทีม่คีวำมมัน่คงทำงกำรเงนิสงู จงึไมม่คีวำมเสี่ยงจำกกำรทีล่กูคำ้จะไมช่ ำระหน้ีในอนำคต 

 
 

การเตรียม
วตัถดิุบ 

การหมกั 

การกลัน่ 

การดดูน ้า
ออก 

แอลกอฮอล ์
99.5% 
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กลยุทธใ์นการแข่งขนั 
 เน้นกำรใหบ้รกิำรและกำรควบคุมคุณภำพสนิคำ้เป็นกลยุทธท์ีส่ ำคญัทีท่ ำใหไ้ดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ และท ำให้
สำมำรถครอบครองตลำดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 
 

ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 
ควำมต้องกำรใชเ้อทำนอลโดยเฉลีย่ในปี 2562 อยู่ที ่4.43 ลำ้นลติรต่อวนั ซึง่ต ่ำกว่ำเป้ำหมำยตำมแผนพฒันำพลงังำน

ทดแทนและพลงังำนทำงเลือกปี 2558-2579 ที่ประมำณกำรควำมต้องกำรใช้เอทำนอลในปี 2562 ไว้ 5.09 ล้ำนลิตรต่อวัน 
อย่ำงไรกต็ำมปรมิำณควำมต้องกำรใชเ้อทำนอลโดยเฉลีย่ในปี 2562 เพิม่ขึน้จำกปี 2561 ประมำณรอ้ยละ 5.47 เนื่องจำกรำคำ
น ้ำมนัในตลำดโลกทีย่งัอยู่ในระดบัต ่ำโดยเฉลีย่ 63 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำต่อบำรเ์รล กอปรกบัปรมิำณรถยนตน์ัง่สว่นบุคคลทีจ่ด
ทะเบยีนใหม่ในปี 2562 เพิม่ขึน้จำกปี 2561 ประมำณ 24,000 คนั คดิเป็นรอ้ยละ 3.51 ซึง่เพิม่มำกขึน้เน่ืองจำกกำรสง่เสรมิเชงิ
นโยบำยในกำรก ำหนดโครงสรำ้งรำคำเชือ้เพลงิของภำครฐั  

ในขณะที่กำรใช้น ้ำมนัแก๊สโซฮอล์ในประเทศเพิ่มมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่องจำก 21.94 ล้ำนลิตรต่อวนั ในปี 2557 เป็น 
31.24 ลำ้นลติรต่อวนัในปี 2562 หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโตเฉลีย่รอ้ยละ 7.32 ต่อปี เน่ืองจำกรถยนต์รุ่นใหม่ทีส่ำมำรถใชน้ ้ำมนั
แก๊สโซฮอล์ที่มปีรมิำณเอทำนอลผสมได้มำกขึ้น กอปรกบัรำคำขำยปลกีน ้ำมนัเชื้อเพลิงที่ยงัอยู่ในระดบัต ่ำและปรมิำณกำร
จ ำหน่ำยน ้ำมนัแก๊สโซฮอลท์ีม่สี่วนผสมของเอทำนอลเพิม่สงูขึน้อนัไดแ้ก่ น ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E20 และน ้ำมนัแก๊สโซฮอล์ E85 มี
อตัรำกำรใชเ้พิม่ขึน้อย่ำงต่อเน่ือง เน่ืองจำกไดร้บักำรสนับสนุนจำกภำครฐัโดยเพิม่ส่วนต่ำงรำคำขำยแก๊สโซฮอล ์E10 และ E20 
และเงนิชดเชยจำกกองทุนน ้ำมนั กอปรกบัรถยนตร์ุ่นใหม่สำมำรถใชน้ ้ำมนัทีม่สีว่นผสมของเอทำนอลในปรมิำณที่เพิม่สงูขึน้  

 
ส่วนแบ่งการตลาดของธรุกิจเอทานอล 

 

 
ปี  

พ.ศ. 

ปริมาณการใช้ 
เอทานอลภายในประเทศ  

(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

 

ส่วนแบ่งการตลาดของ TAE 
(รอ้ยละ) 

2556 941.75 67.06 7.12 
2557 1,179.63 97.80 8.29 
2558 1,273.08 104.30 8.19 
2559 1,334.91 105.92 7.93 
2560 1,435.18 98.09 6.83 
2561 1,532.65 115.83 7.56 
2562 1,629.90 117.02 7.18 

หมายเหต ุ: สว่นแบง่ตลำดของ TAE ในปี 2560 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 6.83 เน่ืองจำกเกดิอุทกภยัในไตรมำสที ่4/2560 ท ำใหต้อ้งหยุดกำรผลติ
และจ ำหน่ำยเอทำนอลเพือ่แกไ้ขปัญหำทีเ่กดิขึน้เป็นเวลำมำกกว่ำ 2 เดอืน 
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โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทน  
 

บรษิทัฯได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกจิและวำงแผนกำรลงทุนให้มคีวำมหลำกหลำยและมกีำรกระจำยควำมเสี่ยง เพื่อให้
บรษิทัฯเจรญิเตบิโตอย่ำงมคีุณภำพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยำว และโดยทีบ่รษิทัฯ มแีหล่งสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยี
อยู่ถงึสองแห่งและอยู่ระหว่ำงกำรเขำ้ลงทุนในแหล่งสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิแหล่งที่ 3 ซึ่งมอีำยุสมัปทำนคงเหลอือยู่อกีหลำยสบิปี โดยมี
ปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิที่มคีุณภำพและมำกเพยีงพอที่จะใช้เป็นเชื้อเพลงิส ำหรบัโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิ ซึ่งปัจจุบนัประเทศอนิโดนีเซีย
ยงัมกีระแสไฟฟ้ำไม่เพยีงพอต่อควำมต้องกำรของประชำกรและมกีำรขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ืองตำมจ ำนวนประชำกรทีเ่พิม่มำกขึน้ กอปรกบั
เศรษฐกจิของประเทศอนิโดนีเซยีที่มกีำรเตบิโตสงูขึน้ทุกปีโดยรฐับำลอนิโดนีเซียไดว้ำงแผนเพิม่ก ำลงักำรผลติไฟฟ้ำอกี 56.024 กกิะวตัต์
ภำยในปี 2570 โดยมสีดัส่วนประมำณรอ้ยละ 54.4 ที่จะใช้ถ่ำนหนิเป็นเชื้อเพลงิในกำรผลติไฟฟ้ำ โดยรฐัวสิำหกจิไฟฟ้ำแห่งประประเทศ
อิน โดนี เซีย  (“PERUSAHAN LISTRIK NEGARA ELECTRICITY COMPANY” หรือ  “PLN”) จะเป็นผู้ ล งทุ นและเปิ ดโอกำสให้
ภำคเอกชนหรอืผูผ้ลติไฟฟ้ำอสิระ (“INDEPENDENT POWER PRODUCER” หรอื “IPP”) เขำ้ประมลูโดยตรง (“DIRECT OFFER” หรอื 
“DIRECT APPOINTMENT”) ซึ่งบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมศีกัยภำพเพยีงพอที่จะลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิได้ โดยได้
จดัตัง้บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอร์เรชัน่ จ ำกดั (“LPG”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบียนในประเทศไทย และ PT. LANNA POWER 
INDONESIA (“LPI”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อศกึษำและเตรยีมกำรลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำน
ถ่ำนหนิและพลงังำนทดแทนทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ โดยมเีป้ำหมำยที่จะเขำ้รว่มประมูลโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิใน
ประเทศอนิโดนีเซยีเป็นล ำดบัแรกและพรอ้มจะขยำยกำรลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำในประเทศไทยและประเทศอื่นดว้ย 

บริษัทฯได้ เจรจำกับบริษัทที่ มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ ในกำรด ำเนิ นธุรกิจโรงไฟฟ้ำโดยได้ท ำข้อตกลงร่วมทุน 
(“MEMORANDUM OF UNDERSTANDING” หรอื “MOU”) กบั PT. INDONESIA POWER ซึ่งเป็นรฐัวสิำหกิจในประเทศอินโดนีเซีย
เพื่อเข้ำร่วมลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหินและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยได้ศึกษำและเตรยีมเข้ำร่วมลงทุนในโครงกำร
โรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหินแบบ MINE-MOUTH ขนำด 55 MW รวมทัง้เตรยีมเขำ้ประมูลโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิแบบ MINE-
MOUTH ขนำด 200 เมกกะวตัตอ์กีดว้ย  

สว่นกำรลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำในประเทศไทยนัน้กลุ่ม LANNA (“LANNA CONSORTIUM”) มคีวำมสนใจที่จะเขำ้ร่วมประมูล
โครงกำรจดัหำถ่ำนหินให้กับโรงไฟฟ้ำพลังงำนถ่ำนหินของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (“ELECTRICITY GENERATING 
AUTHORITY OF THAILAND” หรอื “EGAT”) ซึ่งได้ผ่ำนกำรคดัเลือกในเบื้องต้น (PRE-QUALIFICATION) แล้วและพรอ้มจะพจิำรณำ
ลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิหรอืพลงังำนทดแทนในประเทศไทย เช่น โครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนขยะส ำหรบัชุมชนขนำด
ใหญ่ (MUNICIPAL SOLID WASTE TO ENERGY) ในพื้นที่ระดับจังหวัด เป็นต้น ซึ่งเป็นโครงกำรลงทุนที่มีศักยภำพในอนำคต
เน่ืองจำกภำครฐัใหก้ำรสง่เสรมิและสนบัสนุนอย่ำงจรงิจงั  

นอกจำกน้ี เน่ืองจำกธุรกิจพลงังำนทดแทนยงัคงขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ืองโดยเฉพำะพลงัแสงอำทิตย์และชีวมวล บรษิัทฯได้
วำงแผนงำนและก ำหนดเป้ำหมำยที่จะเขำ้ไปลงทุนในโครงกำรพลงังำนทดแทนอื่นทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น ธุรกิจผลติไฟฟ้ำ
จำกพลงังำนแสงอำทติย์ รวมทัง้พลงังำนชวีมวลและก๊ำซชวีภำพ และธุรกจิผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง (WOOD PELLET) เป็นตน้ โดย
บรษิัทฯอยู่ระหว่ำงกำรศึกษำและวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนโครงกำรผลิตและจ ำหน่ำยเชื้อเพลิงชีวมวลอดัแท่ง (WOOD 
PELLET) ทัง้โครงกำรที่ก่อสร้ำงเสร็จแล้ว (BROWNFIELD PROJECTS) และโครงกำรที่เริ่มก่อสร้ำงใหม่และที่ยงัไม่ได้เริ่มก่อสร้ำง 
(GREENFIELD PROJECTS) เน่ืองจำก WOOD PELLET เป็นพลงังำนทดแทนที่มแีนวโน้มทำงธุรกจิที่ดใีนอนำคต สำมำรถใช้ทดแทน
ถ่ำนหนิที่ใช้กบัเครื่องก ำเนิดไอน ้ำในโรงงำนอุตสำหกรรมหรอืโรงไฟฟ้ำขนำดเลก็และขนำดกลำงในประเทศญี่ปุ่ น เกำหลแีละประเทศใน
สหภำพยุโรป ซึง่ควำมตอ้งกำรใช้เชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่งจะเพิม่มำกขึน้อย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต โดยบรษิทัฯ จะเน้นกำรลงทุนในภูมภิำค
อำเซียน (ASEAN) อนัได้แก่ประเทศไทย เวียดนำมและอินโดนีเซีย เน่ืองจำกมีศกัยภำพและมีวตัถุดิบไม้ที่เพียงพอ คำดว่ำจะได้รบั
ผลตอบแทนที่ดจีำกกำรลงทุนในธุรกจิพลงังำนทดแทนดงักล่ำวซึ่งสอดคล้องกบักลยุทธข์องบรษิทัฯที่จะสรำ้งรำยไดแ้ละก ำไรใหเ้พิม่มำก
ขึน้ในอนำคต 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 
 
 
 
บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคตด้วยควำม รอบคอบ

และระมดัระวงัอย่ำงรอบดำ้น โดยวเิครำะห์และประเมนิควำมเสีย่งอย่ำงต่อเน่ืองใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยขององคก์รและแผนกลยทุธ ์
รวมทัง้ก ำกบัดูแล ปรบัปรุงแก้ไข หำแนวทำงป้องกนัและตดิตำมใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลเพื่อลด
ผลกระทบใหต้ ่ำทีสุ่ดเท่ำทีจ่ะท ำไดแ้ละพยำยำมลดควำมไม่แน่นอนในกำรด ำเนินธุรกจิทีม่นียัส ำคญัเพือ่สรำ้งควำมมัน่ใจว่ำบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ยมกีรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีร่ดักุมและเหมำะสมเพยีงพอตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

 
ความเส่ียงด้านธรุกิจถา่นหิน 
 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งด้ำนรำยได้และต้นทุนขำยโดยให้ฝ่ำยบรหิำรวำง
แผนกำรผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิใหส้อดคลอ้งกบักำรเคลื่อนไหวของรำคำถ่ำนหนิในตลำดโลกและกำรบรหิำรอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำ
ต่ำงประเทศเพือ่ใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมปีระสทิธภิำพในกำรท ำก ำไรทีด่ ีโดยมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัในรอบปี 2562 ดงัน้ี 

(1) ความเส่ียงจากการท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยไดร้บัสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิ (COAL CONTRACT OF WORK) 
จำกรฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี โดยมกีำรส ำรวจเพือ่ประเมนิปรมิำณส ำรองและคณุภำพของแหล่งถ่ำนหนิอยำ่งละเอยีดถีถ่ว้นเพือ่ให้
มัน่ใจวำ่มปีรมิำณส ำรองถ่ำนหนิเพยีงพอต่อกำรท ำเหมอืงและน ำขอ้มูลจำกกำรส ำรวจมำใชใ้นกำรออกแบบและวำงแผนกำรท ำเหมอืง 
(MINE MASTER PLAN) โดยปัจจยัเสีย่งจำกกำรท ำเหมอืงถ่ำนหนิสว่นใหญ่เป็นเรือ่งของภยัธรรมชำต ิโดยเฉพำะประเทศอนิโดนีเซยีที่
มกัจะมฝีนตกชุกในแต่ละปี ท ำใหก้ำรผลติและกำรสง่มอบถ่ำนหนิอำจจะมอีปุสรรคไม่เป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวจ้งึได้
วำงแผนกำรผลติเพือ่เกบ็สต๊อกถ่ำนหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อกำรจ ำหน่ำยตำมขอ้ผกูพนัหรอืตำมสญัญำซื้อขำยถ่ำนหนิทีท่ ำไวล้่วงหน้ำ  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : จำกสถำนกำรณ์ปัจจุบนัทีร่ำคำถ่ำนหนิมคีวำมผนัผวนเช่นเดยีวกบั
รำคำเชือ้เพลงิชนิดอืน่ซึง่ขึน้อยูก่บัอุปทำนอุปสงคใ์นตลำดและมกัจะมปัีจจยัแวดลอ้มเขำ้มำกระทบอยูต่ลอดเวลำ ซึง่สง่ผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ทัง้น้ีรำคำถ่ำนหินในปี 2562 ปรบัตวัลดลงอย่ำงต่อเน่ืองโดยได้ปรบัแผนกำรผลิตและกำร
จ ำหน่ำยถ่ำนหนิในสอดคลอ้งกบัสภำวะตลำดและกำรเคลื่อนไหวของรำคำถ่ำนหนิในตลำดโลก บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดต้ดิตำมและ
ประเมนิภำวะตลำดถ่ำนหนิและแนวโน้มรำคำอย่ำงใกลช้ดิเพือ่เลอืกช่วงเวลำทีเ่หมำะสมในกำรตกลงท ำสญัญำซือ้ขำยถ่ำนหนิกบัลกูคำ้ 
รวมทัง้ก ำหนดให้มกีำรปรบัรำคำซื้อขำยถ่ำนหินตำมดชันีของตลำดโลก ( INDEX LINK) ให้เหมำะสมสอดคล้องกบัสภำวะตลำดใน
ขณะนัน้ และไดป้รบัเปลีย่น PRODUCT MIX เพือ่ใหส้ำมำรถขำยถ่ำนหนิไดใ้นรำคำที่สงูขึน้และมกี ำไรทีด่ ีทัง้น้ีผลกำรด ำเนินงำนดำ้น
ธุรกจิถ่ำนหนิในปี 2562 ลดลงจำกปีก่อนเน่ืองจำกรำคำถ่ำนหนิในตลำดโลกปรบัตวัลดลงอยำ่งต่อเน่ืองซึง่เป็นปัจจยัภำยนอกทีไ่ม่อำจจะ
ควบคมุได ้

(3) ความเส่ียงด้านการส่งมอบถ่านหิน : ควำมเสี่ยงส่วนใหญ่เน่ืองจำกไม่สำมำรถส่งมอบถ่ ำนหินให้ลูกค้ำได้ตำม
ก ำหนดเวลำท ำใหต้อ้งจ่ำยคำ่ปรบัใหก้บับรษิทัเรอืทีม่ำจอดรอรบัสนิคำ้ (DEMURRAGE) ซึง่สว่นใหญ่เกดิจำกเหตุสุดวสิยั เช่น มฝีนตก
ชุกท ำใหไ้ม่สำมำรถผลติถ่ำนหนิไดต้ำมแผนงำนทีก่ ำหนดไว ้เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้รีะบบกำรตดิตำมกำรขนส่งทำงเรอืและกำรสือ่สำร
ระหวำ่งฝ่ำยผลติและฝ่ำยขำยอยำ่งใกลช้ดิเพือ่ใหแ้น่ใจวำ่กำรขนสง่ถ่ำนหนิสอดคลอ้งกบัแผนกำรผลติและกำรขำยถ่ำนหนิอยูต่ลอดเวลำ
จนท ำใหส้ำมำรถปรบัเปลีย่นแผนกำรสง่มอบถ่ำนหนิไดท้นัต่อสถำนกำรณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(4) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลกูค้ารายใหญ่ : ในรอบปี 2562 ทีผ่ำ่นมำบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีสำมำรถหำลกูคำ้
รำยใหม่เพิม่ขึ้นโดยไม่พึ่งพงิลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงเป็นพเิศษ กอปรกบัรำคำถ่ำนหนิยงัถูกกว่ำเชื้อเพลงิชนิดอื่นและมผีูป้ระกอบกำร
อุตสำหกรรมหนัมำใชถ้่ำนหนิมำกขึน้ทุกปีจงึมอีปุสงคร์องรบักำรหำลกูคำ้รำยใหม่เพิม่ขึน้เพือ่กระจำยควำมเสีย่งใหม้ผีลกระทบน้อยทีส่ดุ 

(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ช าระหน้ีค่าถ่านหิน : กำรขำยถ่ำนหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขำยเป็นเงนิเชื่อ ส่วนกำร
ขำยถ่ำนหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีจะก ำหนดใหลู้กคำ้เปิด LETTER OF CREDIT ใหก่้อนสง่มอบถ่ำนหนิ อย่ำงไรกต็ำม
กำรขำยเป็นเงนิเชื่อจะพจิำรณำเฉพำะลูกคำ้ที่มคีุณภำพเท่ำนัน้ โดยมคีณะกรรมกำรพจิำรณำกำรใหเ้ครดติแก่ลูกคำ้ท ำกำรกลัน่กรอง
และเน้นกำรขำยเชือ่อยำ่งรอบคอบและระมดัระวงั  
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(6) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรยีบเทียบกบัรำคำต่อหน่วยของค่ำควำมรอ้นที่เท่ำกนัของเชื้อเพลงิทดแทน

อย่ำงอื่นอนัได้แก่ น ้ำมนัเตำ น ้ ำมนัดีเซล และก๊ำซธรรมชำติแล้วปรำกฏว่ำถ่ำนหินยงัคงมีรำคำต่อหน่วยของค่ำควำมร้อนที่ต ่ำกว่ำ
เชือ้เพลงิชนิดอื่นมำก จงึประเมนิไดว้ำ่ควำมเสีย่งดำ้นสนิคำ้ทดแทนยงัอยู่ในเกณฑท์ีต่ ่ำ  

(7) ความเส่ียงด้านปริมาณส ารองถ่านหิน : เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรลดลงของปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิ จงึมนีโยบำยทีจ่ะ
จดัซื้อจดัหำแหล่งถ่ำนหนิแหง่ใหม่เพื่อเพิม่ปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิหรอืเพื่อใหเ้หมอืงถ่ำนหนิมอีำยุที่ยำวขึน้ ตลอดจนศกึษำและประเมนิ
ประสทิธภิำพของกำรท ำเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำกำรออกแบบกำรท ำเหมอืงและขัน้ตอนกำรผลติถ่ำนหนิที่
ด ำเนินกำรอยู่ถูกต้องเหมำะสมสอดคล้องกบัสภำพภูมปิระเทศและลกัษณะกำรวำงตวัของแหล่งถ่ำนหินเพื่อเป็นหลกัประกนัว่ำกำร
ด ำเนินงำนทุกขัน้ตอนของกำรผลติถ่ำนหนิเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลและมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลสงูสดุเพื่อใหป้รมิำณส ำรองถ่ำนหนิ
ถูกน ำไปใช้หำประโยชน์อย่ำงเต็มที่ในเชิงพำณิชย์ตำม มำตรฐำน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL 
STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”) 

(8) ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผู้รบัจ้างท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยจะใช้ผูร้บัเหมำในกำรท ำเหมอืงถ่ำนหนิ
และขนสง่ถ่ำนหนิเป็นหลกั จงึมคีวำมเสีย่งจำกกำรทีผู่ร้บัเหมำจะไมส่ำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมแผนงำนและเป้ำหมำยทีก่ ำหนดเน่ืองจำก
ประสบปัญหำต่ำงๆ เช่น กำรจดัหำเครื่องจกัรเครื่องมอืไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำกด็ ีหรือกำรซ่อมบ ำรงุรกัษำเครื่องจกัรอุปกรณ์ไม่ได้
มำตรฐำนกด็หีรอืมปัีญหำแรงงำนกด็ ีหรอืกำรวำงแผนกำรท ำงำนของผูร้บัเหมำทีข่ำดประสทิธภิำพประสทิธผิลย่อมส่งผลกระทบต่อกำร
ผลิตและกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ฉะนัน้เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งในเรื่องน้ี จงึได้จดัให้มผีูร้บัเหมำมำกกว่ำหน่ึง
รำยโดยคดัเลอืกเฉพำะผูร้บัเหมำที่มคีุณภำพและน่ำเชื่อถอื รวมทัง้มปีระสบกำรณ์และประวตักิำรท ำงำนที่ด ีโดยท ำสญัญำวำ่จำ้งระยะ
ยำวเพื่อให้มปีรมิำณงำนมำกพอในกำรจดัหำแหล่งเงนิทุนของผู้รบัเหมำแต่ละรำย รวมทัง้ติดตำมกำรปฏิบตัิงำนของผู้รบัเหมำอย่ ำง
ใกล้ชดิโดยจดัใหม้กีำรประชุมร่วมกบัผูร้บัเหมำแต่ละรำยเป็นประจ ำทุกสปัดำห ์โดยบรษิทัฯ และผูร้บัเหมำจะร่วมมอืกนัเพื่อหำแนวทำง
ป้องกนัก่อนทีปั่ญหำจะเกดิขึน้ 

(9) ความเส่ียงด้านความปลอดภยัและส่ิงแวดล้อม : บรษิทัฯ และบริษทัย่อยตระหนักและให้ควำมส ำคญักบัควำม
รบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตำมแผนผงัโครงกำรท ำเหมืองและรำยงำนผลกระทบ
สิง่แวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ได้รบักำรอนุมตัจิำกทำงรำชกำรและจดัให้มกีำรฟ้ืนฟูสภำพพื้นที่
เพื่อปรบัปรงุสภำพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยำภำยหลงักำรท ำเหมอืงใหอ้ยูใ่นสภำพที่ด ีดว้ยกำรปลูกต้นไมท้ี่มคีุณคำ่เชงิอนุรกัษ์และ
มกีำรปรบัปรุงพืน้ที่เพื่อใช้ในกจิกรรมต่ำง ๆ เช่น ปรบัปรุงพืน้ที่เพื่อกำรเกษตร อ่ำงเกบ็น ้ำและใช้เป็นที่อยู่อำศยัส ำหรบัชุมชนในพื้ นที่
ดงักล่ำว เป็นต้น โดยบรษิทัยอ่ยที่ประกอบธรุกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีทัง้สองแหล่งไดร้บัรำงวลัดเีดน่ดำ้นสิง่แวดลอ้ม
และด้ำนควำมปลอดภยัในปี 2562 เน่ืองจำกสำมำรถบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยัได้ดตีำมข้อก ำหนดของกฎหมำย 
ส ำหรบัศูนยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำซึ่งเป็นสถำนประกอบกำรในประเทศกต็ระหนักถงึควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม
ดว้ยกำรปลูกต้นไมแ้ละก่อสรำ้งแนวกนัลมถำวร (Wind Break) รวมทัง้ติดตัง้สเปรยแ์รงดนัสูงส ำหรบัพรมน ้ำบรเิวณโดยรอบพืน้ที่กอง
เกบ็ถ่ำนหนิและเสน้ทำงล ำเลยีงขนสง่ถ่ำนหนิเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรป้องกนัลมและกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละอองออกสู่สำธำรณะ 
ส่วนน ้ำทิ้งก็มกีำรรวบรวมเขำ้บ่อกกัเกบ็ตะกอนเพื่อไม่ให้ตะกอนไหลลงสู่แม่น ้ำสำธำรณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผำ้ใบและมบี่อล้ำง
ล้อรถบรรทุกถ่ำนหินเพื่อป้องกนัเศษวสัดุติดพื้นถนนสำธำรณะ มีกำรตรวจสอบคุณภำพอำกำศ, น ้ ำและเสียงอย่ำงต่อเน่ืองและ
สม ่ำเสมอ รวมทัง้ไดก่้อสรำ้งโรงเรอืนขนำดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ำยถ่ำนหนิใหอ้ยูภ่ำยในโรงเรอืนที่ปิดมดิชดิซึง่สำมำรถควบคมุฝุ่ น
ละอองไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลโดยศูนยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำกไ็ดร้บักำรยกระดบัและพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรมเชงินิเวศ
ระดบัที่  2 และ 3 รวมทัง้ไดร้บัรำงวลัมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม (CSR-
DIW CONTINUOUS AWARD 2019) และใบรบัรองอุตสำหกรรมสเีขยีว (GREEN SYSTEM) ในปี 2562 

(10) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง : บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
ควำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศโดยตระหนกัถงึผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนและชื่อเสยีงของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยก ำหนดใหผู้บ้รหิำรตดิตำมและประสำนงำนกบัหน่วยงำนต่ำงๆ ทัง้ภำครฐั 
ภำคเอกชน ชุมชน และผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่ำงใกล้ชดิเพื่อให้ทรำบถงึกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำยต่ำงๆ 
รวมถึงกำรว่ำจำ้งบรษิทัที่ปรกึษำกฎหมำยเพื่อช่วยตีควำมและก ำหนดแนวทำงปฏบิตัใิห้เป็นไปอย่ำงถูกต้องครบถ้วนตำมที่ กฎหมำย
ก ำหนดโดยเครง่ครดัทุกประกำร 
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(11) ความเส่ียงด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ : บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบ 
โดยก ำหนดนโยบำยของกลุ่มบรษิทัลำนนำ (LANNA CORPORATE GROUP) ว่ำดว้ยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่ำงชดัเจน โดย
ได้มกีำรประเมนิตนเองเกี่ยวกบัควำมเสีย่งด้ำนทุจรติคอรร์ปัชัน่ของทุกหน่วยงำนเพื่อน ำมำปรบัปรุงแก้ไขกฎระเบยีบและค ำสัง่ต่ำงๆ ที่
เกีย่วกบักำรปฏบิตังิำนประจ ำวนัใหค้รอบคลุมควำมเสีย่งดงักล่ำวอยำ่งรดักุมและเหมำะสมเพยีงพอ 

(12) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงิน  : PT.SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้กู้เงินระยะยำว (INVESTMENT CREDIT) โดยจดจ ำนองที่ดินและเครื่องจกัรอุปกรณ์เป็น
หลกัประกนัเงนิกู้ตำมที่ธนำคำรผูใ้หกู้้ก ำหนด เพื่อน ำเงนิมำใช้ในกำรพฒันำและขยำยแหล่งสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิโดยกำรก่อสรำ้งถนน
ล ำเลยีงถ่ำนหนิ (HAULING ROAD) ท่ำเทยีบเรอื (PORT AND JETTY) โรงแต่งแร่และพืน้ที่กองเก็บถ่ำนหนิ ซึ่งไดด้ ำเนินกำรแล้วเสรจ็
ในช่วงปลำยปี 2562 ทีผ่่ำนมำ นอกจำกน้ี PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยียงัไดกู้เ้งนิระยะสัน้ (BANK OF PURCHASING LINE) มำใชใ้นกำรด ำเนินงำน โดยทัง้สอง
บรษิทัไดป้ฏบิตัติำมเงือ่นไขขอ้ก ำหนดในสญัญำกูย้มืเงนิอยำ่งถกูตอ้งและไม่มปัีญหำผดินดัผดิสญัญำแต่อย่ำงใดทัง้สิน้  
ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยที่ประกอบธรุกจิผลิตเอทำนอลเพื่อใช้
ผสมกบัน ้ำมนัเบนซินในอตัรำส่วนต่ำงๆ เป็นน ้ำมนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิส ำหรบัรถยนต์โดยทัว่ไปโดย 
TAE เป็นผูป้ระกอบอุตสำหกรรมกลำงน ้ำทีไ่มไ่ดป้ระกอบอุตสำหกรรมต้นน ้ำและปลำยน ้ำ จงึต้องใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ดำ้นกำรจดัหำวตัถุดบิซึ่งเป็นอุตสำหกรรมต้นน ้ำอนัไดแ้ก่ กำกน ้ำตำล เป็นต้น รวมถึงกำรใช้ก๊ำซชวีภำพเป็นเชื้อเพลงิหลกั โดยทัง้สอง
เรื่องดงักล่ำวเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในกำรผลติเอทำนอลเพื่อใหส้ำมำรถท ำก ำไรที่ด ีโดยมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัในรอบปี 2562 ดงัน้ี 

(1) ความเส่ียงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั : TAE ใชก้ำกน ้ำตำลซึ่งเป็นผลผลติทำงกำรเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกัในกำรผลติเอ
ทำนอลคดิเป็นสดัสว่นมำกกวำ่รอ้ยละ 80 ของต้นทุนโดยรวม จงึมปัีจจยัทีจ่ะสง่ผลกระทบหลำยดำ้น อนัไดแ้ก่พืน้ที่เพำะปลูกซึ่งจะแปรผนั
ตำมผลตอบแทนเมื่อเปรยีบเทียบกบัพชืไร่ชนิดอื่น สภำพภูมอิำกำศ, โรคระบำด, ปรมิำณน ้ำฝนและน ้ำชลประทำนในแต่ละปี ทัง้น้ีในปี
กำรผลติ 2562/2563 คำดกำรณ์ว่ำปรมิำณออ้ยที่เขำ้หบีไมเ่กนิ 80 ลำ้นตนั เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่มปีรมิำณอ้อยเขำ้หบี 130 ลำ้นตนั ลดลง
ประมำณร้อยละ 38 และประมำณกำรว่ำจะผลิตกำกน ้ำตำลได้ 3.6 ล้ำนตนัคดิเป็นร้อยละ 38 ของปรมิำณกำกน ้ำตำลที่ผลิตในปีก่อน
เน่ืองจำกประสบสภำวะภยัแล้งอย่ำงรุนแรงจำกสภำพภูมอิำกำศที่แปรปรวน กอปรกบัรำคำอ้อยที่ตกต ่ำอย่ำงต่อเน่ืองท ำให้เกษตรกร
บำงส่วนหนัไปปลูกพชืชนิดอื่นทดแทน ซึ่งTAEไดจ้ดัหำกำกน ้ำตำลโดยท ำสญัญำซื้อขำยกำกน ้ำตำลไวล้่วงหน้ำ พรอ้มทัง้จดัหำวตัถุดบิ
ทำงเลือกอื่นอนัได้แก่น ้ำตำลทรำยดบิและมนัเส้นเพื่อผสมเป็นวตัถุดบิในกำรผลิตเอทำนอลในปี 2563 เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรพึ่งพิง
วตัถุดบิกำกน ้ำตำลเพยีงอยำ่งเดยีวและลดผลกระทบจำกปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดบิใหม้ำกทีสุ่ด  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั : กำรเปลี่ยนแปลงรำคำวตัถุดบิกำกน ้ำตำลและน ้ำตำลทรำยดบิ
สง่ผลโดยตรงต่อต้นทุนกำรผลติเอทำนอล เน่ืองจำกเป็นต้นทุนสว่นใหญ่ในกำรผลติเอทำนอล ทัง้น้ีรำคำกำกน ้ำตำลและน ้ำตำลทรำยดบิ
จะผนัแปรไปตำมอุปทำนอุปสงคใ์นทศิทำงเดยีวกบักำรเปลีย่นแปลงรำคำน ้ำตำล ซึ่งเป็นไปตำมฤดูกำลและกลไกตลำด หำกรำคำวตัถุดบิ
กำกน ้ำตำลปรบัตวัเพิม่สูงขึน้อย่ำงรวดเรว็อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ TAE ได ้โดย TAE มนีโยบำยก ำหนดรำคำขำยเอทำ
นอลจำกต้นทุนบวกก ำไรขัน้ต้นในอตัรำที่เหมำะสม อกีทัง้มกีำรตดิตำมสถำนกำรณ์ตลำดและควำมเคลื่อนไหวของรำคำวตัถุดบิหลกัอนั
ได้แก่กำกน ้ำตำล น ้ำตำลทรำยดบิและมนัเสน้อย่ำงใกล้ชิดและต่อเน่ือง เพื่อให้สำมำรถจดัซื้อวตัถุดบิไดใ้นรำคำที่เหมำะสมหรอืสำมำรถ
แขง่ขนัไดโ้ดยมอีตัรำก ำไร (GROSS PROFIT MARGIN) ทีด่ ี 

(3) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ : TAE จ ำหน่ำยเอทำนอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงให้กบัผู้ค้ำน ้ ำมนัมำตรำ7 แห่ง
พระรำชบญัญตักิำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 เพื่อน ำไปผสมเป็นน ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์ซึง่ถอืวำ่เป็นตลำดทีม่ลีูกคำ้น้อยรำย ดงันัน้ลูกคำ้
รำยใหญ่ที่มคีวำมต้องกำรเอทำนอลในปรมิำณมำกจงึมอี ำนำจต่อรองทัง้รำคำและเงื่อนไขกำรซื้อขำย นอกจำกนัน้ในกรณีที่ลูกคำ้รำยใหญ่
มคีวำมรว่มมอืทำงธุรกจิกบัผูผ้ลติเอทำนอลทัง้ในรปูแบบกำรถอืหุน้ และกำรร่วมทุนจะยิง่ส่งผลใหอ้ ำนำจกำรต่อรองสูงขึน้TAEไดต้ะหนัก
ถงึควำมเสีย่งจำกกำรพึ่งพำลูกค้ำรำยใหญ่และผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของ TAE จงึได้พยำยำมลดกำรพึ่งพำลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึง
เป็นหลกั และขยำยฐำนลูกคำ้ใหเ้พิม่มำกขึน้เพื่อใหส้ำมำรถจ ำหน่ำยเอทำนอลได้ตำมแผนงำนและเป้ำหมำยในรำคำและเงื่อนไขที่ดทีี่สุด 
อยำ่งไรกต็ำมลูกคำ้รำยใหญ่เองยงัคงตอ้งจดัซือ้จดัหำเอทำนอลจำกผูค้ำ้หลำยรำยเพื่อกระจำยควำมเสีย่งอกีทำงหน่ึงดว้ย 
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(4) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั : เน่ืองจำกนโยบำยสง่เสรมิกำรใชพ้ลงังำนทดแทนของภำครฐัมผีลกระทบต่อ

กำรด ำเนินธุรกจิเอทำนอล โดยเฉพำะแผนพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน (AEDP) ทีก่ ำหนดเป้ำหมำยควำมตอ้งกำร
ใช้เอทำนอลของประเทศ ในขณะที่กำรประกำศให้แก๊สโซฮอล์ E20 เป็นน ้ำมนัเบนซนิพืน้ฐำนของประเทศเพื่อสรำ้งควำมสมดุล
ให้กบัพชืเกษตร เช่น มนัส ำปะหลงัและออ้ยทีเ่ป็นวตัถุดบิหลกัในกำรผลติเอทำนอล พร้อมทัง้ประกำศยกเลกิน ้ำมนัเบนซนิแก๊ส
โซฮอล ์91 ในสถำนีบรกิำรน ้ำมนัทัว่ประเทศในช่วงไตรมำสที ่3/2563 ท ำใหป้รมิำณควำมตอ้งกำรใชเ้อทำนอลเพิม่สงูขึน้มำกตำม
สดัส่วนกำรผสมเอทำนอลทีเ่พิม่ขึน้ อย่ำงไรกต็ำมนโยบำยภำครฐัยงัคงมคีวำมไม่แน่นอน ซึง่บรษิทัฯ จะตอ้งบรหิำรกำรผลติและ
กำรจ ำหน่ำยเอทำนอลใหเ้กดิประสทิธภิำพประสทิธผิลสงูสุด โดยมุ่งเน้นกำรบรหิำรตน้ทุนกำรรกัษำคุณภำพผลติภณัฑ ์และกำร
สรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูคำ้ รวมทัง้กำรขยำยตลำดส่งออกหรอืกำรสรำ้งมูลคำ่เพิม่ใหก้บัผลติภณัฑเ์พือ่ใหม้ัน่ใจไดว้ำ่จะไดร้บั
ผลกระทบจำกนโยบำยของภำครฐัน้อยทีส่ดุ 

(5) ความเส่ียงจากแนวโน้มการใช้รถยนตไ์ฟฟ้าและรถยนตไ์ฮบริดเพ่ิมขึน้:ตำมทีภ่ำครฐัมนีโยบำยในกำรสนบัสนุน
อุตสำหกรรมรถยนต์ไฟฟ้ำ(ELECTRIC VEHICLES หรอื “EVs”)ตำมนโยบำย ENERGY4.0ที่จะปรบัเปลี่ยนกำรพึง่พำฟอสซิล
ไปสู่พลงังำนสเีขยีวเพิม่มำกขึน้ กอปรกบักำรใชร้ถยนตไ์ฮบรดิทีใ่ชท้ัง้พลงังำนไฟฟ้ำและน ้ำมนัเชือ้เพลงิมแีนวโน้มเพิม่มำกขึน้ใน
ปัจจุบนั แม้จะมขีอ้จ ำกดัดำ้นรำคำและอำยุกำรใชง้ำนของแบตเตอรี ่ระยะเวลำกำรชำร์จแบตเตอรี ่และจ ำนวนสถำนีใหบ้รกิำรที่
จะตอ้งพฒันำต่อไปในอนำคตกต็ำม จะเหน็ไดว้ำ่กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำในรถยนตจ์ะสง่ผลกระทบต่อควำมตอ้งกำรใชน้ ้ำมนัเชือ้เพลงิ
และเอทำนอลในอนำคต โดยบรษิทัฯ อยูร่ะหวำ่งกำรศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรผลติผลติภณัฑอ์ื่นหรอือนุพนัธข์องเอทำนอลเพือ่
ลดผลกระทบจำกควำมตอ้งกำรใชอ้ำทำนอลทีอ่ำจจะลดลงในอนำคต 

(6) ความเส่ียงจากการใช้กา๊ซชีวภาพเป็นเช้ือเพลิงหลกัส าหรบัผลิตไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้ในกระบวนการ
ผลิตเอทานอล : TAE ใชก๊้ำซชวีภำพเป็นเชือ้เพลงิหลกัส ำหรบักำรผลติไอน ้ำและกระแสไฟฟ้ำเพือ่ใชใ้นกระบวนกำรผลติเอทำนอล 
ซึง่เป็นหนึ่งในนโยบำยลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิำพประสทิธผิลในกำรผลติเอทำนอล จำกเดมิทีใ่ชน้ ้ำมนัเตำและพลงังำนชวีมวล
เป็นเชือ้เพลงิหลกัเท่ำนัน้ ท ำใหส้ำมำรถลดตน้ทุนคำ่เชือ้เพลงิไดม้ำก ปัจจุบนั TAE สำมำรถผลติก๊ำซชวีภำพไดเ้พยีงพอส ำหรบักำร
ผลติไอน ้ำ และกระแสไฟฟ้ำทีใ่ชใ้นกำรผลติเอทำนอลทัง้สองสำยกำรผลติ อย่ำงไรกต็ำม TAE อำจมคีวำมเสีย่งหำกเกดิภยัธรรมชำตซิึง่
ควบคมุไม่ได ้ท ำใหบ้่อผลติก๊ำซชวีภำพไดร้บัควำมเสยีหำย และท ำให้กระบวนกำรผลติก๊ำซชวีภำพตอ้งหยดุชะงกัลง โดยจะตอ้งหนั
ไปใช้เชื้อเพลงิชนิดอื่นทดแทน เช่น น ้ำมนัเตำ และกะลำปำล์ม เป็นตน้ ก็จะท ำให้ต้นทุนกำรผลติเอทำนอลเพิม่สงูขึน้ ซึ่ง TAE ก็
ตระหนกัถงึควำมเสีย่งดงักล่ำว จงึไดป้รบัปรุงโครงสรำ้งและประสทิธภิำพกำรท ำงำนของบ่อผลติก๊ำซชวีภำพใหม้คีวำมมัน่คงแขง็แรง 
และจดัให้มีหน่วยงำนคอยเฝ้ำระวงัและดูแลระบบกำรผลิตก๊ำซชีวภำพทุกระบบอย่ำงใกล้ชิด โดยมีกำรซ่อมแซมบ ำรุงรกัษำ
เครื่องจกัรอุปกรณ์ต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมออยู่ตลอดเวลำ เพื่อให้สำมำรถผลิตก๊ำซชีวภำพได้อย่ำงต่อเน่ืองและมีประสทิธิภำพ
ประสทิธผิลสูงสุด นอกจำกน้ียงัไดจ้ดัท ำกรมธรรม์ประกนัควำมเสีย่งภยัทุกชนิดที่เกดิจำกภยัธรรมชำตเิพื่อรองรบัควำมเสีย่งไวอ้กีทำง
หน่ึงดว้ย 

(7) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อม : TAE ให้ควำมส ำคญัและตระหนักถงึผลกระทบด้ำนสุขภำพและอนำมยั
ของชุมชนโดยรอบโรงงำน จงึมคีวำมมุ่งมัน่และเอำใจใสต่่อสภำพแวดลอ้มและมลภำวะทีอ่ำจจะเกดิขึน้ดงัน้ี 

(7.1) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ : TAE ได้ตดิตัง้อุปกรณ์ BIO SCRUBBER 
ส ำหรบัก ำจดัก๊ำซไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S) ในก๊ำซชวีภำพทีใ่ชเ้ป็นเชื้อเพลงิส ำหรบักำรผลติไอน ้ำทีเ่ป็นเทคโนโลยใีหม่ทีล่ดเวลำใน
กำรล้ำง และมปีระสทิธภิำพสูงกว่ำของเดิมโดยได้วำงแผนจะปรบัปรุง  BIO SCRUBBER ส ำหรบัก ำจดัก๊ำซไฮโดรเจนซลัไฟด์ 
(H2S) ในก๊ำซชวีภำพทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบักำรผลติไอน ้ำและกระแสไฟฟ้ำในล ำดบัต่อไปเพือ่เพิม่ประสทิธภิำพท ำใหก๊้ำซชวีภำพ
มคีวำมสะอำดและมคีุณภำพที่ดตีลอดจนลดเวลำในกำรหยุดท ำควำมสะอำด นอกจำกน้ียงัมทีมีงำนที่คอยเฝ้ำระวงัและซ่อมบ ำรุง
ผำ้ใบคลุมบ่อก๊ำซชวีภำพใหอ้ยู่ในสภำพทีด่แีละมคีวำมมัน่คงแขง็แรง หำกมกีำรช ำรุดเสยีหำยก็จะมทีมีงำนเขำ้ไปซ่อมแซมแกไ้ข
ทนัทเีพือ่ป้องกนัหรอืลดผลกระทบจำกมลพษิทำงอำกำศทีอ่ำจจะเกดิขึน้ต่อชุมชนใหน้้อยทีส่ดุ 
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(7.2) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านทรพัยากรน ้าและการบ าบดัน ้าเสีย:TAEได้ด ำเนินกำรตำม

เงือ่นไขขอ้ก ำหนดของกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรมใน “เรื่องกำรจดักำรน ้ำเสยีของโรงงำนอุตสำหกรรม” โดยมกีำรก่อสรำ้ง
บ่อกกัเก็บน ้ำกำกส่ำที่ผ่ำนกระบวนกำรผลติก๊ำซชวีภำพอย่ำงเหมำะสมเพยีงพอ มกีำรตรวจสอบและซ่อมแซมคนับ่อให้มัน่คง
แขง็แรงตำมหลกัวศิวกรรมและกกัเกบ็น ้ำในระดบัทีต่ ่ำกวำ่คนับ่อ (FREE BOARD)อย่ำงเพยีงพอเพือ่ลดโอกำสของกำรเกดิน ้ำลน้
จำกบ่อเมือ่ฝนตกหนกั นอกจำกน้ี TAE ยงัไดเ้ริม่เดนิเครือ่งจกัรโรงงำนระเหยน ้ำกำกสำ่เพือ่ลดปรมิำณน ้ำกำกสำ่ทีต่อ้งกกัเกบ็และ
ลดควำมเสีย่งจำกกำรทีน่ ้ำกำกส่ำจะรัว่ไหลหำกเกดิอุทกภยัขึน้ ทัง้น้ีเพือ่ควำมปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีอ่ำจจะเกดิขึน้กบั
ชุมชนใหน้้อยทีส่ดุ 

(8) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเงื่อนไขท่ีก าหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงิน : ธนำคำรผูใ้หกู้ไ้ดก้ ำหนดเงือ่นไขเกีย่วกบั
กำรด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุน้ของ บรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) (“LANNA”) ซึง่เป็นบรษิทัแม่ไม่ใหต้ ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 
ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดตลอดอำยุสญัญำกูย้มืเงนิจงึมคีวำมเสีย่งที่อำจจะปฏบิตัผิดิเงื่อนไขตำมสญัญำกูย้มืเงนิและท ำใหธ้นำคำร
ผูใ้หกู้ส้ำมำรถเรยีกให ้TAE ช ำระคนืตน้เงนิกูท้ ัง้หมดทนัทซีึง่อำจจะสง่ผลกระทบต่อสภำพคล่องของ TAE ในทีสุ่ด หำก LANNA 
จ ำหน่ำยหุน้ทีถ่อือยูใ่น TAE และท ำใหส้ดัสว่นกำรถอืหุน้ลดลงต ่ำกวำ่รอ้ยละ 50 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด ซึง่ TAE ตระหนกัถงึควำม
เสี่ยงดงักล่ำวโดยได้รำยงำนให้คณะกรรมกำร LANNA ทรำบถึงเงื่อนไขที่ต้องด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุ้นใน TAE ดงักล่ำว หำก 
LANNA มแีผนทีจ่ะลดสดัสว่นกำรถอืหุน้ใน TAE ในอนำคตจะตอ้งแจง้ให ้TAE ทรำบล่วงหน้ำก่อน เพือ่ให ้TAE สำมำรถเจรจำกบั
ธนำคำรผูใ้หกู้ก่้อนเพือ่ให ้TAE สำมำรถปฏบิตัติำมเงือ่นไขทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำกูย้มืเงนิไดโ้ดยไม่ผดิสญัญำแต่อยำ่งใด  

 

ความเส่ียงทางการเงิน 
(1)   ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนั  LANNA ไม่มกีำรกู้เงนิมำใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิจงึไม่มคีวำมเสีย่งเกี่ยวกบั

เงนิกู้แต่อย่ำงใด โดยมี PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศ
อนิโดนีเซยีทีม่กีำรกูเ้งนิทัง้ระยะสัน้และระยะยำวมำใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยไดร้ำยงำนไวใ้นควำมเสีย่งดำ้นธุรกจิถ่ำนหนิแลว้ สว่น 
บรษิทั ไทย อะโกรเอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยทีม่กีำรกูเ้งนิทัง้ระยะสัน้และระยะยำวมำใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนก็ได้รำยงำนไวใ้นควำมเสี่ยงด้ำนธุรกจิเอทำนอลแล้วเช่นกนั โดยทัง้สำมบรษิัทได้ปฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้ก ำ หนดใน
สญัญำกูย้มืเงนิอยำ่งถกูตอ้งและไม่มปัีญหำผดินดัผดิสญัญำแต่อยำ่งใดทัง้สิน้ 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : LANNA มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในต่ำงประเทศ
เป็นสกุลดอลล่ำร์สงิคโปร์, ดอลล่ำร์สหรฐัอเมรกิำและรูเป๊ียะห์อนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นกำรลงทุนระยะยำวที่ไม่ทรำบก ำหนดเวลำที่
แน่นอนจงึไม่ได้ป้องกนัควำมเสีย่งไวใ้นขณะน้ี หำกทรำบก ำหนดเวลำที่จะยกเลกิกำรลงทุนดงักล่ำวก็สำมำรถจะหำวธิป้ีองกนั
ควำมเสีย่งไดใ้นจงัหวะเวลำทีเ่หน็วำ่เหมำะสม  

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ :  LANNA มรีำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิในประเทศ
เป็นเงนิบำท ส่วนกำรซื้อถ่ำนหนิมำจ ำหน่ำยจะซื้อเป็นเงนิดอลล่ำร์สหรฐัอเมรกิำ ในขณะที่บรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซยีมี
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิเป็นดอลล่ำร์สหรฐัอเมรกิำแต่คำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนจะช ำระเป็นดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำและรเูป๊ียะห์
อนิโดนีเซยี ส่วนบรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปร์มรีำยไดเ้ป็นดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ แต่ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนจะช ำระเป็นดอล
ล่ำรส์หรฐัอเมรกิำและดอลล่ำรส์งิคโปร ์ท ำให ้LANNA และบรษิทัในเครอืมคีวำมเสีย่งเกีย่วกบัอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศ
ตำมกำรเปลี่ยนแปลงค่ำเงินสกุลต่ำงๆ ดังกล่ำวข้ำงต้น จึงได้พยำยำมบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรท ำสญัญำซื้อขำยเงินตรำ
ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมือ่มรีำยกำรเกดิขึน้และหรอืน ำเงนิตรำต่ำงประเทศทีไ่ดร้บัเป็น
สกุลดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำฝำกเขำ้บญัชทีีเ่ปิดไวก้บัธนำคำรพำณิชยต์่ำงๆ เพือ่ใชช้ ำระคำ่ถ่ำนหนิและหรอืรำยกำรอืน่ทีเ่ป็นเงนิตรำ
ต่ำงประเทศในอนำคต ซึง่ทีผ่่ำนมำยงัสำมำรถบรหิำรจดักำรเกีย่วกบัอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศไดใ้นระดบัทีน่่ำพอใจ
และยงัไม่สง่ผลกระทบกบั LANNA และบรษิทัในเครอือยำ่งมนียัส ำคญัแต่อยำ่งใดทัง้สิน้ 

(4) ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจำกรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้แลว้ LANNA และบรษิทัในเครอืไม่
มพีนัธะผูกพนัใดๆ ที่เกี่ยวกบักำรออกหุ้น ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัย์แปลงสภำพ หุ้นกู้หรอืตรำสำรหน้ีอย่ำงอื่นคงคำ้งทัง้ใน
ปัจจุบนัและอนำคต ตลอดจนไม่มเีหตุกำรณ์ผดิปกตริำ้ยแรงหรอืเหตุกำรณ์ส ำคญัทีอ่ำจจะส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำร
ด ำเนินงำนในอนำคตของ LANNA และบรษิทัในเครอือยำ่งมนียัส ำคญัแต่อยำ่งใดทัง้สิน้ 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 

 
 
 
 
 
 
 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
  

 
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

(หน่วย : ล้านบาท) 
(ก) ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ    

(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ 
เนื้อที ่31 ไร ่29 ตำรำงวำ 

LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์
จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 

180.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 15.87 
(3) จงัหวดัสพุรรณบรุ ี TAE ตัง้โรงงำนผลติ 239.39 

เนื้อที ่1,848 ไร ่3 งำน 44.40 ตำรำงวำ  เอทำนอล  
(ข) อำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง    

(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์
จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 

34.46 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 10.61 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 359.84 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 436.74 

(ค) เครือ่งจกัรและอปุกรณ์    
(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
45.14 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 45.49 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 102.03 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 1,636.97 

(ง) ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ระหวำ่งจดัซือ้/กอ่สรำ้ง    
(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ  LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
1.48 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 4.02 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่3) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 498.53 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 425.27 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNAและบรษิทัยอ่ยเป็นผูถ้อืกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิอนัไดแ้ก่ทีด่นิ อำคำร และเครื่องจกัรอุปกรณ์ทีใ่ชใ้น

กำรประกอบธุรกจิ โดยทรพัยส์นิทุกรำยกำรไมต่ดิภำระผกูพนัแต่อยำ่งใดทัง้สิน้ ยกเว้นทีด่นิ อำคำร เครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์บำงส่วนของ TAE ซึง่มมีลูค่ำสุทธติำมบญัช ี1,514 ลำ้นบำท ตดิภำระผกูพนัเป็นหลกัทรพัยค์ ้ำประกนักำร
จ ำนองไวก้บัธนำคำรพำณชิย ์ซึง่เป็นผูใ้หก้ำรสนบัสนุนเงนิกู้และสนิเชื่อเพื่อใชใ้นกำรก่อสรำ้งโรงงำนผลติเอทำนอล
และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน  

LANNAมอีสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ดินเหมอืงป่ำคำ จงัหวดัล ำพูนที่สมัปทำน
สิ้นสุดลงและหยุดกำรท ำเหมอืงถ่ำนลกิไนต์แล้วมมีูลค่ำสุทธติำมบญัชณี วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 รวมทัง้สิ้น
ประมำณ 32.42 ลำ้นบำท ซึง่อยู่ระหว่ำงกำรจ ำหน่ำยออกไปโดย คำดว่ำมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บัในอนำคตจะสงูกว่ำ
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีจงึมไิดต้ัง้ส ำรองเผื่อกำรดอ้ยค่ำไวใ้นบญัชแีต่อยำ่งใด 

 
สมัปทานเหมืองถ่านหิน 

บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิตำมมำตรฐำน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซึง่เป็นมำตรฐำนทีไ่ดร้บักำรยอมรบัตำมสำกลทัว่โลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีไ่ดร้บัอนุญำตสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศ

อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK)จำกรฐับำลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ท ำกำรส ำรวจ  ขุดและ

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ ณ แหล่งตำนำหเ์มรำ่ห ์(TANAH MERAH) อ ำเภอซำมำรนิดำ (SAMARINDA) และอ ำเภอคเูตย 

(KUTAI) จงัหวดักำลิมนัตันตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอำณำเขตพื้นที่ 30,018 เฮกตำร์หรอืประมำณ 

187,612.5 ไร่ มกี ำหนดเวลำ 30 ปี ตัง้แต่ปี 2544 จนถึงปี 2574 ยงัมปีรมิำณส ำรองของถ่ำนหินที่ท ำเหมอืงได้ 

(PROVEN PESERVES) ไม่ต ่ำกว่ำ 25 ล้ำนตนั โดยจะต้องจ่ำยค่ำผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรำรอ้ยละ 13.50 ของรำคำขำย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ได้รบัอนุญำตสัมปทำนเหมืองถ่ำนหินในประเทศ

อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรฐับำลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ท ำกำรส ำรวจ ขุดและ

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิในเขตอ ำเภอคูเตย จงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอนำคตเขตพืน้ที ่24,760 

เฮกตำร ์หรอืประมำณ 154,750 ไร่ มกี ำหนดเวลำ 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คำดว่ำยงัมปีรมิำณส ำรอง 

(PROVEN PESERVES) ไม่ต ่ำกว่ำ 50 ล้ำนตนั โดยจะต้องจ่ำยค่ำผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรำรอ้ยละ 13.50 ของรำคำขำย 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 
 
 

ในปี 2554 บรษิัทแห่งหนึ่งกล่ำวหำว่ำบรษิัทย่อยแห่งหนึ่งไม่ปฏบิตัติำมสญัญำซื้อขำยมนัเส้นฉบบัลง
วนัที ่21 มกรำคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที ่29 เมษำยน 2554 โดยเป็นโจทก์ฟ้องคดแีพ่งต่อศำล
แพ่งกรุงเทพใตเ้มือ่วนัที ่23 กนัยำยน 2554 เพื่อเรยีกค่ำเสยีหำยจ ำนวน 186.90 ลำ้นบำทโดยบรษิทัยอ่ยไดย้ื่น
ค ำให้กำรและฟ้องแย้งเรยีกค่ำเสยีหำยจ ำนวน 82.40 ล้ำนบำทเมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิำยน 2554 และศำลแพ่ง
กรุงเทพใต้ซึง่เป็นศำลชัน้ต้นไดพ้พิำกษำยกฟ้องโจทก์เมื่อวนัที ่9 ตุลำคม 2557 โดยใหบ้รษิทัดงักล่ำว (โจทก์) 
ช ำระเงนิค่ำซื้อมนัเสน้ที่บรษิทัย่อยจ่ำยล่วงหน้ำจ ำนวน 6.9 ล้ำนบำท พรอ้มดอกเบี้ยในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี 
นับจำกวนัที่ 8 พฤศจกิำยน 2554 (วนัที่ฟ้องแย้ง) เป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสรจ็สิ้น พรอ้มทัง้ให้จ่ำยค่ำฤชำ
ธรรมเนียมและค่ำทนำยควำมบำงส่วนแทนบรษิทัย่อยดว้ยต่อมำ เมื่อวนัที่ 3 ธนัวำคม 2557 บรษิทัย่อยไดย้ื่น
อุทธรณ์คดัค้ำนค ำพพิำกษำของศำลชัน้ต้นดงักล่ำวและเมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2559 ศำลอุทธรณ์ไดพ้พิำกษำ
ยนืตำมศำลชัน้ตน้ดงักล่ำว 
 เมื่อวนัที่ 7 เมษำยน 2559 บรษิทัย่อยได้ยื่นฎกีำคดัคำ้นค ำพพิำกษำของศำลอุทธรณ์ซึ่งยงัอยู่ระหว่ำง
กำรพิจำรณำของศำลฎีกำ และเมื่อวันที่ 18 พฤษภำคม 2561 บรษิัทย่อยยื่นฟ้องบรษิัทดังกล่ำวต่อศำล
ลม้ละลำย ซึง่ศำลลม้ละลำยไดอ่้ำนค ำพพิำกษำเมื่อวนัที ่29 พฤษภำคม 2562 ยกฟ้องเนื่องจำกบรษิทัดงักล่ำว
ยงัมสีทิธเิรยีกรอ้งอยู่กบัลูกหนี้รำยหนึ่งซึง่เป็นหน่วยงำนของรฐั จงึยงัไม่เป็นผูม้หีนี้สนิลน้พ้นตวั ซึง่บรษิทัย่อย
ได้ท ำกำรอำยดัสทิธเิรยีกรอ้งดงักล่ำวไว้แล้ว อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทย่อยได้บนัทกึค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำส ำหรบัเงนิ
จ่ำยล่วงหน้ำที่จ่ำยให้กบับรษิัทดงักล่ำวไว้แล้วเต็มจ ำนวน 6.90 ล้ำนบำท ต่อมำเมื่อวนัที่ 13 สงิหำคม 2562 
บรษิทัยอ่ยไดร้บัช ำระเงนิบำงส่วนจ ำนวน 0.20 ลำ้นบำทจำกบรษิทัดงักล่ำว 
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6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน  
 
ความเป็นมา : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลำนนำลกิไนต์ จ ำกดั (มหำชน) ทะเบยีนเลขที ่
0107535000397 (เดิมเลขที่ บมจ. 72) ได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทจ ำกดัเมื่อวนัที่ 4 ตุลำคม 2528 และได้จดทะเบียน   
แปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดัเมือ่วนัที ่29 ธนัวำคม 2535 โดยไดร้บัอนุญำตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหน้ ำหุน้สำมญัเขำ้
ซื้อขำยในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กรกฎำคม 2537 โดยถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มทรพัยำกร หมวด
พลงังำนและสำธำรณูปโภค และเมื่อวนัที ่17 พฤษภำคม 2544 ได้จดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อบรษิทัใหม่เป็นบรษิัท ลำนนำ     
รซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน)  
  

ส านักงานใหญ่ : ตัง้อยูเ่ลขที ่888/99 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 
10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสำร 0-2253-6822, 0-2253-5014 Website:  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

ส านักงานสาขา : ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ ตัง้อยู่เลขที ่108 หมูท่ี ่1 ต ำบลคลองสะแก อ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยำ 
โทร. 035-724158 โทรสำร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันี้ 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ  
(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป   
(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิด้ำนกำรลงทุนและใหบ้รกิำรดำ้นกำรผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและพลงังำน

ทดแทนอืน่  
   

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช าระแล้ว : บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 524,999,679 หุน้ มลูค่ำทีต่รำ
ไว ้(PAR VALUE) หุน้ละ 1.- บำท ซึง่เรยีกช ำระเตม็มลูคำ่แลว้ คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 524,999,679 บำท  
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิัทศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ตัง้อยู่เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ถนนรชัดำภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหำนคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสำร 02-009 9991 

 

ผู้สอบบญัชี : นำงสำวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที่ 4604 และหรอืนำงสำวกมลทพิย์ เลศิวทิยว์รเทพ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่4377 และหรอืนำงสำวสำธดิำ รตันำนุรกัษ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่4753 แห่งบรษิทั 
ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั ตัง้อยู่เลขที่ 193/136-137 ถนนรชัดำภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 โทร. 0-2264-9090 โทรสำร   
0-2264-0789-90 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิัท ส ำนักงำนกฎหมำย ธรรมนิติ จ ำกดั ตัง้อยู่เลขที่ 2/4 อำคำรนำยเลศิทำวเวอร์ ถนนวทิย ุ 
แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรงุเทพมหำนคร 10330  โทร. 0-2252-1260 โทรสำร 0-2252-1104 
 

ผูล้งทนุสำมำรถศกึษำขอ้มลูของบรษิทัฯ เพิม่เตมิไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) ทีแ่สดงไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.lannar.com) 
 

 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
http://www.lannar.com/
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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
 

 

 
 
 

  
 กลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่และสดัสว่นกำรถอืหุน้ ณ วนัที ่4 พฤศจกิำยน 2562 ซึง่เป็นวนัทีผู่ถ้อืหุน้ทีม่ชีื่อปรำกฏในทะเบยีน
ผูถ้อืหุน้ (Record Date) เพื่อก ำหนดรำยชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหว่ำงกำล โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น  

(%) 
(1)   กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และผูบ้รหิำร 236,733,980 45.09 
(2)   กลุ่มจฬุำงกรู 68,344,300 13.02 
(3)   กลุ่มศริริงัษ ี 42,697,781  8.13 
(4)   กลุ่มตนัตสินุทร 33,526,797 6.39 
(5)   กลุ่มลมิทรง 33,355,460 6.35 
(6)   บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 9,265,840 1.77 
(7)   กลุ่มเลศิพำณิชยก์ุล 5,957,000 1.13 
(8)  BNY MELLON NOMINEES LIMTED 2,942,258 0.56 
(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 1,782,450 0.34 
(10) กลุ่มวงศอ์ภสิมัโพธิ ์ 2,039,200 0.39 
(11) ผูถ้อืหุน้อื่น 88,354,613 16.83 

รวมทัง้ส้ิน 524,999,679          100.00 
 
(1) กลุ่มบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกัด (มหำชน) และผู้บริหำรเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่สุดประกอบด้วยบริษัท 

ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และนำยวนัชยั  โตสมบุญ ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 236,733,980 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 45.09 ของทุน
ทีช่ ำระแลว้และเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมกำร 3 คน คอืนำยพอล ไฮนซ ์ฮูเกน โทเบลอร์, นำยศวิะ 
มหำสนัทนะและนำยวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมกำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำรและไม่มอี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ แต่อย่ำงใด 

(2) กลุ่ม ”จุฬำงกรู” เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีส่องประกอบดว้ยนำยทวฉีตัร  จุฬำงกรู และนำยณฐัพล  จุฬำงกรู ถอืหุน้
รวมทัง้สิ้น 68,344,300 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 13.02 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มีตัวแทนเป็น
กรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด 

(3) กลุ่ม “ศริริงัษ”ี เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีส่ำมประกอบดว้ยนำยไกรสหี ์ศริริงัษ ีและนำงสำวไกรกำญจน์  ศริริงัษ ีถอื
หุ้นรวมทัง้สิน้ 42,697,781 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.13 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมีตัวแทนเป็น
กรรมกำร 1 คน คอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ ีด ำรงต ำแหน่งทีป่รกึษำดำ้นบรหิำรและมอี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

(4) กลุ่ม “ตนัตสินุทร” ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีส่ ีป่ระกอบดว้ยนำยทว ี ตนัตสินุทร, นำยวสิฐิ  ตนัตสินุทร, นำยธนสั 
ตนัตสิุนทร, นำยบุญเลีย้ง ตนัตสิุนทร, นำงมลัลกิำ อนิทุสุต, นำงนลนิี รตันำวะด,ี นำงมำล ีตนัตสินุทร, นำงสำววนิดำ ตนัตสิุนทร,
นำงส ำรวย ตนัตสิุนทร ,นำยพงศไ์ท  ตนัตสิุนทร และนำงสำวสริพิรรณ ทสิยำกร ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,526,797 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 
6.39 ของทุนทีช่ ำระแลว้และเป็นหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมกำร 2 คน คอืนำยวสิฐิ ตนัติสุนทร และนำย
ธนญ ตนัตสินุทร เป็นกรรมกำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำรและไม่มอี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ แต่อย่ำงใด 
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(5) กลุ่ม “ลมิทรง” เป็นผู้ถอืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีห่ำ้ประกอบดว้ยนำยกอ้งภพ  ลมิทรง และบรษิทั ยปิซัม่อนิดสัทรี ่จ ำกดั 

ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,355,460 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.35 ของทุนทีช่ ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็น
กรรมกำร 1 คน คือนำยสมเกียรติ  ลิมทรง ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรแต่ไม่มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯและไม่มี
ควำมสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ำยบรหิำร 
 (6) บรษิัท ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อนัดบัที่หกถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 9,265,840 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 1.77 
ของทุนทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด 
 (7) กลุ่ม “เลศิพำณิชยก์ุล” เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีเ่จด็ประกอบดว้ยนำงประไพ เลศิพำณิชยก์ุล,นำงสำวโชตนิิจเลศิ
พำณิชยก์ุล ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 5,957,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.13 ของทุนทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มี
ตวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด  

(8) BNY MELLON NOMINEES LIMITED เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีแ่ปดถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 2,942,258 หุน้คดิเป็นรอ้ย
ละ 0.56 ของทุนทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด 
 (9) EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERGING MARKET CORE EQ PORT เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีเ่กำ้ถอื
หุ้นรวมทัง้สิ้น 1,782,450 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 0.34 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มีตวัแทนเป็น
กรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด 
 (10) กลุ่ม “วงศอ์ภสิมัโพธิ”์ เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีส่บิประกอบดว้ยนำยวเิลศิ วงศอ์ภสิมัโพธิ ์และนำงสุวมิล วงศ์
อภสิมัโพธิ ์ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 2,039,200 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.39 ของทุนทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มี
ตวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อย่ำงใด 
  
 ผู้ลงทุนสามารถดขู้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2563 ได้จาก WEBSITE ของบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com ก่อนการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannar.com/
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หำกบรษิทัฯ ไม่มโีครงกำรทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มเีงนิกูค้ง
คำ้งแล้วบรษิทัฯ มนีโยบำยที่จะจ่ำยเงนิปันผลไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำไรสุทธขิองงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในแต่ละงวดบญัชี
หลงัจำกหกัส ำรองตำมกฎหมำยและขำดทุนสะสมยกมำแลว้ (ถำ้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หำกบรษิทัย่อยไม่มโีครงกำรทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มเีงนิกู้
คงค้ำงแล้ว บรษิัทย่อยมนีโยบำยที่จะจ่ำยเงนิปันผลไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำไรสุทธขิองงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในแต่ละงวด
บญัชหีลงัจำกหกัส ำรองตำมกฎหมำยและขำดทุนสะสมยกมำแลว้ (ถำ้ม)ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2562 : บรษิทัฯ มกี ำไรสุทธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประมำณ 323.90 ลำ้นบำท คดิเป็นก ำไรสทุธหิุน้
ละ 0.62 บำท คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้เสนอให้จดัสรรก ำไรเพื่อจ่ำยเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.60 บำท คดิเป็น   
รอ้ยละ 97.25 ของก ำไรสทุธ ิตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึง่สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ดงักล่ำวขำ้งต้น
แต่สูงกว่ำอตัรำเงนิปันผลที่จ่ำยในปีก่อนเท่ำกบั 48.61% ทัง้นี้กำรจดัสรรก ำไรเพื่อจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวขำ้งต้นยงัไม่มีควำม
แน่นอนเนื่องจำกตอ้งรอกำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 ก่อน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
อตัรำก ำไรสทุธติ่อหุน้ บำทต่อหุน้ 0.76 0.78 0.642 1.44 1.15 0.62 
อตัรำเงนิปันผลต่อหุน้ บำทต่อหุน้ 0.75 0.75 0.64 0.87 0.75 0.60 
อตัรำกำรจำ่ยเงนิปันผลต่อก ำไรสุทธ ิ % 98.07 97.26 99.63 60.58 65.44 97.25 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

ผงัการจดัองคก์ร 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ (“ก.ก.ก.”) 

คณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 14 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่มอี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทัฯ จ านวน 

4 คน และกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดยมรีายชือ่ ต าแหน่ง 
และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

รายชื่อและจ านวนกรรมการ ซึ่งมอี านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทัฯหรอืมอี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ คอื  นายไกรสหี ์     
ศริริงัษ,ี นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์, นายอนันต์ เล้าหเรณู กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  

การด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัตบิรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 
ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร ประชุม 1 ครัง้) 
และจะมกีารประชุมนดัพเิศษในกรณีทีม่เีรือ่งส าคญัหรอืเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2562 มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุในปี 2562 

(1) นำยสมเกยีรต ิลมิทรง ประธำนกรรมกำร  6 ใน 6 ครัง้ 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมกำร 2 ใน 6 ครัง้ 
(3) นำยวนัชยั โตสมบญุ กรรมกำร 6 ใน 6 ครัง้ 
(4) นำยธนญ ตนัตสินุทร กรรมกำร 6 ใน 6 ครัง้ 
(5) นำยศวิะ มหำสนัทนะ กรรมกำร 6 ใน 6 ครัง้ 
(6) นำยเอกสทิธิ ์จริำยวุำนนท ์ กรรมกำรอสิระ 6 ใน 6 ครัง้ 
(7) นำยผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(8) นำงดวงกมล สชุำโต  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(9) นำยอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(10) นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมกำร  6 ใน 6 ครัง้ 
(11) นำยสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล กรรมกำร  6 ใน 6 ครัง้ 
(12) นำยวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมกำร  5 ใน 6 ครัง้ 
(13) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ กรรมกำร  6 ใน 6 ครัง้ 
(14) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู กรรมกำร  6 ใน 6 ครัง้ 

กรรมการบริษทัฯ จะต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปน้ี 
(1) กรรมกำรจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ดโ้ดยจะตอ้งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำย

ว่ำด้วยบรษิทัมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยอื่นที่เกีย่วขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะที่แสดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะไดร้บัควำม
ไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำรบรษิทัฯ 

(2) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจรติ มีจรยิธรรมหรอืธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินธุรกจิ สามารถอุทิศเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ในการปฏบิตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายด้วยความรบัผดิชอบเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั 

 

โครงสร้างการจดัการ 
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(3) กรรมการต้องมคีวามเชี่ยวชาญ ทกัษะและมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชีพด้านต่างๆ เช่น ด้านอุตสาหกรรม 
วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการก ากบัดแูลกจิการ เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นที่มลีกัษณะและสภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้กรรมการดงักล่าว 

(5) กรรมการที่เป็นกรรมการอสิระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัิเกี่ยวกบัความเป็นอสิระตามที่บรษิทัฯ ก าหนด 
และตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะตอ้งดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และไมใ่หเ้กดิความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระได้ 

(6) กรรมการควรได้รบัการอบรมและเสรมิสร้างความรู้อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเรื่ องที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงานของ
บรษิทัฯเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการจดัการบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และ
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ โดยสรปุมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงัน้ี 

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ  และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมัน่คงสูงสุด
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ี 

(1.1) ก าหนดโครงสร้างการจดัองค์กรของบริษัทฯให้มีระบบการบริหารงานและการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลสงูสดุ 

(1.2) อนุมตัิแผนงานและงบประมาณประจ าปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิ้นปีทุกปีเพื่อให้ฝ่ายจดัการใช้ในการบรหิารงานให้
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการที่เหน็ว่าจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
การด าเนินงานของบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้น้ีไม่รวมรายการที่ต้องขอความเห็นชอบจาก       ผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัิแผนการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกู้และสินเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชทีี่
ผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ท าการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นกรณีๆไป เช่น  การจ่ายเงนิปันผล, การเพิม่ทุน, 
การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการเป็นตน้ 

(1.7) พจิารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่านิยม (VALUES) และเรื่อง
อื่นๆ ทีส่ าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

(2) พิจารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนักงานของ
บรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ โดยมสีาระส าคญัสรปุไดด้งัน้ี 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารมอี านาจหน้าที่ในการบรหิารงานปกติ
ประจ าวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(2.2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมอบหมายและก าหนดอ านาจหน้าที่ให้หน่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ ที่
ปฏิบตังิานอยู่ลดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอ านาจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานให้มกีารตรวจสอบและ
ควบคุมซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีการท างานที่ประสานสอดคล้องกันและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนกังานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอืเฉพาะ
เรื่องเพื่อให้รายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหน้าของโครงการที่ด าเนินการอยู่ รวมทัง้พิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
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(2.4) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการไดอ้อกค าสัง่ก าหนดวธิปีฏบิตังิานในเรื่องที่ส าคญั เพื่อใหพ้นักงานมคีวาม
เขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการได้จดัให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการท าแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปี โดยพนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพื่อจดัท าแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแล้วน ามารวมกนัเป็น
แผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบตัิงานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มีประสิทธภิาพประสทิธิ ผลสูงสุด 
เพื่อให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดไว้โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะเข้าร่วมพิจารณากลัน่กรองก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไปตามล าดบั และเมื่อน าแผนงานและงบประมาณไปใช้ในการปฏบิตังิานแลว้กจ็ะมกีาร
ประเมินผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่วางไว้หรอืไม่ โดยจะมีการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขแผนงานและ
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบริษัทฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มีการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นและเป็นผู้ประสานงานตลอดจนสนับสนุนและช่วยเหลือ
คณะกรรมการตรวจสอบในการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ใหม้อี านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ในการก ากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชื่อถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผิดชอบในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องตามที่กฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวซ้ึง่สามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (“ก.บ.ส.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
การพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต้ ่าทีส่ดุ 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) ใหม้อี านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ในการพิจารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติที่ดีในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งที่ปรกึษาหรอืผูช้ านาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่
ปรกึษาทางการเงนิ เป็นต้น เพื่อให้ความเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิหรอืการประกอบธุรกิจเป็นครัง้คราว
ตามความจ าเป็นของเรื่องเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จ ัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ และทีมงานเพื่อรับผิดชอบดู แลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัให้มรีะบบการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสม รดักุม
และมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มกีารติดตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระส าคญัสรปุไดด้งัน้ี 

(3.1) ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิในแต่
ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยไตร
มาสละหน่ึงครัง้ 

(3.2) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะต้องรายงานความคืบหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค (ถ้ามี) ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องรายงานคดีความที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รวมทัง้การปฏิบัติตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัให้มกีารประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ 
และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินกจิการ 
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(5) ต้องตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึหลกัความ
ยุติธรรมและซื่อสตัย์สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ส่งเสรมิให้มีการปฏิบตัิที่
เป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายที่เกีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุง่ม ัน่ที่จะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการและ
ผู้มีผลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื่อให้บรษิทัฯ มีการเติบโตที่ม ัน่คงและยัง่ยืนในอนาคตนอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมีขอบเขต
อ านาจหน้าที่ในการก ากบัดูแลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั, รายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่ส าคญั เป็นต้น รวมทัง้
ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื่องและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหน่ึงหรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใด 
กระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนก าหนด
เงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอ านาจได้ตามที่เหน็สมควรและเหมาะสมตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมอี านาจ
ยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจไดทุ้กเรื่องทุกกรณีเมื่อเหน็สมควรและเหมาะสม 
 การมอบอ านาจดงักล่าวในวรรคก่อนต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
รายการที่มสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี 

(8) ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดบัมีจิตส านึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อให้พนักงานทุกคนทุกระดบัเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรมที่บรษิทัฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ และตระหนักถึงความส าคญัของระบบ
ควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงการทุจรติคอร์รปัชัน่และการใช้อ านาจที่ไม่ถู กต้อง รวมทัง้ป้องกนัการ
กระท าผดิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื่องทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าอยา่งน้อย 10 วนั
ท าการก่อนการประชุม โดยวธิสีง่วาระการประชุมไปทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ ทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com หรอื โทรสาร : 0-
2253-6822 เพื่อเลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของเลขานุการ
บรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปน้ี 

(ก) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนด  
(ข) บนัทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่

ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการอยา่งครบถ้วนและถูกตอ้ง 
(ค) ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบตามระเบียบและข้อก าหนดของ ก.ล.ต.  และ 

ต.ล.ท. 
(ง) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และเอกสารอื่นตามทีก่ฎหมายก าหนด (ถา้ม)ี 
(จ) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(ฉ) ใหค้ าแนะน าเบื้องตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตามใหม้กีาร

ปฏบิตัอิยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการ  
(ช) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการและด าเนินการเรื่องอื่นๆ  ตามที่กฎหมายก าหนดหรือตามที่ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการ 
(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(ก) ตอ้งไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้ง
หุน้ส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุ้นส่วนจ ากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทั  นิติบุคคลอื่นที่ประกอบ
กจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 
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(ข) ต้องแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาที่บรษิทัฯ หรอื

บรษิทัในเครอืท าขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 
(12) การวางแผนกลยทุธข์องบรษิทัฯ และการน าไปปฏบิตั ิ

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะรว่มกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์
ประจ าปีและแผนล่วงหน้า 3 ปี โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษทัฯ ได้ร่วมกนัพิจารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์
ประจ าปี 2563-2565 และภายหลงัจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ กจ็ะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการน าแผนงานการวางแผน
กลยทุธด์งักล่าวไปปฏบิตัติาม โดยฝ่ายจดัการจะต้องรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยทุธด์งักล่าวใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั
ฯ รบัทราบตามล าดบัเป็นประจ า 

ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนับสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิารจดัการของฝ่าย

บรหิาร คอยใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไมม่สี่วนร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 
(3) ต้องมภีาวะผู้น าดูแลกรรมการมใิห้อยู่ภายใต้อิทธพิลของฝ่ายบรหิารโดยท าหน้าที่ประธานที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว ้
ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดั 

(4) ดูแลให้มีการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ มีการประสาน
รว่มมอืกนัและผลกัดนัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
เพื่อแสดงถงึเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก

ฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัน้ี 
(1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการและ

ผูถ้อืหุน้ 
(2) บรหิารงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเครง่ครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทัง้การตดัสินใจและการ

ประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 
(3) ให้อ านาจผูบ้รหิารในการด าเนินงานประจ าวนัอย่างเตม็ที่ โดยไม่เข้าไปชี้น าการด าเนินงานดงักล่าวโดยไม่มเีหตุผล

สมควร 
(4) ไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีในกจิการที่เป็นธุรกจิที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกจิการที่มลีกัษณะเป็นการ

แขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(5) หลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อให้การบรหิารงานเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที่ 
(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไมส่รา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 
(7) ไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างานไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 
(9) ไม่กระท าการใดๆ ทีอ่าจมผีลใหเ้กดิการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอือ้ประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิติ

บุคคลอื่น 
(10) มุ่งมัน่ที่จะป้องกนัและขจดัการกระท าที่ส่อไปในทางทุจริต โดยถือเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการอย่างรวดเรว็และ

เดด็ขาดเพื่อสรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ที่ดตี่อองคก์รของบรษิทัฯ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่เรยีกชือ่ยอ่วำ่ “คณะกรรมกำร ก.ต.ส.” ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ใหม้อี ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดขึน้ โดยมสีำระส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณุสมบติั 
(ก) ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 
(ข) ตอ้งไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ 

บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั หรอืนิตบุิคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ ยกเว้นกำรตดัสนิใจใน
รปูแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไมเ่ป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล ำดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ต้องมี

กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยหนึ่งคนที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำม
น่ำเชือ่ถอืของงบกำรเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ซึ่งมจี ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน และกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติำม (1) ขำ้งตน้ 
และให้คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลที่เหมำะสมเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบอกี 1 คน โดยมรีำยชื่อ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี้ 

 
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุในปี 

2562 
(1) นำยผดุง เตชะศรนิทร ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 10 ใน 10 ครัง้ 
(2) นำงดวงกมล สุชำโต  กรรมกำรตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(3) นำยอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมกำรตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(4)  นำงวรรณำ  ชมโคกกรวด เลขำนุกำร  10 ใน 10 ครัง้ 

 
(3) วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมกำรตรวจสอบ (รวมทัง้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ) มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำร
ตรวจสอบซึง่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจจะไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหมอ่กีได ้

เมือ่กรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สำมำรถอยูไ่ดจ้นครบวำระท ำใหส้มำชกิมี
น้อยกวำ่จ ำนวนทีก่ ำหนดใน (2) ขำ้งตน้ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะตอ้งแตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบใหม่
ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือยำ่งชำ้ภำยใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัทีม่จี ำนวนสมำชกิไมค่รบถ้วนตำม(2) ขำ้งตน้ เพื่อใหเ้กดิควำม
ตอ่เนื่องในกำรด ำเนินงำน 
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(4) อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4.1) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอยำ่งถูกตอ้งและมกีำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ 
(4.2) สอบทำนให้บรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน (INTERNAL CONTROL) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (INTERNAL AUDIT) ที่มีควำมเหมำะสมและมปีระสทิธิภำพประสทิธผิล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแตง่ตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

(4.3) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยร์วมทัง้ ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทำนควำมถูกตอ้งของเอกสำรอ้ำงองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่
ของบรษิทัฯ ตำมโครงกำรแนวรว่มปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นทุจรติ 

(4.5) พจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี
รวมทัง้กำรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีำยเดมิใหก้ลบัเขำ้มำใหม่และกำรเสนอเลกิจำ้งผูส้อบบญัชรีำยเดมิ โดยค ำนึงถงึควำม
น่ำเชื่อถอื ควำมเพยีงพอของทรพัยำกร และปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชนีัน้ รวมถงึประสบกำรณ์
ของบุคลำกรที่ได้รบัมอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิัทฯ รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำย
จดักำรเขำ้รว่มประชุมดว้ย อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.6) พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และรำยกำรได้มำ
หรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัยใ์ห้เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และหรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี้เพือ่ใหม้ัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดตอ่บรษิทัฯ 

(4.7) สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (RISK MANAGEMENT) ที่เหมำะสมและมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่ ี

(4.8) สอบทำนและให้ควำมเห็นชอบต่อแผนงำนตรวจสอบภำยในและกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในให้มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กรของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่ม
เดยีวกนั 

(4.9) สอบทำนและด ำเนินกำรให้ฝ่ำยบรหิำรหรอืฝ่ำยจดักำรจดัให้มรีะบบหรอืขบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีน
หรอืรอ้งทุกขร์วมทัง้กำรปรบัปรุงแกไ้ขและกำรก ำกบัดูแลเรือ่งกำรรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขใ์หม้คีวำมเหมำะสมเป็นแต่ละเรื่อง
แตล่ะกรณีๆ ไป 

(4.10) ประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้รำยงำนผลกำร
ประเมนิใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและพจิำรณำอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.11) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีที่ผ่ำนมำโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำร
ข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวลงนำมโดยประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งน้อย ดงัตอ่ไปนี้ 

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
(ค) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยข์อ้ก ำหนด

ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และหรอืตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
 



  

[38] 
 

 
(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และ

รำยกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยต์ำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
(ฉ) จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่

ละคนในแตล่ะปี 
(ช) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัติำมกฎบตัร (Charter) ที่

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดขึน้ 
(ซ) รำยงำนอื่นที่เหน็ว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
(4.12) ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

เป็นแตล่ะเรือ่งแตล่ะกรณีๆ ไป 
(4.13) รำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบเป็นระยะๆ อยำ่ง

น้อยไตรมำสละ 1 ครัง้  
 ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมวรรคหนึ่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบตอ่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ
โดยตรงและคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวำมรบัผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัตอ่บุคคลภำยนอก 

ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้บริษัทฯแจ้งเปิดเผยมติกำร
เปลีย่นแปลงหน้ำทีแ่ละเปิดเผยรำยชือ่และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทีม่กีำรเปลีย่นแปลงตำมแบบ
ที่ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก ำหนดต่อตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภำยใน 3 (สำม) วนันับแต่วนัที่มีกำร
เปลีย่นแปลงดงักลำ่ว 

(5) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรอืมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดงัต่อไปนี้  ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ เพือ่ด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในก ำหนดเวลำทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบ
เหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพรอ่งทีส่ ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หำกคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ หรอืผู้บรหิำรไม่ด ำเนินกำรให้มกีำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่ก ำหนด

กรรมกำรตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรอืกำรกระท ำดงักล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได้ 

บรษิทัฯ ต้องเปิดเผยสำรสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสำรต่ำงๆ ผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ตำมขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(6) คณะกรรมกำรตรวจสอบมอี ำนำจในกำรตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งภำยในขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบและมอี ำนำจในกำรว่ำจ้ำงหรอืน ำเอำผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำปรกึษำหำรอืและให้
ควำมเหน็ไดต้ำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบจะพจิำรณำเหน็สมควรและเหมำะสมเป็นแตล่ะกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  

  
คณะกรรมกำรตรวจสอบบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระผูท้รงคุณวุฒิ

จ ำนวน 3 ทำ่นประกอบดว้ย นำยผดุง เตชะศรนิทร ์ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยอดุลย ์ตณัฑรตัน์ และนำงดวงกมล 
สชุำโต กรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมขอบเขตและควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบด้วยควำมเป็นอสิระ  ซึ่งสอดคล้องตำมแนว
ปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยมุง่เน้นใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูล
กจิกำรที่ด ีมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่มปีระสทิธผิลและกำรควบคุมภำยในที่เพยีงพอเหมำะสม มกีำรตรวจสอบ
ภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพและประสทิธิผล มุ่งเน้นเป็นองคก์รโปร่งใส สุจรติและเทีย่งธรรมเป็นประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้
และผูม้สีว่นไดเ้สยีอยำ่งรอบดำ้น  

คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่ส ำคญั ได้แก่กำรสอบทำนรำยงำนด้ำนกำรเงนิของ
บรษิัทฯ กำรสอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำที่เป็ นผู้สอบบัญชีของบรษิัทฯ 
พิจำรณำรำยกำรได้มำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย์ รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กำรสอบทำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งและแนวปฏบิตัใินกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่
เหน็ว่ำเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพประสิทธผิล กำรสอบทำนและใหค้วำมเหน็ต่อแผนงำนและขอบเขตกำรตรวจสอบ
ภำยในและกำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ ตลอดจนด ำเนินกำรใหฝ่้ำย
บรหิำรจดัให้มีกระบวนกำรแจ้งเบำะแสหรอืข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเหมำะสม โดยขอรำยงำนผลกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปี 2562 ซึง่มสีำระส ำคญัสรปุไดด้งันี้ 

(1) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในรอบปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรประชมุรวม 10 ครัง้ 
กรรมกำรตรวจสอบทัง้สำมคนได้เขำ้ร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอครบทุกครัง้ รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชเีป็น
กำรเฉพำะ 1 ครัง้โดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้รว่ม เพื่อหำรอืเกีย่วกบัแผนกำรสอบบญัช ีควำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่
และกำรแสดงควำมเห็นของผู้สอบบัญชี โดยให้ควำมส ำคัญกำรน ำเสนอข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ 
นอกจำกนี้ในบำงวำระได้ประชุมร่วมกบัฝ่ำยบรหิำรเพื่อขอทรำบข้อมูลเพิ่มเติมตลอดจนเสนอแนะขอ้คดิเห็นที่เป็น
ประโยชน์ ทัง้นี้ไดร้ำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและพจิำรณำเป็นประจ ำทกุไตรมำส
  

(2) การสอบทานรายงานทางการเงิน ไดส้อบทำนขอ้มลูทีส่ ำคญัของรำยงำนทำงกำรเงนิรำยไตรมำส และงบ
กำรเงนิประจ ำปี 2562 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยได้สอบทำนประเดน็ทีเ่ป็นสำระส ำคญั รำยกำรปรบัปรุงบญัชทีี่
ส ำคญั กำรประมำณกำรทำงกำรเงนิที่มผีลกระทบต่องบกำรเงนิเพื่อควำมถูกต้องของงบกำรเงนิ รวมทัง้กำรเปิดเผย
ขอ้มูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทย (TFRS) ซึ่งสอดคล้องกบั
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิสำกล (IFRS) ตำมทีผู่ส้อบบญัชไีดร้ำยงำนควำมเหน็อยำ่งไมม่เีงือ่นไข คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเหน็ว่ำงบกำรเงนิของบรษิทัฯ มคีวำมถูกต้องครบถ้วน เชื่อถอืได้ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย และ
สอดคล้องตำมมำตรฐำนบญัชตีำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมถงึมกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพยีงพอและทนัเวลำ 
อนัเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทนุและผูใ้ชง้บกำรเงนิ 
 
 



  

[40] 
 

 
(3) การสอบทานประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนระบบกำร

ควบคุมภำยใน โดยพจิำรณำจำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบและควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ควำม
เพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัแผนงำนและผลกำรปฏบิตังิำน
ส ำหรบัปี 2562 พรอ้มใหข้อ้แนะน ำและก ำกบัดูแลกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบภำยในใหเ้ป็นไปตำมแผนงำน  ตลอดจนให้
ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ทัง้นี้ได้ใหค้วำมส ำคญักบั
ระบบควบคุมภำยในของบรษิัทย่อยในต่ำงประเทศทีค่รอบคลุมทัง้ด้ำนบญัชแีละกำรเงนิ ด้ำนบุคคลธุรกำร กำรดูแล
ทรพัย์สนิ กำรป้องกนัหรอืลดขอ้ผิดพลำด ควำมเสยีหำย กำรสิ้นเปลือง กำรทุจรติและควำมเชื่อถือได้ของรำยงำน
ทำงกำรเงนิ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบรษิัทย่อยมีกำรด ำเนินกำรที่ถูกต้องและเป็นไปตำมกฎระเบียบของทำงรำชกำรที่
เกีย่วขอ้ง  

 (4) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และฝ่ำยบรหิำรมคีวำมมุ่งมัน่ จรงิจงัในกำรบรหิำรงำน 
เป็นแบบอย่ำงที่ดี โดยยึดหลักของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคบัและ
จรรยำบรรณของบรษิทัฯ ผลกัดนัใหเ้กดิกำรสรำ้งทศันคตทิีด่ใีนเรือ่งกำรควบคมุภำยใน สนับสนุนใหน้ ำนโยบำยต่อตำ้น
คอรร์ปัชัน่ไปปฏบิตัอิยำ่งจรงิจงั และสง่เสรมิใหท้กุคนปฏบิตัติำมนโยบำยทีก่ ำหนดไวอ้ยำ่งเครง่ครดั  

(5) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ไดส้อบทำนกำรท ำรำยกำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยร์วมทัง้
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2562 แล้ว เห็นว่ำบริษัทฯ 
ด ำเนินกำรตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้โดยปกตทิัว่ไป มคีวำมเป็นธรรม สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ มี
กำรเปิดเผยขอ้มลูและปฏบิตักิำรใหถ้กูตอ้งตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุและกฎหมำยอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(6) การสอบทานการบริหารความเส่ียง ได้สอบทำนประสิทธิภำพประสิทธิผลและควำมเหมำะสมของ
กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งอนัเกดิจำกภำยในและภำยนอกองคก์ร และกำรตดิตำมสถำนกำรณ์ควำมเสีย่งทีส่ ำคญัอนั
อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ รวมถึงนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง แผนงำนและแนวทำงกำร
บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งที่อำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำสร่วมกบัฝ่ำย
จดักำร พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงใหด้ยีิง่ขึน้ เพื่อใหม้คีวำมมัน่ใจว่ำบรษิทัฯ สำมำรถควบคุมและ
ลดผลกระทบที่อำจมผีลต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ โดย
รำยงำนควำมคบืหน้ำกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและผลกำรปฏิบตังิำน ผ่ำนกำรสอบทำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบให้
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและพจิำรณำเป็นประจ ำทุกไตรมำส ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มลูเกีย่วกบัระบบกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีแลว้  

(7) การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนดของภาครฐั คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนให้บรษิัทฯ 
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกำศใช ้และกฎหมำย
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ พบว่ำมกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ  
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(8) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดท้ ำกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของ

ตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบปี 2562 โดยใหร้ะบุจุดแขง็จุดอ่อนและเรื่องที่
ตอ้งปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย จำกผลกำรประเมนิดงักล่ำวคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงมปีระสทิธผิลและ
เป็นไปตำมขอบเขต หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(9) การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนประจ าปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำ
คดัเลอืกผูส้อบบญัชทีีม่คีณุสมบตัถิกูตอ้งตำมประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
โดยพจิำรณำจำกผลงำนและประสบกำรณ์ และน ำเสนอขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนน ำเสนอขอ
อนุมตัติ่อทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 จำกกำรพจิำรณำเหน็ควรเสนอแต่งตัง้นำงสำวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่6650 และ/หรอืนำงสำวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที่ 4604 และ/หรอื
นำงสำวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที ่4377 จำกบรษิทัส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั ใหเ้ป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ ประจ ำปี 2563 และก ำหนดคำ่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ ำปี 2563 จ ำนวน 1,350,000 บำท เทำ่กบัปีที่
ผำ่นมำ 
 โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัติำมหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบโดยใช้ควำมรูค้วำมสำมำรถ และ
ควำมระมดัระวงั รอบคอบ มีควำมเป็นอสิระอย่ำงเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆ อย่ำง
สรำ้งสรรค ์เพื่อประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีอยำ่งเท่ำเทยีมกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำรำยงำนขอ้มลูทำง
กำรเงนิบรษิทัฯ มคีวำมถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มกีำรปฏบิตังิำนทีส่อดคลอ้ง
ตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิ รวมถงึระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่ง
เพยีงพอใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้มรีะบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล 
 

วนัที ่27 กมุภำพนัธ ์2563 
ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
 
 

(นำยผดุง เตชะศรนิทร)์ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงหรอืเรยีกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.บ.ส.” ได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรและผูบ้รหิำรจำกทุกหน่วยงำนของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปอย่ำงน้อยหน่วยงำน
ละหนึ่งคน โดยมรีำยชื่อและต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ละควำมรบัผิดชอบที่ส ำคญัตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี้ 

 (1) น ำเสนอนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตลอดจนให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และฝ่ำยจดักำรในเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่งระดบัองค์กร 
ทัง้นี้ต้องครอบคลุมควำมเสี่ยงทัง้ด้ำนกำรเงนิ (Financial Risks), ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risks), ด้ำนธุรกจิ (Business 
Risks) ดำ้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีย่งอื่น (Strategic and Other Event Risks) ทัว่ทัง้องคก์ร 

 (2) ก ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมขององค์กร (Enterprise Wide Risk 
Management) โดยมุ่งเน้นกำรใหค้วำมส ำคญัและค ำนึงถงึควำมเสีย่ง (Risk Awareness) ในแต่ละเรื่องเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ
ในกำรใช้ทรพัยำกรและกระบวนกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสมมีประสทิธภิำพประสทิธผิลที่ดีและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
โดยรวม 

 (3) ศกึษำ วเิครำะห์ ประเมินควำมเสี่ยง และแนวโน้มที่อำจจะเกิดขึน้ ซึ่งมผีลกระทบต่อบรษิัทฯ ทัง้ภำยในและ
ภำยนอกโดยบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยที่ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยน ำไปสู่กำรปฏบิตัิ
เพื่อใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้กบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัว่ทัง้องคก์ร 

 (4) ก ำหนดแนวทำงในกำรแกไ้ขเพือ่หำทำงลดควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืบรหิำรควำมเสีย่งใหต้ ่ำ
ทีส่ดุเท่ำทีจ่ะสำมำรถจะท ำไดโ้ดยจ ำแนกควำมเสีย่งดงันี้ 

RED RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บักำรปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร่งด่วนซึง่จะตอ้งมแีนวทำงปรบัปรงุ แกไ้ข
เพื่อลดควำมเสีย่งเป็นล ำดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้ำระวงัอย่ำงใกลช้ดิซึง่จะตอ้งมแีนวทำงป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้ 

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้ำระวงัซึง่อำจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทำงป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้
ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

GREEN RISK ปัจจยัเสีย่งทีไ่ม่ส ำคญัหรอืยงัไมถ่งึขัน้ทีจ่ะตอ้งเฝ้ำระวงั หรอืบรหิำรควำมเสีย่งแต่อย่ำงใด 
 

 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

ในปี 2562 
(1) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู      ประธำนกรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(2) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ รองประธำนกรรมกำร ก.บ.ส.  7 ใน 7 ครัง้ 
(3) นำยวชัรชยั  นำชยัเลศิ กรรมกำร ก.บ.ส. 5 ใน 7 ครัง้ 
(4) นำยประเสรฐิ พรหมเดช กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(5) นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(6) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(7) นำยสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(8) นำงวรรณำ ชมโคกกรวด กรรมกำร ก.บ.ส. และเลขำนุกำร 7 ใน 7 ครัง้ 
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(5) ก ำกบัดูแลและติดตำมผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งรวมทัง้กระบวนกำรตรวจสอบและกำรรำยงำนกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งเพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำบรษิทัฯ มกีรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีร่ดักุมเพยีงพอและมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่ ี
 (6) ใหร้ำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งในแต่ละเรื่อง พรอ้มขอ้เสนอแนะทีเ่หน็ว่ำเหมำะสมใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั
ฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบและพิจำรณำเป็นระยะๆ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ เพื่อน ำไปสู่กำรวเิครำะห์และ
ทบทวนนโยบำย แผนงำน และเป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดไว้ให้มีควำมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์และ
สภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่ำงทนัเวลำ 
 (7) จดัท ำรำยงำนผลกำรปฏบิตัิงำนของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะที่เหน็ว่ำเหมำะสมในแต่ละปี 
เพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี(แบบ 56-2) ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดย
ประธำนกรรมกำร ก.บ.ส.  
 (8) คณะกรรมกำร ก.บ.ส. มอี ำนำจเชญิผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมำ
ชี้แจงให้ข้อมูลในรำยละเอยีดและน ำส่งเอกสำรที่เกี่ยวข้องกบักำรบรหิำรควำมเสีย่งขององค์กรได้ทุกอย่ำงทุกประกำรตำมที่
เหน็สมควรและเหมำะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีไป 
 (9) คณะกรรมกำร ก.บ.ส. มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำให้ค ำปรึกษำหำรือและให้
ควำมเหน็ได้ตำมที่เหน็สมควรและเหมำะสมโดยบรษิัทฯ เป็นผูอ้อกค่ำใช้จ่ำยทีเ่กดิขึน้ตำมแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีที่
ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ 
 (10) ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. ทัง้แบบรำย
คณะและรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  โดยให้ผูท้ ำกำรประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่้องปรบัปรุง
แกไ้ขไวด้ว้ย เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ขกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. ใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลในปี
ต่อไป 
 (11) ก ำหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ด ำเนินกำรตำมระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งและ
ระบบกำรควบคุมภำยในทีร่ดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 
 (12) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมกำร ก.บ.ส. เขำ้รบักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ีจ่ ำเป็น และ 
เสรมิสรำ้งทกัษะในกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร ก.บ.ส. อย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและกำรพฒันำ
ควำมรู ้ของกรรมกำร ก.บ.ส. ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)  

 (13) ปฏบิตักิำรเรื่องอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมอบหมำยใหด้ ำเนินกำรเกีย่วกบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง
เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงหรือเรียกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.บ.ส.”ประกอบด้วย
กรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูงจำกทุกหน่วยงำนอย่ำงน้อยหน่วยงำนละหน่ึงคน โดยท ำกำรวเิครำะห์และประเมนิปัจจยัเสีย่งที่อำจจะส่งผล
กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจนก ำหนดมำตรกำรป้องกนัควำมเสีย่งและให้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำม
เสี่ยงที่มีประสิทธิภำพประสิทธิผลในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance 
Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกำสของกำรเกดิควำมเสีย่งในอนำคตใหต้ ่ำทีส่ดุ   
 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้จดัให้มกีำรประชุมในปี 2562 รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ เพื่อพจิำรณำประเมนิควำมเสีย่งและติดตำม
กำรบรหิำรควำมเสี่ยงของทุกหน่วยงำนที่อำจจะมผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงมนีัยส ำคญัเพื่อก ำหนด
มำตรกำรป้องกัน และลดผลกระทบหรือโอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยงในเรื่องต่ำงๆ ให้เหมำะสมสอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจและ
สภำพแวดลอ้มในกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย โดยขอรำยงำนโดยสรปุดงัน้ี 

(1) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้พิจำรณำกระบวนกำรและแผนงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมนโยบำยและ
เป้ำหมำยที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำกำรบรหิำรควำมเสี่ยงมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลเพยีงพออยู่ในระดบัที่
ยอมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่อียำ่งเหมำะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(2) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดพ้จิำรณำประเมนิปัจจยัเสีย่งตลอดจนตดิตำมดแูลกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้ของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยโดยจดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นระยะๆ เพื่อสนับสนุนกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้มปีระสทิธภิำพ
ประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัง้ในปัจจบุนัและอนำคต 

(3) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้พจิำรณำทบทวนควำมเสีย่งทุกระดบัอย่ำงสม ่ำเสมอโดยกำรประเมนิและวเิครำะห์ปัจจยั
เสีย่งใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธท์ัง้ดำ้นกำรผลติ กำรตลำด กำรพฒันำบุคลำกร ตลอดจนขอ้กฎหมำยและเรื่องอื่นๆ ที่อำจจะ
มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยซึ่งไดจ้ดัระดบัควำมเสีย่งที่ต้องได้รบักำรแก้ไขเร่งด่วน (RED RISK) และระดบั
ควำมเสีย่งทีต่อ้งเฝ้ำระวงัซึง่อำจจะเป็นปัจจยัเสีย่งในอนำคต (YELLOW RISK) 

(4) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งรว่มกบัฝ่ำยบรหิำรก ำหนดใหม้กีำรทบทวนและท ำกำรประเมนิตนเองเกีย่วกบัควำมเสีย่งดำ้น
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ของทุกหน่วยงำนเพื่อน ำผลกำรประเมนิควำมเสีย่งที่ไดร้บัไปปรบัปรุงแก้ไขกฎระเบียบและค ำสัง่ต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัก ำร
ปฏบิตังิำนประจ ำวนัใหค้รอบคลุมควำมเสีย่งที่เกีย่วขอ้งอยำ่งเหมำะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(5) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดส้รุปผลกำรปฏบิตังิำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบเป็น
ประจ ำทุกไตรมำส ๆ ละ 1 ครัง้ เพื่อน ำควำมเห็นและหรือข้อเสนอแนะต่ำงๆ มำปรบัปรุงแก้ไขกำรบรหิำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธภิำพ
ประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ 

(6) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์และจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนตนเองทัง้แบบรำยคณะและ
รำยบุคคลในรอบปี 2562โดยให้ผู้ประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขไว้ดว้ยโดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงได้
รว่มกนัพจิำรณำผลประเมนิและก ำหนดแนวทำงปรบัปรงุแก้ไขกำรท ำงำนใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ในปีต่อไป 

(7) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่ส ำคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้นแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 2562 (แบบ 56-2) แลว้ 

 

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งในรอบปี 2562 ที่ผ่ำนมำสำมำรถก ำกบัดูแลกำรบรหิำรควำมเสีย่งในเรื่องต่ำง 
ๆ ให้อยู่ในระดบัที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคญั โดยปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำม
รบัผดิชอบและระมดัระวงัเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

วนัที ่28 กุมภำพนัธ ์2563 
ในนำมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
 

 
  (นำยอนนัต ์เล้ำหเรณู) 

ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึง่เรยีกชื่อยอ่ว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ส.ต.” ไดร้บักำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ให้มีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบตำมกฎบัตรที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนดขึ้นโดยมี
สำระส ำคญัสรปุดงันี้ 

(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
คณะกรรมกำร ก.ส.ต.ได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบรษิัทฯ 

จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คนโดยมปีระธำนกรรมกำร ก.ส.ต. จ ำนวน 1 คนและกรรมกำร ก.ส.ต. จ ำนวนอย่ำงน้อย 2 คน และ
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมกำร ก.ส.ต. แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมำะสมเป็นเลขำนุกำรอกี 1 คน โดยมรีำยชื่อและ
ต ำแหน่งดงันี้ 

 

 

(2) วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
กรรมกำร ก.ส.ต. (รวมทัง้ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต.) มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำร ก.

ส.ต. ซึง่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจจะไดร้บักำรแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สำมำรถอยูไ่ดจ้นครบวำระท ำให้

สมำชกิมน้ีอยกว่ำจ ำนวนทีก่ ำหนดใน (1) ขำ้งต้น คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะพจิำรณำคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมกำร ก.
ส.ต. รำยใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่วนัทีม่จี ำนวนสมำชกิไม่ครบถว้นตำม (1) ขำ้งตน้ 
เพือ่ใหเ้กดิควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

(3) อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 
(3.1) อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบักำรสรรหำ 

(ก) พจิำรณำก ำหนดกระบวนกำรสรรหำผูท้ีจ่ะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทดแทนกรรมกำรทีพ่น้จำก
ต ำแหน่งหรอืลำออกเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำน ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิำรแต่งตัง้เป็นแต่ละรำย
แต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) พจิำรณำแผนสบืทอดต ำแหน่งและก ำหนดกระบวนกำรสรรหำต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
และหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้เป็นแต่ละรำยแตล่ะกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวธิกีำรประเมนิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
และหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
 
 
 

 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

 ในปี 2562 
(1) นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(2) นำยวนัชยั โตสมบุญ กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(3) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(4) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(5) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขำนุกำร 2 ใน 2 ครัง้ 
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(ง) ประเมนิควำมเป็นอสิระของกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละเสนอแนะแนวทำงใน

กำรปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
(จ) พจิำรณำก ำหนดคุณสมบตัทิีเ่หมำะสมของผู้ทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยค ำนึงถงึควำม

หลำกหลำยของทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบักำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทำงและวธิกีำรจ่ำยคำ่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมกำร

ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ แต่งตัง้ขึน้ 
(ข) เสนอนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงู

ให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำนที่เกิดขึ้นจริงก่อนน ำเสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

(ค) พจิำรณำงบประมำณกำรปรบัอตัรำเงนิเดอืน ค่ำจ้ำงและเงนิรำงวลัประจ ำปีของพนักงำน
กอ่นน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

(3.3) อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทัว่ไปอืน่ 
(ก) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.ส.ต.ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบเป็น

ระยะๆอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่น ำไปพมิพเ์ผยแพรไ่วใ้นแบบรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-2) ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

(ข) มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรือผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำให้ค ำปรึกษำหำรือและหรือให้
ควำมเหน็ไดต้ำมทีจ่ะเหน็สมควรและเหมำะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบคำ่ใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้ 

(ค) มอี ำนำจเชญิผูบ้รหิำรและหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขำ้ประชุมชี้แจงหรอืใหส้่งเอกสำรที่
เกีย่วขอ้งไดท้กุประกำร 

(ง) จดัท ำแบบประเมนิผลปฏบิตังิำนตนเองของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ทัง้รำยคณะและรำยบุคคล 
อยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยสรปุผลกำรประเมนิฯ เพือ่น ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯพจิำรณำในล ำดบัต่อไป 

(จ) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ให้กรรมกำร ก.ส.ต. ได้เขำ้รบักำรอบรมเพื่อพฒันำควำมรูท้ี่จ ำเป็น 
และเสรมิสรำ้งทกัษะในกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำร ก.ส.ต. อยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเนื่องโดยใหเ้ปิดเผยขอ้มลูกำรฝึกอบรม
และกำรพฒันำควำมรูข้องกรรมกำร ก.ส.ต. ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-2) 

(ฉ) ปฏบิตักิำรอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมอบหมำยเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน (“คณะกรรมกำร ก.ส.ต.”) ขอรำยงำนกำรปฏบิตังิำนในรอบปี 2562 โดยมกีำร
ประชุมรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่มสีำระส ำคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดพ้จิำรณำกำรสรรหำกรรมกำรทดแทนกรรมกำรทีต่อ้งออกตำมวำระ โดยก ำหนดวธิกีำรและขัน้ตอนใน
กำรสรรหำและเสนอแต่งตัง้ดงัน้ี 

(1.1) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. รบัทรำบรำยชื่อกรรมกำรที่ต้องออกตำมวำระและรำยชื่อบุคคลที่ได้รบักำรเสนอชื่อให้เขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรทดแทนกรรมกำรทีต่อ้งออกตำมวำระดงักล่ำว 

(1.2) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พิจำรณำคัดเลือกบุคคลที่เหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยพิจำรณำคุณสมบัติและ
องคป์ระกอบว่ำเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ทกัษะและควำมเชีย่วชำญทีห่ลำกหลำยวชิำชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อกำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัเิหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนได้ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตำ มที่
กฎหมำยก ำหนดตลอดจนพจิำรณำถงึผลกำรปฏบิตังิำนในฐำนะกรรมกำรของบรษิทัฯในรอบปีทีผ่ำ่นมำดว้ย (ถำ้ม)ี  

(1.3) คณะกรรมกำร ก.ส.ต.ไดค้ดัเลอืกและเสนอรำยชือ่บุคคลทีม่คีวำมเหมำะสมจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทดแทนกรรมกำรทีต่อ้ง
ออกตำมวำระโดยเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำน ำเสนอต่อทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 

(2) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดพ้จิำรณำคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย โดยพจิำรณำถงึบทบำท ขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบและผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรแต่ละชุดในรอบปีทีผ่ำ่นมำ โดยกลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอำ้งองิกบับรษิทัใน
อุตสำหกรรมประเภทเดยีวกนัรวมทัง้ขนำดธุรกจิ กำรขยำยตวัทำงธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีทีผ่่ำนมำ โดยน ำเสนอค่ำตอบแทนที่
เหน็วำ่เหมำะสมใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมใหญ่สำมญั    ผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 

(3) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดส้อบทำนหลกัเกณฑก์ำรเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวำระกำรประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมกำรรำยใหม่
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดโีดยให้เสนอเรื่องเป็นลำยลกัษณ์อกัษรส่งทำงไปรษณีย์หรอืทำงโทรสำร (FAX) หรอืส่งทำง WEBSITE 
มำยงัเลขำนุกำรบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม 2562 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 ปรำกฏวำ่ไม่มผีูถ้อืหุน้รำยใดเสนอวำระกำรประชุมและเสนอ
แต่งตัง้กรรมกำรรำยใหม่ส ำหรบักำรประชุมใหญ่ประจ ำปี 2563 แต่อยำ่งใด 

(4) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยเงนิรำงวลัพนักงำนประจ ำปี 2562 และกำรปรบัขึน้อตัรำเงนิเดอืนพนักงำน
รวมทัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูประจ ำปี 2563 โดยพจิำรณำจำกผลด ำเนินงำนและผลกำรปฏบิตังิำนในรอบปี 2562 
โดยเปรยีบเทยีบอำ้งองิกบับรษิทัในอุตสำหกรรมประเภทเดยีวกนัเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบก่อน
ด ำเนินกำร 

(5) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดพ้จิำรณำโครงสรำ้งกำรจดัองคก์ร บญัชอีตัรำก ำลงัคนและงบค่ำจำ้งของบรษิทัฯ ประจ ำปี 2563 ให้มี
ควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ รวมทัง้กำรจดัสรรกำรใชท้รพัยำกรของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิล
สงูสดุ เพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบก่อนด ำเนินกำร 

(6) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดพ้จิำรณำปรบัปรุงแก้ไขคู่มอืและระเบยีบปฏบิตัวิ่ำด้วยขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบรษิทัฯ ให้เหมำะสม
สอดคลอ้งกบับทบญัญตักิฎหมำยและสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ
ก่อนด ำเนินกำร 

(7) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้สอบทำนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

(8) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดส้อบทำนและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเองทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบปี 2562 ตำม
แนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดซีึง่เห็นว่ำคณะกรรมกำร ก.ส.ต. มกีำรปฏบิตัหิน้ำที่อย่ำงมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลตำมขอบเขตอ ำนำจ
หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีก่ ำหนดไวแ้ลว้ 

วนัที ่21 กุมภำพนัธ ์2563  
ในนำมคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 

 
 

(นำยไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 
      ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 
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คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรซึ่งเรียกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ก.ก.” ได้ร ับกำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหม้อี ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรทีค่ณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนดขึน้โดยมี
สำระส ำคญัสรปุดงันี้ 

(1) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการประกอบด้วยกรรมการและผู้บรหิารจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยมี
ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจ านวนอย่างน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการก ากบั
ดแูลกจิการแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีำยชือ่และต ำแหน่งดงันี้ 

 
 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2562 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(3) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(4) นายสดุสุติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(5) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครัง้ 

 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการก ากบัดูแลกจิการทีพ่น้

จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ ได้จนครบ

วาระท าใหส้มาชกิมน้ีอยกว่าจ านวนที่ก าหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้
กรรมการก ากบัดแูลกจิการรายใหมใ่หค้รบถ้วนในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่มจี านวนสมาชกิไมค่รบถว้น
ตาม (1) ขา้งตน้เพือ่ใหเ้กดิความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
(3.1) พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏบิตัทิีด่ ี

ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) 
(3.2) จดัท าคูม่อืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณหรอื

ธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกจิ เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีส่ าคญัทีท่กุคนตอ้งไมล่ะเลยในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(3.3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรงุแกไ้ขการก ากบัดแูลกจิการและขอ้ก าหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองส านกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.4) สนับสนุนใหม้กีารเผยแพร่การก ากบัดูแลกจิการทีด่ภีายในองค์กรใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทกุระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 
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(3.5) พจิารณารูปแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อยใหม้คีวามเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพือ่พจิารณาเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(3.6) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอืน่ 
(ก) จัดท าแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้รายคณะและ

รายบุคคล อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาในล าดบัต่อไป 
(ข) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาและเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(ค) ก าหนดนโยบายพรอ้มทัง้สนับสนุนให้มกีารประเมนิระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการ
ภายในองค์กรเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบและพจิารณาในล าดบัต่อไป 

(ง) มอี านาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีม่คีวามอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์มาใหค้ าปรกึษาหารอื หรอืใหค้วามเหน็ไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบ
คา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

(จ) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.ก.ก. ได้เขา้รบัการอบรมพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็น และ
เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.ก.ก. อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ และใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรม
และการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ก.ก. ไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2)  

(ฉ) มอี านาจเชญิผู้บรหิารและหรอืผู้เกี่ยวขอ้งทุกระดบัให้เขา้ร่วมประชุมชี้แจงและหรอืให้ส่ง
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งไดท้กุอยา่งทกุประการ 

(ช) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2562 โดยมกีารประชุมรวมทัง้
สิน้ 2 ครัง้ ซึง่มสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดต้ดิตามและควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณหรอื
ธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิเพือ่พฒันาไปสู่วฒันธรรมขององคก์ร โดยบรรจุเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณหรอืธรร
มาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ เป็นสว่นหนึ่งของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่และการอบรมพฒันาพนกังานโดยไดจ้ดัท าเป็นเอกสารแผน่พบั
เพือ่เผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัไดร้บัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้สอบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 
2562 ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ซีึง่เหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ก.ก. มกีารปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและ
เป็นไปตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ทบทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลการปฏบิตัิงานตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ย ตามแนวทางของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่
ปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยในปี 2562 ไดก้ าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทัง้แบบรายคณะ
และรายบุคคล เพือ่ใหท้ราบปัญหาอปุสรรคทีเ่ป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไมบ่รรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในรอบปีทีผ่า่นมาเพือ่ใช้
ปรบัปรุงการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ในปีต่อไป เน่ืองจากไดท้ราบถงึบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของตนไดอ้ยา่งชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดด้ าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Handbook) 
ตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมทัง้ปรบัปรุงแนว
ปฏิบตัิที่ดี และจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาอนุมตัิหรือให้ความ
เหน็ชอบก่อนทีจ่ะน าไปเผยแพร่ไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีพือ่ใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุก
ระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 

(5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ขกฎระเบยีบและค าสัง่ต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานประจ าวนั
ของทุกหน่วยงานใหป้ราศจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่อยา่งเหมาะสมและมรีะบบควบคมุภายในทีร่ดักุมเพยีงพอ 

(6) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดส้อบทานกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการเพือ่ก าหนดบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบเพือ่ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบั
บรษิทัจดทะเบยีน 

(7) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานในรอบปี 2562 
ดงัน้ี 

(7.1) หลกัสตูร “Future of Finance-Digital Disruption” เมือ่วนัที ่28 กนัยายน 2562 ซึง่จดัขึน้โดยสภาวชิาชพีบญัช ี
(7.2) หลกัสตูร “TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD)” เมือ่วนัที ่30 ตุลาคม 2562 ซึง่

จดัขึน้โดยสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
(7.3) หลกัสตูร “การตรวจสอบการก ากบัดแูลกจิการ” เมือ่วนัที ่15 พฤศจกิายน 2562 ซึง่จดัขึน้โดยสภาวชิาชพีบญัช ี
(7.4) หลกัสูตร “รูท้นัเขา้ถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่ส าคญัและเขา้ใจรายงานของผูส้อบบญัชี ” เมื่อวนัที่ 22 

ตุลาคม 2562 ซึง่จดัขึน้โดยสภาวชิาชพีบญัช ี
(7.5) หลกัสตูร “17th Coaltrans China 2019” เมือ่วนัที ่8 ถงึ 10 เมษายน 2562 ซึง่จดัขึน้โดย Coaltrans Conferences  
(7.6) หลกัสตูร “เวทกีารประชุมภูมภิาค วา่ดว้ยการคา้และการพฒันา” เมือ่วนัที ่2 กนัยายน 2562 ซึง่จดัขึน้โดยสถาบนั

ระหวา่งประเทศเพือ่การคา้และการพฒันา 
(7.7) หลักสูตร “Chief Transformation Officer (CTO) ส าหรบัผู้บริหารระดับสูง (CEO หรือ C-Level)” เมื่อวนัที่ 26 

มถิุนายน ถงึวนัที ่28 สงิหาคม 2562 ซึง่จดัขึน้โดยตลาดหลกัทรพัย ์mai และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai 
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(7.8) หลกัสูตร “Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture” เมื่อวนัที่ 31 ตุลาคม 2562 ซึ่งจดัขึ้น

โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.9) หลักสูตร “Corporate Governance for Execution (CGE 14/2019)” เมื่อวันที่ 4 ถึง 5 กรกฎาคม 2562 และ

หลกัสตูร “CGE 15/2019” เมือ่วนัที ่28 ตุลาคม 2562 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.10) หลักสูต ร “Translating Strategy into Execution” เมื่ อ วันที่  20 สิงห าคม  2562 ซึ่ งจัด ขึ้ น โด ย  PacRim 

Consultancy Co.,Ltd. 
(8)  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภมูใิจในรอบปี 2562 ดงัน้ี 

(8.1) กำรประเมนิกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีน (“CGR”) ประจ ำปี 2562 ทีด่ ำเนินกำรโดยสมำคมสง่เสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทยปรำกฏวำ่บรษิทัฯ ไดร้บัผลกำรประเมนิในระดบัดมีำกหรอืรำงวลั 4 ดำว (                    ) และไดร้บั
รำงวลั TOP QUARTILE ในกลุ่มหลกัทรพัยท์ีม่มีลูคำ่ 3,000-9,999 ลำ้นบำท โดยไดร้บัคะแนน 89% สงูกวำ่ปีก่อนทีไ่ดร้บัคะแนน 
88% 

(8.2) กำรประเมนิคณุภำพกำรจดัประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทัจดทะเบยีน (“AGM CHECKLIST”) ประจ ำปี 2562 ที่
ด ำเนินกำรโดยสมำคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยปรำกฏว่ำบรษิทัฯ ไดร้บัผลกำรประเมนิ 100 คะแนนเตม็อยู่ในเกณฑ์ที่ดเียีย่มเป็นปีที่ 9 
ตดิต่อกนันบัตัง้แต่ปี 2554 เป็นตน้มำ 

(8.3) บริษัทฯ ได้รบักำรรบัรองให้เป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน่  (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) มำตั ้งแต่ ปี 
2558 และไดร้บักำรรบัรองใหต้่ออำยจุนถงึวนัที ่5 พฤศจกิำยน 2564 

(8.4) ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำ ซึ่งเป็นสถำนประกอบกำรในประเทศที่ตระหนักและให้ควำมส ำคัญกับควำม
รบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่ำงต่อเน่ืองตลอดมำโดยไดร้บัรำงวลัในปี 2562 ดงัน้ี (ก) ใบรบัรองอุตสำหกรรมสเีขยีว 
(GREEN SYSTEM) ระดบัที ่3 เน่ืองจำกมกีำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบ มกีำรตดิตำมประเมนิผลและทบทวนเพือ่กำร
พฒันำอยำ่งต่อเน่ือง (ข) รำงวลัทีผ่่ำนกำรยกระดบัและพฒันำโรงงำนในพืน้ทีอุ่ตสำหกรรมเชงินิเวศ ระดบัที ่2 และ 3 เน่ืองจำกมกีำร
ใชท้รพัยำกรทีม่จี ำกดัอยำ่งมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่ ีในลกัษณะทีส่่งเสรมิใหเ้กดิควำมยัง่ยืนและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มให้
น้อยลง และ (ค) รำงวลัเกียรติยศมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม (CSR-DIW CONTINUOUS 
AWARD 2019) ทีค่รอบคลุม กำรก ำกบัดูแลองคก์ร สทิธมินุษยชน แรงงำน สิง่แวดลอ้ม กำรปฏบิัตทิีเ่ป็นธรรม ผูบ้รโิภค และกำรมี
สว่นร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม 

(8.5) PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีซึง่
ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบัควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มโดยไดร้บัรำงวลัดเีด่นดำ้นสิง่แวดลอ้มในปี 2562 จำกรฐับำลส่วนกลำง
และสว่นทอ้งถิน่ เน่ืองจำกสำมำรถบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มไดต้ำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 
PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจท ำเหมืองถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซียซึ่งตระหนักและให้
ควำมส ำคญักบัควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มโดยไดร้บัรำงวลัดเีด่นดำ้นสิง่แวดลอ้มในปี 2562 จำกรฐับำลสว่นกลำงและสว่นทอ้งถิน่
เน่ืองจำกสำมำรถบริหำรจดักำรสิง่แวดล้อมได้ตำมมำตรฐำนและข้อก ำหนดของกฎหมำยและได้รบั รำงวลัที่มีอุบตัเิหตุเป็นศูนย ์
(ZERO ACCIDENT AWARD) จำกกระทรวงแรงงำนและผูว้ำ่รำชกำรจงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออก เน่ืองจำกมสีถติอิุบตัเิหตุจำกกำร
ท ำงำนเป็นศนูยเ์ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2552 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
 
 

วนัที ่21 กมุภาพนัธ ์2563 
ในนามคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

 
 

(นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
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ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ หมำยถงึ ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรสีร่ำยแรก

ต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรลงมำ และให้หมำยรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรรำยที่สี่ทุกรำย ซึ่งบรษิทัฯ  มี
ผูบ้รหิำรรวม 6 คน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่งดงัต่อไปน้ี 

 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
(1) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
(2) นำยสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบรหิำร 
(3) นำงเพชรรตัน์  ฉำยำนนท ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ 
(4) นำยประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ 
(5) นำยวชัรชยั  นำชยัเลศิ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำยในประเทศ 
(6) นำยสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนพฒันำธุรกจิถ่ำนหนิ 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและก ำกบักำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลเป็นไปตำมมตขิองที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และเป็นไปตำมวตัถุประสงคแ์ละข้อบงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์สูงสุดกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยำว 

(1.2) จดัท ำแผนงำน บญัชีอตัรำก ำลังพนักงำน งบประมำณกำรว่ำจ้ำงพนักงำน งบประมำณรำยรบัรำยจ่ำยและงบลงทุน
ประจ ำปีเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัเิป็นประจ ำทุกปี ทัง้น้ีภำยใน 30 (สำมสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิำรงำนตำมนโยบำยและเป้ำหมำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดและตำมแผนงำนและงบประมำณต่ำงๆ ทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บรหิำรกำรเงนิตำมแผนกำรเงนิที่ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และหรอืตำมสญัญำขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อ
เจำ้หน้ีทุกรำย 

(1.5) ปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบักิจกำรของบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบตัิตำมสญัญำข้อผูกพนัที่บริษทัฯ มีต่อหน่วย
รำชกำรและบุคคลภำยนอก 

(1.6) ใหร้ำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบอยำ่งน้อยไตรมำสละหน่ึงครัง้ 
(1.7) ปฏบิตักิำรและหรอืด ำเนินกำรในเรื่องอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมอบหมำยเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อ านาจทางการเงิน 
(2.1) มอี ำนำจอนุมตัิรำยจ่ำยปกติประจ ำวนัตำมงบลงทุน งบประมำณรำยรบัรำยจ่ำยและงบประมำณกำรว่ำจำ้งพนักงำนที่

คณะกรรมกำรบริษทัฯ อนุมตัิแล้ว รวมทัง้รำยจ่ำยตำมที่กฎหมำยก ำหนดและหรือรำยจ่ำยตำมสญัญำข้อผูกพนัที่บริษทัฯ มีต่อหน่วย
รำชกำรและบุคคลภำยนอก 

(2.2) มอี ำนำจจดัซื้อ/ส ัง่จ้ำงท ำทรพัย์สินถำวรและหรอืรำยกำรที่ ไม่ใช่รำยจ่ำยปกติในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ตำมงบ
ลงทุนและงบประมำณที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อนุมตัแิล้วภำยในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ล้ำนบำทต่อหน่ึงครัง้หรอืต่อหน่ึงรำยกำรโดยไดร้บั
ควำมเหน็ชอบจำกที่ปรกึษำดำ้นกำรบรหิำรก่อนด ำเนินกำรและจะต้องเสนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ต่อไปในโอกำสแรกทีจ่ะท ำ
ได ้

(2.3) มีอ ำนำจกู้เงินเพื่อใช้ในกิจกำรของบริษัทฯ ได้ภำยในวงเงินและภำยใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขข้อก ำหนดที่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อนุมตัิหรอืให้ควำมเหน็ชอบแล้ว และในกรณีที่ต้องใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนัก็ให้ขออนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนด ำเนินกำรทุกครัง้ ยกเว้น รำยกำรต่อไปน้ี ซึง่ถอืวำ่เป็นรำยกำรปกตใิหม้อี ำนำจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(ก) กำรเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้กำรท ำ TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING GUARANTEE 
(S/G) ในกำรจดัซือ้และหรอืจำ้งท ำของจำกต่ำงประเทศ 
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(ข) กำรจดัท ำหนังสอืค ้ำประกนัของธนำคำรพำณิชยแ์ละหรอืสถำบนักำรเงนิเพื่อวำงเป็นหลกัประกนัในกำรปฏบิตัติำม
สญัญำขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยรำชกำร และบุคคลภำยนอก 

(ค) กำรท ำสญัญำป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นเงนิตรำต่ำงประเทศ เช่น กำรท ำ FORWARD EXCHANGE CONTRACTS 
เป็นตน้ ทัง้น้ีเฉพำะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญำหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งช ำระหรอืจำ่ยเงนิในรปูเงนิตรำต่ำงประเทศเท่ำนัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังำนยมืเงนิทดรองเพื่อใช้ในกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(ก) รำยจำ่ยตำมสญัญำขอ้ผูกพนัและหรอืตำมที่กฎหมำยก ำหนดและหรอืตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อนุมตัแิลว้ใหย้มื

เงนิทดรองไปด ำเนินกำรไดต้ำมทีจ่ะตอ้งจำ่ยจรงิ เช่น คำ่ซือ้ทีด่นิ คำ่ภำคหลวงแร ่คำ่ธรรมเนียมและภำษอีำกร คำ่ไฟฟ้ำ และสำธำรณูปโภค
อื่น ฯลฯ 

(ข) รำยกำรอื่นนอกจำก (ก) ขำ้งตน้ใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรำยละไมเ่กนิ 500,000.- บำท(หำ้แสนบำทถว้น) 
(2.5) มอี ำนำจตัง้ส ำรองหน้ีสูญและหรอืตดัหน้ีสูญของบรษิทัฯ ไดค้รัง้ละและหรอืรำยละไม่เกนิ 50,000.- บำท (ห้ำหมื่นบำท

ถว้น) โดยรวมแล้วตอ้งไม่เกนิ 1,000,000.- บำท (หน่ึงลำ้นบำทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมำณแลว้รำยงำนโดยสรปุใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั
ฯ รบัทรำบอยำ่งน้อยไตรมำสละหน่ึงครัง้ 

(2.6) มอี ำนำจจ ำหน่ำยและตดับญัชสีต๊อกสนิคำ้และหรอืทรพัยส์นิที่เสยีหำยหรอืสูญหำยและหรอืชดเชยค่ำเสยีหำยไดค้รัง้ละ
ไม่เกิน 50,000.- บำท (ห้ำหมื่นบำทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.-บำท (หน่ึงล้ำนบำทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมำณแล้ว
รำยงำนโดยสรปุใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบอยำ่งน้อยไตรมำสละหน่ึงครัง้ 

(2.7) มอี ำนำจตัง้ส ำรองกำรดอ้ยค่ำทรพัย์สนิทุกประเภทและหรอืต๊อกสนิค้ำที่ล้ำสมยัหรอืเสื่อมสภำพได้ตำมมำตรฐำนกำร
บญัชทีีก่ ำหนดในเรื่องนัน้ๆ แลว้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบในโอกำสแรกทีจ่ะท ำได้ 

(3) อ านาจด้านการผลิต 
(3.1) ก ำหนดเป้ำหมำยและแผนกำรผลติสนิคำ้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัควำมต้องกำรของตลำด และเป็นไปตำมสญัญำข้อ

ผกูพนัที่บรษิทัฯ ท ำไวก้บัลูกคำ้ทุกรำย เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัเิป็นประจ ำทุกปี ทัง้น้ีภำยใน 30 (สำมสบิ) วนัก่อน
วนัสิน้ปี 

(3.2) วำงแผนและด ำเนินกำรผลติสนิค้ำใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยที่ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยมี
ต้นทุนที่ต ่ำที่สุด ในกรณีที่มกีำรเปลี่ยนแปลงแตกต่ำงไปจำกแผนงำนและเป้ำหมำยที่วำงไวก้ใ็ห้เสนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ก่อนด ำเนินกำรหรอืในโอกำสแรกทีจ่ะท ำได ้

(3.3) ก ำหนดเป้ำหมำยและกลยทุธใ์นกำรส ำรวจหรอืจดัหำแหล่งถ่ำนหนิและหรอืแรอ่ื่นทีเ่ป็นประโยชน์ในเชงิพำณิชยเ์พิม่เตมิ 
เพื่อเพิม่ศกัยภำพดำ้นกำรผลติและกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ ในอนำคตและเพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถขยำยงำนและหรอืเตบิโตไดอ้ย่ำง
มัน่คงในระยะยำว ทัง้น้ีใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขรำยละเอยีดทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนด 

(4) อ านาจด้านการขาย 
(4.1) ก ำหนดเป้ำหมำย แผนงำนและกลยุทธ์ในกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของตลำดและ

เป็นไปตำมสญัญำขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ ท ำไวก้บัลูกคำ้ทุกรำยเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัเิป็นประจ ำทุกปี ทั ้งน้ีภำยใน 
30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วำงแผนและด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำให้เป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถรกัษำหรอืเพิม่ส่วนแบ่งดำ้นกำรตลำด (MARKET SHARE) รวมทัง้สำมำรถเพิม่รำยไดแ้ละหรอืเพิม่ก ำไรใหไ้ดม้ำก
ที่สุด ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงแตกต่ำงไปจำกแผนงำนและเป้ำหมำยที่วำงไว้ก็ให้เสนอขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก่อน
ด ำเนินกำรหรอืในโอกำสแรกทีจ่ะท ำได ้

(4.3) ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำและบรกิำรให้เป็นไปตำมรำคำและเงื่อนไขที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนดและหรอืตำม
สญัญำขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท ำไวก้บัลูกคำ้ทุกรำย 

(4.4) จดัซื้อ/ส ัง่จำ้งและหรอืน ำเขำ้สนิคำ้มำจ ำหน่ำยเพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถรกัษำหรอืเพิม่สว่นแบ่งดำ้นกำรตลำด (MARKET 
SHARE)รวมทัง้สำมำรถเพิม่รำยไดแ้ละหรอืเพิม่ก ำไรใหไ้ดม้ำกทีสุ่ด ทัง้น้ีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนด ำเนินกำร 

(4.5) มอี ำนำจขำยสนิคำ้และบรกิำรทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศโดยท ำสญัญำผกูพนัไดค้รัง้ละไมเ่กนิ 3 (สำม)ปี รวมทัง้กำร
แต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยสนิคำ้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 
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(5) อ านาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอี ำนำจก ำหนดอตัรำก ำลงัพนักงำนให้มจี ำนวนที่เหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ รวมทัง้มอี ำนำจก ำหนดอตัรำ

เงนิเดอืน ค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทนและเงนิรำงวลัพนักงำนทุกคนทุกระดบัตำมบญัชอีตัรำก ำลงัพนักงำนและงบประมำณกำรว่ำจ้ำงพนักงำนที่ไดร้บั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอี ำนำจว่ำจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย ถอดถอน และเลกิจำ้งพนกังำนไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้พนกังำนระดบัผูอ้ ำนวยกำรขึน้ไป
จะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำรก่อน 

(5.3) มอี ำนำจก ำหนดระเบยีบขอ้บงัคบักำรท ำงำนและสวสัดกิำรพนกังำนของบรษิทัฯ ไดต้ำมหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และงบประมำณ
ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการท านิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอี ำนำจท ำนิติกรรมสญัญำผูกพนับรษิทัฯ ได้เฉพำะงำนปกติประจ ำวนัตำมงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร

บรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 
(6.2) มอี ำนำจฟ้องรอ้งคดคีวำมและต่อสูค้ดคีวำม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบทุก

ครัง้ทีม่กีำรประชุมและมคีดคีวำมเกดิขึน้ 
(7) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีปรึกษาด้านการบริหารก่อนด าเนินการ 

(7.1) พจิำรณำและศึกษำควำมเป็นไปได้ในเบื้องต้นของโครงกำรที่เห็นว่ำจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ใน
อนำคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยำว 

(7.2) พจิำรณำวำ่จำ้งทีป่รกึษำโครงกำรต่ำงๆไดภ้ำยในวงเงนิงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯแล้ว 
(7.3) หลงัจำกศึกษำโครงกำรในเบื้องต้นแล้วเหน็ว่ำโครงกำรดงักล่ำวมคีวำมเป็นไปไดก้ใ็หน้ ำเสนอรำยละเอยีดของโครงกำรเพื่อ

ขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนด ำเนินกำร 
(7.4) ส ำหรบัโครงกำรทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ ำเนินกำรไดแ้ล้ว ใหม้อี ำนำจด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี 

(ก) ก ำหนดแผนงำน งบประมำณและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือให้ได้ผลตอบแทน 
(INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีำมทีค่ำดหวงัไว ้

(ข) มีอ ำนำจติดต่อ เจรจำ และลงนำมท ำบันทึกควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรร่วมทุนในเบื้องต้น (MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING) มกี ำหนดระยะเวลำไมเ่กนิ 1 ปี 

(ค) กำรท ำสัญ ญ ำร่วมทุ น  (SHAREHOLDER AGREEMENT) และกำรจัดตั ้งบ ริษัท ร่วมทุ น  (JOINT VENTURE 
COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนด ำเนินกำร 

(7.5) ให้รำยงำนควำมคบืหน้ำของโครงกำรต่ำงๆ ที่ไดร้บัอนุมตัิใหด้ ำเนินกำรไดแ้ล้วให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบทุกครัง้  ที่มี
กำรประชุม 

(8) เรือ่งอ่ืนๆ 
(8.1) เรื่องใดกต็ำมทีจ่ะตอ้งเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเสนอ

ทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำรพจิำรณำกลัน่กรองหรอืใหค้วำมเหน็ชอบก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำในทุกกรณี 
(8.2) เรื่องที่เกินขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรตำมที่ก ำหนดไว้ข้ำงต้นน้ีให้เสนอขอ

อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนด ำเนินกำร 
(8.3) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอำจจะแต่งตัง้คณะท ำงำน (WORKING GROUP) และมอบอ ำนำจหน้ำที่ในเรื่องต่ำงๆ ให้

พนักงำนของบรษิทัฯ ต ำแหน่งใด หรอืคนใดกไ็ดภ้ำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของตน ทัง้น้ีตำมทีเ่หน็สมควรและเหมำะสม
เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะอนุกรรมกำร กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรคนหน่ึง
หรอืหลำยคนนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วง ที่ท ำใหผู้ร้บัมอบอ ำนำจหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง สำมำรถอนุมตัิ
รำยกำรที่มสี่วนไดเ้สยี หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัรว่ม เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัริำยกำรที่เป็ นไป
ตำมปกตธิรุกจิทีม่กีำรก ำหนดขอบเขตกำรมอบอ ำนำจทีช่ดัเจนแลว้ 
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เลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ (ดูประวตัแิละขอ้มูลโดยสงัเขปในหน้าที ่181 

ของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี) โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัตอ่ไปน้ี 
(1) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัข้อก าหนด กฎระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ รวมทัง้กฎหมายและ

กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ควรรู้ และตดิตามให้มีการปฏบิตัิอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี
นยัส าคญัแก่กรรมการเพือ่รบัทราบและพจิารณาเป็นแตล่ะเรื่องแตล่ะกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัิ
ตา่งๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัตอ่ไปน้ี  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานตอ่บรษิทัฯ  
(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆตามที่กฎหมายก าหนดหรอืตามที่ได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(8) เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิัทฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ก.ส.ต.) มหีน้าที่ในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและแนว
ทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดและแนวปฏิบตัิที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต.และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

 
นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษัทฯ : บรษิัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและ

เหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ ผลส าเรจ็ของงาน และประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ โดยประเมินจากผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัทีจ่ดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 
(1) คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณาก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรมดงัต่อไปนี้ 

(ก) พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว
ของบรษิัทฯ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการที่ได้รบัมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผิดขอบ
เพิม่เตมิ เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ขึน้อย่างเหมาะสม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบกบั
บรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ข) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั
เงนิ โดยพิจารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนที่จ่ายในอตัราคงที่ (เช่น ค่าเบี้ยประชุม
ประจ าเดอืน) และผลตอบแทนทีจ่่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปี (เช่น เงนิโบนัส หรอืเงนิบ าเหน็จ) โดยมกีารเชื่อมโยงกบัผล
การด าเนินงานและหรอืมลูค่าเพิม่ทีบ่รษิทัฯ ท าใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึง่ตอ้งไม่สงูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะ
สัน้ โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ
ในล าดบัต่อไป 

(ค) พจิารณาก าหนดผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  
(ง) พจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละ

ปี ทัง้รายคณะและรายบุคคลเพื่อน าขอ้มลูมาใชพ้จิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยในปีถดัไป 

(จ) ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดผลตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึขอบเขตอ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมทัง้รูปแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทัง้คณะกรรมการบรษิัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
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(2) ผูบ้ริหารและพนักงานบริษทัฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาก าหนดรปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิาร ให้

ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงัต่อไปนี้ 
(ก)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ได้แก่ การจ่ายเงนิเดือนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ให ้

ด าเนินการดงันี้ 
(1) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการจ่ายเงนิเดือน เงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) และอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืน

ประจ าปีของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ  
(2) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การวดัผลความส าเรจ็ของการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี (โบนัส) ใหก้บัผูบ้รหิารและ
พนักงานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจ าปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้สถานการณ์ตลาด
และสภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใิน
ล าดบัต่อไป 

(3) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารที่ได้รับ
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ซึง่ต้องเป็นไปตาม KPI เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิ
รางวลัประจ าปี (โบนสั) โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(4) พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดิการอื่นๆ ของพนักงานของบรษิัทฯ ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

 (ข) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมื่อเกษียณอายุหรอืเมื่อออกจากงาน โดย
ด าเนินการดงันี้ 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัพนักงานรวมทัง้ผูบ้รหิารเพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงนิ
ของพนักงานโดยบริษัทฯ ก าหนดให้พนักงานสามารถออมในอัตรา 5-15% โดยบริษัทฯ จะจ่ายสมทบในอัตรา 5%, 7.5%     
และ 10% ของฐานเงนิเดอืนตามอายุงานและความสมคัรใจของพนักงาน ซึง่จะจ่ายคนืใหพ้นกังานเมื่อเกษียณอายุ หรอืเมื่อออก
จากงาน 

(2) บรษิทัฯ ไดท้ าการประเมนิผลประโยชน์พนกังานรวมทัง้ผูบ้รหิารเมื่อเกษียณอายุหรอืเมื่อออกจากงาน โดย
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่เกดิจากประมาณการเกีย่วกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานทีไ่ดส้ทิธริบัเงนิ
ชดเชยเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน โดยภาระผูกพนัดงักล่าวไดค้ านวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยั
อิสระและจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกนัภัยตามวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit 
Method) อนัเป็นประมาณการจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจา่ยในอนาคต โดยค านวณบน
พืน้ฐานของเงนิเดอืนพนกังาน อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอื่น เช่น การพจิารณาโครงการออมหุ้นให้แก่ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ 
(EJIP) โดยให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏบิตัิหน้าที่ให้เกดิการ
สรา้งมลูค่าเพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนกังานทีม่คีุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้งไม่สงูเกนิไป
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นด้วย หากมีกรรมการหรอืพนักงานรายใดจะได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกินกว่า 5% ของจ านวน
หลกัทรพัยท์ัง้หมดทีจ่ะจดัสรร คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะต้องพจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบตามขอ้ก าหนดของ
ส านกังาน ก.ล.ต. อย่างไรกต็าม ต้องไม่มกีรรมการ ก.ส.ต. ทีจ่ะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการ
ใหค้วามเหน็ชอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอทีป่ระชุม   ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใิน
ล าดบัต่อไป (โครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ไดห้มดอายุสิน้สุดลงแลว้ตัง้แต่วนัที ่31 ธ.ค. 2559 เป็น
ตน้มา ปัจจุบนัยงัไม่มกีารจดัตัง้โครงการออมหุน้ฯ ขึน้ใหม่แต่อย่างใด) 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ท่ีจ่ายเป็นตวัเงิน  
(1.1) บริษัทฯ ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใสโดยได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำก

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแล้วไดพ้จิำรณำกลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอ้ำงอิงกบัอุตสำหกรรมประเภทเดยีวกนั รวมทัง้พจิำรณำ
ขนำดธุรกจิ กำรขยำยตวัทำงธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน เช่น รำยไดแ้ละก ำไรของบรษิทัฯ  และไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2562 
โดยมมีตอินุมตัดิงันี้ 

(1.1.1) ค่ำตอบแทนรำยเดอืน ซึ่งจ่ำยเป็นจ ำนวนคงทีทุ่กเดอืน โดยประธำนกรรมกำรจะได้รบัเดอืนละ 60,000.- บำท และ
กรรมกำรจะไดร้บัเดอืนละ 30,000.- บำทต่อคน 

(1.1.2) ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี 2562 ซึ่งจะจ่ำยตำมผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี โดยจ่ำยปีละหนึ่งครัง้ส ำหรบักรรมกำรจ ำนวน 
14 คน เป็นเงนิทัง้สิน้ 5,904,000.- บำท โดยใชห้ลกัเกณฑป์ระธำนกรรมกำรจะไดร้บั 2 ส่วนเป็นเงนิ 787,200.- บำท และกรรมกำรจ ำนวน 13 คน จะ
ไดร้บัคนละ 1 ส่วนเท่ำ ๆ กนัเป็นเงนิคนละ 393,600.- บำท  

(1.1.3) คณะกรรมกำรตรวจสอบจะได้รบัค่ำตอบแทนรำยเดือน ซึ่งจ่ำยเป็นจ ำนวนคงที่ทุกเดือนโดยประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 20,000.- บำท และกรรมกำรตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 15,000.- บำทต่อคน  

(1.1.4)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะได้รบัค่ำตอบแทนเป็นรำยครัง้ทีเ่ขำ้ประชุมโดยประธำนกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะไดร้บั 15,000.- บำทต่อหนึ่งครัง้ทีเ่ขำ้ประชุมและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะไดร้บั 10,000.- บำทต่อ
หนึ่งครัง้ทีเ่ขำ้ประชุม  

(1.2) นโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิัทย่อย บรษิทัฯ จะพจิำรณำแต่งตัง้ผูบ้ริหำรเขำ้เป็นกรรมกำรบรษิัทย่อย เพื่อใหก้ำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมกรอบนโยบำยและทศิทำงกลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทัฯ  

กำรก ำหนดใหม้นีโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทัย่อย พจิำรณำจำกบทบำทและอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรษิทัย่อยและ
ขนำดกำรลงทุน ตลอดจนปัจจยัควำมเสีย่งของธุรกจิ ทัง้นี้ผูบ้รหิำรในฐำนะกรรมกำรบรษิทัย่อยสำมำรถรบัค่ำตอบแทนตำมนโยบำยค่ำตอบแทนของ
บรษิทัย่อยนัน้ๆ ทีม่กีำรก ำหนดไว ้

 

รำยละเอยีดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจ ำปีในปี 2562 ปรำกฏตำมตำรำงดำ้นล่ำงดงันี้ 

 

(1.3) บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิำรรวม 6 รำย ในรปูของเงนิเดอืน, เงนิรำงวลัประจ ำปีและสวสัดกิำรอื่น โดย
จ่ำยค่ำตอบแทนในปี 2562 รวมทัง้สิ้น 27.38 ลำ้นบำท 

(1.4) บริษัทฯ จ่ำยค่ ำตอบแทนให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงิน เดือน , 
 เงนิรำงวลัประจ ำปีและสวสัดกิำรอื่น ซึง่จะผนัแปรตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ โดยจ่ำยค่ำตอบแทนในปี 2562 ทัง้สิน้ 8.58 ลำ้นบำท  

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน : นอกจำกทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้บรษิทัฯ ไมม่กีำรออกหุน้ ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภำพและหรอืใหส้ทิธิ 
ประโยชน์อย่ำงอืน่แก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรอกี 

  

ชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทนประจ ำปี 2562 

LANNA บรษิทัในเครอื รวมทัง้สิน้ 
(1) นำยสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 1,507,200 - 1,507,200 
(2) นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการและประธานกรรมการ ก.ส.ต. 783,600 2,012,635 2,796,235 
(3) นำยพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 753,600 - 753,600 
(4) นำยศวิะ มหำสนัทนะ กรรมการ 753,600 - 753,600 
(5) นำยสโุรจน์ ศภุสวสัดิก์ุล กรรมการ 753,600 1,198,412 1,952,012 
(6) นำยวนัชยั โตสมบญุ กรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 773,600 - 773,600 
(7) นำยวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 753,600 - 753,600 
(8) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ กรรมการ,กรรมการ ก.ส.ต. และประธานกรรมการบรหิาร 773,600 5,003,009 5,776,609 
(9) นำยธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการ 753,600 - 753,600 
(10) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู กรรมการและ กรรมการ ก.ส.ต. 773,600 2,966,687 3,740,287 
(11) นำยผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 993,600 - 993,600 
(12) นำยอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 933,600 - 933,600 
(13) นำงดวงกมล สุชำโต กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 933,600 - 933,600 
(14) นำยเอกสทิธิ ์จริำยุวำนนท ์ กรรมการอสิระ 753,600 - 753,600 
หมำยเหตุ :  LANNA = บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน)  
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การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และ
บุตรทีย่งัไมบ่รรลนุิตภิาวะใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุมทุกครัง้ทีม่กีารประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ 
 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นท่ีถือครองในปี 2562 

จ านวนหุ้นท่ีเพ่ิมขึน้ (+)หรือ 
ลดลง (-) ในปี 2562 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

 

จ านวนหุ้น 
 

% 

(1) นำยสมเกยีรต ิลมิทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(3) นำยผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 
(4) นำยอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(5) นำงดวงกมล สุชำโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(6) นำยสุโรจน์  ศุภสวสัดิก์ุล - - - - - - - - 
(7) นำยไกรสหี์ ศริริงัษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 
(8) นำยเอกสทิธิ ์ จริำยุวำนนท ์ - - - - - - - - 
(9) นำยศวิะ มหำสนัทนะ - - - - - - - - 
(10) นำยวนัชยั โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.106 - - 
(11) นำยวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 
(12) นำยธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - - - 
(13) นำยอนันต์ เลำ้หเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - - 
(14) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 
(15) นำงเพชรรตัน์   ฉำยำนนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 
(16) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(17) นำยวชัรชยั นำชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.035 - - 
(18) นำยสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 54,901 - - - 54,901 0.010 - - 
(19) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 
หมายเหตุ : เป็นกำรรำยงำนกำรถอืครองหุ้นของกรรมกำรและผูบ้รหิำรซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นท่ีถือครองในปี 2562 

จ านวนหุ้นท่ีเพ่ิมขึ้น (+)หรือ 
ลดลง (-)  ในปี 2562 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

 

จ านวนหุ้น 
 

% 

(1) นำยสมเกยีรต ิลมิทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(3) นำยผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 
(4) นำยอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(5) นำงดวงกมล สุชำโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 
(6) นำยสุโรจน์  ศุภสวสัดิก์ุล - - - - - - - - 
(7) นำยไกรสหี์ ศริริงัษี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 
(8) นำยเอกสทิธิ ์ จริำยุวำนนท ์ - - - - - - - - 
(9) นำยศวิะ มหำสนัทนะ - 100,000 - - 100,000 0.010 100,000 0.010 
(10) นำยวนัชยั โตสมบุญ 502,700 - - - 502,700 0.050 502,700 0.050 
(11) นำยวสิฐิ ตนัตสิุนทร 16,396,400 - - - 16,396,400 1.640 (776,600) (0.078) 

(12) นำยธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - - - 
(13) นำยอนันต์ เลำ้หเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - - 
(14) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 
(15) นำงเพชรรตัน์   ฉำยำนนท์ - - - - - - - - 
(16) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(17) นำยวชัรชยั นำชยัเลศิ 120,000 - - - 120,000 0.012 120,000 0.012 
(18) นำยสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 
(19) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 20,000 - - - 20,000 0.002 20,000 0.002 
หมายเหตุ : เป็นกำรรำยงำนกำรถอืครองหุ้นของกรรมกำรและผูบ้รหิำรซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
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บคุคลากร  
แนวปฏิบติัของผู้บริหารและพนักงาน 

บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิและพลงังำนเชือ้เพลงิอืน่ ซึง่สำมำรถเพิม่มลูคำ่แก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอยำ่งเหมำะสมและ
ค ำนึงถงึดุลยภำพด้ำนสิง่แวดลอ้มและเอื้อประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันัน้เพือ่ให้บรษิทัฯ มคีุณลกัษณะดงักล่ำวอย่ำงมัน่คง และ
ยัง่ยนืสบืต่อไปในอนำคต จงึก ำหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองผูบ้รหิำรและพนกังำน ดงัน้ี 

(1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ มุ่งมัน่ ทุ่มเท ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบำย และวฒันธรรม
องคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั 

(2) รกัษำควำมลบัของลูกคำ้ คู่คำ้ และของบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสำรหรอืข่ำวสำรอนัเป็น
ควำมลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล หรอืตกไปถงึผูท้ีไ่ม่เกีย่วขอ้ง 

(3) เคำรพในสทิธิส่วนบุคคลของพนักงำน หลีกเลี่ยงกำรน ำเอำข้อมูลหรอืเรื่องรำวของพนักงำน ทัง้เรื่องที่เกี่ยวกบักำร
ปฏบิตังิำนและเรือ่งสว่นตวัไปเปิดเผยหรอืวพิำกษ์วจิำรณ์ในลกัษณะทีจ่ะก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่พนักงำน หรอืภำพพจน์โดยรวม
ของบรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่ำวรำ้ยหรอืกระท ำกำรใด ๆ อนัจะน ำไปสูค่วำมแตกแยกหรอืควำมเสยีหำยภำยในบรษิทัฯ หรอืต่อบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ 

(5) รกัษำและร่วมสรำ้งสรรคใ์หเ้กดิควำมสำมคัคเีป็นน ้ำหน่ึงใจเดยีวกนัในหมู่พนกังำน ช่วยเหลอื เกือ้กลูซึง่กันและกนัในทำง
ทีช่อบ เพือ่ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 

(6) พงึปฏบิตัติอ่ผูร้่วมงำนดว้ยควำมสภุำพ มนี ้ำใจ มมีนุษยสมัพนัธอ์นัด ีไม่ปิดบงัขอ้มลูทีจ่ ำเป็นในกำรปฏบิตังิำนของ
ผูร้่วมงำนและปรบัตวัใหส้ำมำรถท ำงำนร่วมกบับุคคลอืน่ได ้รวมทัง้ใหเ้กยีรตผิูอ้ ืน่โดยไม่น ำผลงำนของผูอ้ืน่มำแอบอำ้งเป็นผลงำน
ของตน 

(7) มคีวำมมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยกำรพฒันำตนเองไปในทำงทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ อยูเ่สมอ 
(8) ศกึษำหำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ เพือ่เสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนและปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยี

ใหม่อยูต่ลอดเวลำ 
(9) ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ละเวน้จำกอบำยมุขทัง้ปวง โดยไม่ประพฤตตินในทำงที่อำจท ำให้เสื่อมเสยีชื่อเสยีง ต่อ

ตนเอง และบรษิทัฯ 
(10) แจง้ผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ หรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบเหน็กำรกระท ำใดๆ ทีส่อ่ว่ำเป็นกำรทุจรติ หรอื

ประพฤตมิชิอบภำยในองคก์รของบรษิทัฯ 
(11) ช่วยด ำเนินกำรใดๆ ทีจ่ะรกัษำสภำพแวดลอ้มและบรรยำกำศในกำรท ำงำน รวมทัง้กำรพฒันำองคก์รไปสูค่วำมเป็นเลศิ 
(12) หลีกเลี่ยงกำรให้ หรอืรบัสิง่ของ กำรเลี้ยงรบัรอง หรอืประโยชน์ใดๆ จำกคู่ค้ำ หรอืผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของ    

บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตำมระเบยีบ และค ำสัง่ของบรษิทัฯ เท่ำนัน้ 
 

จ านวนพนักงานและค่าตอบแทน  
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจี ำนวนพนกังำนและค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำนในปี 2562 ดงันี้ 
 

รายการ 
ปี 2562 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครอื รวมทัง้ส้ิน 
จ ำนวนพนกังำน ณ วนัสิน้ปี (คน) 81 719 800 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำน (ลำ้นบำทต่อปี) 86 269 355 
 

ค่ำตอบแทนทีจ่่ำยใหแ้ก่พนกังำนในปี 2562 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน ค่ำจำ้ง เงนิโบนสัหรอืเงนิรำงวลัประจ ำปี เงนิสมทบ
กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพและค่ำสวสัดิกำรต่ำงๆ ซึ่งมีทัง้ที่จ่ำยคงที่เป็นประจ ำทุกเดือนและผนัแปรตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของ
พนกังำนและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
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นโยบายการพฒันาบุคลากร  
 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืจะใหค้วำมส ำคญัด้ำนกำรพฒันำก ำลงัคน ระบบงำนและเทคโนโลยกีำรจดักำรสมยัใหม่ใหส้อดคล้อง
กบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบักำรเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภำพและมัน่คงในระยะยำวโดยมนีโยบำยพฒันำบุคลำกรอยำ่งสม ่ำเสมอ
เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ทกัษะ และควำมช ำนำญ รวมทัง้ประสิทธภิำพในกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนในทุกระดบั และส่งเสรมิให้บุคลำกร
สำมำรถพฒันำควำมรูค้วำมช ำนำญจำกกำรปฏิบตัิงำนจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงำนที่เขำ้ใหม่จะมหีวัหน้ำงำนในแต่ละ
สำยงำนท ำหน้ำที่ฝึกสอนงำนในสำยงำนนัน้ๆ รวมทัง้มกีำรจดัอบรมภำยในโดยเชญิวทิยำกรผูช้ ำนำญกำรมำถ่ำยทอดประสบกำรณ์และให้
ควำมรูเ้พิม่เตมิแก่พนักงำนอยู่เป็นประจ ำตลอดจนพจิำรณำจดัส่งพนักงำนและผูบ้รหิำรในสำยงำนต่ำงๆ เขำ้ร่วมกำรอบรมและสมัมนำใน
เรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำนของแต่ละฝ่ำยเป็นกำรเพิม่เตมิอีกดว้ย 

นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัได้ก ำหนดให้มีระเบียบว่ำด้วยกำรฝึกอบรมและพฒันำพนักงำน โดยได้จดัส่งผู้บรหิำรเข้ำศึกษำอบรม
หลกัสูตรปรญิญำโททำงด้ำนกำรบรหิำรธุรกิจและหลกัสูตรอื่นในมหำวทิยำลยัที่มชีื่อเสยีง รวมทัง้ได้จดัให้มโีครงกำรพฒันำและอบรม
พนักงำนที่หลำกหลำยเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันำผูบ้รหิำร เสรมิสรำ้งควำมรูแ้ละสมัพนัธภ์ำพในทมีงำนตลอดจนวำงแผน
ปรบักลยุทธ์เพื่อพฒันำองค์กรให้มีประสิทธภิำพมำกยิ่งขึ้น และโดยที่บรษิทัฯ มีกำรลงทุนในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะธุรกิจถ่ำนหินใน
ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นธุรกิจหลกั (CORE BUSINESS) จงึได้จดัหลกัสูตรอบรมด้ำนภำษำองักฤษและภำษำอินโดนีเซียรวมทัง้ข้อ
กฎหมำย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมในเบื้องต้นใหแ้ก่พนักงำนที่ตอ้งเดนิทำงไปปฏบิตังิำนในประเทศดงักล่ำวเพื่อใหม้คีวำมรู้
ควำมเขำ้ใจและปฏบิตัติำมกฎระเบยีบต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและไมก่่อใหเ้กดิปัญหำเมื่อเขำ้ไปปฏบิตังิำนในประเทศดงักล่ำว 

 

ค่าใช้จ่ายและจ านวนชัว่โมงการอบรมในปี 2562  
 

การอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพให้กบั
พนักงานในปี 2562 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมโดย
เฉล่ียต่อคน 

เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร 

ระดบับรหิำร 40 พฒันำทกัษะกำรบรหิำรจดักำร 
ระดบัพนักงำนและหวัหน้ำงำน 28 เพิม่พูนทกัษะควำมช ำนำญในกำรท ำงำน 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรจดัอบรมพฒันำพนกังำนในปี 2562 คดิเป็นเงนิประมำณ 1,086,161 บำท 

 

กรรมการและผูบ้ริหารเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ในปี 2562 ดงัน้ี 
 

รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสูตรท่ีอมรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 

นายสหีศกัดิ ์ อารรีาชการณัย์ 
กรรมการ, ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
  
 

(1) ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและลอยน ้า Institute of Electrical and 
Electronics Engineers (IEEE) 

21-23 มนีาคม 2562 

(2) Exponential Manufacturing Singularity University Thailand 
Summit 2019 

The Federation of Thai Industries 15-16 พฤษภาคม 2562 
 

(3) Corporate Governance for Execution (CGE 14/2019) Thai Institute of Directors 4-5 กรกฎาคม 2562 

(4) Translating Strategy into Execution PacRim Consultancy Co.,Ltd. 20 สงิหาคม 2562 

(5) Corporate Governance for Execution (CGE 15/2019)  Thai Institute of Directors 28 ตุลาคม 2562 

นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ 
ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ 

(1) Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture Thai Institute of Directors 31 ตุลาคม 2562 
 

นางเพชรรตัน์  ฉายานนท์ 
ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
  

(1) TFRS 9 Sharing ในทางปฏบิตั ิ สภาวชิาชพีบญัช ี 20 มนีาคม 2562 

(2) Future of Finance-Digital Disruption สภาวชิาชพีบญัช ี 28 กนัยายน 2562 

(3) TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 30 ตุลาคม 2562 

นายประเสรฐิ  พรหมเดช 
ผูอ้ านวยการสายงานขายต่างประเทศ 
  

(1) 17th Coaltrans China 2019 Coaltrans Conferences 8-10 เมษายน 2562 

(2) เวทกีารประชมุภมูภิาค วา่ดว้ยการคา้และการพฒันา สถาบนัระหวา่งประเทศเพื่อการคา้
และการพฒันา 

2 กนัยายน 2562 

(3) Coaltrans Japan 2019 Coaltrans Conferences 17-18 กนัยายน 2562 
 
 
 



  

[62] 
 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนแก่พนักงาน 
 

 บรษิัทมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กบัพนักงำนอย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนของอุตสำหกรรม  
เดยีวกนั โดยอตัรำค่ำจำ้งของพนักงำนมกีำรปรบัขึน้ตำมผลงำนของพนักงำนในแต่ละปี  โดยค่ำจำ้งของบรษิัท ก ำหนดอตัรำ
ค่ำจำ้งฐำนทีส่งูกว่ำอตัรำค่ำจำ้งทีก่ฎหมำยก ำหนด (แรงงำนขัน้ต ่ำตำมกฎหมำยที ่300 บำทต่อวนั) นอกจำกนี้ยงัมกีำรเพิม่เตมิ
สวสัดกิำรที่หลำกหลำยรูปแบบ เช่น โบนัสจำกกำรท ำงำน เบี้ยเลี้ยงในกำรเดนิทำงไปท ำงำนต่ำงจงัหวดั เบี้ยเลีย้งส ำหรบักำร
เดนิทำงไปท ำงำนต่ำงประเทศ เป็นตน้ 
 

จรรยาบรรณของพนักงาน 
บรษิัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณของพนักงำนโดยให้พนักงำนยึดถือและ

ประพฤตปิฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมออยู่ตลอดเวลำดงัต่อไปนี้ 
(1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ มวีนิยั มคีวำมรบัผดิชอบและตระหนกัในหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำยและมุ่งมัน่ที่

จะสรำ้งควำมกำ้วหน้ำและควำมมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อย่ำงจรงิจงั 
(2) ร่วมกนัสรำ้งสรรค์ให้เกดิควำมสำมคัคแีละควำมเป็นน ้ำหนึ่งใจเดยีวกนัในหมู่พนักงำน ท ำงำนและแก้ไขปัญหำ

ร่วมกนัเป็นทมีอย่ำงมอือำชพี โดยมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลสงูสุด พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้ สำมำรถตอบสนอง
ต่อกำรเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในกำรปฏบิตังิำนใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอำใจใสอ่ย่ำงจรงิจงัและปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมมำนะอดทน มุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งและพฒันำบรษิทัฯ ไปสูค่วำมเป็นเลศิ 
(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสดุและดูแลรกัษำไม่ใหเ้สื่อมค่ำผดิปกตหิรอืสญูหำย รวมทัง้ไม่น ำ

ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ื่นหรอืน ำไปใชใ้นทำงทีม่ชิอบ ผดิกฎหมำย 
(5) ตอ้งรกัษำควำมลบัของลูกคำ้ คู่คำ้และบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดัและจะตอ้งไม่เปิดเผยควำมลบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกำร

ของ บรษิทัฯ หรอืน ำขอ้มลูขำ่วสำรภำยในไปแสวงหำประโยชน์ใดๆ ไม่ว่ำจะเพื่อตนเองและหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
(6) ไม่ใชต้ ำแหน่งหน้ำทีแ่สวงหำประโยชน์ใดๆ เพื่อตนเองและ/หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ และใหห้มำยรวมถงึสิง่ต่อไปนี้ 

(6.1) หำ้มกำรรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จำกลกูคำ้ คู่คำ้ หรอืจำกบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเนื่องกบับรษิทัฯ โดย
เดด็ขำด 

(6.2) ควรหลกีเลี่ยงกำรรบัของขวญัจำกลูกค้ำ คู่ค้ำ หรอืจำกบุคคลที่มีธุรกจิเกี่ยวเนื่องกบับรษิัทฯ เนื่องจำกจะ
ก่อให้เกดิผลประโยชน์ที่ขดักนัได้ เวน้แต่กำรรบัของขวญัเนื่องในโอกำสหรอืเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึ่งจะต้องเป็นของ
เลก็น้อยไม่มรีำคำเกนิสมควรหรอืเกนิกว่ำเหตุ เช่น ของช ำร่วยหรอืที่ระลกึที่จดัท ำขึน้เพื่อส่งเสรมิกำรขำยหรอืแจกจ่ำยทัว่ไป  
เป็นตน้ ซึง่พนักงำนทุกคนสำมำรถใชดุ้ลยพนิิจในกำรวนิิจฉยัไดว้่ำกำรรบัของนัน้เหมำะสมหรอืไม่ หำกไม่แน่ใจกใ็หป้รกึษำหรอื
ขอค ำแนะน ำจำกผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ก่อน โดยใหค้ ำนึงถงึหรอืพจิำรณำถงึเจตนำรมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นส ำคญัว่ำเรื่อง
ดงักล่ำวเหมำะสมหรอืไม่ 

(7) ใหค้วำมร่วมมอืและช่วยเหลอืในกำรท ำงำนกบัผูร้่วมงำนทุกคนและเคำรพในสทิธขิองพนักงำนอื่นทีอ่ยู่ในองคก์ร
เดยีวกนั รวมทัง้ถ่ำยทอดควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนแก่ผูร้่วมงำน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั 

(8) เอำใจใส่และช่วยด ำเนินกำรใดๆ ที่จะรกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมสะอำด ปลอดภัยและมี
สภำพแวดลอ้มทีด่ ี

(9) ไม่ใสร่ำ้ยหรอืกล่ำวรำ้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิำรและผูร้่วมงำนโดยปรำศจำกมลูควำมจรงิ 
(10) พนักงำนจะต้องปฏบิตัติำมระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัและสม ่ำเสมอ 

ตลอดจนสนบัสนุนและใหค้วำมร่วมมอืในกำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมหรอืจรรยำบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอย่ำงจรงิจงั 
(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชำหรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งทรำบหำกพบว่ำมกีำรกระท ำใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอืผดิ

กฎหมำยและควรหลกีเลี่ยงหรอืไม่กระท ำกำรใดๆ ที่อำจจะก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อภำพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเองและ
บรษิทัฯ โดยสว่นรวม 
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ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม  
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัอุบตัเิหตุและมลภาวะดา้นสิง่แวดลอ้มโดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่

เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภัยและอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีพร้อมทัง้ปรบัปรุงด้านความปลอดภัยชีวอนามัย และ
สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไม่มปัีญหาอุบตัเิหตุจากการท างาน และ อตัราการหยุดงาน หรอือตัราการเจบ็ป่วยจาก
การท างานในรอบปี 2562 และได้มกีารจดัอบรม “การดบัเพลงิขัน้ต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ” เมื่อวนัที่ 30 สงิหาคม 2562 ณ 
ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

กจิกรรม 5 ส และกจิกรรมปรบัปรุงงานเพื่อส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการพฒันาองคก์รส าหรบัพนักงาน โดยพนักงาน
ทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วม ในการด าเนินกจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีก่ ากบั ดแูล สง่เสรมิ แนะน า ใหม้กีารด าเนินการอย่าง
มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ เพื่อสง่เสริมใหม้สีภาพแวดลอ้มทีด่ ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจน
สรา้งจติส านึกพืน้ฐานของการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯไดด้ าเนินการลดผลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลกูตน้ไมเ้พื่อสรา้งแนวกนัลมส าหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง 
ตดิตัง้สเปรยแ์รงดนัสงูเพื่อพรมน ้าบรเิวณรอบๆพืน้ทีเ่กบ็ถ่านหนิและเสน้ทางการล าเลยีงถ่านหนิน ้าทิง้กม็กีารรวบรวมเขา้บ่อกนั
ตะกอนไหลลงสูแ่ม่น ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้งลอ้ส าหรบัรถบรรทุกถ่านหนิเพื่อป้องกนัเศษวสัดุตดิ
พืน้ถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและน ้าอย่างสม ่าเสมอและเพื่อใหแ้น่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ นละอองไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพจงึไดก้่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิเพื่อลดฝุ่ นละออง
ใหน้้อยทีส่ดุ  

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัต่อไปนี้ 
(1) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนตอ้งด าเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม 

เพื่อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้ก าหนดและมาตรฐานทางดา้น

คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(3) บรษิัทฯ จะด าเนินการทุกวถิีทาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเนื่องมาจากอุบตัเิหตุ 

อคัคีภัย การบาดเจบ็ หรือการเจ็บป่วยจากการท างาน การสูญหาย หรอืเสียหายในทรพัย์สนิ การละเมิดระบบรกัษาความ
ปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยั
ต่อพนกังาน ทัง้นี้ ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและ
ระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัให้มแีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏบิตักิาร มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วกิฤตขององคก์รเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ทีอ่าจ
ท าใหก้ารด าเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิัทฯ จะจดัให้มีการประชาสมัพันธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่พนักงาน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจนโยบาย กฎระเบียบ ขัน้ ตอนวิธีปฏิบัติ และข้อควรระวงัต่างๆ 
ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ตลอดจนน าไปยดึถือปฏบิตัิได้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกดิ
อนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิัทฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจติส านึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม ให้เป็นวิถี
ด าเนินชวีติประจ าวนัของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนกังานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานใหม้ี
ระบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิัทฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานด้านความปลอดภัยและสิง่แวดลอ้มให้ได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพชวีติ
คนท างาน และเพื่อสิง่แวดลอ้มทีด่ ี
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(9) บรษิทัฯ จะเขา้ไปมสีว่นร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม

อย่างจรงิจงัและต่อเนื่องในการใช้ทรพัยากรธรรมชาติให้เกดิประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความส าคญัของสิง่แวดลอ้มและ
ความปลอดภยัของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติ
ของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
การพฒันาคณุภาพชีวิตในการท างานของพนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่างานที่ดีมาจากพนักงานที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี บริษัทฯ จึงได้จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพเพื่อให้
พนกังานมสีขุภาพพลานามยัทีด่ ีซึง่จะช่วยสง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตังิานทีม่คีุณภาพและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ีโดยบรษิทัฯ 
ไดจ้ดักจิกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชวีติของพนักงานดงันี้ 

(1) โครงการตรวจสุขภาพพนักงาน 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัโครงการตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจ าทุกปีเพื่อประเมนิสุขภาพของพนักงานแต่ละคนหลงัจาก

ได้ผลการตรวจสุขภาพของพนักงานแล้ว บรษิัทฯ จะจดักจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพและดูแลสุขภาพให้กบัพนักงานเพราะการมี
สขุภาพทีด่จีะสง่เสรมิใหก้ารปฏบิตังิานมคีุณภาพและประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ 

(2) โครงการฉีดวคัซีนป้องกนัไข้หวดัใหญ่ 
บรษิัทฯ ได้จดัโครงการฉีดวคัซีนป้องกันไข้หวดัใหญ่เป็นประจ าทุกปีเพื่อป้องกนัและลดความเสี่ยงจ ากการ

เจ็บป่วยของพนักงาน โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการไม่เจ็บป่วยถือเป็นลาภอันประเสริฐของพนักงานและส่งผลดีต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(3) โครงการดแูลสุขภาพ 
บรษิัทฯ ได้จดัโครงการให้ความรู้เรื่องการดูแลสุขภาพให้กบัพนักงานผ่านทางเวบ็ไซต์และวารสารขององค์กร 

เพื่อใหค้วามรู ้ค าแนะน า และป้องกนัปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะส่งผลต่อสุขภาพทัง้ทางร่างกายและจติใจโดยไดเ้ชญิแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญ
จากโรงพยาบาลทีม่ชีื่อเสยีงมาใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัโรคภยัไขเ้จบ็ต่างๆ เพื่อใหพ้นักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจและมคีวามพรอ้ม
สมบรูณ์ทางดา้นพลานามยัทีด่ ี

(4) โครงการประกนัชีวิตและสุขภาพพนักงาน 
นอกจากสทิธปิระโยชน์ทีพ่นักงานไดร้บัจากกองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงนิทดแทนตามทีก่ฎหมายก าหนด

แล้วบรษิัทฯ ยงัได้จดัท ากรมธรรม์ประกนัชวีติและสุขภาพพนักงานไวก้บับรษิัทรบัประกนัที่มชีื่อเสยีง ซึ่งพนักงานสามารถใช้
บรกิารรกัษาพยาบาลจากสถานพยาบาลทีก่ าหนดไวร้วมทัง้ใหค้วามคุม้ครองการเสยีชวีติ เน่ืองจากอุบตัเิหตุและการเจบ็ป่วยตาม
วงเงนิและเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นกรมธรรมด์งักล่าว 

(5) โครงการส่งเสริมสุขภาพการออกก าลงักายหลงัเวลาเลิกงาน 
บรษิทัฯ สนับสนุนพนักงานออกก าลงัหลงัเวลาเลกิงาน โดยไดจ้ดัหาอุปกรณ์ออกก าลงักายใหก้บัพนกังานเพื่อเป็นการ

ลดความเครยีดจากการท างานและเป็นการสง่เสรมิสขุภาพของพนกังานทีแ่ขง็แรง 
 
 
 
 
 
 



  

[65] 
 

9. การก ากบัดแูลกิจการ  
 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลกัความ
ยุติธรรมและซื่ อสัตย์สุจริต  (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่
(RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผู้
มสีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุง่มัน่ทีจ่ะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ 
มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายหรอืหลกัการพืน้ฐานในการก ากบัดแูลกจิการเพือ่เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิและ
เป็นหลกัส าหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัตอ่ไปน้ี 

(1) ด าเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มกีารก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิทัฯ ด าเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใตร้ะบบการควบคุม
ภายในที่ดีและมีการถ่วงดุลอ านาจที่เหมาะสมรวมทัง้มีการด าเนินงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และมกีระบวนการเปิดเผยข้อมูลที่มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัตอ่เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้า่รายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการด าเนินงานและแสดงฐานะทีแ่ทจ้รงิรวมทัง้มกีารประเมนิและวาง
มาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ด าเนินการกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบอย่างสมเหตุสมผล โดยยดึถือประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็น
ส าคญั  

(5) ตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบโดยปลกูฝังคุณธรรมและจติส านึกอนัดงีามใหผู้บ้รหิารและพนกังานมคีวามประพฤตทิีด่ ี
ซื่อสตัยส์ุจรติ มวีนิยัและมคีวามส านึกในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงานพรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสูส่ ิง่ทีด่ขี ึน้และรูจ้กัตอบสนอง
ตอ่การเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด าเนินธุรกจิ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจให้แก่ลูกคา้ด้วยการรบัฟังความเหน็รวมทัง้
ประเมนิและทบทวนตนเอง เพือ่พฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนกัและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัติอ่บุคคลเหลา่นัน้ ดว้ย
ความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเท่าเทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมแสดงความคดิเหน็และมชีอ่งทาง
แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีที่ผูม้ ีส่วนได้เสยีได้รบัความ
เสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ด าเนินการโดยค านึงถึงหน้าที่และความรบัผดิชอบที่มตี่อผูล้งทุน ผูถ้อืหุ้น ผูม้สี่วนได้เสยี และต่อชุมชนสงัคมโดยรวมและ
ค านึงถงึความรบัผดิชอบในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสีว่นรว่มในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนบัสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในสิง่ที่ เป็น
ประโยชน์ตอ่สว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีส่ามารถจะท าได ้

(9) ด าเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้น่ึงผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพือ่น าไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืผดิกฎหมาย 
(10) ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืนกฎหมายหรอืมี

การกระท าที่ผดิปกตอิื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิัทฯ อย่างมนีัยส าคญัโดยจะตอ้งรายงานทนัทีเพื่อจะได้รบีแก้ไข
ขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกีในอนาคต 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสทิธิภาพประสทิธผิล มีศกัยภาพในการแข่งขนัและมผีลประกอบการที่ดี โดยกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัหิน้าทีด่้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อย่ างเป็น
ธรรมและเท่าเทยีมกนั ไม่ใชข้อ้มลูภายในเพือ่แสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นโดยมชิอบ เปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส มจีรรยาบรรณหรอื
ธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการเมอืงและต่อตา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบเพือ่ใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 
• คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“CG COMMITTEE”) เพือ่ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีาร

บรหิารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิเป็นที่ยอมรบัของผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม 

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการไดใ้หค้วามรบัผดิชอบนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้ก
คนในองคก์รถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
โดยเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่จะมกีารตดิตามรวมทัง้ทบทวนการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นระยะๆ 

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการไดใ้ห้ความเหน็ชอบจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหทุ้กคนในองคก์ร
ถอืปฏบิตัโิดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยเผยแพร่
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่จะมกีารตดิตามรวมทัง้ประเมนิประสทิธผิลของการปฏิบตัติามจรรยาบรรณธุรกจิเป็นระยะๆ 
 

การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษทัฯ 
• ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 14 คน ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่มอี านาจลงลายมอืชือ่ผกูพนั

บรษิทัฯ จ านวน 4 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิารจ านวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดย
บรษิทัฯ ก าหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เท่ากบัขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรื่อง
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ตอ้งถอืหุ้นในบรษิทัฯ ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมด อย่างไรก็ตามในช่วงปี 2562 จนถึงปัจจุบัน มีกรรมการอิสระของบรษิัทฯเพียงท่านเดียวที่ถือหุ้นในบริษัทฯจ านวนเพยีง 
180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เฉพาะกจิตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อด าเนินการเรือ่ง
ต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผา่นการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพือ่แยกบทบาทหน้าที่
และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน และเพื่อใหเ้รื่องที่
ส าคญัได้รบัการพจิารณากลัน่กรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบในประเด็นที่ส าคญัก่อนจะน าเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาในล าดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) โดยได้แสดง
รายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

• บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจใน
อนาคตเพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการเหน็วา่ส าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการด าเนินกจิการอยา่งมาก 

• กระบวนการคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ตอ้งผา่นคณะกรรมการ ก.ส.ต. อยา่งไรกต็ามคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชือ่บุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งตามหลกัเกณฑห์รอืแนวทางปฏบิตัทิี่
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแนะน าไวโ้ดยไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ทราบผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์  ทกัษะและความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย
วชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนได้
ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนด 

• ประธานกรรมการมคีวามอสิระไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 
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• ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพื่อแบ่งแยกหน้าทีก่าร

ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจ า 
• บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลไวใ้นรายงานประจ าปีวา่กรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการทีไ่ม่

รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

• จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

• จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

• เพือ่ใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดจ านวน
บรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไวด้งัน้ี 

(ก) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(ข) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 

(ค) ประธานกรรมการใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
• ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ได้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในเรื่องการด ารง

ต าแหน่งทีบ่รษิทัอืน่ของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแต่ละคนเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนนแต่งตัง้ดว้ย 
• ผู้บรหิารระดับสูงที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยและบริษัทในเครือจะต้องได้รบัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการก่อน 
• บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ที่เป็นพนักงานประจ า และมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่อง

ผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
ระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(2) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการมสี่วนร่วมและไดใ้ห้ความเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย ทศิทาง วสิยัทศัน์และพนัธกจิ เป้าหมาย 

แผนงานธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการมีการอนุมัติและหรือ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

• คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมทัง้การสื่อสารบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอตลอดเวลา 

• คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความ
เสีย่งที่มปีระสทิธภิาพรวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็น
ระยะๆ 
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(3) รายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
• บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่ รายการเกีย่ว

โยงกนัและรายการเกี่ยวกบัการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยเพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีม่ลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของ  บรษิทัฯ 
หรอืเป็นธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได้  
(3) การก าหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไปโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนท ารายการดงักล่าว  ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ช านาญในการให้ความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด  บริษัทฯจะต้องว่าจ้างหรือจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(5) รายการดังกล่าวต้องเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกบัที่วญิญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอทิธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรอืบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะตอ้งน าขอ้ตกลง
ดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนท ารายการนัน้ๆ ทัง้น้ีเป็นไป
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

• บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการท ารายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี       
(แบบ 56-1) และรายการประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

• บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่ี
ความเกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ดงันี้ 

(ก) วตัถปุระสงค ์
(1) เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีก่ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้ง

รายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
จดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มลูประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกนั ซึ่งเป็นรายการที่อาจจะก่อให้เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และ
บรษิทัยอ่ยได ้

(2) เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีก่ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้ง
ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซือ่สตัยส์จุรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึง่ตอ้งตดัสนิใจโดยไม่มสีว่นไดเ้สยี
ไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้มในเรื่องที่ตดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสีว่นไดเ้สยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการตดิตามดแูลใหก้ารท า
หน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(3) เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัทีก่ าหนดใหก้รรมการแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยมิ
ชกัชา้เมือ่มกีรณีดงัต่อไปนี้ 

(3.1) มสีว่นไดเ้สยีไม่วา่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชโีดยระบุขอ้เทจ็จรงิ
เกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชือ่ของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัช ี
(ถา้ม)ี 
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(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 
(1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิทัยอ่ยโดยใหแ้จง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตามแบบฟอรม์ที่
บรษิทัฯ ก าหนดดงัน้ี 

(1.1) การรายงานครัง้แรกใหแ้จง้ภายในเจด็วนันับตัง้แต่วนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัหรอืนับตัง้แต่วนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีทีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯมผีลใชบ้งัคบั
แลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลี่ยนแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ข้างต้น ให้แจ้งภายในสามวนัท าการนับ 
ตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารทีแ่จง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ขา้งต้น 
ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ 
เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนได้เสยีที่กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) เพื่อให้บรษิทัฯ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพจิารณาตาม
วตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนได้เสยีที่กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ข้างต้นไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบรษิทัฯ ทัง้น้ีเฉพาะรายการที่มีบทบญัญัติกฎหมายก าหนดให้
เปิดเผยเท่านัน้ 

(5) การรายงานเหตกุารณ์ทุจริตหรือการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย 

• คณะกรรมการบรษิทัฯได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนให้ผู้บรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีทีเ่กดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัวา่มเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัทิี่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืมกีารกระท าทีผ่ดิปกตอิื่นซึ่ง
อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯอยา่งมนียัส าคญัอนัไดแ้ก่ 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
• คณะกรรมการบรษิทัฯ จะแก้ไขข้อบกพร่องหรอืผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทนัทีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมิให้เกิดเหตุการณ์

ดงักล่าวขึน้อกี 
(6) การประชุมคณะกรรมการ 

• กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระตรงไปตรงมา การลงมตวินิิจฉยัชี้ขาดในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึง่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหน่ึงเสยีงเป็นเสยีง ชีข้าดได ้ 

• ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการรว่มกนัพจิารณาเพื่อก าหนดเรื่องที่จะบรรจเุขา้วาระการ
ประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการได้ 

• เลขานุการบรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พร้อมทัง้แจ้งระเบียบวาระการประชุมและส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมให้กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาข้อมูลที่จะใช้ในการตดัสนิใจได้
อย่างเพียงพอและคณะกรรมการสามารถขอข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผู้บรหิารระดบัสูงจะเข้าร่วม
ประชุมเพื่อชีแ้จงและตอบขอ้สงสยัทุกเรื่องทุกกรณี เพื่อใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

• มกีารจดบนัทึกการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระส าคญัที่ครบถ้วนพรอ้มทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถาม
และขอ้คดิเหน็ที่ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมด้วยทุกครัง้และมรีะบบการจดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการไว้
อย่างเป็นระเบยีบและครบถ้วนพรอ้มจะให้คณะกรรมการและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งตรวจสอบได้ตลอดเวลาโดยไม่สามารถแก้ไขรายงานโดยไม่ผ่านที่
ประชุมคณะกรรมการ 
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• คณะกรรมการได้ก าหนดการประชุมปกติเป็นประจ าอย่างน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดือน (ทุกเดือนเว้นเดือนจะมีการ
ประชุม 1 ครัง้) โดยก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานที่ประชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนสามารถ
จดัตารางเวลาของตนให้สามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น
และเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจโดยได้แสดงรายละเอียดการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แล้ว โดยมกีารก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผล
การด าเนินงานเป็นประจ า โดยปกติการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้จะใช้เวลาประมาณ 1 ถึง 3 ชัว่โมงขึ้นอยู่กบัเรื่องที่พจิารณาในที่
ประชุมวา่จะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะมีการประชุมระหว่างกันเองตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเป็นครัง้คราว  โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบายให้มกีารประชุมกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2562 ได้มกีาร
ประชุมกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที ่16 ธนัวาคม 2562 

 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะ
และรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยให้ผูท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแกไ้ขไวด้้วย โดย
คณะกรรมการได้ร่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการท างานของคณะกรรมการในปีต่อไปให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

• คณะกรรมการชุดยอ่ยทัง้ 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”)ได้ก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยให้
ผูท้ าการประเมินระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดได้ร่วมกนัพจิารณาผลการ
ประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิ
ประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

(8) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

• การคดัเลอืกบุคคลเพือ่เสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ จะกระท าผ่านการสรรหาและพจิารณาของคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัติามที่กฎหมายก าหนด โดยจะต้องน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้เป็นก รรมการบรษิทัฯ 
ต่อไป 

• องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพ้นจากต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ นัน้ ได้ก าหนดไว้ใน
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หน่ึงของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ดใ้นกรณีทีเ่ลอืกตัง้

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(ค) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึ

มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึ
มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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(3) ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการใน

ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการที่จะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่ง
นานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเขา้มารบัต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 
(5) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึง่มี

คณุสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ/หรอืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแค่วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทัง้น้ีมตขิองคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

(6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กวา่สามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผู้ถอื
หุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

• คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพิจารณาในเบื้องต้นถึงคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากน้ีจะพจิารณา
คดัเลอืกกรรมการอิสระจากผูท้รงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุ้นเพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
ต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และตอ้งมจี านวนไม่น้อย
กวา่ 3 คน 

• กรรมการอสิระทีไ่ดร้บัการสรรหาและแตง่ตัง้ตอ้งมคีณุสมบตัแิละถอืหุน้ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งัต่อไปนี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ าหรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการ
อสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิามารดา  คู่
สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื เคยเป็น   ผูถ้อืหุน้ทีม่ี
นยัส าคญั หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุ
ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบริษทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 
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(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรึกษาทาง  
การเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะได้
พนัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ห รอืไม่
เป็นหุน้สว่นทีม่นีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถือ
หุน้เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่ี
นยักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนิน
กจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ 
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ได้ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที่ก าหนดตาม ( 4) หรอื (6) 
ขา้งต้นคณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิัตหิน้าที่
และการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ
อสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์ทีก่ าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
• คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยจ านวน 3 คน โดยแต่งตัง้จาก

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื
ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้น้ีกรรมการตรวจสอบแต่ละ
คนจะมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากน้ีกรรมการอสิระทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิม่เตมิดงัน้ี 

(1) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีตอ้งมกีรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิได้ 
• คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตามหลกัเกณฑแ์ละ

วธิกีารที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิี่เหมาะสมและมี
ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

• คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการ ขึน้ไป
ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่ก าหนด โดยจะต้องคดัเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถตลอดจนมีคุณสมบตัิที่เหมาะสมและมี
ประสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
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(9) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

• คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอี านาจหน้าที่พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้น้ีจะก าหนดหลกัเกณฑ์การ
จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร โดยเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัอื่นในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัและหรอืในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนัของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่ไดก้ลัน่กรองและพจิารณาอยา่ง
ละเอยีดถึงความเหมาะสม รวมถึงพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการเตบิโตของผลก าไรของบรษิัทฯ เป็นส าคญั ทัง้น้ี
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการเพือ่เสนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ในล าดบั
ต่อไป 

• คณะอนุกรรมการหรอืกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้และมอบหมายหน้าที่การงานเป็นพเิศษจะได้รบัค่าตอบแทน
เพิม่เตมิตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

• บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในปี 2562 ตามทีไ่ด้เปิดเผยไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(10) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่เพือ่สรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร
รวมทัง้เป็นการส่งเสริมความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการและผู้บริหารทุกคนทัง้ในแง่ของการก ากับดูแลกิจการ ภาวะ
อุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่ช่วยสนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบัต าแหน่งได้
เรว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 

(ก) เรื่องที่ควรทราบ เช่น โครงสร้างธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบรวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(ข) ความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ แนวทางการด าเนินงานและเยีย่มชมกระบวนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ค) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่สอบถามขอ้มูล

เชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
• คณะกรรมการได้ก าหนดให้มีระเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึน้ โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษา

อบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอืน่ในมหาวทิยาลยัทีม่ชีือ่เสยีง 
• บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายทีจ่ะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการอย่างต่อเน่ืองโดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอืน่เพือ่ใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีย่วกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ ควบคู่
กนัไปดว้ย 

• บรษิทัฯ ส่งเสรมิการให้ความรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน (เช่น เลขานุการบรษิัทฯ เจา้หน้าที่ตรวจสอบ เจ้าหน้าที่
บญัช ีเป็นต้น) อย่างต่อเน่ือง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิม่พูนความรู้และ
เทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 

(11) แผนการสืบทอดงาน 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารด าเนินการเพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร
หรอืพนกังานทีจ่ะเขา้มารบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารทีส่ าคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
เป็นอยา่งด ี

• บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารอาวโุสระดบัรองจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที่แทนไดห้าก
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ 

• บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
(ก) วเิคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ปี ข้างหน้าจะต้องประเมินก าลังคนและก าหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
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(ข) ส ารวจวา่ต าแหน่งใดบา้งทีม่คีวามเสีย่ง : สว่นบุคคลและธุรการจะส ารวจวา่ในแต่ละต าแหน่งงานนัน้พนกังานทีม่ี

อายกุารท างานนานเท่าใด จะเกษยีณกีค่น EARLY RETIRE กีค่น และกีค่นทีค่าดวา่จะอยูท่ างานใหอ้กีไม่นานเพือ่ดวูา่ก าลงัคนทีม่อียู่
มคีวามพรอ้มทีจ่ะท างานใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ของบรษิทัฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไหร่ ในการสรา้งก าลงัคนใหม่เพือ่รองรบัการ
ขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : ก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึง 
ปรารถนาของพนกังานในต าแหน่งทีต่อ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพือ่ใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดแีละมี
ศกัยภาพทีจ่ะพฒันาไปสู่ต าแหน่งทีส่งูขึน้ได ้โดยใชห้ลกัการประเมนิผลงานพนกังานใหร้อบดา้นคอืหาขอ้มลูจากหลายๆ มุมมอง ทัง้
จากหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บังคบับญัชา และลูกคา้ (ถ้าม)ี ซึ่งจะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิพนักงานลงไปได้
ระดบัหนึ่ง 

(จ) ก าหนดตวัผู้สบืทอดต าแหน่ง : เมื่อได้ตวับุคคลที่พอใจแล้วส่วนบุคคลและธุรการต้องแจ้งให้พนักงานคนนัน้
ทราบแต่เน่ินๆ วา่จะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพือ่เตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของต าแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิชเ้วลาเรยีนรู้
งานประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะวา่งลง โดยเจา้ของต าแหน่งเองกต็อ้งรูว้า่ต าแหน่งทีท่ าอยูม่คีวามส าคญัอยา่งมากต่อองคก์ร ดงันัน้
จงึตอ้งมกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาท างานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลือ่นต าแหน่งกจ็ะมคีนมาแทนในต าแหน่งเดมิไดท้นัท ี

(ฉ) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แมจ้ะผา่นการประเมนิศกัยภาพแลว้ กใ็ช่วา่จะมัน่ใจได ้100% วา่พนกังาน
ที่มุ่งหมายจะสร้างผลงานได้ตามที่คาดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะห์ระดบัการเรยีนรูแ้ละการพฒันา
ตนเองวา่เป็นทีน่่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงัจะไดท้ าการเปลีย่นตวัไดท้นัเวลาทัง้น้ีการวางแผนกลยทุธ์ในการสรรหา 
ผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัเพือ่ผลกัดนัใหอ้งคก์รมศีกัยภาพและประสทิธภิาพในการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 

 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
• บรษิทัฯ มนีโยบายในการลงทุนในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัร่วมทีม่วีตัถุประสงคใ์นการประกอบกจิการทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั

หรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นบัสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะท าใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่มากขึน้ หรอืธุรกจิ
ทีเ่อือ้ประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ 

• การลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และในการ
ก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาสง่กรรมการของบรษิทัฯ หรอืคดัเลอืกผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัิ
และประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคุมการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นตน้ ตลอดจนก ากบัดูแลใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่
สนิทรพัย์หรอืการท ารายการอื่นใดให้ครบถ้วนถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดในเรื่องนัน้ๆ  โดยจะต้องเปิดเผยอย่าง
เพยีงพอและโปร่งใส 

• ก าหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอืน่อยา่งมนียัส าคญั เช่น กจิการทีม่สีดัสว่นการถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่
ไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนเงนิลงทุนหรอืที่อาจจะต้องลงทุนเพิ่มเติมอย่างมีนัยส าคญัต่อบรษิัทฯ ในอนาคต ในกรณีที่จ าเป็น
คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะก าหนดใหจ้ดัท า Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอืน่เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนเกีย่วกบัอ านาจใน
การบรหิารจดัการและการมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งทีส่ าคญั ตลอดจนตดิตามผลการด าเนินงานบรษิทัยอ่ย เพือ่สามารถใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีก่ าหนด   
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การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
• คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบ

บญัชใีนแต่ละปีซึง่จะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิกไ็ด้โดย
พิจารณาและค านึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ, ความเพียงพอของทรัพยากร, ปริมาณงานและผลการปฏิบัติงานหรือ
ประสบการณ์ของบุคลากรทีร่บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีเ่สนอ ทัง้น้ีบรษิทัฯฯ และกลุ่ม
บรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีส่งักดัส านกังานบญัชเีดยีวกนั 

• ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ ในปี 2562 ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งโดยก าหนดจ านวนเงนิค่าผูส้อบบญัชี  (AUDIT FEE) ในปี 2562 
เป็นเงนิทัง้สิน้ 1,350,000 บาท 

 

การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
• บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตนและบุคคลอืน่ ดงัน้ี 
(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์น   บรษิทัฯ ของ

ตนเอง คูส่มรส บุตรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะและบคุคลทีถ่อืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์และแจง้ให้ทราบถงึบทลงโทษตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์

(2) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ เปิดเผยข้อมูลภายใน
ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้งและห้ามไม่ให้ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงหน่ึงเดอืนก่อนงบ
การเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนัเป็น
สาระส าคญัต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่แสวงหาประโยชน์สว่นตนและ/หรอืเพือ่การซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ หากฝ่าฝืนขอ้ก าหนดดงักล่าวขา้งตน้ บรษิทัฯ จะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระท าความผดิอยา่งเดด็ขาด
ตามเหตุและผลของเรือ่งทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ กระท าผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะด าเนินการลงโทษอยา่งรุนแรงอยา่งใดอยา่งหนึ่งหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัน้ี 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 
(ข) ใหอ้อก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานโดยถอืว่าจงใจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ 

หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 
(ค) แจง้การกระท าความผดิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ/หรอืส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์
(ง) แจง้ความด าเนินคดตี่อต ารวจหรอืพนกังานสอบสวน 
(จ) ด าเนินการอืน่ใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิีข่ดัหรอืสงสยัจะขดั
กบัหลกัการน าขอ้มูลภายในของบรษิัทฯไปใชเ้พือ่ประโยชน์ส่วนตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาในการ
สอดส่องดูแลและใหค้ าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพื่อให้มกีารปฏบิตัติามหลกัการทีก่ าหนด
อยา่งถกูตอ้ง 
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การรกัษาความลบั 
• บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ที่มสีาระส าคญัต่อการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิทัฯ ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนได้ โดยก าหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู  ซึง่รวมถงึ
การก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (CONFIDENTIALITY) การรกัษาความน่าเชื่อถอื  (INTEGRITY) และความ
พร้อมใช้ของข้อมูล (AVAILABILITY) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (MARKET SENSITIVE 
INFORMATION) ดงัต่อไปนี้ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  
(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจ้าง หรอืพนักงานของผูร้บัจ้างของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัของขอ้มูล

และเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทัง้สตูรการประดษิฐ์คดิคน้ต่างๆ ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ 
แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

(ข) ผูท้ี่ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจ้าง หรอืพนักงานของผูร้บัจ้างของบรษิทัฯ จะต้องไม่เปิดเผย
ขอ้มลูและเอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมือ่พน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 

(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ ตอ้งทราบถงึขัน้ตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและจะตอ้งปฏบิตัิ
ตามโดยเคร่งครดั เพือ่ป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 

(2) การก าหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 
(ก) ขอ้มูลลบัทางการค้าของบรษิทัฯ ต้องได้รบัการปกปิดมิให้รัว่ไหล โดยก าหนดตามความส าคญัของข้อมูล เช่น 

ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 
(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรอืผู้บรหิารที่บรษิัทฯ มอบหมายจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในขอ้มูลที่จะเปิดเผยออกสู่สาธารณชน

เท่านัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้่วมทุนอืน่ๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 
(ค) หน่วยงานทีก่ าหนดใหเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทนุสมัพนัธ ์และฝ่ายบญัชแีละ

การเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัท ารายละเอยีดให้ 
(ง) เพื่อปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้งว่าด้วยการ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึได้ก าหนดให้ผูท้ี่ต้องการข้อมูล
ขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีส่ว่นลงทุนสมัพนัธ์  

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนกังานถามตนเองก่อนวา่ท่านมหีน้าทีใ่นการตอบค าถามเหล่านัน้หรอืไม่ หากไม่มหีน้าที ่

กข็อใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสภุาพและแนะน าใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบโดยตรงต่อไป 
 

การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
• บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีก่รรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั

ฯ  ถอืครอง ตอ้งท าตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ดงัต่อไปนี้ 
(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บรหิารระดบัสูง ตัง้แต่ผู้อ านวยการขึ้นไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงนิ มีหน้าที่ต้อง

รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(2) บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยด าเนินการอยา่งเสมอภาคและยตุธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั 
เพือ่เป็นการป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายของพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนทีไ่ดร้บัทราบ หรอือาจได้
รบัทราบขอ้มลูภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวท าการซือ้ขายหุน้หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอืน่ซือ้หรอื
ขาย หรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายหุ้นของบรษิทัฯ บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ว่าจะด้วย
ตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะที่ยงัครอบครองขอ้มูลที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ถอืวา่เป็นการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พือ่เกง็ก าไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

(3) บรษิัทฯ ได้จดัระบบรกัษาความปลอดภยัในที่ท างานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั และได้ด าเนินการ
จ ากดัการเขา้ถงึขอ้มูลทีไ่ม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยใหร้บัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้กีย่วขอ้งและทีจ่ าเป็นเท่านัน้ จงึถอืเป็นหน้าทีข่องเจา้ของ
ขอ้มลู หรอืผูค้รอบครองขอ้มลูทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะตอ้งก าชบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยั
โดยเคร่งครดั ทัง้น้ี ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถกูลงโทษทางวนิยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิัทฯ ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบรษิัทฯ ซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการน าสง่และเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต., 
ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป 

(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ตอ้งแจง้ต่อ
เลขานุการบรษิทัฯ เกีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
 

การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 
• บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยใหม้กีารบนัทกึรายการอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 

และสามารถตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยพนักงานทุกคนตอ้งยดึหลกัความซือ่สตัย์
และมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปนี้ 

(1) ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบรษิัทฯ จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มี

ขอ้จ ากดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบญัชีและการบนัทึกทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มีการบิดเบือนหรอืสร้าง

รายการเทจ็ ไม่วา่จะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องด าเนินการทางธุรกิจให้สอดคล้องกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้ก าหนด

ต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิทีค่รบถว้นถกูตอ้ง โดยใหข้อ้มูลทีเ่พยีงพอ และทนัเวลา
เพือ่ใหพ้นกังานทีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบัการบนัทกึและจดัท ารายการทางบญัชแีละการเงนิทุกประเภทของบรษิทัฯ สามารถลงบญัชไีด ้โดยมี
รายละเอยีดทีถ่กูตอ้งครบถว้น 

(2)  รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางดา้นบญัชแีละ

การเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนตอ้งตระหนักวา่ความถกูตอ้งครบถว้นของรายงานทางบญัชแีละการเงนิเป็นความรบัผดิชอบ

ร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
(ค) พนกังานทุกคนทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มูลรายละเอยีดประกอบรายการทางบญัชี

และการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
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(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 
(ก) พนกังานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหก้ารจดัท าและ

การบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  
(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึหลกั ความซือ่สตัยส์ุจรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซื่อตรงในการบนัทกึและ

จดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไม่ยุง่เกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
 

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 
• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่ส าคญัของบรษิทัฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชื่อถอื และ

โปร่งใสตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยผ่าน
ช่องทางต่างๆ และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ยา่งเท่าเทยีมกนั
และปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่ตลอดเวลา โดยในรอบปีทีผ่า่นมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถกูด าเนินการในเรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูไม่
ถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดโดยบรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลทีม่ผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยี
อยา่งเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

• บรษิัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ตาม
ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอยา่งสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี  

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย
ไวอ้ยา่งครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

• บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงาน
ของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) เป็นประจ าทุกปี 

• บรษิทัฯ ก าหนดใหจ้ดัท าค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 
หรอื MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจ าทุกไตรมาสและตอนสิน้ปี ทัง้น้ีเพือ่ใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจ
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิง่ขึน้  

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม
และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีทีผ่า่นมาและความเหน็จากการท าหน้าทีใ่นเรือ่งทีส่ าคญั (ถา้ม)ี โดยเปิดเผย
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงที่สะท้อนถงึภาระหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของคา่ตอบแทนดว้ย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-
1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยคา่สอบบญัชแีละคา่ใชจ้่ายอืน่ทีผู่ส้อบบญัชไีดใ้หบ้รกิารทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
ซึง่ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธุรกจิโดยถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอและใช้
ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ซึง่มผีูส้อบบญัชอีสิระ
เป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 
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• บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายลงทุนสมัพนัธใ์หร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิาร
ระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสือ่สารใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป ซึง่สามารถตดิต่อไดท้ีห่มายเลข
โทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : thanyaras@lannar.com 

•  ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารพบปะระหว่างบรษิทัฯ กบันักวเิคราะห์จากบรษิทัหลกัทรพัย์และธนาคารต่างๆ รวม
ทัง้สิน้ 3 ครัง้ ดงัน้ี 

ครัง้ท่ี 1 : วนัที ่22 พฤษภาคม 2562 ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานประจ าปี 2561 และผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที ่
1/2562 และแนวโน้มการด าเนินงานในไตรมาสที่ 2/2562 รวมทัง้สภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนไดร้ายงาน
ความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในปี 2562 และโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนินการ 

ครัง้ท่ี 2  :  วนัที่ 22 สงิหาคม 2562 ได้น าเสนอผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที่ 2/2562 และงวด 6 เดอืนแรกของปี 
2562 และแนวโน้มการด าเนินงานไตรมาสที ่3/2562 รวมทัง้สภาวะตลาดและราคาถ่านหนิและเอทานอล ตลอดจนไดร้ายงานความ
คบืหน้าโครงการลงทุนต่าง ๆ ทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนินการ 

ครัง้ท่ี 3  :  วนัที ่25 พฤศจกิายน 2562 ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสที ่3/2562 และงวด 9 เดอืนแรกของปี 
2562 และแนวโน้มการด าเนินงานในไตรมาสที่ 4/2562 รวมทัง้รายงานสภาวะตลาดและราคาถ่านหินและเอทานอล ตลอดจนได้
รายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหวา่งด าเนินการ 
 

สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
• คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ โดยปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นใช้สทิธพิื้นฐานของกฎหมายโดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้จดัประชุมใหญ่สามญั    
ผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่22 เมษายน 2562 ระหว่างเวลา 15.00 น. ถงึ 16.32 น. ณ ห้องครสิตลัฮอลล์ เอ ชัน้ 3 โรงแรม ด ิแอทธนีิ โฮเทล 
แบงคอ็ก, อะ ลกัซ์ชูร ีคอลเลค็ชัน่ โฮเทล เลขที ่61 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึง่มเีสน้ทางคมนาคมที่
สะดวก โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมจ านวน 13 คน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 14 คน ทัง้น้ีได้ปฏิบัติตามแนวทาง AGM 
CHECKLIST ซึ่งจดัท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุน
ไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2554 ถงึ 2562 
และอยูใ่นเกณฑท์ีด่เียีย่ม 9 ปีตดิต่อกนั โดยไดร้บัคะแนน 100 คะแนนเตม็ 

• บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูจ้ดัส่ง
หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้เอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั 
ซึง่เกนิกวา่ระยะเวลาทีก่ าหนดไวต้ามกฎหมายพรอ้มทัง้โฆษณาค าบอกกล่าวหรอืหนงัสอืเชญิประชุมในหนงัสอืพมิพไ์ม่น้อยกวา่ 3 วนั
ก่อนวนัประชุมเพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ยา่งละเอยีดถีถ่ว้น รวมทัง้เผยแพร่ขอ้มลูเช่นเดยีวกบัทีบ่รษิทัฯ 
ส่งให้ผูถ้อืหุ้นบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนัประชุม 30 วนั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึ
ขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

• บรษิทัฯ ไม่มกีารรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการศกึษาขอ้มลูของบรษิทัฯ และการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารทีม่ี
ขอ้มูลส าคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั ไม่เพิม่วาระการประชุมหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบล่วงหน้า ไม่จ ากดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้ 

• บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
ของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรือ่งทีจ่ะบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า โดยเปิดรบัเรือ่ง
ก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี ทัง้น้ี การพจิารณาเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้
ถอืหุน้และการเสนอชื่อเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหม่จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ ก าหนดและแจง้ใหท้ราบ
ล่วงหน้าแล้วเท่านัน้ โดยผูถ้อืหุ้นจะต้องเสนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณีย์หรอืทางโทรสาร (FAX) มายงัเลขานุการ
บรษิทัฯ หรอืสง่ผา่นทางเวบ็ไซต์ เพือ่แจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัท าเป็นหนงัสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ 
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• โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  

เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

• ส่งทาง E-Mail Address : saharat@lannar.com 
โทรศพัท์ :  02-2538080  โทรสาร : 02-2536822 
 

• ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะด าเนินการตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และ 
AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจง้หลกัเกณฑแ์ละวธิปีฏบิตัใินการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะใหเ้ขา้ร่วมประชุมและการ
ออกเสยีงลงคะแนนพร้อมทัง้ส่งแบบฟอร์มหนังสอืมอบฉันทะตามที่กฎหมายก าหนดทัง้ 3 แบบ ไปให้ผูถ้อืหุ้นล่วงหน้าพร้อมกบั
หนงัสอืนดัประชุม โดยเพิม่ทางเลอืกดว้ยการเสนอชือ่คณะกรรมการอสิระจ านวนอยา่งน้อย 2 ท่านใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้
และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบฟอรม์มอบฉนัทะทีส่ามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 

• บริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลในหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้นส าหรบัแต่ละวาระอย่างเพียงพอต่อการตัดสนิใจโดยมีการระบุ
ขอ้เท็จจรงิ, เหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระดว้ย โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามที่
เกีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล้่วงหน้าก่อนวนัประชุมโดยสง่ผา่นเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด้ 

• ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯไดว้า่จา้งบรษิทั อนิเวนท์เทค (ซสิเทม็ส)์ ประเทศไทย จ ากดั มาใหบ้รกิารและควบคมุดแูล
การตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระโดยได้แจง้วธิกีารลงคะแนนและการนับคะแนนให้ผูถ้อืหุ้นทราบก่อนเริม่การประชุมโดยแจกบตัร
ส าหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตัง้กรรมการจะใชว้ธิลีงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลโดยไดบ้นัทกึมตทิีป่ระชุมไว้
อย่างชดัเจนพรอ้มทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุกวาระทีม่กีารลงคะแนนเสยีงทัง้น้ีบรษิทัฯ จะเปิดเผย
มตทิี่ประชุมผูถ้อืหุ้นพรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัท าการถดัไปโดยแจง้ข่าวผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

• ผูถ้ือหุ้นมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถอืหุ้นแบบหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสยีง นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นยงัได้รบัสทิธิข ัน้
พืน้ฐานอืน่ๆ อยา่งเท่าเทยีมกนั เช่น สทิธใินการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการเป็นประจ าทุกปี 
เป็นตน้ซึง่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัอยูแ่ลว้ 

• คณะกรรมการและผูบ้รหิารซึง่ประกอบดว้ยประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประธานกรรมการตรวจสอบและ
ประธานอนุกรรมการอืน่ เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่ชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยประธานทีป่ระชุมได้
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิยา่งเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และหรอื
ขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีร่วมทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

• เลขานุการบรษิทัฯ และทมีงานทีไ่ดร้บัมอบหมายไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ทีม่สีาระส าคญัครบถว้นสมบรูณ์โดย
ไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ให้ผูถ้อืหุน้, ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใน 14 
วนันับแต่วนัประชุมแลว้เสรจ็ โดยผูถ้อืหุน้มสีทิธทิีจ่ะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุมและเอกสารส าคญัอืน่ๆ 
ไดต้ลอดเวลา 

• บรษิทัฯ ไม่ได้จดัโครงการน าผูถ้อืหุ้นไปเยีย่มชมกจิการในปี 2562 โดยจะด าเนินการตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิ     
ผูล้งทุนไทยทีจ่ะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการน าผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนไปเยีย่มชมกจิการเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัผูถ้อืหุน้หรอื    
ผูล้งทุน อย่างไรกต็ามบรษิทัฯอาจจะพจิารณาจดัโครงการน าผูถ้อืหุน้ไปเยีย่มชมกจิการเป็นครัง้คราวในอนาคต เช่นจดัโครงการทุก
สามปีต่อครัง้เป็นตน้ 
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บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 
• คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายพืน้ฐานของการก ากบัดูแลกจิการใหม้กีารปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดยค านึงสทิธิ

ของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ โดยไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธมินุษยชน ลขิสทิธิ ์
และทรพัยส์นิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่านัน้รวมทัง้ต่อตา้นการทุจรติและหา้มจ่ายสนิบนเพือ่ผลประโยชน์ทาง
ธุรกจิ โดยไดแ้จง้นโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนในองคก์รถอืปฏบิตัแิละเผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

• คณะกรรมการไดก้ าหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีโดยเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งใหผู้ม้สีว่นได้
เสยีไดร้บัทราบและเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผา่นคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่ผา่นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
ซึ่งสามารถส่งทางไปรษณีย์หรือทาง E-MAILได้โดยตรงโดยไม่ต้องเปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนแต่อย่างใด เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เท็จจรงิตามที่มผีูแ้จ้งเบาะแสดงักล่าวแล้วน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
โดยตรงเพือ่พจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณาชดเชยคา่เสยีหายใหผู้ถ้กูละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรือ่งเป็นกรณีๆ  
ไป   

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการดูแลสิง่แวดลอ้มและชุมชนสงัคมใกลเ้คยีงทีอ่าจจะไดร้บัผลกระทบจากการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยตรงเพือ่ใหผู้เ้กีย่วขอ้งมคีวามมัน่ใจในการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทัง้สง่เสรมิและสนบัสนุนใหพ้นกังาน
ทุกคนมสีว่นร่วมในการดแูลและด าเนินการดา้นความปลอดภยัเกีย่วกบัชวีติ ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

• บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง 
เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

• บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีพือ่ความชดัเจนและใหทุ้กคนในองคก์รยดึถอื
และปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนัโดยใหค้วามส าคญัและค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นส าคญั 
 
การสรา้งนวตักรรม 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้น าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอย่างกลมกลนื โดยน าความรูท้ีเ่กดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันา รวมทัง้
ปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิม่มลูค่าทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัฯ 
เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

(1) สนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่
เกีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผน
ด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รได้ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และ
แผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและ
การพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของ
กจิการ รวมทัง้ดแูลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงานและการบรหิารความ
เสีย่ง เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 
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การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2562 ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัผู้จ่าย รายช่ือผู้สอบบญัชี จ านวนเงินค่าสอบบญัชี 
(1) บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) นำงสำวสธดิำ รตันำนุรกัษ์  

สงักดับรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั 
1,350,000.00 บำท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) 
(บรษิทัย่อย) 

นำงสำวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ  
สงักดับรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั 

1,150,000.00 บำท 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

นำงสำวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั 

120,000.00 บำท 

(4) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,261,572.03 บำท 
(หรอืเทำ่กบั Rp 580,526,900) 

(5) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,064,438.75 บำท 
(หรอืเทำ่กบั Rp 489,813,750) 

(6) PT. LANNA POWER INDONESIA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

586,750.50 บำท 
(หรอืเทำ่กบั Rp 270,000,000) 

(ข) ในระหว่างปี 2562 ท่ีผา่นมา นอกจากบริษทัฯและบริษทัย่อยใช้บริการสอบบญัชี (AUDIT SERVICES) ดงักล่าวข้างต้นแล้ว และยงัใช้
บริการอ่ืน (NON-AUDIT SERVICES หรือ NON-AUDIT FEE) จากส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวข้องกบัผูส้อบบญัชีหรือส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือบริษทัฯและบริษทัย่อย จ านวนเงินค่าบริการ วตัถปุระสงคก์ารใช้บริการ 
(1) PT. LANNA HARITA INDONESIA 82,500,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 

(ประมำณ 179,284.88 บำท)  
เพื่อตรวจสอบรำคำขำยถ่ำนหนิทีใ่ชร้ะหวำ่ง
บรษิทัในกลุ่มเดยีวกนัวำ่เป็นรำคำทีย่ตุธิรรม 
(ARM’S LENGTH BASIS) 

หมำยเหตุ : (1) ค่ำสอบบญัชดีงักล่ำวขำ้งตน้ไมร่วมค่ำใชจ้ำ่ยทีผู่ส้อบบญัชเีบกิชดเชยตำมทีเ่กดิขึน้จรงิ เชน่ ค่ำพำหนะเดนิทำง , ค่ำถ่ำยเอกสำร และ คำ่โทรสำร     
เป็นตน้ 

(2) ใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น 1 รเูป๊ียห ์(Rupiahs) = 0.00217315 บำท 

 

• คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบ
บญัชใีนแต่ละปีซึง่จะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิกไ็ด้โดย
พิจารณาและค านึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ, ความเพียงพอของทรัพยากร, ปริมาณงานและผลการปฏิบัติงานหรือ
ประสบการณ์ของบุคลากรทีร่บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีเ่สนอ ทัง้น้ีบรษิทัฯฯ และกลุ่ม
บรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีส่งักดัส านกังานบญัชเีดยีวกนั 

• ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561 ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ ในปี 2561 ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งโดยก าหนดจ านวนเงนิค่าผูส้อบบญัช ี (AUDIT FEE) ในปี 2561 
จ านวน 1,350,000 บาท  
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จริยธรรมธรุกิจ 
• จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ที่บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีเ่หมาะสมหรอืเป็น

จรยิธรรมในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึ่งบรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่าน้ีไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจน
เป็นทีน่่าเชือ่ถอืและยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” อยา่งใด 

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการจงึก าหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอยา่งยิง่ทีจ่ะให้
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

• ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีเ่ชือ่ถอืต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนี้ 

(1) ต่อบริษทัและผูถ้อืหุ้น 
(1.1) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและถูกต้องตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ด้วยจติอนั

บรสิทุธิ ์(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
(1.2) บรหิารจดัการโดยใชท้กัษะและความรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความมุ่งมัน่ในอนัที่จะพฒันากจิการของ

บรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัย์สนิของบรษิัทฯ เสมือนวญิญูชนพงึรกัษาทรพัย์สนิของตนเอง ขจดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสม ่าเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่น าขอ้มูลหรอืความลบัของบรษิัทฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ของ

ตนเองและหรอืบุคคลอืน่หรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลกูค้า 
(2.1) ปฏบิตัติ่อลูกคา้โดยยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละยุตธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและใหข้อ้มูลเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารที่

ถกูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลกูคา้อยา่งเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลกูคา้ดว้ยความมี

น ้าใจ 
(2.3) ค ารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรมเพือ่สนองต่อความตอ้งการของลูกคา้

อยา่งรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้และไม่น าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานอย่างสม ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารให้เป็นเลิศ 

คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพือ่เพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเน่ืองเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และหรอืแสวงหา
ลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้ก าไรเกนิควรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลีย่งการก าหนดเงื่อนไขทางการ
คา้ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 
(3.1) ปฏิบตัิต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ และสทิธิข ัน้พื้นฐานของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 
(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพและชีวอนามัยของ

พนกังานอยูเ่สมอ 
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(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ สรา้งความมัน่คงใน

อาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 
(3.4) ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสี่วนร่วมในการก าหนดทศิทางการด าเนินงาน การพฒันาและการแกไ้ขปัญหาของบรษิทัฯ 

เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 
(3.5) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานของ

พนกังานแต่ละคน 
(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน ตอ้งกระท าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 
(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครดั 
(3.8) หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเน่ืองจากไดร้บัความ

เดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพือ่ใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติใหคู้ค่า้ และ/หรอืเจา้หนี้ ถา้มขีอ้มลูวา่มกีารเรยีก หรอืการรบั
หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติเกดิขึ้นพึงเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรม
และรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ตี่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ีอย่างเคร่งครดั ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติาม
เงื่อนไขขอ้ตกลงขอ้ใดตอ้งรบีแจง้ใหคู้่คา้และ/หรอืเจา้หน้ีทราบล่วงหน้าเพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาและป้องกนัไม่ให้
เกดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัในวถิทีางทีถ่กูตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น การ

จ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระท าการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืพยายามท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาหรอืใหร้า้ย 

โดยปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรอืกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกดิขึ้นในหมู่พนักงานทุก
ระดบัอย่างต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดย
ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
(6.5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
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(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสทิธมินุษยชน
แก่พนกังานเพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ ต้องท าความเข้าใจบทบัญญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ี่ถ้วนและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้
และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบญัญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณแีละวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย 
ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์
ต่างๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไมย่อมให้
มกีารเลอืกปฏบิตั ิและจะด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัส าหรบัพนกังาน ทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีด่แีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมสี่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืงใด 

พรรคการเมอืงหนึ่ง หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บรษิทัฯ ไม่มสี่วนร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใดๆ ในพืน้ทีข่องบรษิทั

ฯ รวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพื่อการนัน้ 
(8.3) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีจ่ะใหก้ารสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบริษทัฯ แก่นักการเมอืงหรอื

พรรคการเมอืงใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบั

สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึง่พนกังานสามารถแสดงออกเขา้ร่วมสนบัสนุน
หรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาท างานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที่ 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระท าในนามของแต่
ละบุคคลโดยไม่ใชต้ าแหน่งในบรษิทัฯ และชื่อ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ื่นใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนับสนุนแก่นกัการเมอืง
หรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายใหพ้นกังานทุกระดบัของบรษิทัฯ สัง่การหรอืโน้มน้าวดว้ยวธิกีารใดๆ ทีท่ าใหพ้นกังาน
และ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึง่อาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองคก์รและก่อใหเ้กดิความ
เสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 
 

ข้อพึงปฏิบติัเมื่อมีปัญหา 
จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนกังานทีก่ าหนดไวน้ี้คงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรื่องทุกกรณี

ที่อาจจะเกดิขึน้ได้ ดงันัน้เมื่อมีปัญหาในทางปฏิบตัิเกิดขึน้พนักงานควรปรกึษาหารอืผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ เพื่อชี้แนะ
แนวทางทีเ่หน็ว่าสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

บรษิัทฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธิผล  โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันา
ทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสดุทีม่ต่ีอผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทุกฝ่าย ตัง้แต่การจดัซือ้จดัจา้ง กระบวนการผลติ คู่คา้ธุรกจิขนสง่ และคู่คา้ในกลุ่มต่างๆ เช่น ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ 
และความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค ซึง่เป็นลูกคา้ปลายสุดของห่วงโซ่อุปาทาน เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัได้
อย่างมัน่คงและยัง่ยนื ดงันี้ 

(1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) 
(ก) ดา้นกระบวนการผลติ : บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงกระบวนการผลติโดยการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาปรบัใชใ้นการผลติเพื่อ

เพิม่ผลผลติ ลดเวลาและกระบวนการผลติ 
(ข) ด้านการจดัซื้อจดัจ้าง : บรษิัทฯ ท าการจดัซื้อจดัจ้างอย่างมีระบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมีการควบคุมที่

รดักุมและ สนับสนุนใหม้กีารจดัซื้อจดัจา้งจากผูป้ระกอบการที่เป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพืน้ฐาน
ของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รกัษาขอ้มูลต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละ
รายไว้เป็นความลบัและไม่เปิดเผยให้รายอื่นทราบ รกัษาความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า ในเชงิธุรกิจด้วยความเสมอภาค ไม่เรยีกร้อง รบั
ทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ โดยมผีูบ้รหิารและหรอืผูม้ี อ านาจใน
การจดัซื้อจดัจา้งใชดุ้ลพนิิจในการให้ค าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเหน็ของผู้ปฏบิตังิานด้วยความเป็นกลางและเป็นธรรม
ตลอดจนมอี านาจในการควบคุม ตรวจสอบ และดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในเรื่องนี้อย่างเคร่งครดั หาก
พบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลตอ้งด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิยัตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดย
เคร่งครดั ซึง่บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(ค) ดา้นการขนส่ง : บรษิัทฯ ได้จดัจ้างบรษิัทขนส่ง ที่มปีระสทิธภิาพ มชีื่อเสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นที่ดตีาม
หลกัสากล เพื่อขนสง่สนิคา้ใหถ้งึลกูคา้อย่างมคีุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพของบรษิทัขนสง่อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(ง) ดา้นคู่คา้ : บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างโปร่งใส่ ยุตธิรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏบิตัติามเงื่อนไข
และข้อตกลงอย่างเคร่งครดั ร่วมกนัแก้ไขปัญหาและรกัษาความสมัพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกนัอย่างถูกต้องและโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้ถ้ามขีอ้มูลทมีกีารเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้
และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

(จ) ดา้นผู้บรโิภค : บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อลูกคา้ที่เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีที่ส าคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกจิ โดยยดึ
หลกัความซื่อสตัยแ์ละยุตธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้ ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั ไม่
คา้ก าไรเกนิควร ผลติสนิคา้ที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานตรงกบัความต้องการของลูกค้า รวมทัง้ใหบ้รกิารหลงัการขาย เพื่อให้ลูกค้า
ไดร้บัประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุ    

(2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการใช้

และการอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปนี้ 
(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยก าหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานเป็น

สว่นหนึ่งของการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยทีี่

ใชแ้ละมาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี
(3) บรษิทัฯ จะก าหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสื่อสารให้พนักงานทุกคนเขา้ใจและ

ยดึถอืปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง 
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(4) บรษิทัฯ ถอืว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัทีจ่ะตอ้ง

ใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่ าหนดขึน้อย่างเคร่งครดั 
(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนทีจ่ าเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและ

การมสีว่นร่วมในการน าเสนอขอ้คดิเหน็เพื่อพฒันาพลงังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรงุนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานดา้นพลงังานเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้าร

พฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 
(3) การบริหารจดัการด้านการจดัซ้ือจดัจา้ง 

บรษิัทฯ ก าหนดให้มีหน่วยงานจดัซื้อเป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้างต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามความ
ประสงคข์องทุกหน่วยงานและเพื่อไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด จงึไดก้ าหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 

(1) การจดัซื้อจดัจา้งทุกรายการให้เน้นประโยชน์และคุณภาพที่ดต่ีอบริษัทฯ เป็นส าคญั โดยจะต้องได้รบัพสัดุ
สิง่ของตรงตามความต้องการทัง้คุณภาพ ราคา จ านวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และค านึงถึงนโยบายดา้นคุณภาพ 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้ าเนินการจดัซือ้จดัจา้งจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าที่ด ีเพื่อหลกีเลีย่งการจดัซือ้จดัจา้งแบบ
เร่งด่วนโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิัทฯ จะไม่เอาเปรยีบคู่ค้า โดยจะต้องค านึงถึงประโยชน์และความเสยีหายที่อาจเกดิขึน้ในด้านชื่อเสยีง 
ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนกังานทีด่ าเนินการจะต้องใหข้้อมูลทีถู่กต้อง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่คา้ดว้ยวธิกีารทีเ่ปิดเผย และใหโ้อกาส
แก่คู่คา้อย่างเท่าเทยีมกนั 

(5) พนกังานทีด่ าเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีคู่่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะน าเพื่อปรบัปรุงแกไ้ข
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนกังานทีด่ าเนินการตอ้งรกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้
เป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชญิคู่คา้เพื่อเสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐาน

ทีอ่า้งองิได ้
(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใด

ทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซือ้จดัจา้งต้องใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความ

คดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผู้บริหารและหรือผู้มีอ านาจในการจัดซื้อจัดจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณในเรื่องนี้ อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัิผดิจรรยาบรรณต้องด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทาง
วนิยัตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(12) สนับสนุนให้มกีารจดัซื้อจดัจ้างจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื ของบรษิัทฯ โดย
ค านึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(13) จดัซือ้จดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุม และปรบัเปลีย่นวธิกีารให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
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(4) การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารถอืเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิและเพิม่ประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลในการท างาน บรษิัทฯ จงึก าหนดให้เป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ทีจ่ะต้องใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสือ่สารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบค าสัง่และมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนด ดงัต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ได้จัดให้มีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ ค าสัง่บริษัทฯ เพื่อให้
พนกังานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(ก) ต้องปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าด้วยการใชง้านคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และค าสัง่ของบรษิัทฯ ที่

เกีย่วกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอื่น 
(ค) หา้มน าโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านสว่นตวั หรอืน าไปใหผู้้อื่นทีไ่มใ่ช่พนกังานบรษิทัฯ ใชเ้พื่อ

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืท าซ ้า เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอย่างทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
(ง) หา้มใช้ระบบอเีมลของบรษิทัฯ ของตนเองและของผู้อื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความที่มผีลรา้ยต่อความ

มัน่คงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบันพระมหากษัตรยิ์ ข้อความส่วนตัว ข้อความที่มีเนื้อหาชวนให้งมงาย ไม่สร้างสรรค ์
จดหมายลกูโซ่ เรื่องข่มขู่ ขอ้มูลทีม่ไีวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอเีมล
ของบรษิทัฯ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(จ) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯเผยแพร่ข่าวสารหรอืขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหก้บับุคคลภายนอก ยกเวน้ผูท้ี่
มหีน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

(ฉ) ห้าม DOWNLOAD ไฟล์ทุกประเภทโดยไม่ได้รบัอนุญาต และไม่ใช้งานเครอืข่ายภายในเพื่อความบนัเทิง
ต่างๆ เพื่อไม่ท าใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-สง่ขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 

(ช) ต้องไม่ใช้เครอืข่ายคอมพวิเตอร ์โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อการกระท าผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย 
ศลีธรรม การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สื่อสารส่วนตวัที่ต้องการเชื่อมต่อเขา้ระบบเครอืขา่ยของบรษิทัฯ จะต้อง
ไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ในบรษิัทฯ หรอืการน า NOTEBOOK ไปใช้งานภายนอกบรษิัทฯ จะต้องตัง้
เครื่องใหม้กีารใสร่หสัผ่านในการใชง้านทุกครัง้ เพื่อความปลอดภยัในการท างาน โดยรหสัผ่านจะตอ้งเกบ็เป็นความลบั และควรมี
การเปลีย่นแปลงอย่างสม ่าเสมอเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ต้องไม่ติดตัง้โปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มูลบนเครอืข่ายทัง้สิ้นเว้นแต่จะได้รบัอนุญาตจาก
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพื่อการปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

(ฎ) ตอ้งดแูลรกัษาเครื่องคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีร่บัผดิชอบใหอ้ยู่ในสภาพด ีและมกีารใชง้านอย่างเหมาะสม 
(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนกังาน หากพบขอ้

สงสยัว่าพนักงานใชง้านในทางทีไ่ม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิทัฯ พบว่าพนกังานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ ค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดไวพ้นกังานทีฝ่่าฝืน
จะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
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(5) การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 

เพื่อด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยลิขสทิธิ ์และพระรำชบญัญัติกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์จงึก ำหนดแนวปฏิบตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

(1) โปรแกรมทีใ่ชใ้นงำนของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นโปรแกรมทีถู่กตอ้งตำมกฎหมำยเท่ำนัน้ยกเวน้โปรแกรมประเภททีไ่ม่
มลีขิสทิธิ ์“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 

(2) กำรตดิตัง้ ปรบัปรุง เปลีย่นแปลง ยกเลกิโปรแกรมใดๆ บนเครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ จะตอ้งด ำเนินกำรโดย
สว่นขอ้มลูและสำรสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกสว่นขอ้มลูและสำรสนเทศเท่ำนัน้ 

(3) หำกมกีำรตรวจสอบพบว่ำมกีำรตดิตัง้โปรแกรมทีไ่ม่ไดร้บัอนุญำต พนกังำนทีต่ดิตัง้โปรแกรมรวมถงึพนกังำนผูใ้ช้
คอมพวิเตอรท์ีม่โีปรแกรมดงักล่ำวตดิตัง้อยู่จะตอ้งรบัผดิชอบเองในทกุกรณีและอำจจะถูกลงโทษทำงวนิยัตำมระเบยีบขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯดว้ย 

(4) หำ้มน ำโปรแกรมของบรษิทัฯ ไปใชง้ำนกบัเครื่องคอมพวิเตอรส์ว่นตวัหรอืคอมพวิเตอรข์องบุคคลอื่นโดยไม่ไดร้บั
อนุญำตโดยเดด็ขำด 

(5) หำ้มน ำโปรแกรมของบรษิทัฯไปใหผู้อ้ื่นใชง้ำนหรอืน ำไปหำประโยชน์เพื่อกำรคำ้โดยไม่ไดร้บัอนุญำตโดยเดด็ขำด 
เช่น ใหย้มื ใหเ้ช่ำ หรอืน ำไปขำย เป็นตน้ 

(6) หำ้มน ำโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปท ำซ ้ำ (COPY) เผยแพร่ ท ำกำรเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดยไม่ไดร้บั
อนุญำต 

(7) สิ่งประดิษฐ์และหรือโปรแกรมที่พัฒนำขึ้นถือว่ำเป็นทรพัย์สินหรือสมบัติของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิใน
สิง่ประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมดงักล่ำวอย่ำงเตม็ที ่หำ้มพนกังำนน ำไปเผยแพร่หรอืน ำไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทำงกำรคำ้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(8) โปรแกรมประเภทก ำจดัไวรสั (ANTIVIRUS)จะมกีำรปรบัปรุงใหท้นัสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนขอ้มูลและ
สำรสนเทศ โดยผูท้ีใ่ชง้ำนจะตอ้งท ำกำรคน้หำไวรสั (SCAN VIRUS) เมื่อมกีำรน ำขอ้มลูจำกภำยนอกมำใชง้ำนในคอมพวิเตอรข์อง
บรษิทัฯ 

(9) พนักงำนจะต้องมคีวำมรบัผดิชอบและมวีจิำรณญำณในกำรใช้งำนโปรแกรมต่ำงๆ ของบรษิัทฯ เพื่อไม่ให้เกิด
ควำมเสยีหำยต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอำจจะก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 

(10) พนักงำนและบุคคลภำยนอกที่เขำ้มำมสี่วนร่วมในกำรใช้งำนโปรแกรมต่ำงๆ ของบรษิัทฯ จะต้องปฏบิตัิตำม
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเคร่งครดั หำกฝ่ำฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บักำรลงโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิั ทฯ 
และจะถูกด ำเนินคดตีำมกฎหมำยในทุกกรณีดว้ย 

(6) การบริหารจดัการด้านชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัฯประกอบธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครดั คณะกรรมการ  
บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรอืกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
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(3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุก

ระดบัอย่างต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดย
ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(5) ไม่ให้ความร่วมมือหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรอืเป็นภัยต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
• บรษิัทฯ ตระหนักดวี่า “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม” เป็นกลไกส าคญัที่จะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัให้กจิการของ

บรษิทัฯ คงอยู่และเติบโตอย่างมัน่คง โดยเริม่จากสงัคมเลก็ๆ ในองคก์ร ไดแ้ก่ พนักงานซึง่เป็นหวัใจส าคญัที่จะเสรมิศกัยภาพ
และความสามารถในการแขง่ขนัไปสูส่งัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีเ่ป็นเป้าหมายในการด าเนินการดงันี้ 

(ก) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนกังานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสูก่ารบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 
- สง่เสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- สง่เสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

(ข) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
- สง่เสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- ส่งเสรมิการเรยีนรู้ การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพื่อเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพชวีติ

ของเยาวชน 
(ค) ระดบัประเทศ 

- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

• บรษิัทฯ ก าหนดให้มีการสื่อสารและเผยแพร่การด าเนินงานเกี่ยวกับความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม เพื่อใหพ้นกังานของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com 

(7) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่  
บรษิัทฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบโดยปลูกจติส านึกให้กรรมการ ผู้บรหิารและ

พนกังานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชัน่ สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผู้
มสีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองคก์รใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่และได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ ทุจริต 
(THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION” ห รื อ  “CAC”) ม ำ
ตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บักำรรบัรองใหต่้ออำยุออกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัที ่5 พฤศจกิำยน 2564 

 
 
 

 
 
 
 
 

http://www.lannar.com/
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การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

บรษิัทฯ มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดีส ำหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code for listed Companies 2017) ทีอ่อกโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมถึง
ได้พิจำรณำและทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดเี ป็นประจ ำทุกปีหรอือย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2562 มีเรื่องที่
บรษิทัฯ ยงัไม่ไดป้ฏบิตัแิละมมีำตรกำรทดแทนทีเ่หมำะสมดงัต่อไปนี้ 

 

ข้อท่ียงัไมป่ฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของ

กรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายก ากับดูแล
กจิการ โดยควรก าหนดไวไ้มเ่กนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ 

บรษิทัฯ ยงัไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่
เกนิ 9 ปี แต่กรรมการอสิระที่ด ารงต าแหน่งเกนิกว่า 9 ปีนัน้ สามารถให้
ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
ข้อก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิทัจดทะเบียนซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความเชีย่วชาญที่หลากหลาย โดยเฉพาะงานดา้นบญัชแีละการเงนิ และ
ความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อีกทัง้ได้น าความรู้ ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญมาใหข้้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธแ์ละ
นโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเลือกตัง้กลบั
เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระต่อไป 
 

(2) บรษิทัฯ ควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัจ านวนองคป์ระชุม
ขัน้ต ่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อย กว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดที่ 3 ขอ้ 18และตาม 
พ.ร.บ. มหาชน มาตรา 80 ทีร่ะบุวา่ “ในการประชุมคณะกรรมการตอ้ง
มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม.........”  

 

(3) กรรมการแต่ละคนควรเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการอยา่ง
น้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้หมดในรอบปี  

คณะกรรมการบรษิทัฯมจี านวนกรรมการ 14 คนและมกีารประชุมในปี 
2562 รวมทัง้สิ้น 6 ครัง้ โดยมีกรรมการจ านวน 13 คน ที่เข้าร่วม
ประชุมเกนิรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้หมดแต่มจี านวนกรรมการ
เพียง 1 คนที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ถึงร้อยละ 75 ของการ
ประชุมทัง้หมดเน่ืองจากตดิธุรกจิอื่นทีส่ าคญั ทัง้น้ีไดม้กีารส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพยีงพอ ให้กรรมการล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วนัก่อนจะมกีารประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ ซึ่งกรรมการที่
ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมกไ็ดแ้สดงความคดิเหน็ในวาระต่างๆ ทีเ่ป็น
ประโยชน์กบับรษิทัฯ ไวล้่วงหน้า 
 

(4) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นประธาน
กรรมการ 

ถงึแม้ประธานกรรมการบรษิัทฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธาน
กรรมการไดท้ าหน้าทีก่ ากบัดูแลบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดย
ค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั และไม่เอื้อผลประโยชน์
ต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึง อีกทัง้ยงัสนับสนุนและส่งเสรมิให้กรรมการ 
และกรรมการอสิระได้ร่วมอภปิรายและแสดงความคดิเห็นอย่างเป็น
อสิระ และยงัไม่เคยมกีรณีที่ประธานกรรมการได้ใช้สทิธใินการออก
เสยีงเพือ่ชีข้าดในมตใิดๆ  
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ข้อท่ียงัไมป่ฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
(5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควร

ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่า   
รอ้ยละ 50) 

แม้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ไม่ ได้เป็น
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ แต่เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบัอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบใน
ฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มคีุณธรรม ตดัสนิใจ
ด้วยข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยดึมัน่ในการท างานอย่างมรีะบบและ
หลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบง า
ของผูห้น่ึงผูใ้ด และเป็นผูท้ี่สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(6) บริษัทฯ ควรพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระเป็น
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

   

แม้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ของบรษิทัฯ ไม่ได้เป็น
กรรมการอสิระ แต่เป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมี
ความเข้าใจเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในฐานะประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มีคุณธรรม ตัดสินใจด้วย
ข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดมัน่ในการท างานอย่างมีระบบและ
หลกัการ สามารถแสดงความคิดเหน็ไดอ้ย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การครอบง า
ของผูห้น่ึงผูใ้ด และเป็นผูท้ี่สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และยงัไม่เคยมีกรณีที่
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ใช้สทิธใินการออกเสยีง
เพื่อชีข้าดในมตใิดๆ 

(7) คณะกรรมการควรพิจารณาจัดตัง้คณะกรรมการ
ก ากบัดแูลกจิการ (ทีเ่ป็นระดบักรรมการ) 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯประกอบด้วยกรรมการและ
ผู้บ ริหารอย่ างน้อย 3 คนซึ่ งมาจากทุ กสายงานของบริษัทฯ ถึงแม้
คณะกรรมการ ก.ก.ก .ส่วนใหญ่ จะเป็นผู้บริหารแต่ เป็นผู้ที่ มีความรู้
ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจเกี่ยวกบัอ านาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ รวมทัง้มคีุณธรรม 
ตดัสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีวุฒิภาวะและยึดมัน่ในการท างานอย่างมี
ระบบและเป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการดแูลกจิการ 

(8) คณะกรรมการบริษัทฯ ควรประกอบด้วยจ านวน
กรรมการอยา่งน้อย 5 คน และไมค่วรเกนิ 12 คน  

     

บรษิทัฯ มกีรรมการจ านวน 14 คน และบรษิทัฯ มกีารขยายการลงทุนในธรุกจิ
ใหมอ่ยา่งต่อเน่ือง จงึมคีวามจ าเป็นตอ้งมคีวามหลากหลายของกรรมการ ทัง้
ดา้นคณุสมบตัแิละความรูค้วามสามารถเฉพาะใหเ้หมาะสม และเพยีงพอกบั
การขยายธุรกจิ 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรประกอบด้วยกรรมการ
อสิระเป็นสว่นใหญ่ (มากกวา่รอ้ยละ 50) 

ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
แต่คณะกรรมการบรษิัทฯก็ได้ท าหน้าที่ก ากบัดูแลบริษทัฯ อย่างเป็นธรรม 
โปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ และไม่เอื้อ
ผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง อีกทัง้ย ังสนับสนุนและส่งเสริมให้
กรรมการ และกรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็น
อสิระ ไมอ่ยูภ่ายใตก้ารครอบง าของผูห้น่ึงผูใ้ด  

ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการปี 2562 
สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) ได้จดัท ำรำยงำนผลกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบรษิทัจด

ทะเบียนไทยประจ ำปี 2562 ปรำกฏว่ำบริษทั ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) ถูกจดัอยู่ในรำยชื่อบรษิัทที่มีผลกำรประเมินดีมำก          
(                        ) โดยไดร้บัคะแนนโดยเฉลีย่เท่ำกบั 89% สงูกวำ่ปีก่อนทีไ่ดร้บัคะแนนโดยเฉลี่ย 88% 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
 

บรษิทัฯ เน้นกำรพฒันำทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืโดยด ำเนินธุรกจิควบคูไ่ปกบัควำมรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
ครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ ดงัตอ่ไปนี้ 

 
 
 
 
 
 

 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บรษิทัฯไดก้ ำหนดแนวทำงในกำรดแูลผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีไวใ้นคูม่อืจรรยำบรรณทำงธุรกจิโดยค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อผูม้ี
สว่นไดเ้สยีตัง้แต่ผูถ้อืหุน้ พนกังำน ลกูคำ้ คูค่ำ้ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มซึง่ไมเ่พยีงแตท่ีก่ฎหมำยก ำหนดเท่ำนัน้แต่ยงัรวมถงึกำรไม่
กระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่ำนัน้ดว้ย 

นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 (1) ไม่ด ำเนินธุรกจิและหรอืกระท ำกำรใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหำยต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสภำพแวดลอ้ม
และหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 
 (2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวม ใหค้วำมส ำคญักบักำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีำมของทอ้งถิน่ 
 (3) ปลกูฝังจติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงำนทุกระดบัอยำ่ง
ต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนกำรยกระดบัคุณภำพและดูแลควำมปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยด ำเนินกำรเอง
และร่วมมอืกบัภำครฐั 
 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่งเคร่งครดั 
 (5) ไม่ให้ควำมร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ท ำธุรกจิผดิกฎหมำยหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและควำมมัน่คงของประเทศชำติ
ตลอดจนต่อตำ้นกำรทุจรติและกำรคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 

นโยบายและความรบัผิดชอบต่อผูถ้อืหุ้น 
(1) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งบรษิทัฯใหเ้จรญิเตบิโตบนศกัยภำพหรอืขดีควำมสำมำรถทีแ่ทจ้รงิเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนื

จำกกำรท ำงำนทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและมผีลประกอบกำรทีด่ ี
(2) เคำรพสทิธิของผูถ้ือหุ้นในกำรได้รบัขอ้มูลที่จ ำเป็นโดยเท่ำเทียมกนัรวมทัง้เปิดเผยผลประกอบกำรและฐำนะกำรเงิน

ตลอดจนขอ้มูลสนับสนุนที่ถูกตอ้งตำมควำมจรงิตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ต.ล.ท.) ก ำหนด  

(3) ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทยีมกนั โดยไม่มกีำรลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำขอ้มูลของบรษิทัฯ และ
กำรเขำ้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสำรทีม่ขีอ้มูลส ำคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อย่ำงกะทนัหนั, ไม่เพิม่วำระกำรประชุม ห รอื
เปลีย่นแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ, ไม่จ ำกดัสทิธใินกำรเขำ้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่ำสำย, เปิดโอกำสใหผู้ถ้อื
หุน้ส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ำ, เปิดโอกำสให้เสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯได ้และเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค ำถำมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประชุมในแต่ละวำระไดล้่วงหน้ำ เป็นตน้ 

 
 

➢ การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  
➢ การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
➢ การเคารพสิทธิมนุษยชน 
➢ การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

➢ ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและลูกค้า 
➢ การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
➢ การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 
➢ นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการ

ด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(1) พนักงำนตอ้งหลกีเลีย่งควำมขดัแยง้ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิทัฯในกำรตดิต่อกบัคู่คำ้และ

บุคคลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) ในระหว่ำงทีป่ฏบิตังิำนและหลงัพน้สภำพกำรปฏบิตังิำนแลว้พนักงำนจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลทีถ่อืว่ำเป็นควำมลบัของ

บรษิทัฯ เพือ่ประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ไม่วำ่จะเป็นขอ้มลูดำ้นอเิลก็ทรอนิกส,์ ขอ้มลูกำรเงนิ ขอ้มลูธุรกจิและแผนงำนในอนำคตของบรษิัท
ฯ และเรือ่งส ำคญัอืน่ๆ 

(3) พนักงำนทีไ่ปเป็นกรรมกำรหรอืทีป่รกึษำในบรษิทั องคก์รหรอืสมำคมทำงธุรกจิอื่นจะตอ้งไม่ขดัต่อผลประโยชน์และกำร
ปฏบิตัหิน้ำที่โดยตรงรวมทัง้ต้องได้รบักำรอนุมตัหิรอืควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และหรอื ผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบั     
ชัน้ก่อน 

(4) ในกรณีทีพ่นักงำนและบุคคลในครอบครวัเขำ้ไปมสี่วนร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิกำรใด ซึง่อำจมผีลประโยชน์หรอืก่อให้   
เกดิควำมขดัแยง้ทำงธุรกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรหรอืกรรมกำรผูจ้ดักำรทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษรทนัที 

(5) พนักงำนต้องไม่ค ้ำประกนั และหรอืกู้ยมืเงนิจำกคู่คำ้ที่บรษิทัฯด ำเนินธุรกจิด้วยยกเวน้สถำบนักำรเงนิเน่ืองจำกอำจมี
อทิธพิลต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไม่วำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

(6) ห้ำมพนักงำนจ่ำยเงนิหรอืมอบทรพัย์สนิของบริษัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้รบัอนุญำตหรืออนุมตัิจำกผู้บังคบับญั ชำที่ม ี  
อ ำนำจก่อน 

(7) พนักงำนต้องอุทศิตนและเวลำให้แก่กจิกำรของบรษิัทฯอย่ำงเต็มที่ ในกรณีมคีวำมจ ำเป็นต้องท ำงำนอื่นเพื่อเพิม่พูน
รำยไดห้รอืเพือ่วตัถุประสงคอ์ืน่นอกเวลำท ำงำนตอ้งอยูใ่นลกัษณะทีไ่ม่ฝ่ำฝืนกฎหมำยหรอืขดัต่อควำมสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดี
ของประชำชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ, ไม่มผีลเสยีถงึชือ่เสยีงและกจิกำรของบรษิทัฯ, ไม่เป็นกำรน ำควำมลบัของบรษิทัฯ
ไปใชห้ำประโยชน์และไม่เป็นกำรกระทบกระเทอืนต่องำนในหน้ำทีข่องตน เป็นตน้ 

 

การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบโดยปลกูจติส ำนึกใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ

บรษิทัฯทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ สรำ้งค่ำนิยมที่ถูกตอ้งและเพิม่ควำมเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่ำยเพือ่พฒันำองคก์รใหม้คีวำมยัง่ยนืในระยะยำว โดยบรษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองใหเ้ป็นสมำชกิโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุ จริตคอร์รัปชัน่ (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 
CORRUPTION) มำตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บักำรรบัรองใหต้่ออำยอุอกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัที ่5 พฤศจกิำยน 2564 

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
บรษิทัฯ ไดอ้อกกฎระเบยีบหำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำร

ทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงออ้มโดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศและทุกหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้งโดยจดัใหม้กีำรตรวจสอบหรอืสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่อย่ำงสม ่ำเสมอตลอดจนทบทวน
แนวทำงปฏบิตัแิละขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงทำงธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัิ
ของกฎหมำยต่ำงๆทีเ่กีย่วขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯทุกระดับต้องปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รปัชัน่และ
จรรยำบรรณทำงธุรกจิโดยไม่เขำ้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชัน่ไม่วำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

(2) พนกังำนของบรษิทัฯ ทุกระดบัตอ้งไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมือ่พบเหน็กำรกระท ำทีเ่ขำ้ขำ่ยกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทรำบทนัที และใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำงๆ หำกมี
ขอ้สงสยัใหป้รกึษำหำรอืผูบ้งัคบับญัชำ หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดใหท้ ำหน้ำทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรปฏิบตัติำมจรรยำบรรณทำง
ธุรกจิผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดไว ้

(3) บริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่แจ้งเรื่องกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวข้องกบับริษัทฯ  โดยใช้
มำตรกำรคุ้มครองผูร้้องเรยีนหรอืผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ตำมที่บรษิัทฯก ำหนดไวใ้นข้อก ำหนดและ
แนวทำงปฏบิตัใินกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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(4) ผูท้ีก่ระท ำทุจรติคอรร์ปัชัน่เป็นกำรกระท ำผดิจรรยำบรรณทำงธุรกจิซึง่จะตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำลงโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบที่
บรษิทัฯ ก ำหนดไว ้นอกจำกน้ีอำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่ให้ควำมรู้ และท ำควำมเขำ้ใจกบับุคคลอื่นที่ต้องปฏบิตัิหน้ำที่ เกี่ยวขอ้งกบั
บรษิทัฯ ในเรือ่งทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมนโยบำยวำ่ดว้ยกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
(1) นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชัน่น้ี ได้ครอบคลุมไปถึงกระบวนกำรบรหิำรงำนบุคคลตัง้แต่กำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืก

บุคลำกร กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนพนักงำน และกำรใหผ้ลตอบแทนโดยก ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชำทุก
ระดบัสื่อสำรท ำควำมเขำ้ใจกบัพนักงำนเพื่อใช้ในกจิกรรมทำงธุรกจิที่อยู่ในควำมรบัผดิชอบและควบคุมดูแลกำรปฏบิตัใิห้เป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลดว้ย 

(2) กำรด ำเนินกำรใดๆตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชัน่ให้ใช้แนวปฏิบตัติำมที่ก ำหนดไวใ้นคู่มือกำรก ำกบัดูแลกจิกำร
ตลอดจนแนวทำงปฏบิตัอิืน่ใดทีบ่รษิทัฯ จะก ำหนดขึน้ในอนำคต 

(3) กำรด ำเนินกำรในเรือ่งทีม่คีวำมเสีย่งสงูกบักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ   ทุกคนทุกระดบั
จะตอ้งปฏบิตัดิว้ยควำมระมดัระวงัโดยเฉพำะในเรือ่งดงัตอ่ไปนี้ 

(3.1) กำรรบัหรอืกำรใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อืน่ใดใหเ้ป็นไปตำมทีก่ ำหนดในคูม่อืก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัฯ 
(3.2) กำรรบัหรอืใหเ้งนิบรจิำคหรอืเงนิสนับสนุนตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถูกตอ้งตำมกฎหมำย  โดยตอ้งมัน่ใจวำ่เงนิบรจิำค 

หรอืเงนิสนบัสนุนไม่ไดถ้กูน ำไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อำ้งในกำรตดิสนิบน 
(3.3) หำ้มรบัหรอืให้สนิบนในกำรด ำเนินธุรกจิทุกชนิด กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯและกำรตดิต่องำนกบัภำครฐัจะตอ้งเป็นไป

อยำ่งโปร่งใส ซือ่สตัยส์จุรติ และตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดโดยเคร่งครดัทุกประกำร 
(4) จดัอบรมใหค้วำมรูก้บับุคคลเกีย่วกบักฎระเบยีบ วธิกีำรปฏบิตั ินโยบำย กำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้

สง่พนกังำนเขำ้รบักำรอบรมภำยนอกเกีย่วกบัเรือ่งกำรทุจรติ ประกอบดว้ย 
หลกัสตูรท่ีอบรม วนัท่ีอบรม ผูเ้ข้ารบัการอบรม ผูจ้ดัอบรม 

กำรจดัท ำกระดำษท ำกำรเพือ่มำตรกำรต่อตำ้น
คอรร์ปัชัน่ในองคก์ร 

18-19 กนัยำยน 2562 (1) น.ส. ธญัรศัม ์ ปัญญำวเิศษพงศ ์
(2) น.ส. อนตัตำ  สุธำรกัษ์ 

สภำวชิำชพีบญัช ี

กำรป้องกนัควำมผดิตำมกฎหมำยทุจรติและฟอกเงนิ 30 ตุลำคม 2562 (1) นำยชลธร  พนัธุภ์กัดดีสิกุล สภำวชิำชพีบญัช ี
ประเดน็ทุจรติทีอ่งคก์รตอ้งรูเ้ท่ำทนัและกำรประเมนิ
ควำมเสีย่งทำงทุจรติ 

23-24 พฤศจกิำยน 2562 (1) นำยนรนิทร ์ คำระวะ 
(2) นำยณฐัภทัร  เกยีรตกิงัวำฬไกล 

สภำวชิำชพีบญัช ี

 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
(1) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและกำรก ำกบัดูแลกจิกำรให้มรีะบบที่

สนบัสนุนกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิล เพือ่สรำ้งควำมมัน่ใจใหฝ่้ำยบรหิำรไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบักำร
ต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบในกำรสอบทำนระบบงำนทำงบญัชแีละกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยใน 
ระบบตรวจสอบภำยใน และระบบบริหำรควำมเสี่ยงให้มัน่ใจว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มีควำมรดักุมเหมำะสมเพียงพอและมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลทีจ่ะเป็นภมูคิุม้กนักำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ไดอ้ยำ่งเพยีงพอและเหมำะสม 

(3) ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรและผูบ้รหิำรทุกคนทุกระดบัมหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรก ำหนดให้มรีะบบและส่งเสรมิสนับสนุน
นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติคอร์รปัชัน่ เพือ่สือ่สำรไปยงัพนักงำนและผูเ้กีย่วขอ้งทุกหน่วยงำนรวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและ
มำตรกำรต่ำงๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงทำงธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ำยตรวจสอบมหีน้ำที่และรบัผดิชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏบิตังิำนว่ำเป็นไปอย่ำงถูกต้องตรงตำม
นโยบำยและแนวปฏบิตัติำมระเบยีบค ำสัง่ในกำรปฏบิตังิำนและอ ำนำจอนุมตัติลอดจนบทบญัญตัติำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ใหม้ัน่ใจ
วำ่มรีะบบกำรควบคมุทีม่คีวำมเหมำะสมเพยีงพอตอ่ควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีอ่ำจจะเกดิขึน้โดยใหร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบโดยตรง 
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(5) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมหีน้ำที่ประเมนิควำมเสีย่งด้ำนกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ที่อำจจะเกดิขึ้นในแต่ละกระบวนกำร
อย่ำงสม ่ำเสมอรวมถงึเสนอแนวทำงแกไ้ขทีเ่หมำะสมเพือ่น ำเสนอหรอืรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเพือ่พจิำรณำทบทวนและก ำหนด
มำตรกำรต่ำงๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพือ่ป้องกนัและหรอืลดควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ดงักล่ำว 

นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯไดก้ ำหนดนโยบำยว่ำดว้ยกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีตำมหลกักำรก ำกบัดูแล

กจิกำรทีด่เีพือ่ใหม้กีลไกกำรมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปนี้ 
(1) กำรเปิดโอกำสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สี่วนได้เสยีคนใดมคีวำมประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  โดยตรง โดยไม่ผ่ำนผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ เพื่อ
แสดงควำมคดิเหน็ต่ำงๆ เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิรวมทัง้กำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่ำงๆ เช่น กำรปฏบิตังิำนทีไ่ม่ถูกตอ้งหรอืมี
ขอ้บกพร่อง กำรกระท ำผดิกฎหมำยหรอืจรรยำบรรณ หรอืกำรทุจรติคอร์รปัชัน่ เป็นต้น โดยให้แจง้เบำะแสหรอืส่งขอ้รอ้งเรยีนไปยงั
คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปนี้ 

ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
41/9 ถนนรมิคลองบำงสะแก แขวงบำงคอ้ เขตจอมทอง กรุงเทพมหำนคร 10150 
ส่งทาง E-Mail Address  : wanna@lannar.com 

(2) กำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตำมขอ้ (1) ขำ้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชือ่แต่อยำ่งใด 

(3) กำรด ำเนินกำรหลงัจำกมผีูแ้จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตำมที่มผีูแ้จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตำมขอ้  (1) 

ขำ้งตน้แลว้น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและพจิำรณำโดยตรง 
(4) มำตรกำรแกไ้ขและชดเชยคำ่เสยีหำย 

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสยีได้รบัควำมเสยีหำยจำกกำรละเมิดสทิธิตำมกฎหมำย บริษัทฯ ยนิดีรบัฟังข้อคดิเห็นหรือข้อ
รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัที รวมทัง้หำมำตรกำรป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุกำรณ์ดงักล่ำวขึน้อกีและ
จะพจิำรณำชดเชยคำ่เสยีหำยใหผู้ถ้กูละเมดิอยำ่งเหมำะสมตำมเหตุและผลของเรือ่งเป็นแต่ละรำยแต่ละกรณีๆ ไป 

นโยบายว่าด้วยการรบัหรือการให้ของขวญั ทรพัยสิ์น และหรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน 
(1) หำ้มกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ ทุกระดบัเรยีกรอ้งหรอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิและหรอืประโยชน์ใดๆ จำก

ลกูคำ้ คู่คำ้ และหรอืจำกบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯโดยเดด็ขำดไม่วำ่กรณีใดทัง้เป็นกำรสว่นตวัหรอืเพือ่บุคคลอืน่ซึง่อำจมผีลต่อ
กำรตดัสนิใจในกำรปฏบิตังิำนอยำ่งไม่เป็นธรรม เกดิควำมล ำเอยีง หรอืเกดิควำมล ำบำกใจ ซึง่อำจจะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได้ 

(2) กำรรบัหรอืกำรใหข้องขวญัเน่ืองในโอกำสหรอืเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยมอนัดงีำม ซึง่จะตอ้งเป็นของทีม่มีูลคำ่เลก็น้อย
ไม่มรีำคำเกนิสมควรหรอืเกนิกว่ำเหตุ เช่น ของช ำร่วย หรอืของทีร่ะลกึทีจ่ดัท ำขึน้เพื่อส่งเสรมิกำรขำยหรอืแจกจ่ำยทัว่ไป เป็นตน้ ซึง่
พนักงำนทุกคนสำมำรถใชดุ้ลยพนิิจในกำรวนิิจฉัยไดว้ำ่ของนัน้เหมำะสมหรอืไม่ หำกไม่มัน่ใจกใ็หป้รกึษำหำรอืหรอืขอค ำแนะน ำจำก
ผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ก่อน โดยให้ค ำนึงถงึหรอืพจิำรณำถงึเจตนำรมณ์ของผูใ้ห้และผูร้บัเป็นส ำคญัว่ำเรื่องดงักล่ำวเหมำะสม
หรอืไม่ 

(3) กำรรบัหรอืกำรใหข้องขวญัในรปูเงนิสด เชค็ บตัรก ำนัล ทองค ำ อญัมณี หรอืของมคี่ำต่ำงๆ ใหถ้อืว่ำเป็นกำรรบัหรอืกำร
ใหท้ีไ่ม่เหมำะสมและไม่บงัควรอยำ่งยิง่ โดยใหส้นันิษฐำนไวก่้อนวำ่เป็นกำรกระท ำทีส่อ่ไปในทำงมชิอบหรอืมกีำรแสวงหำผลประโยชน์
โดยมชิอบอนัเน่ืองมำจำกหน้ำทีก่ำรงำนทีร่บัผดิชอบอยู่ ในทุกกรณีโดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(4) หำกตรวจสอบพบวำ่พนักงำนผูใ้ดมกีำรกระท ำทีส่อ่ไปทำงมชิอบและหรอืแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตวัหรอืเพือ่บุคคล
อื่นแลว้ บรษิทัฯ จะถอืว่ำเป็นกำรกระท ำผดิวนิัยอย่ำงรำ้ยแรงซึง่บรษิทัฯ จะพจิำรณำลงโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบของบรษิทัฯ สถำน
หนกัและโดยเคร่งครดั โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อยำ่งใดทัง้สิน้ 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 
กำรเคำรพสทิธมินุษยชนเป็นรำกฐำนของกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลอนัมสี่วนสมัพนัธก์บัธุรกจิในลกัษณะกำรเพิม่คณุคำ่และ

ทรพัยำกรบุคคลนับเป็นปัจจยัส ำคญัของธุรกจิในกำรสรำ้งมูลค่ำเพิม่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้บรษิทัฯได้ปรบัปรุงสภำพแวดล้อมและ
เงือ่นไขในกำรท ำงำนใหพ้นกังำนมคีณุภำพชวีติทีด่แีละไดม้โีอกำสแสดงศกัยภำพตลอดจนไดร้บัโอกำสในกำรฝึกฝนและเพิม่พนูทกัษะ
ในกำรท ำงำนโดยไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐำน ดงัน้ี 

(1) บริษัทฯต้องปฏิบตัิตำมหลกัสทิธิมนุษยชนอย่ำงเคร่งครดั โดยให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธิมนุษยชนแก่
พนกังำนเพือ่น ำไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึ่งในกำรด ำเนินงำนและไม่สนบัสนุนกจิกำรทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนกังำนทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ตอ้งท ำควำมเขำ้ใจบทบญัญตักิฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของ
ตนโดยตรงให้ละเอยีดถี่ถ้วนและปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั  หำกไม่แน่ใจให้ขอค ำปรกึษำจำกผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้และหรอืที่
ปรกึษำทำงกฎหมำยเฉพำะเรือ่ง หำ้มปฏบิตัไิปตำมควำมเขำ้ใจของตนเองโดยล ำพงั 

(3) เมื่อพนักงำนต้องไปปฏิบตัิงำนในต่ำงประเทศ พนักงำนควรศกึษำบทบญัญัตกิฎหมำย ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมของประเทศปลำยทำงก่อนกำรเดินทำงไปเพื่อให้แน่ใจว่ำกำรปฏิบตังิำนในประเทศปลำยทำงไม่ผดิกฎหมำย ไม่ขดัต่อ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลำยทำง 

(4) บรษิทัฯจะใชห้ลกัควำมยตุธิรรมและจรงิใจในกำรบรหิำรจดักำรเกี่ยวกบัเงนิเดอืน คำ่จำ้งและผลประโยชน์ต่ำงๆ ตลอดจน
เงือ่นไขในกำรจำ้งงำนต่ำงๆ โดยไม่บงัคบักำรใชแ้รงงำนโดยไม่สมคัรใจและหรอืกำรใชแ้รงงำนเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีำรเลอืกปฏบิตัแิละ
จะด ำเนินกำรเพือ่รองรบัโอกำสทีเ่ท่ำเทยีมกนัส ำหรบัพนกังำนงำนทุกคน โดยจดัใหม้สีภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีด่แีละเหมำะสมและ
ปฏิบัติตำมพระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำนและมำตรฐำนแรงงำนไทย  รวมทัง้บทบญัญัติกฎหมำยและระเบียบข้อบงัคบัอื่นๆ  ที่
เกีย่วขอ้งอยำ่งเคร่งครดั 
การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

(1) บรษิัทฯได้ด ำเนินกำรและปฏบิตัติ่อกำรใช้แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม จะเห็นได้ว่ำบรษิัทฯ ไม่เคยมปัีญหำพพิำทเกี่ยวกบั
แรงงำนโดยไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำนโดยเคร่งครดั  

(2) บรษิทัฯไดจ้่ำยคำ่จำ้งเงนิเดอืนใหพ้นักงำนไม่ต ่ำกวำ่อตัรำทีก่ฎหมำยแรงงำนก ำหนดและจ่ำยค่ำตอบแทนใหผู้้บรหิำรและ
พนักงำน โดยยดึถอืหลกัควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์หรอืควำมเชีย่วชำญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีำรปรบัค่ำครองชพี
ตำมภำวะเศรษฐกจิเพือ่ใหพ้นกังำนและผูบ้รหิำรสำมำรถด ำเนินชวีติและปฏบิตังิำนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

(3) บรษิทัฯยงัไดป้รบัปรุงสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนักงำนอยูต่ลอดเวลำเพือ่ใหพ้นักงำนสำมำรถมคีวำมสขุกบักำร
ท ำงำนรวมทัง้จดักจิกรรมสรำ้งควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งพนกังำน เช่น กจิกรรมปีใหม่ กจิกรรมวนัก่อตัง้บรษิทัฯ เป็นตน้  

(4) บรษิทัฯไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรสวสัดกิำรขึน้มำดแูลและตรวจสอบสวสัดกิำรต่ำงๆใหถ้กูสขุลกัษณะเป็นไปตำมทีก่ฎหมำย
ก ำหนดและสง่เสรมิขวญัก ำลงัใจใหเ้กดิขึน้กบัพนกังำน เน้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยมกีำรอบรมใหค้วำมรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบักำร
ท ำงำนอย่ำงปลอดภยั ใหค้วำมร่วมมอืกบัทำงรำชกำรในเรื่องคุณภำพสิง่แวดลอ้มโดยมกีำรตรวจคุณภำพน ้ำและอำกำศทุก 3 เดอืน 
เพื่อใหม้ัน่ใจในสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนและสิง่แวดลอ้มทีด่ขีองชุมชนโดยรอบโรงงำน โดยบรษิทัฯ ไม่มอีุบตัเิหตุจำกกำรท ำงำน
เกดิขึน้ หรอืมสีถติเิป็นศนูยใ์นปี 2562  
 (5) นโยบำยหรอืแนวปฏบิตัติ่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม รวมทัง้กจิกรรมอย่ำงอื่นได้เปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ีใน
หน้ำที ่172 ถงึ 176 ภำยใตห้วัขอ้เรือ่ง “ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังำน” 
ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภคและลูกค้า 

บรษิทัฯ มฝ่ีำยขำยและกำรตลำดท ำหน้ำทีดู่แลลูกคำ้และรบัขอ้มลูต่ำงๆ จำกลกูคำ้เพือ่ใหลู้กคำ้มคีวำมพงึพอใจในสนิคำ้และ
กำรบรกิำรอกีทัง้ไดม้กีำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้อยูเ่สมอควบคู่ไปกบักำรปรบัปรุงกำร
ใหบ้รกิำรเพือ่ลดคำ่ใชจ้่ำยทีไ่ม่จ ำเป็น พรอ้มทัง้ด ำเนินกำรแขง่ขนัทำงธุรกจิดว้ยควำมเป็นธรรม โดยมนีโยบำยและแนวปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ จะผลติสนิคำ้หรอืบรกิำรทีป่ลอดภยัและไวว้ำงใจไดโ้ดยไม่ผลติสนิคำ้ทีเ่ป็นอนัตรำยตอ่สขุภำพของผูบ้รโิภค 
(2) บรษิทัฯ จะจดัเกบ็ขอ้มลูผูบ้รโิภคไวอ้ยำ่งปลอดภยัไม่สง่ต่อขอ้มลูผูบ้รโิภคใหก้บัผูอ้ ืน่นอกจำกจะไดร้บัควำมยนิยอมจำก

ผูบ้รโิภคก่อน 
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(3) บรษิทัฯ จะใหข้อ้มูลที่ถูกต้องและเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภคโดยค ำนึงถงึสุขภำพและควำมเป็นอยู่ที่ดขีองผูบ้รโิภคเป็นส ำคญั เช่น 
ไม่โฆษณำเกนิจรงิ, ฉลำกสนิคำ้มขี้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน, ใช้ภำษำเรยีบง่ำยต่อกำรท ำควำมเขำ้ใจ, บอกวธิกีำรใช้สนิคำ้อย่ำงปลอดภยั
รวมถงึกำรก ำจดัซำกขยะหลงักำรใชง้ำนอยำ่งถูกสุขลกัษณะ เป็นตน้ 

(4) บรษิทัฯ จะกระตุ้นให้ผูบ้รโิภคและผูผ้ลติเหน็ควำมส ำคญัของกำรใช้สนิคำ้และบรกิำรที่ค ำนึงถงึเรื่องสิง่แวดล้อมและสงัคมให้
มำกขึน้ 

(5) บรษิทัฯ จะพฒันำสนิคำ้และบรกิำรของธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รควบคู่ไปกบักำรน ำพำสงัคมผูบ้รโิภคใหเ้ป็นสงัคมคนดี
มวีฒันธรรมและคณุธรรมทีก่่อใหเ้กดิกำรพฒันำใหด้ยีิง่ขึน้ไดอ้ยำ่งยัง่ยนืตลอดไป 

(6) บริษทัฯ จะด ำเนินธุรกิจบนกำรแข่งขนัเสรี ค ำนึงถึงกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ำยป้ำยสีและไม่โจมตีคู่แข่งขนัโดย
ปรำศจำกขอ้มลูสนบัสนุนอยำ่งสมเหตุสมผล 

(7) บรษิทัฯ จะให้กำรสนับสนุนร่วมมอืกบัคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผูบ้รโิภค ควำมร่วมมอืดงักล่ำว จะต้อง
มใิช่เป็นไปเพื่อกำรผูกขำด, กำรจดัสรรรำยไดแ้ละส่วนแบ่งกำรตลำด, กำรลดคุณภำพและกำรก ำหนดรำคำสนิคำ้และบรกิำรอนัจะก่อใหเ้กดิ
ผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภำพรวม บุคลำกรของบรษิทัฯ จะตอ้งระมดัระวงัในกำรตดิต่อกบัคูแ่ขง่ขนั และบุคลำกรของคูแ่ขง่ขนัในทุกกรณี โดยไม่
เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วำมลบัของ บรษิทัฯตกอยูใ่นมอืของคูแ่ขง่ขนั 

(8) บรษิทัฯ จะคดัเลอืกคูค่ำ้โดยครอบคลุมถงึ ควำมสำมำรถของคูค่ำ้  ควำมเชีย่วชำญและประสบกำรณ์ของคู่คำ้  สถำนะภำพทำง
กำรเงนิของคู่ค้ำ ควำมมชีื่อเสยีงทำงธุรกิจของคู่คำ้ ประวตัิที่เกี่ยวข้องกบักำรรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินคดขีองคู่คำ้ นโยบำยของบรษิัทคู่ค้ำ 
และควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในหลำยปัจจยัของคู่คำ้ เป็นตน้ 

(9) บรษิทัฯ จะไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น 
(10) บริษทัฯ จะช ำระเงนิให้คู่ค้ำอย่ำงถูกต้องและตรงเวลำและจะด ำเนินธุรกิจแบบยัง่ยืนและโปร่งใส โดยปฏิบตัิตำมเงื่อนไข

ทำงกำรคำ้และสญัญำทีก่ ำหนดไว ้และมคีวำมเป็นธรรมแก่ผูท้ีม่สีว่นเกี่ยวขอ้ง 
การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯค ำนึงถงึกำรด ำเนินธุรกจิควบคู่กบักำรดูแลสิง่แวดล้อม โดยพยำยำมดูแลรกัษำสิง่แวดล้อมในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนิน
ธรุกจิ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้ำ่จะไมม่ผีลกระทบใดๆ เกดิขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
(1) ผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคนต้องด ำเนินงำนโดยมรีะบบบรหิำรคุณภำพ ควำมปลอดภยั ชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้มเพื่อช่วยใน

กำรเสรมิสรำ้งประสทิธภิำพประสทิธผิล และเกดิคณุคำ่สงูสุดแก่กจิกำรของบรษิทัฯ  
(2) ผูบ้รหิำร และพนักงำน ต้องยดึถอืและปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย ขอ้ก ำหนดและมำตรฐำนทำงดำ้นคุณภำพ 

ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดัทุกประกำร 
(3) บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรทุกวถิทีำง เพื่อควบคุมและป้องกนัควำมสูญเสยีในรูปแบบต่ำงๆ อนัเน่ืองมำจำกอุบตัิเหตุอคัคภียั กำร

บำดเจบ็ หรอืกำรเจบ็ป่วยจำกกำรท ำงำน กำรสญูหำย หรอืเสยีหำยในทรพัยส์นิ กำรละเมดิระบบรกัษำควำมปลอดภยั กำรปฏบิตังิำนไม่ถูก
วธิแีละควำมผดิพลำดต่ำงๆ ที่เกดิขึ้น ตลอดจนกำรรกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ปลอดภยัต่อพนักงำน ทัง้น้ี ใหถ้ือเป็นหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบของผูบ้รหิำรและพนกังำนในกำรรำยงำนอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติำมขัน้ตอนและระเบยีบค ำสัง่ทีก่ ำหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(4) บรษิทัฯจะจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบตัิงำน  มแีผนจดักำรเหตุฉุกเฉินและสภำวะวกิฤตของ
องคก์รเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มต่อกำรจดักำรเหตุฉุกเฉินต่ำงๆ ที่อำจเกดิขึน้ และมกีำรเตรยีมพร้อมต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ที่อำจท ำใหก้ำรด ำเนิน
ธรุกจิหยดุชะงกั เสื่อมเสยีชื่อเสยีง และภำพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯจะจดัใหม้กีำรประชำสมัพนัธแ์ละสื่อสำร เพื่อสรำ้งควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงำนตลอดจนผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้รำบและเขำ้ใจนโยบำย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่ำงๆ ทำงดำ้นคณุภำพ ควำมปลอดภยั อำ
ชวีอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนน ำไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ยำ่งถูกตอ้งโดยไมก่่อใหเ้กดิอนัตรำยต่อสขุภำพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บริษัทฯจะส่งเสริมและปลูกฝังจิตส ำนึกทำงด้ำนคุณภำพ  ควำมปลอดภัย ชีวอนำมยัและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นวิถีด ำเนิน
ชวีติประจ ำวนัของพนกังำน 

(7) บรษิทัฯจะอบรมพนักงำนและเพิม่บทบำทหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของหวัหน้ำงำนในกำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนใหม้รีะบบ
ควำมปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยำ่งสม ่ำเสมอตลอดเวลำ 
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(8) บรษิัทฯจะปรบัปรุงค่ำมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยและสิง่แวดล้อมให้ได้ตำมมำตรฐำนสำกล  เพื่อคุณภำพชีวติ
คนท ำงำน และเพือ่สิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิทัฯจะเขำ้ไปมสี่วนร่วมในกำรรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภำพ  ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม
อย่ำงจรงิจงัและต่อเน่ืองในกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสุดโดยตระหนักถงึควำมส ำคญัของสิง่แวดลอ้มและควำม
ปลอดภยัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทำงสงัคมในกำรรกัษำสิง่แวดลอ้มและพฒันำคณุภำพชวีติของคนใน
ชุมชนตำมหลกักำรพฒันำทีย่ ัง่ยนื 

(10) บรษิัทฯ เขา้ร่วมโครงการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Town) 15 จงัหวดั, โครงการ Green 
Industry, CSR DIW และ Eco Factory ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพือ่ยกระดบัการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม  ความปลอดภยั การ
ประหยดัพลงังาน ท าให้กระบวนการผลติเป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมและมกีารใช้พลงังานและทรพัยากรอย่างคุม้ค่า โดยในปี 2562 
บรษิทัฯ ไดส้ง่ผูบ้รหิารและพนกังานเขา้ร่วมกจิกรรมดงัน้ี 

• อบรมหลกัสูตรการส่งเสริมและพฒันาองค์ความรู้ด้านการพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ซึ่งจดัโดยกรม
โรงงานอุตสาหกรรม ระหวา่งวนัที ่22-25 เมษายน  2562 ณ โรงแรมกรุงศรรีเิวอร ์อ.พระนครศรอียธุยา จ.พระนครศรอียธุยา 

• กจิกรรมโครงการสง่เสรมิและยกระดบัเครอืขา่ยอุตสาหกรรมเชงินิเวศ 15 จงัหวดั ปีงบประมาณ 2562 ซึง่จดัโดย
กรมโรงงานอุตสาหกรรม ระหว่างวนัที่ 4-7 มิถุนายน 2562 ณ โรงแรมทินิดี แอท บางกอก กอล์ฟ คลบั อ.เมืองปทุมธานี จ.
ปทุมธาน ี

การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมในรอบปีท่ีผา่นมา 
(1)  ศูนยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำซึง่เป็นสถำนประกอบกำรในประเทศทีต่ระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ

สิง่แวดลอ้ม อยำ่งต่อเน่ืองตลอดมำ โดยไดด้แูลดำ้นสิง่แวดลอ้มดว้ยกำรปลกูตน้ไม้ และสรำ้งแนวกนัลมถำวร (Wind Break) ส ำหรบั
ป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทัง้ตดิตัง้สเปรยแ์รงดนัสงูเพือ่พรมน ้ำบรเิวณโดยรอบๆ พืน้ทีก่องเกบ็ถ่ำนหนิและเสน้ทำงกำรล ำเลยีงถ่ำนหนิ 
ส่วนน ้ำทิ้งมกีำรรวบรวมเขำ้บ่อกนัตะกอนไม่ให้ตะกอนไหลลงสู่แม่น ้ำสำธำรณะ ควบคุมรถบรรทุกให้คลุมผำ้ใบและมบี่อล้ำงล้อ
ส ำหรบัรถบรรทุกถ่ำนหนิ เพื่อป้องกนัเศษวสัดุตดิพื้นถนนสำธำรณะ มกีำรตรวจสอบคุณภำพอำกำศและน ้ำอย่ ำงสม ่ำเสมอทุก 3 
เดอืน เพือ่ใหแ้น่ใจว่ำสำมำรถควบคุมฝุ่ นละอองไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ และไดก่้อสรำ้งโรงเรอืนขนำดใหญ่เพือ่กองเกบ็และขนถ่ำย
ถ่ำนหนิใหอ้ยูภ่ำยในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิซึง่สำมำรถควบคมุฝุ่ นละอองไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ โดยศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำไดร้บั
รำงวลัและใบรบัรองในปี 2562 ดงัน้ี (ก) ใบรบัรองอุตสำหกรรมสเีขยีว (GREEN SYSTEM) ระดบัที ่3 เน่ืองจำกมกีำรบรหิำรจดักำร
สิง่แวดลอ้มอย่ำงเป็นระบบ มกีำรตดิตำมประเมนิผลและทบทวนเพื่อกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง (ข) รำงวลัที่ผ่ำนกำรยกระดบัและ
พฒันำโรงงำนในพืน้ทีอุ่ตสำหกรรมเชงินิเวศ ระดบัที ่2 และ 3 เน่ืองจำกมกีำรใช้ทรพัยำกรที่มอียู่อย่ำงจ ำกดัอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
ประสทิธผิล ในลกัษณะทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิควำมยัง่ยนืและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มใหน้้อยลง (ค) รำงวลัเกยีรตยิศมำตรฐำนควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) ทีค่รอบคลุม กำรก ำกบัดูแลองคก์ร 
สทิธมินุษยชน แรงงำน สิง่แวดลอ้ม กำรปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม ผูบ้รโิภค และกำรมสีว่นร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม 

  (2) กำรท ำเหมืองถ่ำนหินจะต้องปฏิบัติตำมแผนผังโครงกำรท ำเหมือง และรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ได้รบัอนุมตัจิำกหน่วยรำชกำรและจดัให้มกีำรฟ้ืนฟูสภำพพื้นที่เพื่อปรบัปรุง
สภำพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยำภำยหลงักำรท ำเหมอืงใหอ้ยูใ่นสภำพทีด่ดีว้ยกำรปลกูตน้ไมท้ีม่คีณุคำ่เชงิอนุรกัษ์และมกีำรปรบัปรุง
พื้นที่เพื่อใช้ในกิจกรรมต่ำงๆ เช่น เพื่อกำรเกษตรกรรม อ่ำงเก็บน ้ำ กำรอยู่อำศยั เป็นต้น โดยในปี 2562 ที่ผ่ำนมำ บรษิัทย่อยที่
ประกอบธุรกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีทัง้สองแหล่งอนัไดแ้ก่ PT LANNA HARITA INDONESIA ไดร้บัรำงวลัดเีด่นดำ้น
สิง่แวดล้อมจำกรฐับำลส่วนกลำงและส่วนท้องถิน่ เน่ืองจำกสำมำรถบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมได้ตำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย และ PT SINGLURUS PRATAMA ได้รบัรำงวลัดีเด่นด้ำนสิง่แวดล้อมจำกรฐับำลส่วนกลำงและส่วนท้องถิ่น เน่ืองจำก
สำมำรถบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มไดต้ำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและไดร้บัรำงวลัอุบตัเิหตุเป็นศนูย ์(ZERO ACCIDENT 
AWARD) จำกกระทรวงแรงงำนและผูว้ำ่รำชกำรจงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออก เน่ืองจำกมสีถติอิุบตัเิหตจุำกกำรท ำงำนเป็นศนูยเ์ริม่ตัง้แต่
วนัที ่1 มกรำคม 2552 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 
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การด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมของศนูยจ์ าหน่ายถา่นหินอยธุยา 
 

(1) โรงงำนผลิตถ่ำนหินและอำคำรเก็บถ่ำนหินส ำหรบัจ ำหน่ำยให้ลูกค้ำที่เป็นอุตสำหกรรมรำยย่อยได้ด ำเนินกำรด้ำน
คุณภำพตำมวตัถุประสงคแ์ละสำมำรถลดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นถ่ำนหนิจำกกำรผลติอย่ำงมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่แีละมกีำร
จดัเตรยีมลำนจอดรถบรรทุกของลูกคำ้ให้มีควำมเพยีงพอโดยได้ปรบัปรุงพื้นที่เป็นลำนคอนกรตีส ำหรบัจอดรถบรรทุกของลูกค้ำ
จ ำนวน 4,000 ตำรำงเมตร  

(2) บรษิทัฯไดก่้อสรำ้งแนวกนัลมถำวร (Wind Break) บรเิวณรอบพืน้ทีจ่ดัเกบ็ถ่ำนหนิ เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพในกำรป้องกนั
ลมและกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละอองออกสูส่ำธำรณะ นอกจำกกำรปลกูต้นไมท้ีไ่ดม้กีำรด ำเนินกำรอยูแ่ลว้ 
 (3) บรษิทัฯให้ควำมส ำคญักบักำรปลกูตน้ไมแ้ละดูแลตน้ไมภ้ำยในศูนยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำอย่ำงต่อเน่ืองเพือ่เป็นแนว
ป้องกนัลมและกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละอองออกสูส่ำธำรณะ  
   (4) บรษิัทฯได้ก่อสรำ้งระบบบ ำบดัตะกอนภำยในศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำเพื่อป้องกนักำรปล่อยตะกอนออกสู่ล ำน ้ำ
สำธำรณะ โดยก่อสรำ้งบ่อตกตะกอนกระจำยรอบพืน้ที ่เพือ่รองรบัน ้ำทัง้จำกน ้ำฝนและน ้ำทีใ่ชร้ดเพือ่ป้องกนักำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ น
ละออง ซึง่จะรวบรวมน ้ำผวิดนิดงักล่ำวเกบ็ไวใ้นบ่อพกัเพือ่ใหเ้กดิกำรตกตะกอน และน ำน ้ำในบ่อตกตะกอนหมุนเวยีนกลบัมำใชใ้หม่
อกีเพือ่ลดกำรสิน้เปลอืงหรอืใหม้กีำรใชน้ ้ำอยำ่งประหยดั 

(5) บรษิทัฯได้ก่อสรำ้งบ่อลำ้งลอ้รถบรรทุกที่เขำ้มำรบัถ่ำนหนิภำยในศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำจ ำนวน 2 จุดเพื่อใชท้ ำ
ควำมสะอำดเศษวสัดุทีต่ดิลอ้รถบรรทุกถ่ำนหนิก่อนจะวิง่ออกสูถ่นนสำธำรณะ เพือ่ไม่ใหท้ำงหลวงแผน่ดนิเกดิปัญหำอุปสรรคในกำร
คมนำคมขนสง่ และเพือ่ใหส้ำมำรถสญัจรไดอ้ยำ่งสะดวก 

(6) บรษิทัฯไดม้กีำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศ ระดบัเสยีงและ คุณภำพน ้ำผวิดนิ บรเิวณรอบๆ ศูนยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ เป็นประจ ำทุกปีอยำ่งน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยวำ่จำ้ง บรษิทั ไมน์ เอน็จเินียริง่ แอนคอนซลัแตนท์ จ ำกดั ใหท้ ำ
กำรตรวจสอบพบวำ่มกีำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำนทีก่ ำหนดตำมประกำศของคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแหง่ชำต ิฉบบัที ่
24 (พ.ศ.2547) ดงัผลกำรตรวจต่อไปน้ี 

(6.1) การวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป 
ผลกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศโดยทัว่ไปในปี 2562 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัมำตรฐำนคุณภำพอำกำศในบรรยำกำศ

ตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที ่24 (พ.ศ. 2547) ปรำกฏว่ำมคี่ำอยู่ในเกณฑม์ำตรฐำนทีก่ ำหนดโดยปรมิำณ
ฝุ่ นละอองรวม (TSP) มคีำ่ไดไ้ม่เกนิ 0.330 มลิลกิรมัต่อลูกบำศกเ์มตร และปรมิำณฝุ่ นละอองขนำดเลก็กว่ำ 10 ไมครอน (PM-10) มี
คำ่ไดไ้ม่เกนิ 0.120 มลิลกิรมัต่อลกูบำศกเ์มตร ปรำกฏตำมตำรำงทีแ่สดงขำ้งล่ำงน้ี 

 

สถานท่ีตรวจวดั วนัท่ีตรวจวดั TSP (mg/m3)) PM-10 (mg/m3) 
บรเิวณท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ  

30-31 มนีำคม 2562 0.250 0.102 

10-11 มถุินำยน 2562 0.289 0.049 

4-5 กนัยำยน 2562 0.119 0.068 

14-15 ธนัวำคม 2562 0.137 0.120 

ค่ามาตรฐาน 0.330 0.120 
หมายเหต ุ : มำตรฐำนคุณภำพอำกำศในบรรยำกำศโดยทัว่ไป ประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที ่24 (พ.ศ.2547) 

  : TSP = ปรมิำณฝุ่ นละอองรวม 
  : PM-10 = ปรมิำณฝุ่ นละอองขนำดเลก็กว่ำ 10 ไมครอน 
  : mg/m3 = มลิลกิรมัต่อลกูบำศกเ์มตร      
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(6.2) การวดัระดบัเสียงโดยทัว่ไป 
ผลกำรตรวจวดัระดบัเสยีงโดยเฉลี่ย 24 ชัว่โมง (Leq 24 hrs.) และระดบัสูงสุด (Lmax) ในปี 2562 เมื่อเปรยีบเทียบ

มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดล้อมแห่งชำต ิฉบบัที ่15 (พ.ศ. 2540) เรื่องก ำหนดมำตรฐำนระดบัเสยีงโดยทัว่ไป พบวำ่อยูใ่น
เกณฑม์ำตรฐำนทีก่ ำหนดคำ่มำตรฐำน Leq. 24 hrs. ไมเ่กนิ 70 dB(A) และ Lmax ไมเ่กนิ 115 dB(A) ปรำกฏตำมตำรำงทีแ่สดงขำ้งล่ำงน้ี 

สถานท่ีตรวจวดั วนัท่ีตรวจวดั Leq. 24 hrs. [dB(A)] Lmax [dB(A)] 
(1) บรเิวณท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 
    จงัหวดัพระนครศรอียุธยำ  

30-31 มนีำคม 2562 68.7 102.7 

10-11 มถุินำยน 2562 63.3 99.4 

4-5 กนัยำยน 2562 64.5 90.9 

14-15 ธนัวำคม 2562 69.3 95.6 

ค่ามาตรฐาน 70.0 115.0 
(2) บรเิวณส ำนกังำนของบรษิทัฯ         

จงัหวดัพระนครศรอียุธยำ  
30-31 มนีำคม 2562 58.1 86.6 

10-11 มถุินำยน 2562 57.1 87.4 

4-5 กนัยำยน 2562 63.7 89.7 

14-15 ธนัวำคม 2562 68.2 102.2 

ค่ามาตรฐาน 70.0 115.0 
หมายเหต ุ: มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที ่15 พ.ศ. 2540 เรือ่งก ำหนดมำตรฐำนระดบัเสยีงโดยทัว่ไป 
              : dB(A) หรอื เดซเิบลเอ = หน่วยวดัควำมดงัของเครือ่งวดัเสยีง (Sound level meter) 

 

(6.3) การวดัคณุภาพน ้าผิวดิน 
ผลกำรวเิครำะหค์ุณภำพน ้ำผวิดนิในปี 2562 จ ำนวน 2 จุด คอืบรเิวณแม่น ้ำป่ำสกัก่อนไหลผ่ำนท่ำเทยีบเรอื

ของบรษิทัฯ (ST.1) และหลงัไหลผ่ำนบรเิวณท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ (ST.2) ปรำกฏตำมตำรำงทีแ่สดงขำ้งล่ำงนี้ 
(ก) ผลกำรตรวจวดัเมื่อวนัที ่31 มนีำคม 2562 

รายการท่ีตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 
pH - 7.45 7.73 5.0-9.0 
Turbidity NTU 23.75 10.0 - 
Total Suspended Solids mg/L 25.0 26.9 - 
Total Dissolved Solids Mg/L 260 285 - 
Total Hardness Mg/L as CaCO3 120.40 122.4 - 
Dissolved Oxygen mg/L 4 5 ≥ 2 
Biochemical Oxygen Demand mg/L 2 3 ≤ 4.0 
Sulfate  mg/L 26.4 22.4 - 
Fat, Oil & Grease mg/L <1 1 - 
Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 
Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 
Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 
Mercury mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.002 
Manganese mg/L 1.456 1.595 ≤ 1.0 
Magnesium mg/L <0.01 <0.01 - 
Iron mg/L 0.72 0.151 - 
หมายเหตุ :  มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที่ 8 พ.ศ.2537ออกตำมควำมใน พระรำชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษำคุณภำพสิง่แวดลอ้ม

แห่งชำต ิพ.ศ.2535  เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพน ้ำในแหล่งน ้ำผวิดนิ ตพีมิพใ์นรำชกจิจำนุเบกษำ เล่ม 111 ตอนที่ 16ง  ลงวนัที ่24 กุมภำพนัธ์ 2537 
(ประเภทที ่4) 

              : * น ้ำทีม่คีวำมกระดำ้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ำมำตรฐำนเท่ำกบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
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(ข) ผลกำรตรวจวดัเมื่อวนัที ่11 มถุินำยน 2562 
 

รายการท่ีตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 
pH - 7.20 7.54 5.0-9.0 
Turbidity NTU 4.21 1.05 - 
Total Suspended Solids mg/L 11.99 14.8 - 
Total Dissolved Solids Mg/L 269 305 - 
Total Hardness Mg/L as CaCO3 125.40 137.6 - 
Dissolved Oxygen mg/L 4.8 6 ≥ 2 
Biochemical Oxygen Demand mg/L 1 <1 ≤ 4.0 
Sulfate  mg/L 33.5 32.5 - 
Fat, Oil & Grease mg/L 2 3 - 
Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 
Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 
Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 
Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 
Manganese mg/L 0.05 0.05 ≤ 1.0 
Magnesium mg/L 8.40 8.80 - 
Iron mg/L 0.72 0.71 - 
หมายเหตุ : มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที่ 8 พ.ศ.2537ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตั ิส่งเสรมิและรกัษำคุณภำพ สิง่แวดลอ้ม

แห่งชำต ิพ.ศ.2535 เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพน ้ำในแหล่งน ้ำผวิดนิตพีมิพใ์นรำชกจิจำนุเบกษำ เล่ม 111 ตอนที ่16ง ลงวนัที ่24 กุมภำพนัธ ์2537 
(ประเภทที ่4) 

                           : * น ้ำทีม่คีวำมกระดำ้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ำมำตรฐำนเท่ำกบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
 
 

(ค) ผลกำรตรวจวดัเมื่อวนัที ่4 กนัยำยน 2562 
 

รายการท่ีตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 
pH - 7.62 7.74 5.0-9.0 
Turbidity NTU 2.11 17.92 - 
Total Suspended Solids mg/L 22.4 33.3 - 
Total Dissolved Solids Mg/L 220 218 - 
Total Hardness Mg/L as CaCO3 106 106 - 
Dissolved Oxygen mg/L 4.6 4.6 ≥ 2 
Biochemical Oxygen Demand mg/L 1.2 <1 ≤ 4.0 
Sulfate  mg/L 16.5 16.6 - 
Fat, Oil & Grease mg/L <1 1 - 
Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 
Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 
Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 
Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 
Manganese mg/L <0.01 0.07 ≤ 1.0 
Magnesium mg/L 5.91 5.73 - 
Iron mg/L 0.18 1.03 - 
หมำยเหตุ  :  มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที่ 8 พ.ศ.2537ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษำคุณภำพสิง่แวดลอ้ม 
                 แห่งชำต ิ พ.ศ.2535 เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพน ้ำในแหล่งน ้ำผวิดนิ ตพีมิพใ์นรำชกจิจำนุเบกษำ เล่ม 111 ตอนที่ 16ง ลงวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์  
                 2537 (ประเภทที่ 4) 
              : * น ้ำทีม่คีวำมกระดำ้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ำมำตรฐำนเท่ำกบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
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(ง) ผลกำรตรวจวดัเมื่อวนัที ่15 ธนัวำคม 2562 
รายการท่ีตรวจ หน่วย ST.1 ST.2 ค่ามาตรฐาน 

pH - 7.79 7.78 5.0-9.0 
Turbidity NTU 30.00 17.22 - 
Total Suspended Solids mg/L 78.4 70.4 - 
Total Dissolved Solids Mg/L 185 165 - 
Total Hardness Mg/L as CaCO3 110 112 - 
Dissolved Oxygen mg/L 7.5 7.0 ≥ 2 
Biochemical Oxygen Demand mg/L 2 2 ≤ 4.0 
Sulfate  mg/L 18.5 17.2 - 
Fat, Oil & Grease mg/L 1 1 - 
Arsenic mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.01 
Lead mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05 
Cadmium mg/L <0.01 <0.01 ≤ 0.05* 
Mercury mg/L <0.001 <0.001 ≤ 0.002 
Manganese mg/L 0.09 0.10 ≤ 1.0 
Magnesium mg/L 6.65 6.40 - 
Iron mg/L 1.85 1.79 - 
หมำยเหตุ  :  มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที่ 8 พ.ศ.2537ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษำคุณภำพสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิ 
                 พ.ศ.2535 เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพน ้ำในแหล่งน ้ำผวิดนิ ตพีมิพใ์นรำชกจิจำนุเบกษำ เล่ม 111 ตอนที ่16ง ลงวนัที่ 24 กุมภำพนัธ์ 2537 (ประเภทที ่4) 
              : * น ้ำทีม่คีวำมกระดำ้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ำมำตรฐำนเท่ำกบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 

 

 
การตรวจวดัคณุภาพส่ิงแวดลอ้ม 
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การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 บรษิทัฯให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำชุมชนและสงัคมอย่ำงต่อเน่ือง โดยไดก้ ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบัควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 

(1) ไม่ด ำเนินธุรกจิและหรอืกระท ำกำรใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหำยต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสภำพแวดลอ้มและ
หรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อมตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีำมของทอ้งถิน่ 

(3) ปลูกฝังจติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกดิขึ้นในหมู่พนักงำนทุกระดบัอย่ำง
ต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนกำรยกระดบัคุณภำพและดูแลควำมปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยด ำเนินกำรเองและ
ร่วมมอืกบัภำครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่งเคร่งครดั 
(5) ไม่ใหค้วำมร่วมมอืหรอืสนบัสนุนบุคคลใดทีท่ ำธรุกจิผดิกฎหมำยหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและควำมมัน่คงของประเทศชำตติลอดจน

ต่อตำ้นกำรทุจรติและกำรคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
(6) ร่วมพฒันำชุมชน ในปีทีผ่่ำนมำบรษิทัฯได้ด ำเนินกจิกรรมต่ำงๆเพื่อพฒันำชุมชนในบรเิวณใกล้เคยีง เพื่อให้สงัคมรอบขำ้ง

สำมำรถอยูร่่วมกบัองคก์รไดอ้ยำ่งยัง่ยนื ผำ่นกจิกรรมต่ำงๆดงัน้ี 
(ก) กิจกรรมพฒันาชมุชนและสงัคมของศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยุธยามีการด าเนินการในปี 2562 ดงัน้ี 

(1) ดำ้นชุมชนสมัพนัธ ์: ศูนยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำเป็นตวัแทนบรษิทัฯในกำรด ำเนินกจิกรรมชุมชนสมัพนัธต่์ำงๆ ใน
อ ำเภอนครหลวงจงัหวดัพระนครศรอียุธยำ เช่น ร่วมโครงกำรจติอำสำปลกูตน้ไม,้ มอบอุปกรณ์กูช้พีใหห้น่วยกูภ้ยัมลูนิธพิุทไธสวรรย,์ 
ร่วมงำนผูส้งูอำยุโรงพยำบำลสว่นต ำบลคลองสะแก, มอบอุปกรณ์กฬีำใหชุ้มชนคลองสะแก เป็นตน้  
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(2) ดำ้นศำสนำ : ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำซึง่เป็นสถำนประกอบกำรในประเทศไดม้อบเงนิสนบัสนุนกจิกรรมของวดั
ทองทรงธรรม,วดัเสดจ็,วดัโตนด (ป่ำยำง),วดัรำชบรรทม และท ำบุญศำลเจำ้พ่อน้อยในจงัหวดัพระนครศรอียุธยำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3) ดำ้นกำรศกึษำ : ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำซึง่เป็นสถำนประกอบกำรในประเทศไดด้ ำเนินกจิกรรมดำ้นกำรศกึษำ
ต่ำงๆ เช่น ร่วมกจิกรรมและมอบทุนกำรศกึษำพรอ้มทัง้สิง่ของและเวชภณัฑใ์หโ้รงเรยีนวดัเสดจ็, ร่วมท ำบุญกบัโรงเรยีนวดัทอง
ทรงธรรม, มอบทุนกำรศกึษำใหโ้รงเรยีนนครหลวงอุดมรชัตว์ทิยำ เป็นตน้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(ข) บริษทัฯ ไดใ้ห้ความช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่โรงเรียนบ้านป่าคา อ าเภอลี้ จงัหวดัล าพนู ตัง้แต่ปี 2560 

จนถงึปัจจบุนั ซึง่ประกอบดว้ยโครงกำรอำหำรกลำงวนัเพื่อน้องและโครงกำรปรบัปรุงระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนของโรงเรยีน โดยมี
โครงกำรทีไ่ดด้ ำเนินกำรใน 2562 ดงันี้ 

(1) โครงการตู้น ้าดื่มส าหรบันักเรียน  :  เพื่อใหน้กัเรยีนมนี ้ำดืม่ทีส่ะอำดและปลอดภยัไวส้ ำหรบักำรบรโิภค เพื่อ
เสรมิสรำ้งคุณภำพชวีติทีด่ใีหก้บันกัเรยีน 
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(2) โครงการปรบัปรงุฝ้าเพดานและพดัลมใน ห้องเรียน  :  เพื่อใหน้กัเรยีนมคีวำมปลอดภยั เนื่องจำกฝ้ำเพดำน
และพดัลมมสีภำพเก่ำ ช ำรุดเสยีหำยตำมกำลเวลำ อำจไม่ปลอดภยัส ำหรบันกัเรยีน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(3) โครงการเลี้ยงปลาในกระชงัและเลี้ยงไก่ไข่   :  เพื่อใหน้ักเรยีนไดเ้รยีนรูก้ำรด ำรงชวีติแบบพึง่พำตนเอง ตำม
หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงตำมแนวทำงของในหลวงรชักำลที ่9 เช่น กำรเลีย้งปลำในกระชงั กำรเลีย้งไก่ไข ่เป็นตน้ โดยน ำผลผลติที่
ได้มำประกอบอำหำรที่มคีุณภำพให้กบันักเรยีน ท ำให้ไดร้บัโปรตนีทีจ่ ำเป็นในกำรเสรมิสรำ้งพฒันำกำรร่ำงกำยให้กบันักเรยีน
ในช่วงวยัของกำรเจรญิเตบิโต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4) โครงการส่งเสริมการแต่งกายด้วยชุดพืน้เมือง  :  เพื่อสรำ้งควำมตระหนกัใหน้กัเรยีนอนุรกัษ์วฒันธรรมกำร
แต่งกำยดว้ยผำ้พืน้เมอืงของทำงภำคเหนือ 
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(5) โครงการส่งเสริมพฒันาการเดก็ปฐมวยั  :  เพื่อให้เดก็ปฐมวยัไดร้บักำรพฒันำทำงดำ้นร่ำงกำยควำมฉลำด
ทำงอำรมณ์ (EQ) และสตปัิญญำอย่ำงเหมำะสมกบัช่วงวยั บรษิทัฯไดส้นบัสนุนเงนิทุนในกำรปรบัปรุงหอ้งพฒันำกำรเดก็ปฐมวยั
ประกอบด้วยเครื่องเล่นต่ำงๆ เพื่อเสรมิสร้ำงพฒันำกำรทำงด้ำนร่ำงกำยและ EQ สงัคมจำกกำรเล่นและกำรมีปฏิสมัพนัธ์กบั
เพื่อนวยัเดยีวกนั และหนงัสอืนิทำนส ำหรบัเดก็ปฐมวยัเพื่อเสรมิสรำ้งพฒันำกำรดำ้นสตปัิญญำ เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ค) กิจกรรมพฒันาชมุชนและสงัคมของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย  
PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ

ถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีกต็ระหนักถงึควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ในพืน้ทีโ่ดยรอบสมัปทำนเหมอืง
ถ่ำนหนิอยู่ตลอดเวลำ โดยจดัใหม้หีน่วยงำนทีม่หีน้ำทีด่แูลรบัผดิชอบดำ้นกำรพฒันำชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อท ำควำม
เขำ้ใจและสือ่สำรกบัชุมชนและสงัคมทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหชุ้มชนและสงัคมในพืน้ทีโ่ดยรอบบรเิวณสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิมคีวำม
มัน่ใจว่ำบรษิัทย่อยทัง้สองแห่งได้ให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกจิกรรมเพื่อชุมชนและสงัคม (CSR Activities) มำอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยสรำ้งควำมมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัชุมชนและสงัคมโดยรอบในระยะยำว โดยใหก้ำรช่วยเหลอื สนบัสนุนและอำสำท ำกจิกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมทัง้ในด้ำนกำรศึกษำ ระบบสำธำรณูปโภค กำรพัฒนำอุตสำหกรรมครวัเรอืน ด้ำนศำสนำ 
กำรเกษตรและดำ้นสำธำรณสขุ เป็นตน้ 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
 

ไดร้บัรำงวลัเกยีรตยิศมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม  
(CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2019) จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
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ไดร้บัรำงวลั ECO INDUSTRIAL TOWN 

ผำ่นกำรยกระดบัและพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรมในพืน้ทีเ่มอืงอุตสำหกรรมเชงินิเวศ 
ตวัชีว้ดัที ่1.2.1 (ระดบัที ่2) และตวัชีว้ดัที ่10.2.1 (ระดบัที ่3) จำกกรมโรงงำนอตุสำหกรรม 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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ไดร้บัใบรบัรองอุตสำหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 ระบบสเีขยีว (GREEN SYSTEM) 
กำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบ 

มกีำรตดิตำมประเมนิผลและทบทวนเพือ่กำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั 
(มหาชน) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
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ไดร้บัใบรบัรอง The Blue Certificate for Environmental Management for year period 2018-2019  
จำกกระทรวงสิง่แวดลอ้มและป่ำไมแ้ห่งสำธำรณรฐัอนิโดนีเซยี  

เนื่องจำกมกีำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่ำนหนิไดต้ำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

ใบรบัรอง The Green Certificate for Environmental Management Year 2018-2019  
จำกผูว้่ำรำชกำรจงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนื่องจำกมกีำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่ำนหนิไดต้ำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บริษทัย่อย) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
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ไดร้บัรำงวลัทีม่อุีบตัเิหตุเป็นศูนย ์(Zero Accident Award)  
จำกรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงแรงงำนแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนื่องจำกมสีถติอุิบตัเิหตุจำกกำรท ำงำนเป็นศูนยเ์ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2552 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 
2561 

ไดร้บัรำงวลัทีม่อุีบตัเิหตุเป็นศูนย ์(Zero Accident Award)  
จำกผูว้่ำรำชกำรจงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนื่องจำกมสีถติอุิบตัเิหตุจำกกำรท ำงำนเป็นศูนยเ์ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2552 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2561 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บริษทัย่อย) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 
2562 
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นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดน้ ำแนวคดิควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมมำประยุกตแ์ละผสมผสำนปรชัญำเศรษฐกจิ

พอเพยีง สอดรบักบักำรวำงแผนกลยุทธท์ำงธุรกจิอย่ำงกลมกลนืโดยน ำควำมรูท้ีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ทำงธุรกจิมำพฒันำ
รวมทัง้ปรบัใช้และคดิค้นให้เกิดนวตักรรมทำงธุรกิจที่เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและเพิ่มมูลค่ำทำงธุรกิจอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อให้บรษิัทฯเจรญิเติบโตต่อไปอย่ำงมีคุณภำพ มัน่คงและยัง่ยืนในระยะยำว โดยในปี 2562 บรษิัทฯ ได้
ด ำเนินกำรเกีย่วกบันวตักรรมและกำรเผยแพร่นวตักรรมจำกกำรด ำเนินควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้ 

• ปรบัปรุงกำรคดัแยกถ่ำนหนิ ให้เป็นระบบปิด โดยก่อสรำ้งโรงงำนคดัแยกถ่ำนหนิขึน้เพื่อลดปัญหำกำรฟุ้ง
กระจำยของฝุ่ นละอองทีเ่กดิจำกกำรคดัแยกถ่ำนหนิ และใชร้ะบบสำยพำนล ำเลยีงและขนถ่ำยถ่ำนหนิลงรถบรรทุกเพื่อลด
ขัน้ตอนกำรขนถ่ำยและขนสง่ถ่ำนหนิทีไ่ม่จ ำเป็นใหน้้อยลง 

• ก่อสรำ้งโรงแต่งแร่ส่วนขยำยเพิม่เตมิจำกอำคำรเกบ็ถ่ำนหนิและโรงแต่งแร่เดมิที่ได้ก่อสรำ้งไปในปี 2557 
เพื่อเพิม่ก ำลงักำรผลติถ่ำนหนิส ำหรบัอุตสำหกรรม SME มำกกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำลงักำรผลติถ่ำนหนิในปัจจุบนั ซึง่ท ำ
ใหบ้รษิทัฯมกี ำลงักำรผลติถ่ำนหนิในปี 2562 เพิม่มำกขึน้และมผีลติภณัฑถ่์ำนหนิทีห่ลำกหลำยครบทุกขนำดและคุณภำพ
ทีอุ่ตสำหกรรม SME มคีวำมตอ้งกำรใชใ้นปัจจุบนั  

 

 ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสามารถดูรายละเอียดข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
บริษทัฯ ได้จากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบรบัรอง The Green Certificate for Environmental Management Year 2018-2019  
จำกผูว้่ำรำชกำรจงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 

เนื่องจำกมกีำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่ำนหนิไดต้ำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บริษทัย่อย) 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2562 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 
 
 
• คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบควบคุมภำยในทัง้ในระดบับรหิำร และระดบัปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลจงึได้

ก ำหนดหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบและอ ำนำจของผูป้ฏบิตังิำนและผูบ้รหิำรไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน มกีำรควบคุมดแูลกำรใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ 
ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีำรแบ่งแยกหน้ำทีผู่ป้ฏบิตังิำนออกจำกกนั เพื่อใหเ้กดิกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม โดยมีส ำนกัตรวจสอบท ำ
หน้ำทีต่รวจสอบเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำกำรปฏบิตังิำนหลกัและกจิกรรมทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงทีก่ ำหนดอย่ำงมปีระสทิธภิำพ
ประสทิธผิล รวมทัง้ตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัดว้ย 

• คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงมำก โดยได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย
ผูบ้รหิำรจำกทุกหน่วยงำนร่วมเป็นกรรมกำรโดยประเมนิควำมเสีย่งของกิจกำรให้ครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมกีำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและบรหิำร
จดักำรควำมเสี่ยง ซึ่งรวมถงึควำมเสี่ยงที่มผีลต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ตำมทีร่ะบุไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2) โดยมกีำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยู่ตลอดเวลำ 

• คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนดนโยบำยก ำกบัดูแลกจิกำรให้ทุกหน่วยงำนท ำงำนอย่ำงมรีะบบและมปีระสทิธภิำพประสทิธผิล  เป็นไปตำม
วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของบริษัทฯ โดยมีกำรดูแลรกัษำและใช้ทรพัย์สินอย่ำงประหยดัและเหมำะสม  มีกำรประเมนิและบริหำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลและรดักุมอย่ำงต่อเนื่องโดยแต่ละหน่วยงำนต้องจดัใหม้รีะบบกำรท ำงำนทีเ่ป็นมำตรฐำนและมกีำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอเพื่อ
ควบคุมให้ควำมเสี่ยงอยู่ในระดบัที่เหมำะสมไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯที่มนีัยส ำคญัมกีำรสื่อสำรและพฒัน ำให้พนักงำนในองค์กรมี
ควำมรูส้กึร่วมในกำรปฏบิตังิำนตำมวธิปีฏบิตังิำนทีด่แีละเหมำะสมรวมถงึกฎหมำยและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลำ 
โดยมแีนวทำงในกำรปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) จดัให้มสีภำพแวดล้อมของกำรควบคุมที่เพยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของ
ผู้บรหิำรทุกระดบัที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำนภำยในหน่วยงำนของตนให้มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและถูกต้องตำมระเบียบในกำร
ปฏบิตังิำนของบรษิัทฯโดยมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่รดักุมเพยีงพอและสำมำรถตรวจสอบได้โดยทุกหน่วยงำนจะต้องจดัท ำคู่มอืก ำหนดระเบยีบกำร
ปฏบิตังิำนในหน่วยงำนของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐำนและอำ้งองิ 

(2) จดัใหม้กีระบวนกำรประเมนิและบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงำนมกีำรประเมนิควำมเสีย่งใน
งำนทีต่นเองรบัผดิชอบและหำทำงควบคุมดว้ยกำรลดผลกระทบหรอืลดโอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสีย่งดงักล่ำวโดยบรษิทัฯมุง่หวงัใหพ้นกังำน  ทุกคนทุกระดบัมี
ส่วนร่วมในกำรประเมนิและบรหิำรควบคุมควำมเสีย่งโดยทัว่กนัเพือ่ช่วยกนัป้องกนัควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมกำรควบคุมที่เพยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้ำที่และทุกระดบัตำมระดบัควำมเสีย่งที่สำมำรถยอมรบัได ้
โดยแต่ละหน่วยงำนจะต้องจดัใหม้รีะบบกำรท ำงำนทีเ่ป็นมำตรฐำนและมกีำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วำมเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมและ
ไมส่่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯทีม่นียัส ำคญั 

(4) จดัใหม้รีะบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพยีงพอ เชื่อถือไดแ้ละทนัเวลำโดยปรบัปรุง
และพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้มปีระสิทธภิำพประสิทธิผลและมกีำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ เพื่อเพิ่มประสิทธภิำพ
ประสทิธผิลในกำรท ำงำนและกำรบรหิำรงำนใหม้คีวำมน่ำเชื่อถอืและมกีำรใชข้อ้มลูดงักล่ำวในกำรสื่อสำรใหท้ัว่ถงึทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้มี
กำรสื่อสำรและพฒันำให้พนักงำนในหน่วยงำนมคีวำมรูส้กึร่วมในกำรปฏบิตัิงำนตำมวธิปีฏบิตัิทีเ่หมำะสม  ตลอดจนกฎหมำยและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งอยู่
ตลอดเวลำ 

(5) จดัให้มีระบบกำรติดตำมและกำรประเมินผลอย่ำงเพียงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบของผูบ้รหิำรทุกระดบัทีจ่ะตอ้งดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำนภำยในหน่วยงำนของตนใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและถูกต้องตำมระเบียบ
ของกำรปฏบิตังิำนแลว้ ซึ่งส ำนักงำนตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผู้บรหิำรทุกหน่วยงำนในกำรจดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำรตรวจสอบ
เป็นระยะๆตำมควำมเหมำะสมเพื่อใหแ้น่ใจว่ำทุกหน่วยงำนมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและมกีำรปฏบิตัติำมขัน้ตอนทีก่ ำ หนด
อย่ำงต่อเนื่องโดยสม ่ำเสมอซึง่จะน ำไปสู่กำรปรบัปรุงระบบงำนต่ำงๆ ขององคก์รโดยรวมใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ดว้ย 

• คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มกีำรทบทวนระบบควบคุมภำยในและประเมนิผลกำรจดักำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรประชุมครัง้ที ่2/2563 เมือ่วนัที ่2 มนีำคม 2563 ซึ่งมคีณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมดว้ย ไดส้อบทำนองค์ประกอบ
ของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยทัง้ 5 ประกำร คอื (1) กำรมสีภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมทีด่ ี(CONTROL ENVIRONMENT) 
(2) กำรมกีระบวนกำรประเมนิควำมเสี่ยงทีเ่หมำะสม (RISK ASSESSMENT) (3) กำรมกีจิกรรมควบคุมที่ด ี(CONTROL ACTIVITIES) (4) กำรมรีะบบ
สำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลูทีด่ ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) กำรมรีะบบกำรตดิตำมและกำรประเมนิผลทีด่ ี(MONITORING 
AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มคีวำมเหน็ว่ำในรอบปี 2562 ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวำมเพยีงพอและ
เหมำะสมแลว้ ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบกม็คีวำมเหน็เช่นเดยีวกนั 
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(1) ในรอบปี 2562 ไม่มรีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมกบักรรมการ
และหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(2) ในรอบปี 2562 บรษิัทฯ มรีายการธุรกจิที่ส าคญักบับรษิัทหรอืนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกนัโดยการถือหุ้นและมกีรรมการ
ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑท์ีต่กลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิโดยทัว่ไป ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 

(ก) การซ้ือขายถ่านหิน 
 

(1) ลกัษณะของรายการ  
กำรซือ้ขำยถ่ำนหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
ผูข้ำย : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ำกดั (“SCCTR”)  
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน ลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ าระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   
3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 
บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน SCCTR รอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ าระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   
2 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์และนายศวิะ มหาสนัทนะ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ใชร้ำคำตลำดส ำหรบักลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนัและส ำหรบัถ่ำนหนิคุณภำพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ โดยทัว่ไปโดยผูม้อี ำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระ
ต่อกนั เนื่องจำก บรษิทั สยำม ซติี้ ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ำกดัประกอบธุรกจิจ ำหน่ำยผลติภณัฑซ์เีมนต์และผลติภณัฑอ์ื่นที่
เกีย่วขอ้ง ฉะนัน้แนวโน้มกำรซือ้ขำยถ่ำนหนิระหว่ำงกนั จงึคงมอียู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต 

รายการระหวา่งกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิำณถ่ำนหนิทีซ่ือ้ขำย เมตรกิตนั 562,222.39 582,291.67 -ไม่ม-ี 
ค่ำถ่ำนหนิทีซ่ือ้ขำย บำท 701,346,458.77 836,637,217.29 -ไม่ม-ี 
ค่ำถ่ำนหนิทีค่ำ้งจ่ำย ณ วนัสิน้ปี บำท 63,170,387.71 81,382,642.06 -ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. รายการระหว่างกนั 
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(2) ลกัษณะของรายการ  
กำรซื้อขำยถ่ำนหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูข้ำย : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ผูซ้ื้อ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลำนนำ”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน LHI ดงันี้ 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล และ 

นายธ ารงค ์อ๋างสกุล 
นโยบายการก าหนดราคา  
รำคำตลำดส ำหรบัถ่ำนหนิคุณภำพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเงือ่นไขกำรค้ำโดยทัว่ไป โดยผู้มอี ำนำจอนุมตัิของแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอิสระต่อกนั เนื่องจำก ลำนนำ
ประกอบธุรกจิถ่ำนหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรซื้อขำยถ่ำนหนิระหว่ำงกนัจงึยงัคงมอียู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิำณถ่ำนหนิทีซ่ื้อขำย เมตรกิตนั 285,962 24,900 165,276 
ค่ำถ่ำนหนิทีซ่ื้อขำย บำท 284,875,862.56 33,781,591.46 204,339,605.55 
ค่ำถ่ำนหนิทีค่ำ้งจ่ำย ณ วนัสิน้ปี บำท -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
 

(3) ลกัษณะของรายการ 
กำรซื้อขำยถ่ำนหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูข้ำย : PT. SINGLURUS PRATAMA(“SGP”) 
ผูซ้ื้อ  :  บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ความสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงันี้ 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี, นายประเสรฐิ พรหมเดช,                        

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต์ เลา้หเรณู,                            

นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ และนายปณต เจรญิสุข 
นโยบายการก าหนดราคา  
รำคำตลำดส ำหรบัถ่ำนหนิคุณภำพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้โดยทัว่ไปโดยผู้มอี ำนำจอนุมตัิของแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เนื่องจำกลำนน ำ 
ประกอบธุรกจิถ่ำนหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรซื้อขำยถ่ำนหนิระหว่ำงกนัจงึยงัคงมอียู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิำณถ่ำนหนิทีซ่ื้อขำย เมตรกิตนั -ไมม่-ี -ไมม่-ี 60,852 
ค่ำถ่ำนหนิทีซ่ื้อขำย บำท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 95,606,190.85 
ค่ำถ่ำนหนิทีจ่่ำยล่วงหน้ำ บำท 150,770,000 -ไมม่-ี 60,580,584.33 
ดอกเบีย้ส ำหรบัค่ำถ่ำนหนิทีจ่่ำยล่วงหน้ำ บำท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 4,797,510.48 
ดอกเบีย้ส ำหรบัค่ำถ่ำนหนิทีจ่่ำยล่วงหน้ำ ณ วนัสิน้ปี บำท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 3,195,003.42 
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(ข) การบริการ 
 

(1) ลกัษณะของรายการ   
กำรบรกิำรขนสง่ถำ่นหนิทำงทะเล 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูว้ำ่จำ้ง : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูร้บัจำ้ง :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมกีรรมกำรรว่มกนั 3 คน คอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นำยสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล 
และ นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัอตัรำคำ่ขนสง่ทีจ่ำ่ยใหบุ้คคลภำยนอก 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไปโดยผูม้อี ำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั โดยลำนนำมี
นโยบำยน ำเขำ้ถำ่นหนิจำกตำ่งประเทศมำจ ำหน่ำยอยำ่งตอ่เน่ือง เน่ืองจำกเป็นธุรกจิหลกัฉะนัน้แนวโน้มในกำรวำ่จำ้งขนสง่ถำ่นหนิระหวำ่ง
กนั จงึยงัคงมอียูต่ำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิำณถำ่นหนิทีข่นสง่ เมตรกิตนั 746,405 840,063 989,847 
คำ่บรกิำรขนสง่ถำ่นหนิ บำท 181,332,225.31 191,193,925.39 166,160,787.11 
คำ่บรกิำรขนสง่ถำ่นหนิทีจ่ำ่ยลว่งหน้ำ บำท 11,107,602.83 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
คำ่บรกิำรขนสง่ถำ่นหนิทีค่ำ้งจำ่ย ณ วนัสิน้ปี บำท -ไมม่-ี 245,333.23 -ไมม่-ี 
 
 

(2) ลกัษณะของรายการ  
กำรบรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูใ้หบ้รกิำร : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูร้บับรกิำร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน LHI ดงัน้ี  
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 2 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอืนำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู,                  

นำยอตชิำต ิมงคล และ นำยธ ำรงค ์อ๋ำงสกุล 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัรำคำทีใ่หบ้รกิำรโดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี ำนำจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจำกลำนนำ 
ประกอบธุรกิจถ่ำนหนิเป็นธุรกิจหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรใหบ้รกิำรจดัจ ำหน่ำยถ่ำนหนิระหว่ำงกนัจงึยงัคงมอียูต่ำมควำมจ ำเป็นในกำร
ด ำเนินธุรกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิำณถำ่นหนิทีบ่รกิำร เมตรกิตนั 3,108,687.425 3,466,985.581 3,328,071.768 
คำ่บรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิ บำท 72,011,846.56 83,432,282.79 84,147,892.40 
คำ่บรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิ ณ วนัสิน้ปี บำท 5,259,047.57 9,473,849.88 6,332,663.62 
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(3) ลกัษณะของรายการ   
กำรบรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูใ้หบ้รกิำร : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูร้บับรกิำร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงัน้ี 
(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็น กรรมกำร 4 คนคอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนำยประเสรฐิ พรหมเดช,           

นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์ 
(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู,            

นำยสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นำยปณต เจรญิสุข 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัรำคำทีใ่หบ้รกิำรโดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี ำนำจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจำกลำน
นำ ประกอบธุรกจิถ่ำนหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรใหบ้รกิำรจดัจ ำหน่ำยถ่ำนหนิระหว่ำงกนัจงึยงัคงมอียูต่ำมควำมจ ำเป็นใน
กำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิำณถำ่นหนิทีบ่รกิำร เมตรกิตนั 2,066,588.236 2,207,370.09 1,955,914.071 
คำ่บรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิ บำท 80,124,386.14 88,602,015.96 81,863,737.82 
คำ่บรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิทีค่ำ้งจำ่ย ณ วนัสิน้ปี บำท 12,591,368.09 1,126,196.47 20,419,087.76 

 
 

(4) ลกัษณะของรายการ 
คำ่ตอบแทนกำรใหบ้รกิำรทัว่ไป 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูร้บัคำ่ตอบแทน  : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูจ้ำ่ยคำ่ตอบแทน :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงัน้ี 
(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็น กรรมกำร 4 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนำยประเสรฐิ พรหมเดช,              

นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์
(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู,               

นำยสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นำยปณต เจรญิสุข 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัรำคำทีใ่หบ้รกิำรโดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรซือ้คำ่ตอบแทนจำกผูร้ว่มทุนอื่นใน SGP ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

รายการระหว่าง หน่วยวดั ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ปรมิำณถำ่นหนิทีบ่รกิำร เมตรกิตนั 2,066,588.236 2,207,370.09 1,955,914.071 
คำ่ตอบแทนกำรใหบ้รกิำร บำท 48,074,631.24 53,161,209.67 48,969,798.64 
คำ่ตอบแทนคำ้งจำ่ย ณ วนัสิน้ปี บำท 7,554,820.85 21,926,909.74 18,457,243.86 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั 

  
วนัที ่27 กมุภำพนัธ ์2563 

 
เสนอ  คณะกรรมกำร 
 บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
 
 ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ตรวจสอบรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด 
(มหำชน) บรษิัทย่อย บรษิัทร่วมและบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัในรอบปี 2562 เพื่อแสดงควำมเห็น
พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มูลกำรปฏบิตัิกำรใหเ้ป็นไปตำมทีส่ ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ซึง่มสีำระส ำคญัสรุปไดด้งันี้  

(1) บริษัทฯ ได้ขำยถ่ำนหินน ำเข้ำให้กับบริษัท สยำม ซิตี้ ซีเมนต์ เทรดดิ้ง จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท 
ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นทัง้ลูกค้ำและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ โดยตกลงรำคำซื้อขำยในรำคำตลำด
ส ำหรบัถ่ำนหินที่มคีุณภำพใกล้เคยีงกบัที่ขำยให้กบัลูกค้ำอื่นในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนั ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
ตำมปกตโิดยทัว่ไป 
 (2) บรษิทัฯ ไดซ้ือ้ถ่ำนหนิน ำเขำ้จำก PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็น
บรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อน ำมำจ ำหน่ำยอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงรำคำซือ้ขำยในรำคำตลำดส ำหรบัถ่ำนหนิ
ทีม่คีุณภำพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

(3) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปรไ์ดใ้หบ้รกิำรขนส่งถ่ำน
หนิทำงทะเลใหก้บับรษิทัฯ โดยคดิอตัรำค่ำขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำขนส่งทีจ่่ำยใหก้บับุคคลภำยนอก ซึง่เป็นไปตำมเงื่อนไข
ทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

(4) บรษิัทฯ ได้ให้บรกิำรด้ำนกำรตลำดและกำรจดัจ ำหน่ำยถ่ำนหินให้กบั PT. LANNA HARITA INDONESIA และ 
PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้สองบริษัทเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย โดยคิดค่ำนำยหน้ำหรือ
ค่ำบรกิำรเทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำบรกิำรของบุคคลภำยนอก ซึง่เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

(5) บรษิัทฯ ได้รบัค่ำสทิธใินถ่ำนหินที่ผลิตและจ ำหน่ำยจำก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่จด
ทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี ทัง้นี้เกดิจำกกำรทีบ่รษิทัฯ ซือ้สทิธใินกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวมำจำกผูร้่วมทุนอื่นเมื่อ       ปี 2561 
ซึง่เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 (นำยผดุง เตชะศรนิทร)์  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
 
              (นำยอดุลย ์ ตณัฑรตัน์)                             (นำงดวงกมล  สุชำโต)           
                       กรรมกำรตรวจสอบ                                กรรมกำรตรวจสอบ 
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สรปุรายงานการสอบบญัชี 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตบรษิทั ส ำนกังำน เอนิสท์ แอนด ์
ยงั จ ำกดั ซึง่ผูส้อบบญัชสีรุปกำรสอบบญัชใีนปี 2562 ไดด้งันี้ 
ความเหน็ 
ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบกำรเงนิรวมของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงนิ
รวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของ  ผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสด
รวม ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม  รวมถงึหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชทีี่ส ำคญั และได้ตรวจสอบงบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำรของบรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิขำ้งต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย และเฉพำะของบรษิทั 
ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ    
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชไีดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรำยงำนของผูส้อบบญัช ีผู้สอบบญัชมีคีวำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบรษิัทตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพี
บญัชทีีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ์ ในส่วนที่เกีย่วขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้น
จรรยำบรรณอื่นๆตำมทีร่ะบุในขอ้ก ำหนดนัน้ดว้ย ผูส้อบบญัชเีชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชไีดร้บัเพยีงพอและเหมำะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ี
 
เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ  
เรือ่งส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำงๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดตำมดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีของผูส้อบบญัชใีนกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรบังวด
ปัจจุบนั ผูส้อบบญัชไีดน้ ำเรื่องเหล่ำนี้มำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบ งบกำรเงนิโดยรวมและในกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ีทัง้นี้ ผูส้อบ
บญัชไีมไ่ดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรือ่งเหล่ำนี้ 

 

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิำนตำมควำมรบัผดิชอบทีไ่ดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรำยงำนของผู้สอบบญัช ี
ซึง่ไดร้วมควำมรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล่ำนี้ดว้ย กำรปฏบิตังิำนของผูส้อบบญัชไีดร้วมวธิกีำรตรวจสอบทีอ่อกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมนิควำม
เสีย่งจำกกำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ ผลของวธิกีำรตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีซึ่งไดร้วมวธิกีำรตรวจสอบส ำหรบัเรือ่ง
เหล่ำนี้ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีองบกำรเงนิโดยรวม 
เรือ่งส ำคญัในกำรตรวจสอบ พรอ้มวธิกีำรตรวจสอบส ำหรบัแต่ละเรือ่งมดีงัต่อไปนี้ 
การรบัรูร้ายได้ 
กลุ่มบรษิทัมรีำยไดห้ลกัมำจำกธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิและเอทำนอล โดยกลุ่มบรษิัทรบัรูร้ำยไดต้ำมรำคำทีร่ะบุในสญัญำเมือ่กลุ่มบรษิทัได้โอน
อ ำนำจควบคุมในสนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ กล่ำวคอื เมือ่มกีำรส่งมอบสนิคำ้ รำคำขำยตำมสญัญำดงักล่ำวเป็นรำคำตลำดปรบัดว้ยปัจจยัอื่นๆ รำยได้จำกกำรขำย
สนิคำ้ถอืเป็นรำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั เนื่องจำกจ ำนวนทีบ่นัทกึบญัชมีสีำระส ำคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อก ำไรขำดทุนของกลุ่มบรษิทั นอกจำกนี้กำร
ก ำหนดรำคำขำยยงัขึน้กบัควำมผนัผวนของรำคำตลำดและควำมตอ้งกำรใชใ้นปัจจุบนั ดว้ยเหตุนี้ ขำ้พเจำ้จงึใหค้วำมส ำคญัเป็นพเิศษต่อกำรรบัรู้ รำยได้
ของกลุ่มบรษิทั 
ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบรบัรูร้ำยไดข้องกลุ่มบรษิทั โดยกำรประเมนิและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงจรรำยไดโ้ดย
กำรสอบถำมผูร้บัผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลอืกตวัอย่ำงมำสุ่มทดสอบกำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมทีก่ลุ่มบรษิทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอย่ำงสญัญำขำยเพื่อ
ตรวจสอบกำรรบัรูร้ำยไดว้่ำเป็นไปตำมเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญำขำยของกลุ่มบรษิทัและสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรบัรูร้ำยไดข้องกลุ่มบรษิทั สุ่มตรวจสอบ
เอกสำรประกอบรำยกำรขำยทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงปีและช่วงใกลส้ิน้รอบระยะเวลำบญัช ีสอบทำนใบลดหนี้ทีก่ลุ่มบรษิทัออกภำยหลงัวนัสิ้นรอบระยะเวลำ
บญัช ีวเิครำะห์เปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรีำยไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผดิปกตทิีอ่ำจเกดิขึน้ของรำยกำรขำยตลอดรอบ
ระยะเวลำบญัช ีโดยเฉพำะรำยกำรบญัชทีีท่ ำผ่ำนใบส ำคญัทัว่ไป  
 

13.  ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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การประมาณปริมาณส ารองของถ่านหินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ 
ปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิคอืกำรประมำณกำรมลูคำ่ของถ่ำนหนิทีจ่ะสำมำรถใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิและมผีลทำงกฎหมำยใหก้บับรษิทั
ยอ่ยได ้โดยบรษิทัยอ่ยไดท้ ำกำรระบุและรำยงำนปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิตำมมำตรฐำน Australasian Code for Reporting, Exploration 
Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint Ore Reserves Committee Code) 

 

ในกำรประเมนิปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิ ขอ้สมมตทิี่ถูกน ำมำใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทำงธรณีวทิยำ ปัจจยัทำงเทคนิค และเศรษฐกจิ ซึง่รวมไป
ถงึปรมิำณกำรผลติ เทคนิคกำรผลติ อตัรำกำรเปิดหน้ำดนิ ตน้ทุนในกำรผลติ ตน้ทุนค่ำขนสง่ ควำมตอ้งกำรสนิคำ้ขัน้พืน้ฐำน รำคำถ่ำนหนิ 
และอตัรำแลกเปลี่ยน โดยกำรประเมนิปรมิำณ และหรอืค่ำควำมรอ้นของถ่ำนหนิเพื่อใช้ในกำรคดิส ำรองนัน้จะต้องใช้ขนำด รูปร่ำงและ
ควำมเขม้ของถ่ำนหนิ ซึ่งจะถูกระบุโดยกำรวเิครำะห์ขอ้มูลทำงธรณีวทิยำ ไดแ้ก่ ขอ้มูลกำรขุด ตวัอย่ำง และภูมปิระเทศ ซึ่งกระบวนกำร
วเิครำะหข์อ้มลูดงักล่ำวนัน้ตอ้งใช้ดลุยพนิิจทำงธรณีวทิยำทีซ่บัซอ้นและมคีวำมยำก 
เน่ืองมำจำกขอ้สมมตทิำงเศรษฐกจิทีน่ ำมำใชใ้นกำรประเมนิปรมิำณส ำรองนัน้มกีำรเปลีย่นแปลงงวดต่องวด และลกัษณะทำงธรณีวทิยำอำจ
มกีำรเปลีย่นแปลงเพิม่เตมิในระหวำ่งด ำเนินงำน ดงันัน้ปรมิำณของส ำรองกจ็ะมกีำรเปลีย่นแปลงงวดต่องวดเช่นกนั 
 

กำรเปลีย่นแปลงในปรมิำณส ำรองทีร่ำยงำนจะท ำใหเ้กดิผลกระทบกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัยอ่ยในเรื่องต่อไปน้ี  
• มลูคำ่ทีร่บัรูข้องสนิทรพัยจ์ะถูกกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคต 
• ค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำสูญสิ้น และค่ำตดัจ ำหน่ำยที่รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะมกีำรเปลี่ยนแปลงเน่ืองจำก

คำ่ใชจ้ำ่ยดงักล่ำวถูกคดิโดยใช้หน่วยทีผ่ลติได ้หรอืมกีำรเปลีย่นแปลงอำยเุชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ 
• ต้นทุนกำรเปิดหน้ำดนิที่ถูกบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ หรอืที่บนัทึกในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นอำจมกีำร

เปลีย่นแปลงเน่ืองจำกกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำกำรเปิดหน้ำดนิ  
• ต้นทุนกำรรื้อถอน ส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและสิ่งแวดล้อมอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงเน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประมำณ

ปรมิำณส ำรองทีเ่ป็นผลมำจำกเวลำและตน้ทุนของกจิกรรมต่ำงๆ  
• มูลค่ำที่รบัรูข้องสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชีอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงเน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรของ

ประโยชน์ทำงภำษทีีจ่ะไดร้บัคนื  
 

ผูส้อบบญัชไีดท้ ำกำรตรวจสอบกำรประมำณปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิโดยกำรประเมนิควำมรูค้วำมสำมำรถของผูบ้รหิำร และผูเ้ชี่ยวชำญ
ทีผู่บ้รหิำรใชใ้นกำรประเมนิปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิของบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 นอกจำกน้ีผูส้อบบญัชยีงัไดท้ดสอบขอ้สมมติ
ทีผู่บ้รหิำรและผูเ้ชี่ยวชำญใชใ้นกำรประเมนิ โดยเฉพำะรำคำถ่ำนหนิ ระดบักำรผลติทีใ่ช ้และขอ้สมมตทิี่ใชใ้นกำรคดิอตัรำคดิลด และผูส้อบ
บญัชไีดส้อบทำนกำรเปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกบักำรประมำณปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่เกีย่วขอ้ง 

 

ค่าความนิยม 
ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิข้อ 18 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัฯบนัทึกค่ำควำมนิยมจ ำนวน 186 ล้ำนบำท กำร
ประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมถือเป็นประมำณกำรทำงบญัชีที่ส ำคญัที่ฝ่ำยบรหิำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรระบุหน่วยสนิทรพัย์ที่
ก่อใหเ้กดิเงนิสดและกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคตที่กจิกำรคำดว่ำจะไดร้บัจำกกลุ่มสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึกำรก ำหนดอตัรำคดิลด
และอตัรำกำรเตบิโตในระยะยำวทีเ่หมำะสม ซึง่จะมผีลต่อควำมเหมำะสมของมลูคำ่ของคำ่ควำมนิยม 

 

ผู้สอบบญัชีได้ประเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดและแบบจ ำลองทำงกำรเงนิที่ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯใช้  โดยกำร
สอบถำมฝ่ำยบรหิำรและท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบรหิำรว่ำสอดคล้องตำมลกัษณะกำรให้ประโยชน์ของสินทรพัย์
หรอืไม่ นอกจำกน้ี ผูส้อบบญัชีได้ท ำกำรทดสอบข้อสมมตทิี่ส ำคญัที่ใช้ในกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตจำก
สนิทรพัยท์ีจ่ดัท ำโดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯโดยกำรเปรยีบเทยีบขอ้สมมตดิงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูลภำยในและภำยนอกของบรษิทัฯ รวมถงึ
เปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงนิสดในอดีตกบัผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินกำรใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบรหิำรในกำร
ประมำณกำรกระแสเงนิสดทีค่ำดวำ่จะไดร้บัในอนำคตดงักล่ำว และพจิำรณำอัตรำคดิลดที่ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯเลอืกใช้โดยกำรวเิครำะห์
ต้นทุนทำงกำรเงนิถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักของบรษิทัฯและของอุตสำหกรรมตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของ
สนิทรพัยด์งักล่ำวตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงนิ และพจิำรณำผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตทิี่ส ำคญัต่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื 
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โดยเฉพำะอตัรำคิดลดและอตัรำกำรเติบโตของรำยได้ในระยะยำว นอกจำกน้ี ผู้สอบบญัชีได้สอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักำร
ประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของคำ่ควำมนิยม  
การประมาณมลูค่าทีจ่ะได้รบัส าหรบัภาษีรอเรียกคืนของบริษทัย่อยในต่างประเทศ  
ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 บรษิทัยอ่ยในต่ำงประเทศสำมบรษิทัรบัรูภ้ำษรีอเรยีกคนืจ ำนวนรวม 882.20 ลำ้นบำทซึง่ประกอบดว้ย
ภำษมีลูคำ่เพิม่และภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลจ ำนวน 601.50 ลำ้นบำท และ 280.70 ลำ้นบำทตำมล ำดบั 
 กำรประมำณภำษมีูลคำ่เพิม่รอเรยีกคนืจะถูกก ำหนดจำกมูลคำ่สทุธริะหวำ่งภำษซีื้อและภำษขีำย บรษิทัยอ่ยรบัรูภ้ำษมีูลคำ่เพิม่ที่จำ่ยเกิน
เป็นสนิทรพัย ์เน่ืองจำกบรษิทัยอ่ยมรีำยไดส้ว่นใหญ่จำกกำรสง่ออก ซึง่คดิภำษขีำยในอตัรำรอ้ยละ 0  
กำรประมำณภำษีเงนิได้นิตบิุคคลรอเรยีกคนืจะถูกก ำหนดจำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนืจำกหน่วยงำนภำษี ซึ่งคดิจำกส่วนเกินของภำษี
เงนิได้นิติบุคคลจ่ำยล่วงหน้ำเมื่อเทียบกบัค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้นิตบิุคคลในปีบญัชีดงักล่ำว โดยที่ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลจะถูกคดิ
จำกกำรประมำณกำรรำยไดท้ำงภำษคีณูกบัอตัรำภำษจีรงิ  
กำรไดร้บัคนืของภำษรีอเรยีกคนืนัน้จะขึน้อยู่กบัผลกำรตรวจสอบโดยหน่วยงำนภำษ ีนอกจำกน้ียงัมคีวำมซบัซ้อน และควำมไมแ่น่นอนใน
เรื่องทีเ่กีย่วกบักำรตคีวำมทำงกฎหมำยภำษ ี
  ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบผลกำรประเมนิของฝ่ำยบรหิำรในเรื่องควำมไม่แน่นอนส ำหรบัภำษีที่จะได้ร ับคนื โดยกำรสอบถำมฝ่ำยบรหิำร 
สอบทำนเอกสำรโต้ตอบระหว่ำงบรษิทัย่อยและหน่วยงำนภำษี และพจิำรณำผลกำรประเมนิภำษีในอดตีจำกหน่วยงำนภำษี และผู้สอบ
บญัชไีดส้อบทำนกำรเปิดเผยเรื่องดงักล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ข้อมลูอ่ืน  
ผูบ้รหิำรเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ซึ่งรวมถงึขอ้มลูที่รวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบรษิทั (แต่ไมร่วมถงึงบกำรเงนิและรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรำยงำนนัน้) ซึง่คำดวำ่จะถูกจดัเตรยีมใหก้บัผูส้อบบญัชภีำยหลงัวนัทีใ่นรำยงำนของผูส้อบบญัชน้ีี 
ควำมเหน็ของผูส้อบบญัชตี่องบกำรเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื่นและผูส้อบบญัชไีม่ไดใ้ห้ขอ้สรปุในลกัษณะกำรใหค้วำมเชื่อมัน่ในรูปแบบ
ใดๆต่อขอ้มลูอื่นนัน้ 
ควำมรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชีที่เกี่ยวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นนัน้มีควำมขดัแย้งที่มี
สำระส ำคญักบังบกำรเงนิหรอืกบัควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชหีรอืไม ่หรอืปรำกฏวำ่ขอ้มูลอื่นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสำระส ำคญัหรอืไม ่
เมื่อผูส้อบบญัชไีดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบรษิทัตำมที่กล่ำวขำ้งต้นแล้ว และหำกสรุปไดว้่ำมกีำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสำระส ำคญั ผูส้อบบญัชจีะสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวใหผู้ม้หีน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหม้กีำรด ำเนินกำรแกไ้ขที่เหมำะสมต่อไป 
ความรบัผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 
ผูบ้รหิำรมหีน้ำที่รบัผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และ
รบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่ผู้บรหิำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงนิที่ปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไมว่่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ ผู้บรหิำรรบัผิดชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มบรษิทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีที่มเีรื่องดงักล่ำว และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักจิกำรที่ด ำเนินงำนต่อ เน่ืองเวน้แต่ผูบ้รหิำรมี
ควำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัหรอืหยดุด ำเนินงำนหรอืไมส่ำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอกีต่อไปได้ 
ผูม้หีน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดแูลมหีน้ำทีใ่นกำรสอดสอ่งดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทั  
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชมีวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเชื่อมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงนิโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดั
ต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม ่ไมว่่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึง่รวมควำมเหน็ของ
ผูส้อบบญัชอียู่ดว้ย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกนัวำ่กำรปฏบิตังิำนตรวจสอบตำม
มำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัที่มอียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอำจเกิด
จำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำดและถอืว่ำมสีำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรำยกำรหรอื
ทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิจำกกำรใชง้บกำรเงนิเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีผู้สอบบญัชใีชดุ้ลยพนิิจและกำรสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีตลอดกำร
ตรวจสอบ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิำนดงัตอ่ไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจมกีำรแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิไม่ว่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติ

หรอืขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และได้หลกัฐำนกำรสอบ
บญัชทีีเ่พยีงพอและเหมำะสมเพือ่เป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ีควำมเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสำระส ำคญัซึง่เป็นผลมำจำกกำรทุจรติจะสงูกว่ำควำมเสีย่งทีเ่กดิจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกบักำรสมรู้
ร่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตัง้ใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำมข้อเท็จจรงิหรอืกำร
แทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกบัระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีำรตรวจสอบให้เหมำะสมกบั
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคมุภำยในของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีีผู่บ้รหิำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชแีละกำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิำรจดัท ำ 

• สรุปเกีย่วกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชสี ำหรบักจิกำรทีด่ ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้รหิำร และสรุปจำกหลกัฐำนกำร
สอบบญัชทีีไ่ดร้บัว่ำมคีวำมไม่แน่นอนทีม่สีำระส ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่ำงมี
นัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบรษิทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรอืไม่ หำกผูส้อบบญัชไีด้ขอ้สรุปว่ำมคีวำมไม่แน่นอนที่มี
สำระส ำคญั ผูส้อบบญัชจีะต้องใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัชถีงึกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งในงบ
กำรเงนิ หรอืหำกเหน็ว่ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ผูส้อบบญัชจีะแสดงควำมเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของผูส้อบบญัชี
ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีอย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได้ 

• ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิโดยรวม รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกีย่วขอ้ง ตลอดจนประเมินว่ำงบ
กำรเงนิแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถกูตอ้งตำมทีค่วรหรอืไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีเ่หมำะสมอยำ่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทำงกำรเงนิของกจิกำรหรอืของกจิกรรมทำงธุรกจิ
ภำยในกลุ่มบรษิทัเพือ่แสดงควำมเหน็ต่องบกำรเงนิรวม ผูส้อบบญัชรีบัผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคมุดูแล และกำร
ปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของผูส้อบบญัชี  

 

ผูส้อบบญัชไีดส้ือ่สำรกบัผูม้หีน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดูแลเกีย่วกบัขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมทีไ่ดว้ำงแผนไว ้ประเดน็ทีม่ี
นัยส ำคญัที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องที่มนีัยส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในซึ่งผูส้อบบญัชไีด้พบในระหว่ำงกำร
ตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี
 

ผูส้อบบญัชไีดใ้หค้ ำรบัรองแก่ผูม้หีน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดูแลว่ำผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัควำมเป็น
อสิระและได้สื่อสำรกบัผูม้หีน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งผูส้อบบญัชีเชื่อว่ำมเีหตุผลที่
บุคคลภำยนอกอำจพจิำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอสิระของผูส้อบบญัชแีละมำตรกำรทีผู่ส้อบบญัชใีชเ้พือ่ป้องกนัไม่ใหผู้ส้อบบญัชี
ขำดควำมเป็นอสิระ 
 

จำกเรื่องทัง้หลำยที่สือ่สำรกบัผูม้หีน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแล ผูส้อบบญัชไีด้พจิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงนิในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรือ่งส ำคญัในกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีดอ้ธบิำยเรือ่งเหลำ่นี้ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัช ีเวน้
แต่กฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรือ่งดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรอืในสถำนกำรณ์ทีย่ำกทีจ่ะเกดิขึน้ ผูส้อบบญัชพีจิำรณำว่ำ
ไม่ควรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมี
ผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรสือ่สำรดงักล่ำว 
 
 



  

[124] 
 

(ก)  งบการเงินรวม 
ตารางสรปุงบดลุปี 2560-2562 

 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร 1,128.07 12.86 605.36 6.28 477.62 4.91 
เงนิลงทุนระยะนัน้ 834.29 9.51 646.34 6.70 611.57 6.28 
ลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอื่น 1,268.27 14.45 1,089.58 11.30 706.16 7.25 
สนิคำ้คงเหลอื (สุทธ)ิ 392.76 4.48 369.65 3.83 729.35 7.49 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 780.65 8.90 1,608.32 16.67 1,748.41 17.96 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 4.404.04 50.19 4,319.25 44.78 4,273.11 43.89 
เงนิฝำกทีม่ภีำระค ้ำประกนั 86.45 0.99 105.07 1.09 105.74 1.09 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 28.07 0.32 23.88 0.25 19.61 0.20 
เงนิจำ่ยลว่งหน้ำคำ่จองซือ้หุน้ - - 241.15 2.50 241.15 2.48 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 3.552.71 40.49 4,146.16 42.98 4,363.01 44.82 
สนิทรพัยช์วีภำพ     1.96 0.02 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน 32.42 0.37 32.42 0.34 32.42 0.33 
สนิทรพัยอ์ื่น 670.91 7.65 777.79 8.06 698.48 7.17 
รวมสนิทรพัย ์ 8,774.60 100.00 9,654.72 100.00 9,735.48 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 899.07 10.25 1,370.42 14.21 1,606.86 16.51 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 557.02 6.35 616.86 6.40 519.05 5.33 
เงนิกูร้ะยะยำวทีถ่งึก ำหนดใน 1 ปี 117.76 1.34 102.00 1.06 166.11 1.71 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นๆ 802.28 9.14 586.20 6.08 364.77 3.75 
รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 2,376.13 27.08 2,675.48 27.74 2,656.79 27.29 
สญัญำเช่ำเกนิ 1 ปี 2.58 0.03 0.71 0.01 8.98 0.09 
เงนิกูย้มืระยะยำว - - 525.97 5.45 587.82 6.04 
ส ำรองคำ่ฟ้ืนฟูสภำพเหมอืงและตน้ทุนในกำรรือ้ถอน 75.82 0.86 93.91 0.97 87.20 0.90 
ส ำรองเพือ่ผลประโยชน์พนกังำน 198.60 2.26 202.23 2.10 252.81 2.60 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 130.76 1.49 161.75 1.68 161.23 1.66 
หนี้สนิระยะยำวอื่น 182.51 2.08 69.82 0.72 - - 
รวมหนี้สนิ 2,966.40 33.81 3,729.87 38.67 3,754.83 38.57 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 525.00 5.98 525.00 5.44 525.00 5.39 
สว่นเกนิมลูคำ่หุน้ 680.40 7.75 680.40 7.05 680.40 6.99 
ก าไรสะสม       
ส ำรองตำมกฎหมำย 52.50 0.60 52.50 0.54 52.50 0.54 
ส ำรองทัว่ไป 747.30 8.52 1,044.52 10.83 1,250.60 12.85 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,195.92 25.03 2,018.75 20.93 1,909.83 19.62 
องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ 50.98 0.58 42.61 0.44 (53.91) (0.55) 
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 4,252.10 48.46 4,363.76 45.24 4,364.42 44.83 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของบรษิทัยอ่ย 1,556.10 17.73 1,552.09 16.09 1,616.23 16.60 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 5,808.20 66.19 5,915.85 61.33 5,980.65 61.43 
รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 8,774.60 100.00 9,645.72 100.00 9,735.48 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนปี 2560-2562 
 

 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท 

รายได ้       
รำยไดจ้ำกกำรขำย 12,080.19 99.54 12,535.21 99.70 9,253.81 98.90 
รำยไดอ้ื่นๆ(เช่น ดอกเบีย้รบั) 55.44 0.46 38.19 0.30 103.30 1.10 
รวมรำยได ้ 12,135.63 100.00 12,573.40 100.00 9,357.11 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขำย 7,848.22 64.67 8,268.34 65.76 6,088.31 65.07 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร 2,467.04 20.33 2,756.79 21.93 2,221.89 23.75 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ 63.89 0.53 63.06 0.50 69.94 0.75 
รวมค่ำใชจ้่ำย 10,379.15 85.53 11,088.19 8.19 8,380.14 89.56 
สว่นแบ่งผลก ำไรจำกบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 19.15 0.16 12.02 0.10 7.15 0.08 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (643.65) (5.30) (449.37) (3.57) (192.97) (2.06) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 1,131.98 9.33 1,047.86 8.33 791.15 8.46 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย (489.35) (4.03) (447.18) (3.56) (370.57) (3.96) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 642.63 5.30 600.68 4.78 420.58 4.49 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 
(มูลค่าหุ้นจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้หุ้นละ 1.- บาท) 

1.22 1.14 0.80 

 
 

ตารางสรปุงบก าไรสะสมปี 2560-2562 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกมำ 1,920.66 2,195.92 2,018.75 
ก ำไร (ขำดทุน) สทุธ ิ 642.63 600.68 420.58 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบักำรจดัสรร 2,563.29 2,796.60 2,439.33 
รำยกำรอื่นจำกงบก ำไร (ขำดทนุ)เบด็เสรจ็ (3.82) 2.35 (8.40) 
โอนก ำไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นส ำรองทัว่ไป (1.30) (297.20) (206.10) 
ก ำไรส ำหรบักำรจดัสรร 2,558.17 2,501.75 2,224.83 
หกั รำยกำรจดัสรรของปีก่อน    

เงนิปันผลประจ ำปี (152.25) (246.75) (157.50) 
เงนิปันผลระหว่ำงกำล (210.00) (236.25) (157.50) 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรรยกไป 2,195.92 2,018.75 1,909.83 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2560-2562 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษ ี 1,775.63 1,497.23 984.13 
ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 681.90 731.02 706.08 
สว่นแบ่งผลขำดทุน (ก ำไร) จำกบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม (19.15) (12.02) (7.15) 
ปรบัปรุงรำยกำรอื่นทีไ่ม่กระทบเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 88.61 126.20 100.38 
สนิทรพัยจ์ำกกำรด ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง 215.83 (422.63) (269.73) 
ดอกเบีย้รบั 21.34 24.92 16.01 
จ่ำยดอกเบีย้ (33.80) (38.04) (40.12) 
จ่ำยภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (114.75) (835.53) (367.28) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 2,615.61 1,071.15 1,122.32 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัร่วม 16.30 16.21 11.42 
เงนิลงทุนระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) (197.15) 192.79 41.97 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระผกูพนั (14.75) (19.23) (8.11) 
เงนิรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 0.99 0.77 1.91 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (267.53) (670.54) (603.67) 
เงนิจ่ำยเพื่อโอนค่ำตอบแทนกำรใหบ้รกิำร - (191.94) - 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำจองซือ้หุน้ - (241.15) - 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (355.40) (551.23) (378.70) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (817.54) (1,464.32) (935.18) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (221.18) 933.71 373.74 
จ่ำยเงนิปันผล (893.61) (930.34) (563.78) 
ช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำว (180.00) (117.76) (102.00) 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้  (86.58) (6.47) (54.91) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (1,381.37) (120.86) (346.95) 
สว่นปรบัปรุงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ 13.20 (8.68) 32.07 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 429.90 (522.71) (127.74) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 698.17 1,128.07 605.36 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 1,128.07 605.36 477.62 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2560-2562 

 ตามงบการเงินรวม หน่วยวดั ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ฐานะการเงิน     
สนิทรพัยร์วม บำท 8,775 9,646 9,735 
หน้ีสนิรวม บำท 2,966 3,730 3,755 
ทุนทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้ บำท 525 525 525 
สว่นของผูถ้อืหุน้ บำท 5,808 5,916 5,981 
ผลการด าเนินงาน     
รำยไดร้วม บำท 12,136 12,573 9,357 
รำยไดจ้ำกกำรขำย บำท 12,080 12,535 9,254 
ก ำไรขัน้ตน้ บำท 4,232 4,267 3,166 
ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษ ีคำ่เสือ่มและคำ่เสือ่มสิน้ (EBITDA) บำท 2,521 2,291 1,760 
ก ำไรสทุธ ิ บำท 643 601 421 
ข้อมลูต่อหุ้น     
มลูคำ่หุน้ตำมบญัช ี บำท 8.10 8.31 8.31 
ก ำไรสทุธติ่อหุน้ บำท 1.22 1.14 0.80 
เงนิปันผลต่อหุน้ บำท 0.87 0.75 0.60 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 1.85 1.61 1.61 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมนุเรว็ เท่ำ 1.35 0.87 0.67 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด เท่ำ 1.20 0.42 0.42 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหน้ีกำรคำ้ เท่ำ 13.34 10.77 10.48 
ระยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั 27 33 34 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื เท่ำ 18.40 21.69 11.08 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 20 17 32 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจำ้หน้ีกำรคำ้ เท่ำ 18.16 17.21 13.08 
ระยะเวลำช ำระหน้ีเฉลีย่ วนั 20 21 28 
Cash Cycle วนั 27 29 38 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ % 35.03 34.04 34.21 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % 14.08 11.54 9.44 
อตัรำก ำไรอื่น % 0.61 0.40 1.18 
อตัรำเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร % 153.77 74.02 128.46 
EBITDA MARGIN % 20.78 18.22 18.81 
อตัรำก ำไรสทุธ ิ % 9.33 8.33 8.46 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 15.35 13.94 9.64 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ % 13.08 11.38 8.16 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร % 49.98 45.83 34.92 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์ เท่ำ 1.40 1.37 0.97 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     
อตัรำสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ำ 0.51 0.63 0.63 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ 52.01 25.11 19.81 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั เท่ำ 1.95 0.62 0.88 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล % 71.08 65.55 93.62 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ตารางสรปุงบดลุปี 2560-2562 

 

 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มนุเวียน       
เงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร 261.62 9.83 156.03 5.62 124.55 4.50 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 826.07 31.04 641.00 23.07 609.31 22.00 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 197.35 7.42 188.01 6.77 121.99 4.40 
ลูกหน้ีกำรคำ้ – สทุธ ิ 172.40 6.48 165.32 5.95 113.02 4.08 
ลูกหน้ีอื่นกจิำกำรทีเ่กี่ยวขอ้ง 24.95 0.94 22.69 0.82 8.97 0.32 
สนิคำ้คงเหลอื - สทุธ ิ 184.23 6.92 136.92 4.93 140.27 5.06 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 72.34 2.72 110.12 3.96 212.83 7.68 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,541.61 57.93 1,232.08 44.34 1,208.95 43.65 
เงนิลงทุนกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 765.43 28.76 765.43 27.55 769.22 27.77 
เงนิจำ่ยล่วงหน้ำซือ้เงนิลงทุน - - 241.15 8.68 241.15 8.71 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ – สทุธ ิ 298.71 11.22 315.22 11.34 491.85 17.76 
สนิทรพัยท์ี่ไมไ่ดใ้ชง้ำน – สทุธ ิ 32.42 1.22 32.42 1.17 32.42 1.17 
สนิทรพัยอ์ื่น 23.00 0.86 192.34 6.92 26.32 0.95 
รวมสินทรพัย ์ 2,661.17 100.00 2,778.64 100.00 2,769.91 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 44.93 1.69 45.42 1.63 31.85 1.15 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 41.48 1.56 40.35 1.45 27.19 0.98 
เจำ้หน้ีอื่นกจิกำรเกี่ยวขอ้งกนั 3.45 0.13 5.07 0.18 4.66 0.17 
หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 37.32 1.40 37.22 1.34 21.97 0.79 
รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 82.25 3.09 82.64 2.97 53.82 1.94 
ส ำรองผลประโยชน์พนักงำน 29.70 1.12 29.93 1.08 45.65 1.65 
รวมหน้ีสิน 111.95 4.21 112.57 4.05 99.47 3.59 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแล้ว 525.00 19.73 525.00 18.89 525.00 18.95 
สว่นเกนิมลูค่ำหุน้ 680.40 25.57 680.40 24.49 680.40 24.56 
ก าไรสะสม       
ส ำรองตำมกฎหมำย 52.50 1.97 52.50 1.89 52.50 1.90 
ส ำรองทัว่ไป 747.30 28.08 1,044.50 37.59 1,250.60 45.15 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 544.02 20.44 363.67 13.09 161.94 5.85 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,549.22 95.79 2,666.07 95.95 2,670.44 96.41 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,661.17 100.00 2,778.64 100.00 2,769.91 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนปี 2560-2562 
 
 

 

รายการ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้       
รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,107.74 73.12 1,549.74 69.49 1,139.10 77.01 
รำยไดอ้ืน่ๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 774.75 26.88 680.38 30.51 340.06 22.99 
รวมรำยได ้ 2,882.49 100.00 2,230.12 100.00 1,479.16 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทนุขำย 1,739.40 60.34 1,216.07 54.53 832.74 56.30 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร 301.20 10.45 278.61 12.49 280.73 18.98 
รวมคำ่ใชจ้ำ่ย 2,040.60 70.79 1,494.68 67.02 1,113.47 75.28 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (87.89) (3.05) (133.74) (6.00) (41.79) (2.83) 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 754.00 26.16 601.70 26.98 323.90 21.90 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 1.44 1.15 0.62 
 
 

ตารางสรปุงบก าไรสะสม 2560-2562 
 
 

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ก ำไร (ขำดทนุ) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกมำ 153.57 544.02 363.70 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธ ิ 754.00 601.70 323.90 
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรบักำรจดัสรร 907.57 1,145.72 687.57 
รำยกำรอืน่จำกงบก ำไร (ขำดทนุ)เบด็เสรจ็ - (1.85) (4.53) 
โอนก ำไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นส ำรองทัว่ไป (1.30) 297.20 (206.10) 
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรบักำรจดัสรร 906.27 846.67 476.94 
หกั รำยกำรจดัสรรของปีกอ่น    

เงนิปันผลประจ ำปี (152.25) (246.75) (157.50) 
เงนิปันผลระหว่ำงกำล (210.00) (236.25) (157.50) 

ก ำไร (ขำดทนุ) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกไป 544.02 363.67 161.94 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2560-2562 

 
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธกิอ่นภำษ ี 841.89 735.44 365.69 
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 21.29 29.62 32.66 
รำยไดเ้งนิปันผลรบั (696.31) (613.67) (284.37) 
ปรบัปรงุรำยกำรทีไ่มก่ระทบเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (13.99) (8.16) 10.78 
สนิทรพัยจ์ำกกำรด ำเนนิงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง (5.38) (0.53) (86.56) 
ดอกเบีย้รบั 9.35 14.36 5.27 
จ่ำยภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (80.75) (121.68) (39.79) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 76.10 35.38 3.68 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิลงทนุชัว่ครำวเพิม่ขึน้ (192.31) 189.82 38.82 
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 696.31 613.67 284.37 
เงนิสดรบัจำกกำรขำยเงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย - -  
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย (7.50) - (3.79) 
เงนิรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ 0.01 0.04 0.11 
ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์ลดลง(เพิม่ขึน้) (30.04) (28.10) (39.61) 
เงนิจ่ำยเพือ่โอนคำ่ตอบแทนกำรใหบ้รกิำร - (191.94) - 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำคำ่จองซือ้หุน้ - (241.15) - 
สนิทรพัยอ์ืน่เพิม่ขึน้ (1.44) (0.08) (0.05) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ 465.03 342.26 279.85 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
จ่ำยเงนิปันผล (362.25) (483.00) (315.00) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (362.25) (483.00) (315.00) 
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นทีม่ตี่อเงนิฝำกคงเหลอื 0.24 (0.23) (0.01) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ 179.12 (105.59) (31.48) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 82.50 261.62 156.03 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 261.62 156.03 124.55 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงิน 
 

 ตามงบการเงินเฉพาะของกิจการ หน่วยวดั ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ข้อมูลต่อหุ้นเงิน     
มลูค่ำตำมบญัชต่ีอหุน้ บำท 4.86 5.08 5.09 
ก ำไรสทุธต่ิอหุน้ บำท 1.44 1.15 0.62 
เงนิปันผลต่อหุน้ บำท 0.87 0.75 0.60 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัรำสว่นสภำพคล่อง เท่ำ 18.74 14.91 22.46 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ เท่ำ 15.62 11.92 15.90 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด เท่ำ 0.63 0.43 0.05 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้กำรคำ้ เท่ำ 11.36 9.18 8.18 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 32 39 44 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื เท่ำ 8.43 7.57 6.01 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ วนั 43 48 60 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หนี้กำรคำ้ เท่ำ 19.73 29.72 24.66 
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ วนั 18 12 15 
Cash Cycle วนั 57 75 89 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ % 17.48 21.53 26.89 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % 3.19 3.55 2.25 
อตัรำก ำไรอื่น % 26.88 30.51 22.99 
อตัรำเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร % 113.35 64.26 14.36 
EBITDA MARGIN % 29.95 34.31 26.93 
อตัรำก ำไรสทุธ ิ % 26.16 26.98 21.90 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 32.04 23.07 12.14 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ % 30.13 22.12 11.68 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร % 242.00 186.02 81.79 
อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ เท่ำ 1.15 0.82 0.53 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่ำ 0.04 0.04 0.40 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ N/A N/A N/A 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั เท่ำ 0.19 0.07 0.01 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล % 60.58 65.44 97.25 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
งบกำรเงนิของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยทีน่ ำมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมประจ ำปี 

2561 นัน้ไดจ้ดัท ำขึน้ตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้เรื่องก ำหนดรำยกำรย่อทีต่อ้งมใีนงบกำรเงนิ ซึง่
ใชบ้งัคบัตำมพระรำชบญัญตักิำรบญัช ีพ.ศ. 2543 และไดป้ฏบิตัติำมมำตรฐำนบญัชทีีก่ ำหนดในพระรำชบญัญตัวิชิำชพี
บญัช ีพ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมกำรรบัผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย
ที่จดัท ำขึ้นเพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดรวมที่เป็นจรงิและ
สมเหตุสมผลโดยไดจ้ดัใหม้กีำรบนัทกึขอ้มลูทำงบญัชทีีถู่กตอ้งครบถว้นเพยีงพอ และรำยงำนทำงกำรเงนินี้ไดจ้ดัท ำขึน้
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปโดยพจิำรณำเลือกใช้นโยบำยบญัชทีี่เหมำะสมและสอดคล้องกบักจิกำรซึ่งถือ
ปฏบิตัิโดยสม ่ำเสมอ ตลอดจนได้พจิำรณำถงึควำมพอเพยีงในกำรตัง้ส ำรองส ำหรบัรำยกำรทีม่คีวำมไม่แน่นอน หรอื
อำจจะมผีลกระทบอย่ำงมนียัส ำคญัต่อกจิกำรในอนำคต โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทีส่ ำคญัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
และผูส้อบบญัชไีดแ้สดงควำมเหน็ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชแีลว้ 

  

ในกำรนี้คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คีวำมอสิระและไมไ่ดเ้ป็น
ผูบ้รหิำร ซึ่งมีคุณสมบตัคิรบถ้วนตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ใหเ้ขำ้มำท ำหน้ำทีส่อบทำนงบกำรเงนิ ดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช ีสอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยใน ระบบกำรตรวจสอบภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหม้คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธิภำพ มกีำรปฏบิตังิำนที่
โปร่งใสเป็นไปตำมระเบยีบของบรษิทัฯ และเป็นไปตำมบทบญัญตัขิองกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้ดูแลไม่ใหเ้กดิ
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตลอดจนพจิำรณำและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
แสดงควำมเหน็ไวใ้นรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2561 แลว้ 
 

วนัที ่4 มนีำคม 2562 
ในนำมคณะกรรมกำรบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
 

(นำยสมเกยีรต ิ ลมิทรง)          (นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย)์ 
                         ประธำนกรรมกำร                   ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
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ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
  

ผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมในปี 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมีรำยได้และก ำไรสุทธอิยู่ในเกณฑ์ดีเป็นที่น่ำพอใจแม้รำคำถ่ำนหินจะ
ปรบัตวัลดลงโดยตลอดและนโยบำยรฐับำลอนิโดนีเซยี (DOMESTIC MARKET OBLIGATION)ที่เขม้งวดมำกขึน้โดยก ำหนดใหจ้ ำหน่ำยถ่ำน
หนิใหก้บัลูกคำ้ในประเทศอนิโดนีเซยีเพิม่มำกขึน้ซึ่งรำคำถ่ำนหนิที่ขำยถูกกว่ำรำคำถ่ำนหนิที่ส่งออก ส่วนธรุกจิเอทำนอลเพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ
ซึ่งเป็นธุรกิจรองสำมำรถท ำก ำไรในปี 2562 อยู่ในเกณฑ์ที่ดอีย่ำงต่อเน่ืองและสูงสุดนับตัง้แต่เริม่ด ำเนินกิจกำรมำเป็นเวลำ 15 ปี เน่ืองจำก
รำคำกำกน ้ำตำลซึง่เป็นวตัถุดบิและต้นทุนสว่นใหญ่ในกำรผลติเอทำนอลปรบัตวัลดลงและมผีลผลติเอทำนอล (YIELD) อยูใ่นเกณฑท์ีด่ ี
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดใ้นปี 2562 ทัง้สิน้ 9,357.11 ลำ้นบำทลดลงจำกปีก่อน 3,216.29 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 25.58 โดยมี
สดัสว่นรำยไดจ้ำกธรุกจิถ่ำนหนิ, ธรุกจิเอทำนอลและรำยไดอ้ื่นคดิเป็นรอ้ยละ 71.82, 27.08 และ 1.10 ตำมล ำดบั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรสุทธใินปี 2562 ทัง้สิ้น 420.58 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 180.10 ล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 29.98 และมี
ก ำไรสุทธหิุน้ละ 0.80 บำท โดยมสีดัสว่นก ำไรสุทธจิำกธุรกจิถ่ำนหนิ, ธุรกจิเอทำนอลและส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัรว่มและรำยไดอ้ื่นคดิเป็นรอ้ย
ละ 21.73, 52.01 แล ะ 26.26 ต ำม ล ำดับ และมี อัต รำก ำไรสุท ธิ  (NET PROFIT MARGIN) ร้อ ยละ  8.46 อัต รำก ำไรใน รูป เงิน สด 
(EBITDA MARGIN) รอ้ยละ 18.81 และอตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) รอ้ยละ 9.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐำนะกำรเงินและสภำพคล่องโดยรวม ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562 อยู่ในเกณฑ์ที่ดีและมี
อตัรำสว่นสภำพคล่อง (CURRENT RATIO) สงูถงึ 1.61 เท่ำ โดยมสีดัสว่นหนี้สนิรวมต่อสนิทรพัยร์วมอยู่ในเกณฑท์ีต่ ่ำเพยีงรอ้ย
ละ 38.57 และมสีดัสว่นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวมเพยีงรอ้ยละ 62.78 เท่ำนัน้ 

 

14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจถ่านหินซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั : ในปี 2562 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มรีำยได้จำกธุรกิจถ่ำนหิน
ทัง้สิน้ 6,719.81 ลำ้นบำทลดลงจำกปีก่อน 3,119.32 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 31.70 และมกี ำไรสทุธซิึง่ค ำนวณตำมสดัสว่นกำรถอื
หุน้ของบรษิัทฯ จ ำนวน 91.40 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 310.76 ล้ำนบำทคดิเป็นรอ้ยละ 77.27 เน่ืองจำกปรมิำณและรำคำขำย
ถ่ำนหนิโดยเฉลีย่ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 14.05 และ 20.53 ตำมล ำดบั ซึง่รำคำถ่ำนหนิปรบัตวัลดลงอย่ำงต่อเน่ืองตัง้แต่ช่วงครึง่
หลงัของปี 2561 เป็นตน้มำ  

ผลการด าเนินงานธรุกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงซ่ึงเป็นธรุกิจรอง : ในปี 2562 มรีำยไดจ้ำกธุรกจิเอทำนอลทัง้สิน้ 
2,534 ลำ้นบำทลดลงจำกปีก่อน 162.08 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 6.01 และมกี ำไรสุทธซิึง่ค ำนวณตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทั
ฯ จ ำนวน 218.73 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 70.42 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 47.48เน่ืองจำกปรมิำณกำรขำยเอทำนอลเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
1.03 แต่รำคำขำยเอทำนอลโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 7 ซึง่ยงัสำมำรถท ำก ำไรไดด้อีย่ำงต่อเนื่องเป็นทีน่่ำพอใจอย่ำงยิง่ 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
รายได ้

(หน่วย : ล้านบาท) 
ปี 2562 ปี 2561 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ 6,719.81 71.82 9,839.13 78.25 (3,119.32) (31.70) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล 2,534.00 27.08 2,696.08 21.44 (162.08) (6.01) 
รำยไดอ้ื่น 103.30 1.10 38.19 0.31 65.11 170.49 
รวมทัง้ส้ิน 9,357.11 100.00 12,573.40 100.00 (3,216.29) (25.58) 

 

รายได้ : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดใ้นปี 2562 รวมทัง้สิน้ 9,357.11 ลำ้นบำทลดลงจำกปีกอ่น 3,216.29 ลำ้นบำทคดิเป็น
รอ้ยละ 25.58 เน่ืองจำก 

(1) มรีำยไดจ้ำกธุรกจิถ่ำนหนิ 6,719.81 ลำ้นบำทลดลงจำกปีก่อน 3,119.32 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 31.70 ทัง้นี้ตำม
ปรมิำณและรำคำขำยถ่ำนหนิทีป่รบัตวัลดลงตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้ 

(2) มรีำยไดจ้ำกธุรกจิเอทำนอล 2,534 ลำ้นบำทลดลงจำกปีก่อน 162.08 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 6.01 ทัง้นี้ตำมรำคำ
ขำยเอทำนอลทีป่รบัตวัลดลงตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้และ 

(3) มรีำยไดอ้ื่น 103.30 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 65.11 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 170.49 เน่ืองจำกบรษิทัย่อยไดร้บั
เงนิชดเชยค่ำประกนัควำมเสยีหำยจำกอุทกภัยที่เกิดขึ้นเมื่อปี 2560 เป็นเงนิ 40 ล้ำนบำทและมีก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน
เงนิตรำต่ำงประเทศเพิม่ขึน้ 17.56 ลำ้นบำท 

 
 

 

ค่าใช้จ่าย 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562  
 

ปี 2561  เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 

ธรุกิจถ่านหิน       
ตน้ทุนขำย 4,163.84 61.96 6,010.43 61.09 (1,846.59) (30.72) 
ค่ำใชจ้่ำยขำยและบรหิำร 2,135.67 31.78 2,679.41 27.23 (543.74) (20.29) 
ค่ำใชจ้่ำยกำรเงนิ 33.15 0.49 22.27 0.23 10.88 48.85 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 176.85 2.63 421.88 4.29 (245.03) (58.08) 
ธรุกิจเอทานอล       
ตน้ทุนขำย 1,924.47 75.95 2,257.91 83.75 (333.44) (14.77) 
ค่ำใชจ้่ำยขำยและบรหิำร 86.22 3.40 77.38 2.87 8.84 11.42 
ค่ำใชจ้่ำยกำรเงนิ 36.79 1.45 40.79 1.51 (4.00) (9.81) 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 16.12 0.64 27.49 0.61 (11.37) (41.36) 
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ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน : บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคี่ำใชจ้่ำยธุรกจิถ่ำนหนิในปี 2562 รวมทัง้สิน้ 6,509.51 ลำ้นบำทลดลงจำกปี
ก่อน 2,624.48 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 28.73 เน่ืองจำก 

(1) ตน้ทุนขำยถ่ำนหนิลดลงจำกปีก่อน 1,846.59 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 30.72 เนื่องจำกปรมิำณและต้นทุนขำยถ่ำน
หนิโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 14.05 และ 19.39 ตำมล ำดบั 

(2) ค่ำใชจ้่ำยขำยและบรหิำรลดลงจำกปีก่อน 543.74 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 20.29 ทัง้นี้ตำมปรมิำณกำรขำยถ่ำนหนิที่
ลดลงตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้ 

(3) ค่ำใชจ้่ำยกำรเงนิเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 10.88 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 48.85 เน่ืองจำกมดีอกเบีย้จ่ำยเพิม่ขึน้และ 
(4) ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลลดลงจำกปีก่อน 245.03 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 58.08 ทัง้นี้ตำมก ำไรทีล่ดลง 

ค่าใช้จ่ายธุรกิจเอทานอล : บรษิัทย่อยมคี่ำใช้จ่ำยธุรกจิเอทำนอลในปี 2562 รวมทัง้สิน้ 2,063.60 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 
339.97 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 14.14 เน่ืองจำก 

(1) ต้นทุนขำยเอทำนอลลดลงจำกปีก่อน 333.44 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 14.77 แมป้รมิำณขำยเอทำนอลเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 1.03 แต่ตน้ทุนขำยเอทำนอลโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 15.60 เน่ืองจำกรำคำวตัถุดบิกำกน ้ำตำลซึง่เป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในกำรผลติ
เอทำนอลลดลงรอ้ยละ 19.38 

(2) ค่ำใชจ้่ำยขำยและบรหิำรเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 8.84 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 11.42 เนื่องจำกมคี่ำขนส่งและสวสัดกิำร
พนกังำนเพิม่ขึน้ 

(3) ค่ำใชจ้่ำยกำรเงนิลดลงจำกปีก่อน 4 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 9.81 เน่ืองจำกมดีอกเบีย้จ่ำยลดลงจำกกำรคนืเงนิกูย้มื
บำงสว่นและ 

(4) ภำษีเงินได้นิติบุคคลลดลงจำกปีก่อน  11.37 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 41.36 เนื่องจำกโรงงำนผลิตเอทำนอล
สำยกำรผลติที ่1 ไดร้บักำรยกเว้นภำษีเงนิได้นิติบุคคลเพิม่เติมเพรำะไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุนจำกกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพ
กำรผลติเอทำนอลเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
 

ก าไรขัน้ต้น 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ธรุกิจถ่านหิน ธรุกิจเอทานอล รวมทัง้ส้ิน 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปี 2562       

รำยไดจ้ำกกำรขำย  6,719.81 100.00 2,534.00 100.00 9,253.81 100.00 
หกั  ตน้ทุนขำย 4,163.84 61.96 1,924.47 75.95 6,088.31 65.79 
ก าไรขัน้ต้น 2,555.97 38.04 609.53 24.05 3,165.50 34.21 
ปี 2561       
รำยไดจ้ำกกำรขำย 9,839.13 100.00 2,696.08 100.00 12,535.21 100.00 
หกั  ตน้ทุนขำย 6,010.43 61.09 2,257.91 83.75 8,268.34 65.96 
ก าไรขัน้ต้น 3,828.70 38.91 438.17 16.25 4,266.87 34.04 

 

 

ก าไรขัน้ต้น : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรขัน้ต้นในปี 2562 รวมทัง้สิน้ 3,165.50 ล้ำนบำทคดิเป็นร้อยละ 34.21 ของรำยได้
จำกกำรขำยลดลงจำกปีก่อนทีม่กี ำไรขัน้ตน้ 4,266.87 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 34.04 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย เน่ืองจำก 

(1) มอีตัรำก ำไรขัน้ตน้จำกธุรกจิถ่ำนหนิรอ้ยละ 38.04 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยลดลงจำกปีก่อนทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้รอ้ย
ละ 38.91 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย เน่ืองจำกรำคำขำยถ่ำนหนิโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 20.53 ในขณะทีต่้นทุนขำยถ่ำนหนิโดยเฉลีย่
ลดลงเพยีงรอ้ยละ 19.39 และ 
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(2) มอีตัรำก ำไรขัน้ต้นจำกธุรกจิเอทำนอลรอ้ยละ 24.05 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยเพิม่ขึน้จำกปีก่อนที่มอีตัรำก ำไร

ขัน้ต้นรอ้ยละ 16.25 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย แมร้ำคำขำยเอทำนอลโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 7 แต่ต้นทุนขำยเอทำนอลโดยเฉลีย่
ลดลงถงึรอ้ยละ 15.60 เน่ืองจำกรำคำวตัถุดบิกำกน ้ำตำลซึง่เป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ลดลงตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้ 

 
 

ก าไรสุทธิ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2562 ปี 2561 เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ก ำไรจำกธุรกจิถ่ำนหนิ 91.40 21.73 402.16 66.95 (310.76) (77.27) 
ก ำไรจำกธุรกจิเอทำนอล 218.73 52.01 148.31 24.69 70.42 47.48 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัรว่มและรำยไดอ้ื่น 110.45 26.26 50.21 8.36 60.24 119.98 
ก าไรสทุธิ 420.58 100.00 600.68 100.00 (180.10) (29.98) 
ก าไรสทุธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 0.80 1.14 (0.34) (29.98) 
หมายเหต ุ: มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 

 

 

ก าไรสทุธิ : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรสทุธใินปี 2562 รวมทัง้สิน้ 420.58 ลำ้นบำทลดลงจำกปีก่อน 180.10 ลำ้นบำทและมี
ก ำไรสทุธหิุน้ละ 0.80 บำทลดลงจำกปีก่อนหุน้ละ 0.34 บำทคดิเป็นรอ้ยละ 29.98 เน่ืองจำก 

(1) มีก ำไรสุทธิจำกธุรกิจถ่ำนหินซึ่งค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ  91.40 ล้ำนบำทคิดเป็น 
รอ้ยละ 21.73 ของก ำไรสุทธริวมลดลงจำกปีก่อน 310.76 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 77.27 เน่ืองจำกปรมิำณและรำคำขำยถ่ำน
หนิลดลงตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้ 

(2) มกี ำไรสทุธจิำกธุรกจิเอทำนอลซึง่ค ำนวณตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 218.73 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 52.01 
ของก ำไรสทุธริวมเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 70.42 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 47.48 เน่ืองจำกรำคำวตัถุดบิกำกน ้ำตำลซึง่เป็นตน้ทุนสว่น
ใหญ่ในกำรผลติเอทำนอลปรบัตวัลดลงตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้และ 

(3) มรีำยไดอ้ื่นและส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิัทร่วม 110.45 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 26.26 ของก ำไรสุทธริวมเพิม่ขึน้
จำกปีก่อน 60.24 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 119.98 เน่ืองจำกไดร้บัเงนิชดเชยค่ำประกนัภยัควำมเสยีหำยจำกอุทกภยัทีเ่กดิขึน้
เมื่อปี 2560 และมกี ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศเพิม่ขึน้ตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้ 

 

ประสิทธิภาพในการท าก าไร 
(1) บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยม ีEBITDA (ก ำไรก่อนหกัค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ ภำษีเงนิได้นิติบุคคล ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำ

เสื่อมสิ้น) ในปี 2562 จ ำนวน 1,760.14 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 531.17 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 23.18 โดยมี EBITDA 
MARGIN รอ้ยละ 18.81 เพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 3.22 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำก ำไรสุทธ ิ(NET PROFIT MARGIN) ในปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 8.46 ลดลงจำกปีก่อน
รอ้ยละ 1.45 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) ในปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 
9.64 ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 30.88 

(4) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในปี 2562 คดิเป็น
รอ้ยละ 8.16 ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 28.24 และมอีตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์ำวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 
2562 คดิเป็นรอ้ยละ 34.92 ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 23.79 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

 

 

สินทรพัย ์: บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีสนิทรพัย์รวม ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 9,735.48 ล้ำนบำทเพิ่มขึน้จำกปีก่อน 
89.76 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 0.93 เน่ืองจำก (1) สนิทรพัยห์มุนเวยีนลดลง 46.14 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 1.07 ซึง่ประกอบดว้ย 
(ก) เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง 162.51 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 12.98 (ข) ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นลดลง 
383.42 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 35.19 (ค) สนิค้ำคงเหลือเพิ่มขึ้น 359.70 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ97.31 และ(ง) สินทรพัย์
หมุนเวยีนอื่นซึ่งส่วนใหญ่เป็นภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและค่ำสนิคำ้จ่ำยล่วงหน้ำ  ฯลฯ เพิม่ขึน้140.09 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 8.71 
และ(2) สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 135.90 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 2.55 
 

หน้ีสิน : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน 3,754.83 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน
24.96 ล้ำนบำทคดิเป็นรอ้ยละ 0.67 เนื่องจำก (1) เจ้ำหนี้กำรคำ้และเจ้ำหนี้อื่นลดลง 97.81 ลำ้นบำทคดิเป็นร้อยละ 15.86 (2) 
เงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยำวของบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ 362.40 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 18.13 (3) ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยซึง่สว่นใหญ่เป็น
ค่ำเปิดหน้ำดนิและค่ำขนส่ง ฯลฯ ลดลง 222.35 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 38.07 และ(4) หนี้สนิอื่นส่วนใหญ่เป็นสญัญำเช่ำลงทุน
จำกกำรซื้อท่ำเทยีบเรอืขนถ่ำยถ่ำนหนิและส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมอืงของบรษิัทย่อยและส ำรองผลประโยชน์พนักงำน ฯลฯ 
ลดลงสทุธ ิ17.28 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 3.25 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสี่วนของผูถ้อืหุน้
รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน 5,980.65 ล้ำนบำท
เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 64.80 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 1.10 มลูค่ำหุน้
ตำมบญัชีเท่ำกบัปีก่อนหุ้นละ 8.31 บำท เนื่องจำก (1) มีก ำไร
สะสมเพิ่มขึ้น 97.18 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 3.12 เนื่องจำกมี
ก ำไรสุทธเิพิม่ขึน้ 420.58 ลำ้นบำทแต่มกีำรจ่ำยเงนิปันผล 315 
ลำ้นบำทและมรีำยกำรปรบัปรุงขำดทุนจำกรำยกำรเบด็เสรจ็อื่น 
8.40 ล้ำนบำท (2) มีผลแตกต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน
ลดลง 96.52 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 226.54 และ(3) มสี่วนของ ผู้
ถอืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้ 64.14 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 4.13 
 
 
 
 

 

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 

 

ล้านบาท 
 

% 

สนิทรพัยร์วม 9,735.48 9,645.72 89.76 0.93 
หนี้สนิรวม 3,754.83 3,729.87 24.96 0.67 
สว่นของผูถ้อืหุน้รวม 5,980.65 5,915.85 64.80 1.10 
มูลค่าหุ้นตามบญัชี-บาทต่อหุ้น 8.31 8.31 0.00 0.00 
หมายเหต ุ:  มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
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กระแสเงินสด 
 

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2562  ปี 2561 
เงนิสดสทุธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 1,122.32 1,071.15 
เงนิสดสทุธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (935.18) (1,464.32) 
เงนิสดสทุธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (346.95) (120.86) 
สว่นต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ เพิม่ขึน้ (ลดลง) 32.07 (8.68) 
เงนิสด เพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (127.74) (522.71) 
เงนิสดยกมำตน้งวด 605.36 1,128.07 
เงินสดคงเหลือปลายงวด 477.62 605.36 

 

 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนในปี 2562 รวมทัง้สิน้ 1,122.32 ลำ้นบำทประกอบดว้ย 
(ก) ก ำไรก่อนหกัภำษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและดอกเบีย้จ่ำย 984.13 ลำ้นบำท(ข) รำยกำรที่ไม่กระทบเงนิสด เช่น ค่ำเสื่อมรำคำและ
ค่ำตดัจ่ำยทรพัยส์นิซึง่ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรเกีย่วกบัเหมอืงถ่ำนหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี 799.31 ลำ้นบำท (ค) 
สนิทรพัย์จำกกำรด ำเนินงำนเพิ่มขึ้น 14.78 ล้ำนบำท (ง) หนี้สนิจำกกำรด ำเนินงำนลดลง 254.95 ล้ำนบำท (จ) ดอกเบี้ยรบั
เพิม่ขึน้ 16.01 ลำ้นบำท และ(ฉ) มดีอกเบีย้จ่ำยและภำษอีำกรเพิม่ขึน้สทุธ ิ407.40 ลำ้นบำท 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนในปี 2562 รวมทัง้สิน้ 935.18 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย (ก) 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นค่ำก่อสรำ้งท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ และค่ำก่อสรำ้งระบบบ ำบดัน ้ำเสยีของบรษิทัย่อย
เพิม่ขึน้ 601.76 ล้ำนบำท (ข) ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรท ำเหมอืงถ่ำนหนิของบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีเพิ่มขึน้ 378.70 ลำ้น
บำท และ(ค) เงนิลงทุนระยะสัน้และรำยกำรอื่นลดลง 45.28 ลำ้นบำท  

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิในปี 2562 รวมทัง้สิน้ 346.95 ลำ้นบำทประกอบดว้ย 
(ก) เงินกู้เพิ่มขึ้น 373.22 ล้ำนบำท (ข) มีเงินสดจ่ำยภำยใต้สญัญำเช่ำกำรลงทุน 101.48 ล้ำนบำท (ค) มีกำรจ่ำยเงนิปันผล 
563.78 ลำ้นบำท และ(ง) สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยลดลง 54.91 ลำ้นบำท 
 

ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 
(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมลีูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 7.25 ของสนิทรพัย์

รวม ทัง้นี้กำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูขึน้อยู่กบักำรวเิครำะหอ์ำยุลกูหนี้และประเมนิจำกประสบกำรณ์กำรเรยีกเกบ็หนี้ที่
ผ่ำนมำ โดยไม่มกีำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูในปี 2562 แต่อย่ำงใด 

(2) บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยมสีนิคำ้คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 7.49 ของสนิทรพัยร์วมโดยไม่มี
สนิคำ้เสือ่มสภำพหรอืดอ้ยค่ำลง จงึไม่มกีำรตัง้ส ำรองกำรดอ้ยค่ำของสนิคำ้คงเหลอืในปี 2562 แต่อย่ำงใด 

(3) บรษิัทฯ มคี่ำควำมนิยมทีเ่กดิขึน้จำกกำรลงทุนในบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 คดิ
เป็นรอ้ยละ 1.91 ของสนิทรพัยร์วมซึง่ไดพ้จิำรณำประมำณกำรงบกำรเงนิและผลกระทบในดำ้นต่ำงๆ แลว้เหน็ว่ำยงัไม่มเีหตุตอ้ง
ตัง้ส ำรองกำรดอ้ยค่ำควำมนิยมจำกกำรลงทุนในปี 2562 แต่อย่ำงใด 

 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
(1) บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีอตัรำส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ 

วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 เพียง 0.63:1 ซึ่งเป็นอตัรำส่วนที่ต ่ำ โดยมโีครงสร้ำงเงนิทุน (CAPITAL STRUCTURE) ที่เหมำะสม 
และมกีระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำน (CASH GENERATION) และวงเงนิสนิเชื่อที่จะใช้ในโครงกำรลงทุนในอนำคตไดอ้ย่ำง
เพยีงพอ 
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(2) ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บรษิัทฯ และบริษัทย่อยมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง (CURRENT RATIO) สูงถึง 1.61 เท่ำ แม้จะมี

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (QUICK RATIO)  เพยีง 0.67 เท่ำ แต่ไม่มปัีญหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิแต่อย่ำงใด ทัง้น้ีบรษิัทฯ และ
บรษิทัยอ่ยยงัมวีงเงนิสนิเชือ่ส ำหรบัใชห้มุนเวยีนในอนำคตอยำ่งเพยีงพอ 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมวีงจรเงนิสด (CASH CYCLE) ในปี 2562 เพยีง 38 วนั เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 9 วนั โดยมรีะยะเวลำเรยีก
เกบ็หน้ี 34 วนั เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 1 วนัและมรีะยะเวลำหมุนเวยีนสนิคำ้ 32 วนั เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 15 วนั แต่มรีะยะเวลำช ำระหน้ีเจำ้หน้ี
กำรคำ้ 28 วนั เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 7 วนั  

 

ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน 
บรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลเป็นเชือ้เพลงิมภีำระผกูพนัตำมเงือ่นไขขอ้ก ำหนดในสญัญำกูเ้งนิกบัธนำคำร

พำณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่งดงัน้ี  
(1) จะตอ้งปฏบิตัติำมเงือ่นไขกำรด ำรงอตัรำสว่น D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกนิกวำ่ 2.5 เท่ำ และ DSCR  

(DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ต ่ำกว่ำ 1.10 เท่ำ จนกว่ำสญัญำกูเ้งนิจะสิน้สดุลง ซึง่บรษิทัย่อยสำมำรถด ำรงอตัรำส่วน D/E 
และ DSCR ไดต้ำมขอ้ผกูพนัในสญัญำกูเ้งนิโดยไม่มปัีญหำผดินดัผดิสญัญำแต่อยำ่งใด 

(2) ธนำคำรผูใ้หกู้ก้ ำหนดสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัยอ่ยดงักล่ำวไม่ใหต้ ่ำกวำ่รอ้ยละ 50 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดตลอด
อำยุสญัญำกูเ้งนิ ซึ่งบรษิทัฯ ยงัไม่มนีโยบำยจะขำยหรอืลดสดัส่วนกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่ำวให้ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 ของจ ำนวนหุ้น
ทัง้หมดแต่อยำ่งใด 

(3) ธนำคำรผูใ้หกู้ก้ ำหนดเงือ่นไขวำ่บรษิทัยอ่ยจะไม่สำมำรถจ่ำยปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึบรษิทัฯ ดว้ย หำกไม่สำมำรถปฏบิตัิ
ตำมเงื่อนไขขอ้ก ำหนดในสญัญำกู้เงนิเช่น กำรด ำรงอตัรำส่วน D/E และ DSCR, กำรด ำรงสดัส่วนกำรถอืหุ้นของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อย
ดงักล่ำว เป็นต้น ซึ่งที่ผ่ำนมำบรษิทัย่อยดงักล่ำวยงัไม่เคยมปัีญหำผดินัดผดิสญัญำที่ท ำไวก้บัธนำคำรผูใ้ห้กู้แต่อย่ำงใด โดยได้รบักำร
สนบัสนุนทำงกำรเงนิจำกธนำคำรผูใ้หกู้เ้ป็นอยำ่งดมีำโดยตลอด 
 

แนวโน้มในอนาคต 
ธุรกิจถ่านหิน :  คำดว่ำธุรกิจถ่ำนหินซึ่งเป็นธุรกิจหลกัจะสำมำรถท ำก ำไรในปี 2563 ได้อย่ำงต่อเน่ืองแม้รำคำขำยถ่ำนหินจะ

ปรบัตวัลดลงอยำ่งต่อเน่ืองและนโยบำยของรฐับำลอนิโดนีเซยีทีเ่ขม้งวดมำกขึน้แต่ถ่ำนหนิยงัคงเป็นเชือ้เพลงิหลกัของโลกทีม่อีตัรำกำรใช้
เพิม่ขึน้ทุกปีเน่ืองจำกเป็นเชื้อเพลงิทีม่รีำคำถกูกว่ำเชื้อเพลงิชนิดอื่น โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะพยำยำมบรหิำรงำนและแกไ้ขปัญหำที่
เกดิขึ้นอย่ำงรอบคอบและระมดัระวงัเพือ่ลดตน้ทุนและค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ใหต้ ่ำที่สุดเท่ำที่จะท ำได้เพือ่ให้ผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในเกณฑ์ที่ ดี
อยำ่งต่อเน่ือง 

 ธุรกิจเอทานอล :  คำดว่ำธุรกิจเอทำนอลซึ่งเป็นธุรกิจรองจะสำมำรถท ำก ำไรในปี 2563 ได้ดอีย่ำงต่อเน่ือง แม้รำคำวตัถุดิบ
กำกน ้ำตำลซึ่งเป็นตน้ทุนส่วนใหญ่ในกำรผลติเอทำนอลจะปรบัตวัเพิม่ขึ้นเน่ืองจำกผลผลติน ้ำตำลมปีรมิำณลดลงเน่ืองจำกเกดิภำวะภยั
แลง้ อยำ่งไรกต็ำมบรษิทัยอ่ยไดพ้ฒันำเทคโนโลยใีหส้ำมำรถใชว้ตัถุดบิอืน่มำทดแทนกำกน ้ำตำลได ้กอปรกบัโรงงำนระบบระเหยน ้ำกำกสำ่
ขนำด 3,000 ลูกบำศก์เมตรต่อวนั(EVAPORATOR SYSTEM FOR BIO METHANATED SPENT WASH) ทีอ่ยู่ระหวำ่งกำรก่อสรำ้งและ
ทดลองเดนิเครื่องจกัร(COMMISSIONING)ซึง่เป็นโครงกำรจดักำรน ้ำเสยีจำกกระบวนกำรผลติเอทำนอลทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและ
ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนืซึง่สำมำรถลดกำรใชน้ ้ำไดม้ำกกว่ำรอ้ยละ 90 จำกกำรน ำน ้ำควบแน่นทีไ่ดจ้ำกกระบวนกำรระเหยน ้ำ
กำกสำ่กลบัมำใชใ้นกำรผลติเอทำนอลและมพีลงังำนไฟฟ้ำสว่นเกนิทีผ่ลติจำกโครงกำรน้ี ซึง่สำมำรถน ำไปใชใ้นโรงงำนผลติเอทำนอลท ำให้
สำมำรถประหยดักำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำ นอกจำกน้ียงัได้ผลิตภัณฑ์พลอยได้เป็นโพแทสเซียม ฮิวเมท (POTASSIUM HUMATE) ปีละ
ประมำณ 50,000 เมตรกิตนั ซึ่งสำมำรถจ ำหน่ำยและท ำให้มรีำยได้และก ำไรเพิม่มำกขึ้นอกีด้วย  คำดว่ำจะมรีำยได้เชิงพำณิชย์ในกำร
จ ำหน่ำยโพแทสเซยีมฮวิเมทประมำณกลำงปี 2563 

 ธรุกิจในภาพรวม  :  คำดวำ่ผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวม ส ำหรบัธุรกจิถ่ำนหนิซึง่เป็นธุรกจิหลกัและธุรกจิเอทำนอลซึง่
เป็นธุรกจิรองยงัสำมำรถท ำก ำไรในปี 2563 ไดด้อียำ่งต่อเน่ือง และสำมำรถจะจ่ำยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ไดต้ำมนโยบำยทีก่ ำหนดไว้
อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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 บรษิทัฯ ไดส้อบทำนขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยควำมระมดัระวงั บรษิทัฯ 
ขอรบัรองว่ำขอ้มูลดงักล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท ำใหผู้อ้ื่นส ำคญัผดิหรอืไม่ขำดขอ้มูลที่ควรต้องแจ้งใน
สำระส ำคญั นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ขอรบัรองวำ่ 

(1) งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีได้แสดงข้อมูล        
อย่ำงถูกต้องครบถ้วนในสำระส ำคญัเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบกำรเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนทีเ่ป็น
สำระส ำคญัทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมระบบ
ดงักล่ำว 

(3) บรษิัทฯ ไดจ้ดัให้มรีะบบ.กำรควบคุมภำยในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีำรปฏิบตัติำมระบบดงักล่ำว 
และบรษิัทฯ ได้แจ้งขอ้มูลกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วนัที่ 27 กุมภำพนัธ์ 2563 ต่อผูส้อบบญัชแีละ
กรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของระบบกำร
ควบคุมภำยใน รวมทัง้กำรกระท ำที่มิชอบที่อำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ และ   
บรษิทัย่อย 

ในกำรน้ี เพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำเอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกนักบัที่บริษัทฯ ได้รบัรองควำม
ถกูตอ้งแลว้บรษิทัฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ เป็นผูล้งลำยมอืชื่อ
ก ำกบัเอกสำรน้ีไวทุ้กหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไม่มลีำยมอืชื่อของนำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำน
บญัชกีำรเงนิ ก ำกบัไวบ้รษิทัฯ จะถอืวำ่ไมใ่ช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองควำมถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่ำวขำ้งตน้ 
 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
   
   

(1) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ กรรมกำร ............................................................ 
   
   

(2) นำยอนนัต ์ เลำ้หเรณู กรรมกำร ............................................................. 
   

 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
    

ผูร้บัมอบอ ำนำจ : นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำน
บญัชกีำรเงนิ 

 
............................................................ 

 
 
 

การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ านาจควบคมุและเลขานุการบริษทัฯ 
 
 
 
 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 
 

ต าแหน่ง  :  ประธานกรรมการ   
 

อาย ุ  :  78  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

• MBA., Harvard Business School 
• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการไทย   
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่5/2003 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   

• บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ถอืหุน้จ านวน 28,562,460 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 5.440 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
• ผูแ้ทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง ถอืหุน้จ านวน 4,793,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.912 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป : ไมม่ ี                                                     
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2537-2544  :  ประธานกรรมการ บรษิทั กลัฟ์ อเิลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2542  : ต าแหน่งสดุทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร,  
  กรรมการอ านวยการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

เอกสารแนบท่ี 1 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 
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นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์ 
 

ต าแหน่ง  :   กรรมกำร  
 

อาย ุ :   70 ปี  
 

สญัชาติ  :   สวติเซอรแ์ลนด ์
 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญำโท เศรษฐศำสตรแ์ละธุรกจิ มหำวทิยำลยั เซนตแ์กลเลน สวติเซอรแ์ลนด์ 
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมโยธำ สถำบนัเทคโนโลยแีหง่สวติ ซรูคิ สวติเซอรแ์ลนด์ 
• ประกำศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูนำนำชำต ิฮำรว์ำรด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิำ 
•  หลกัสตูร Leading from the Chair, INSEAD จำก Fontainebleau ประเทศฝรัง่เศส เมือ่ปี 2558 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่26 เมษายน 2543  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 19 ปี 8 เดอืน  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 

• บรษิทัจดทะเบยีน จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 1 บรษิทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั :  ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2550-ปัจจุบนั :  กรรมกำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2560-2562  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ำกดั 
พ.ศ. 2560-2562   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนำม) จ ำกดั 
พ.ศ. 2560-2562    :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-2562    :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(บงัคลำเทศ) จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-2562    :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(ลงักำ) จ ำกดั 
พ.ศ. 2558-2562    :  กรรมกำร  ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่  
พ.ศ. 2557-2560  :  กรรมกำรธรรมำภบิำล ควำมเสีย่งและก ำกบัดแูลกจิกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2544-2560   :  รองประธำนกรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2557-2559  :  กรรมกำร บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ำกดั 
พ.ศ. 2555-2559  :  กรรมกำร บรษิทั คอนวดู จ ำกดั 
พ.ศ. 2554-2555  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั คอนวดู จ ำกดั 
พ.ศ. 2554-2559   :  กรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ำกดั 
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นายไกรสีห ์ศิริรงัษี  
 
 
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร, กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ,  
 ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และ 

ทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำร  
 

อาย ุ : 69 ปี  
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำเหมอืงแร ่จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 
• หลกัสตูรป้องกนัรำชอำณำจกัร รุน่ที ่4212 จำกวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2542 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  จ ำนวน 9,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.847 ของหุน้ 
                                                                   ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 

• บรษิทัจดทะเบยีน จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 5 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : ทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำร, ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  
  บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : ประธำนกรรมกำร บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2549-ปัจจุบนั  :  ประธำนกรรมกำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมกำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั : กรรมกำร United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
พ.ศ. 2544-2558   : ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2541-2546   : ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายสโุรจน์ ศภุสวสัด์ิกลุ 
 
  

ต าแหน่ง : กรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ  
 

อายุ  : 77 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

 
วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญำเอก วศิวกรรมเคม ีInstitute Du Genie Chimique, France 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่39/2005 
 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 
 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี
 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป  จ ำนวน 1 บรษิทั 
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2561-ปัจจุบนั   : กรรมการและประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัร่วม) 
พ.ศ. 2549-2561 :  กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2547-2554  :   กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2555 :  กรรมการ Lanna (Singapore) Pte. Ltd. (บรษิทัย่อย - เลกิกจิกำรแลว้) 
พ.ศ. 2540-2545 :  ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิาร 
  บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2547 :  กรรมการ บรษิทั รอยลัปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2537-2544 :  กรรมการ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2512-2514 :  ต าแหน่งสดุทา้ย กรรมการบรหิารและผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ สายโครงการและวศิวกรรม 
  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
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นายวนัชยั โตสมบญุ 
 
  

ต าแหน่ง : กรรมกำรและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 

อาย ุ : 70 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ Asian Institute of Management 
• ปรญิญำตร ีนิตศิำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001 
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่7/2004 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries รุ่นที ่10/2015  
• หลกัสตูร Managing Corporate Resources  

จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2543 
• หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  

จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2545 
• หลกัสตูร Senior Management Program  

จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2549 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่21 เมษำยน 2542  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2542 ถงึปัจจุบนั รวม 20 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  จ ำนวน 560,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.106 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน     

• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 2 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : กรรมกำร บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรเ์ปอเรชัน่ (Cambodia) 
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัยก์รุงศร ีจ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั  : กรรมกำรธรรมำภบิำลควำมเสีย่งและก ำกบัดแูลกจิกำร 
  กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2555-ปัจจุบนั  :  ทีป่รกึษำ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั : กรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2560-2562 : กรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนำม) จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-2562 : กรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี้ ซเีมนต์ (ลงักำ) ลมิเิตด็ (Sri Lanka) 
พ.ศ.2547-2554 : กรรมกำรและรองประธำนบรหิำร (กจิกำรสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2545-2559 : กรรมกำร บรษิทั คอนวดู จ ำกดั 
พ.ศ.2542-2548 : ประธำนกรรมกำร บรษิทั กะรตั ฟอเซท จ ำกดั 
พ.ศ.2542-2548 : กรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนคณะบรหิำร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ.2542-2547 : กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั ผลติภณัฑห์ลงัคำตรำเพชร จ ำกดั (มหำชน) 
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ต าแหน่ง : กรรมกำร 
อาย ุ : 58 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ กำรเงนิและกำรลงทุน มหำวทิยำลยั จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิำ 
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมเครือ่งกล จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• ประกำศนียบตัร หลกัสตูรกำรบรหิำรกำรจดักำรขัน้สงู ฮำรว์ำรด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิำ 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่206/2015 
Corporate Governance for Executive (CGE) เมือ่ปี 2558 
Role of the Chairman Program (RCP) เมือ่ปี 2561 

• หลกัสตูร Senior Management Program จำก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมื่อปี 2548 
• หลกัสตูร Senior Leadership Program จำก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมือ่ปี 2550 
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้นวทิยำกำรพลงังำนรุน่ 7 (วพน.7) เมือ่ปี 2558 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่25 เมษำยน 2559  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 3 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  ไม่ม ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 10 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั สยำมซติีพ้ำวเวอร ์จ ำกดั  
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :   กรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ำกดั 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :   กรรมกำร บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ำกดั  
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :   กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนำม) จ ำกดั  
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :   กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ำกดั 
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : สมำชกิคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกลุ่ม บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :   กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : ประธำนเจำ้หน้ำหน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตรำลกูโลก จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :   ประธำนกรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตรำลกูโลก จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :   ประธำนกรรมกำร บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ลอ็ก จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั อนิทร ีอโีคไซเคลิ จ ำกดั 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั พที ีคอนวดู อนิโดนีเซยี จ ำกดั 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั คอนวดู จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-2562   :   กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์(ลงักำ) ลมิเิตด็  
พ.ศ. 2559-2562   :   กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์(บงักลำเทศ) ลมิเิตด็ 
พ.ศ. 2558-2560  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้พำวเวอร ์จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-2560  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ำกดั 
พ.ศ. 2558-2560  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ำกดั 
พ.ศ. 2558-2559  :   รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและรองประธำนอำวโุส (สำยงำนกำรตลำดและกำรขำย) 
     บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2555-2558  :    รองประธำนอำวโุส (กจิกำรสระบรุ)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 

นายศิวะ มหาสนัทนะ 
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นายผดงุ เตชะศรินทร ์ 
ต าแหน่ง  :   กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 

อาย ุ  :  79  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา 

• ปรญิญาตร ีพาณิชยศ์าสตรบ์ณัฑติและบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุน่ที ่6/2002 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่55/2005 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่27 เมษายน 2536  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 26 ปี 8 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 4 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป : ไมม่ ี

• มลูนิธ ิจ ำนวน 1 แหง่ 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2543-ปัจจุบนั  :  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2542-ปัจจุบนั :  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ซ.ีพ.ี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2542-ปัจจุบนั : กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั เทก็ซ์ไทลเ์พรสทจี จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2537-ปัจจุบนั : กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ธนูลกัษณ์ จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2531-ปัจจุบนั  :  กรรมกำร มลูนิธทินุทำ่นทำ้วมหำพรหมโรงแรมเอรำวณั 
พ.ศ. 2534-2556 : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ไทยนำมพลำสตกิส ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2527-2556  :  กรรมกำร บรษิทั ท ีเค แวก็ซ จ ำกดั 
พ.ศ. 2520-2556    : กรรมกำร บรษิทั สยำมน ้ำมนัละหุง่ จ ำกดั 
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นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 

 
 
 
 

ต าแหน่ง  :  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
 

อาย ุ  :  79  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำเครือ่งกล จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่38/2003 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุน่ที ่7/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่4/2005 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุน่ที ่1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที ่14/2013 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่21 มถิุนำยน 2536  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 26 ปี 6 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :    

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

• บรษิทัทัว่ไป  :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมกำร บรษิทั สยำมอตุสำหกรรมยปิซัม่ จ ำกดั 
พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมกำร บรษิทั ลำฟำรจ์ เพรสเตยี จ ำกดั 
พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมกำร บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จ ำกดั 
พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั สยำมอนิดสัเทรยีล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
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นางดวงกมล สชุาโต 

 
 
 
 

ต าแหน่ง  : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
 

อาย ุ  : 73 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา    

• ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่17/2007 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 พฤษภำคม 2550  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2550 ถงึปัจจุบนั รวม 12 ปี 8 เดอืน  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  จ ำนวน 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของหุน้ 
   ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป  :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2513-2542 : ต าแหน่งสดุทา้ยเป็นกรรมการ กรรมการบรหิารและผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิารกลาง 
  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2512  : อาจารยผ์ูช้ว่ย คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
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นายวิสิฐ ตนัติสนุทร  
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร 
 

อายุ  : 60 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา      

• ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ University Of Wisconsin-Madison 
• ปรญิญำตรสีถติศิำสตรบ์ณัฑติ คณะพำณิชยศ์ำสตรแ์ละกำรบญัช ีจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่17/2001 
• หลกัสตูรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร จำกวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร (วปอ.) เมื่อปี 2547 
• หลกัสตูรสถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นที ่3 
• หลกัสตูรสถำบนัพระปกเกลำ้รุ่นที ่5 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่19 ธนัวำคม 2543  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 19 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 : จ ำนวน 6,430,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.225 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา : ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

• เป็นลกูพีล่กูน้องกบันำยธนญ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ 
• เป็นลกูพีล่กูน้องกบันำยธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นทีป่รกึษำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรตลำด 
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 1 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั สำยกำรบนินกแอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมกำร บรษิทั ทรวูชิ ัน่กรุ๊ป จ ำกดั  
พ.ศ. 2558-2561 : ประธำน สมำคมจดักำรธุรกจิแหง่ประเทศไทย 
พ.ศ. 2549-2552 : กรรมกำร บรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2548-2552 : ประธำนกรรมกำร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2544-2552 : เลขำธกิำรคณะกรรมกำร กองทนุบ ำเหน็จบ ำนำญขำ้รำชกำร 
พ.ศ. 2544-2552 : กรรมกำร บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2541-2544 : ต ำแหน่งสดุทำ้ยเป็นรองประธำนกรรมกำร บรษิทั แกรมมี ่เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2535-2541 : รองประธำนอำวโุสและรองประธำนภูมภิำค-ฝ่ำยลงทุน   
  บรษิทั อเมรกินั อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอสชวัรนัส ์จ ำกดั 
พ.ศ. 2527-2535  :   ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยสนิเชื่อ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยท์สิโก ้จ ำกดั (มหำชน) 
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นายเอกสิทธ์ิ จิรายุวานนท ์
 
 

ต าแหน่ง : กรรมกำรอสิระ 
 

อาย ุ : 50 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญำโท วศิวกรรมโครงสรำ้ง มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ธนบุร ี
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมโยธำ มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ธนบุร ี
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 
Director Accreditation Program Class (DAP) รุน่ที ่137/2017 

• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Management  

 Should do 
CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 
CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 
CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 เมษำยน 2556  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2556 ถงึปัจจุบนั รวม 7 ปี 8 เดอืน  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน    

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป         :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-ปัจจุบนั : วศิวกรทีป่รกึษำ บรษิทั อสีเทอรน์ สตำร ์เรยีล เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั :  วศิวกรโครงกำร บรษิทั เมอรทิ โฮลดิง้ส ์(1989) และกลุ่มบรษิทัในเครอื 
พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั  :  วศิวกรโยธำ บรษิทั บบีทีวี ีเอค็ควติี ้จ ำกดั 
พ.ศ. 2556-2561  : กรรมกำรบรหิำร บรษิทั เกษตรธนสำร จ ำกดั 
พ.ศ. 2550-2561 : วศิวกรโครงกำร บรษิทั ตน้สน พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั 
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นายธนญ ตนัติสุนทร   
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร 
 

อาย ุ : 47 ปี 
  

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

• Master of Science in Management, New York University 
• MBA. Finance, American University 
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร ์สำขำสิง่แวดลอ้ม จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่56/2005 
• หลกัสตูรบรหิำรยตุธิรรมทำงกำรปกครองรุน่ที ่3 จดัอบรมโดยศำลปกครอง เมือ่ปี 2555 
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู รุน่ที ่21 จำกสถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ เมือ่ปี 2558 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 เมษำยน 2546  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2546 ถงึปัจจุบนั รวม 16 ปี 8 เดอืน  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   

• เป็นลกูพีล่กูน้องกบันำยวสิฐิ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ 
• เป็นน้องชำยของนำยธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นทีป่รกึษำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรตลำด 
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป         :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2559-2562 :  ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2549-2550 :  ผูช้ว่ยเลขำนุกำรรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงกำรคลงั  
พ.ศ. 2548-2549 :  ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2544-2548  :  สมำชกิสภำผูแ้ทนรำษฎร จงัหวดัตำก 
พ.ศ. 2540-2543 :  กรรมกำรส ำนกังำนเศรษฐกจิกำรคลงั กระทรวงกำรคลงั  
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นายอนันต ์เล้าหเรณู 
 

ต าแหน่ง   :    กรรมกำร, กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทั, ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง, 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนและทีป่รกึษำดำ้นกำรเงนิ 

อาย ุ  : 66 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
• ปรญิญำตร ีนิตศิำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่1/2003  
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่29/2003  
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่2/2004  
DCP Refresh Course รุน่ที ่2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน่ที ่2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ที ่1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที ่1/2007 
Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation เมือ่ปี 2550 
Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 
R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
CG Forum 4/2557 : เสวนำเรือ่งกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทักบักำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
CG Forum 1/2558 : CG in Substance วฒันธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิำล  
CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทักบัฝ่ำยจดักำรในกำรควบคมุภำยใน เมือ่ปี 2558 
M&A บทบำทของกรรมกำร เมือ่ปี 2558 
CFO in the new financial world ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เมือ่ปี 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   : ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 34 ปี 3 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562   :   จ ำนวน 1,380,587 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.263 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน      

• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 2 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป  จ ำนวน 4 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั  
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : รกัษาการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั  : กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2549-ปัจจุบนั  : กรรมกำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2548-ปัจจุบนั  : กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน  
  บรษิทั ผลติภณัฑต์รำเพชร จ ำกดั (มหำชน)  
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั  : กรรมกำร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2541-ปัจจุบนั  : กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2555-2561  : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทซีเีอม็ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2558  : ผูอ้ านวยการดา้นการเงนิและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์ 
 ต าแหน่ง   : ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร, กรรมกำร, กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผูกพนับรษิทัฯ, 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร, รองประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและ 
  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  
อาย ุ : 60 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา    

• ปรญิญาเอก วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
• ปรญิญำโท วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมปิโตรเลยีม (เกยีรตนิิยม) University of Tulsa, Oklahoma USA 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่107/2014 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่198/2014 
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014 
Anti-Corruption Seminar รุน่ที ่1/2015 “ผนึกเสยีง 400 บรษิทัเพื่อสูปั้ญหำคอรร์ปัชัน่เชงิระบบ” 
The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture เมื่อปี 2559 
Boards that Make a Difference (BMD) เมื่อปี 2560 
Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่4/2018 
Corporate Governance for Execution (CGE) รุ่นที ่14/2019 
Corporate Governance for Executive (CGE) รุ่นที ่15/2019  
Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices” 
Director Briefing : Boardroom Transformation (ปี 2562) 
IOD National Director Conference 2019 : Board of the Future 
 

• หลกัสตูรสถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน 
   หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู รุน่ที ่26 เมื่อปี 2561 
 Thailand Import Export Data and Economic Outlooks เมื่อปี 2562 
• หลกัสตูรสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 หลกัสตูร CEO and IR Talk เมื่อปี 2561 
 TIPP Open House “สงครำมกำรคำ้ระหว่ำงอเมรกิำและจนีจะมผีลกระทบอยำ่งไรกบัประเทศไทย” เมื่อปี 2562 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 CEO Club 2019 “Business Agility and Intrapreneurship” 
 CEO Club 2019 “Global Risks-What are the Implication for your Business” เมื่อปี 2562 
• หลกัสตูรอื่น 
 Operating Transparency Business in Asia  จำก Collective Action Coalition, CAC เมื่อปี 2559 
 เยีย่มชมโครงกำรโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิหงสำ จำกสถำบนัพลงังำนเพื่ออุตสำหกรรม (ประเทศลำว) เมื่อปี 2559 
 Exponential Manufacturing Singularity University Thailand Summitn 2019 จำกสมำคมอุตสำหกรรมแหง่ประเทศไทย เมือ่ปี 2562 
 ระบบผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยบ์นหลงัคำและลอยน ้ำ จำก Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) เมือ่ปี 2562 
 CEO Insight “A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” จำก PacRim Group เมื่อปี 2562 
 Translating Strategy into Execution จำก PacRim Group เมื่อปี 2562 
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วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 มกราคม 2559 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 3 ปี 11 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  จ ำนวน 508,010 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.097 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป  จ ำนวน 5 บรษิทั 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมกำรและรกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  กรรมกำร United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บรษิทัร่วม) 
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมกำร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2551-2558 :  กรรมกำรบรหิำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2549-2558 : กรรมกำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2545-2558 : กรรมกำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2544-2558   : ผูอ้ ำนวยกำรดำ้นพฒันำธุรกจิและกำรตลำด บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 

ต าแหน่ง       : ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง,  
 กรรมการก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
 และก าหนดคา่ตอบแทน 
อาย ุ : 55 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา       

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า 
• University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
• หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014  
เจาะลกึเกณฑป์ระเมนิ CG Report เมือ่ปี 2558 
CG Report เมือ่ปี 2558 
Ethical Leadership Program Class (ELP) รุน่ที ่5/2016 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard เมือ่ปี 2559 
สมัมนารายงานผลส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 
CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 
บทบาทเลขานุการบรษิทัในการสง่เสรมิดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหก้บัองคก์ร เมือ่ปี 2560 
Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture ปี 2562 

• หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
CRS Engagement เมือ่ปี 2557 
CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” 

• หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั  

Corporate Secretary Development Program จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมือ่ปี 2547 
Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่67/2015 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมือ่ปี 2558 
Board Reporting Program Class (BRP) รุน่ที ่20/2016 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมือ่ปี 2559 
Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ที ่40/2018 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมือ่ปี 2561 

●  หลกัสตูร CEO and IR Talk จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เมือ่ปี 2561 
• หลกัสตูรอื่น 

Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ เมือ่ปี 2551 
นักลงทุนผูท้รงคณุวฒุ ิรุน่ที ่18 จากสถาบนัวทิยาการผูล้งทุนไทย เมือ่ปี 2561 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  จ ำนวน 186,986 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.036 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน     

• บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 4 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : ผูอ้ านวยการสายงานบรหิารและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั  :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonisia (บรษิทัยอ่ย)  
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :   กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2553-2558 :   กรรมการ PT. Lanna Power Indonisia (บรษิทัยอ่ย)  
พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
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นายสดุสิุต อุ่นแสงจนัทร ์

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการก ากบัดแูลกจิการ  
 

อายุ  : 55 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
• หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ต่อตา้นทจุรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื่อปี 2558 
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่128/2016   
● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 CSR Engagement เมื่อปี 2557 
 CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม:จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” เมื่อปี 2559  
• หลกัสตูรอื่นๆ 
 การคดิเชงิสรา้งสรรคแ์ละการวเิคราะห ์จากสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) เมื่อปี 2556 
 ศลิปะการเป็นผูน้ าดว้ยความคดิเชงิบวก จากบรษิทั พเีพลิ ซนิเนอจ ีจ ากดั เมื่อปี 2558 
 แผนพลงังานใหม่ (พ.ศ. 2558-2579) อนาคตอุตสาหกรรมไทย จากสถาบนัพลงังานเพื่ออุตสาหกรรม เมื่อปี 2558 
 สมัมนาแสดงความเหน็ต่อร่าง พรบ.เชือ้เพลงิถ่านหนิ จากกรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิเมื่อปี 2559  
 การจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม จากสมาคมสง่เสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่่ น) เมื่อปี 2560 
 พลงังานส าหรบัผูบ้รหิาร (Executive Energy Program) รุ่น 3 จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมื่อปี 2560 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  จ ำนวน 54,901 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.010 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 2 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั :  รองประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการและกรรมการอสิระ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2553-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2545 :  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2530-2539 :  วศิวกรเหมอืงแร่ บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิง่ จ ากดั 
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นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

 
ต าแหน่ง :   ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ, กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
 และกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

อาย ุ : 52 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา :  ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

• หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  
 ต่อตา้นทุจรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมือ่ปี 2559  
  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) เมือ่ปี 2562 

• หลกัสตูรสภำวชิำชพีบญัชใีนพระบรมรำชูปถมัภ์ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ : TFRS เมือ่ปี 2556 

     ร่ำงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิระหว่ำงประเทศ : เครือ่งมอืทำงกำรเงนิ กำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งและสญัญำเช่ำ เมือ่ปี 2556 
 ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีเมือ่ปี 2558      
 CFO Current Issues เมือ่ปี 2559 

สมัมนำพจิำรณ์สรำ้งควำมพรอ้มเกีย่วกบัร่ำงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิกลุ่มเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ (FRS9, TFRS7, และTAS 32)  เมือ่ปี 2559 
พรบ.หลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยฟอกเงนิเกีย่วขอ้งกบันกับญัชอีย่ำงไร เมือ่ปี 2560 
ผูบ้รหิำรทำงกำรบญัชกีบักำรเพิม่มลูค่ำและควำมยัง่ยนืของกจิกำรตำมโมเดล Thailand 4.0 เมือ่ปี 2561 
TFRS 9 Sharing ในทำงปฏบิตั ิเมือ่ปี 2562 
Future of Finance-Digital Disruption เมือ่ปี 2562 

• หลกัสตูรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
Accounting Standards for financial Instruments Coming soon เมือ่ปี 2556  

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เมือ่ปี2557 
Strategic CFO in capital markets program เมือ่ปี 2558 
บทบำทและควำมส ำคญัของตลำดทุนและกรอบแนวทำงกำรจดัท ำแผนพฒันำตลำดทุน เมือ่ปี 2559 
เตรยีมควำมพรอ้ม รองรบักำรเปลีย่นแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิเกีย่วกบัเครือ่งมอืทำงกำรเงนิ เมือ่ปี 2560 

• หลกัสตูรสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group Therapy “what has been your challenges in 2014 and dealing with 
it” เมือ่ปี 2558 

 Strategic financial Leadership program (SFLP)  เมือ่ปี 2561 

• หลกัสตูรอื่น 
กำรตรวจสอบภำษแีบบเขม้ขน้ จำกบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนำธรรมนิต ิจ ำกดั เมื่อปี 2561 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  จ ำนวน 147,659 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.028 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   :  บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่มี 
   :  บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 2 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2553-ปัจจบุนั    :   กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2552-ปัจจบุนั  :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2548-2558 :   ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยบญัชแีละธุรกำร บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
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นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 

 
 
 
 
 

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
อายุ  : 57 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา     

• ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
• หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่9/2016 
Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่42/2017  

• หลกัสตูรอื่น 
   Boost Up Inspiration to Success เมื่อปี 2557 
   ศลิปะการเป็นผูน้ าทมีดว้ยความคดิเชงิบวก เมื่อปี 2558 
   ทกัษะหวัหน้างานยุคใหม่ เมื่อปี 2559 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  จ ำนวน 185,303 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.035 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  

• บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป        :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้ านวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2551-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2539-2550  : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2539  : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
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นายประเสริฐ พรหมเดช   
ต าแหน่ง : ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ, กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
 และกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร  
อาย ุ : 51 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ สถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทร์ จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำเหมอืงแร ่จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่9/2016   
• หลกัสตูรอืน่ 

Coal Trading & Risk Management จำก Coaltrans Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมือ่ปี 2557 
24th Coaltrans Asia จำก Coaltrans Conferences Ltd. เมือ่ปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จำก HIS Global Inc. เมือ่ปี 2561 
17th Coaltrans China 2019 จำก Coaltrans Conferences Ltd. เมือ่ปี 2562 
เวทกีำรประชมุภมูภิำคว่ำดว้ยกำรคำ้และกำรพฒันำ จำกสถำบนัระหว่ำงประเทศเพือ่กำรคำ้และกำรพฒันำ เมือ่ปี 2562 
Coaltrans Japan 2019 จำก Coaltrans Conferences Ltd เมือ่ปี 2562 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน    

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 2 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2553-ปัจจุบนั :  กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจ้ดักำรอำวุโสฝ่ำยขำยถ่ำนหนิต่ำงประเทศ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายยงยทุธ์ิ ชูเช้ือ    
ต าแหน่ง : รองผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ  
  
อายุ  : 49 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  :   

• ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ สำขำกำรจดักำรโลจสิตกิส ์มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
• ปรญิญำตร ีเดนิเรอืพำณิชย ์สำขำกำรเดนิเรอื ศนูยฝึ์กพำณิชยน์ำว ี
•  หลกัสูตรอ่ืน 
กำรประกนัภยัทำงทะเลและกำรขนสง่ทำงทะเล จำกสถำบนักำรขนสง่ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เมื่อปี 2547 

BIMCO Asia Shipping School จำก The Baltic International Maritime Council (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2549 

กฎหมำยกำรขนสง่และกฎขอ้บงัคบั จำกสถำบนักำรขนสง่ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เมื่อปี 2549 

Advanced Bill of Lading  จำก IBC Asia (S) Pte. Ltd. (ประเทศฮ่องกง) เมื่อปี 2553 

กำรบรหิำรกำรเงนิส ำหรบัผูบ้รหิำร จำกสถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เมื่อปี 2553 

Coal trading & Risk Management จำก Coal Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2556 

24th Coaltrans Asia จำก Coaltrans Conferences Ltd. เมือ่ปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จำก HIS Global Inc. เมือ่ปี 2561 
17th Coaltrans China 2019 จำก Coaltrans Conferences Ltd เมื่อปี 2562 
Chief Transformation Officer (CTO) ส ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสงู (CEO หรอื C-Level) จำกตลำดหลกัทรพัย ์mai และ 
สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์mai เมื่อปี 2562 
Emerging Asian Coal Market 2019 จำก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2562 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 1 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2561-ปัจจุบนั  :   รองผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :   กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2559-2560 :   ผูจ้ดักำรอำวุโสฝ่ำยขนสง่และธุรกำร บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2555-2556 :   Deputy General Manager บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จ ากดั 
พ.ศ. 2553-2555  : Operations Senior Manager บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จ ำกดั 
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การด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 
 

รายช่ือผู้บริหาร 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัย่อย 

 

บริษทัร่วม 

บริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 1 2 3 4 5 

(1) นำยสมเกยีรต ิ  ลมิทรง X - - - - - - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ ฮูเกนโทเบลอร ์  /  - / - - - - X 
(3) นำยศวิะ มหำสนัทนะ / - - - - - - / 
(4) นำยวนัชยั   โตสมบุญ /  - - - - - - / 
(5) นำยธนญ   ตนัตสินุทร /  - - - - - - - 
(6) นำยผดงุ   เตชะศรนิทร ์  /, XXX  - - - - - - - 
(7) นำงดวงกมล   สชุำโต  /, /// - - - - - - - 
(8) นำยอดลุย ์  ตณัฑรตัน์  /, ///  - - - - - - - 
(9) นำยเอกสทิธิ ์ จริำยุวำนนท ์ / - - - - - - - 
(10) นำยไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  / / X / /X X / - 
(11) นำยสโุรจน์   ศุภสวสัดิกุ์ล  /   - - - /X - / - 
(12) นำยวสิฐิ   ตนัตสินุทร  / - - - - - - - 
(13) นำยอนนัต ์  เลำ้หเรณู / // / // / / - - 
(14) นำยสหีศกัดิ ์ อำรรีำชกำรณัย ์ / XX XX XX / / / - 
(15) นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์ - - // / - - - - 
(16) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - - // / - - - - 
(17) นำยสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - // - / - - 
(18) นำยวชัรชยั นำชยัเลศิ - - - - - - - - 
(19) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - / // / - / - - 

    
 

บริษทัยอ่ย 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonisia 3 = PT. Singlurus Pratama 
4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) 5 = บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั 

  
 

บริษทัรว่ม 
 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน)  
ถอืหุน้ในบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 
 

ค าอธิบาย : X = ประธำนกรรมกำร, /X = รองประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร, XX=ประธำนกรรมกำรบรหิำร, // = กรรมกำรบรหิำร 
XXX = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, /// = กรรมกำรตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทัย่อย 

 

บริษทัร่วม 
1 2 3 4 5 

(1)  นำยสมจติต์ ลิม้วฒันะกรู - - - / - - 
(2)  นำยเผดจ็ภยั มคีุณเอีย่ม - - - /, XXX - - 
(3)  นำยไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / X / /X X / 
(4)  นำยพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ - / - - - - 
(5)  นำยสุโรจน์  ศุภสวสัดิก์ุล - - - X - / 
(6)  นำยสมชำย โล่หว์สิุทธิ ์ - - - / - - 
(7)  นำยอนนัต์  เลำ้หเรณู // / // / / - 
(8)  นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ XX XX XX / / / 
(9)  นำยอตชิำต มงคล // - - - - - 
(10) นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ - // / - - - 
(11) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ / // / - / - 
(12) นำยปณต เจรญิสุข - / // - - - 
(13) นำยธ ำรงค ์อ๋ำงสกุล // - - - - - 
(14) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - // / - - - 
(15) นำยสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - // - / - 
(16) นำยยงยุทธิ ์ชเูชือ้ - // - - - - 
(17) นำยสุภมน นิรำทร - // - - - - 
(18) นำยนิตพินธ ์สำยหอม - - - - / - 
(19) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - 
(20) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - 
(21) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - 
(22) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - 
(23) MR. MOCH SYAHRIR // - - - - - 
(24) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - 
(25) MR. LEE BOON WAH // - - - - / 
(26) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - X 
(27) MS. NG BEE BEE / - - - - / 

25Bบริษทัย่อย  บริษทัร่วม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonisia 
3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 5 = บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั   
ค าอธิบาย : X = ประธำนกรรมกำร, /X = รองประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร 

XX = ประธำนกรรมกำรบรหิำร, // = กรรมกำรบรหิำร 
XXX = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, /// = กรรมกำรตรวจสอบ 
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ช่ือและช่ือสกลุ :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ต ำแหน่งปัจจบุนั :   ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบ, เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ,  

    กรรมกำรและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
อำย ุ  :   54 ปี 
สญัชำต ิ  :   ไทย  
วฒิุการศึกษา :    ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

• หลกัสูตรสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุน่ที ่20/2016 
ต่อตำ้นทจุรติส ำหรบัผูป้ฏบิตังิำน เมื่อปี 2558 
Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration เมื่อปี 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุน่ที ่9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่22/2007 

• หลกัสูตรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

กำรเตรยีมควำมพรอ้มของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีจ่ะจดทะเบยีนกบัตลำดหลกัทรพัย์ เมื่อปี 2551 
• หลกัสูตรสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit เมื่อปี 2557 

• หลกัสูตรสภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์

AC Hot Update เตรยีมรบั CG ยคุใหม ่กำ้วไกลสู่ควำมยัง่ยนื เมื่อปี 2560 

รูท้นัเขำ้ถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัและเขำ้ใจรำยงำนของผูส้อบบญัช ีเมื่อปี 2562 

กำรตรวจสอบกำรก ำกบัดูแลกจิกำร เมื่อปี 2562 

ชมรมบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน : ประเดน็ปัญหำในทำงปฏบิตัขิองระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและควบคมุภำยใน เมื่อปี 2560 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

• ถอืหุน้สำมญับรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 72,024 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.013 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ถอืหุน้สำมญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจ ำนวน 20,039 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.002 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2552-ปัจจบุนั    :   ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน)  
พ.ศ. 2544-2551   :   หวัหน้ำแผนกตรวจสอบ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2535-2543   :   หวัหน้ำแผนกบญัช ีบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 

 

 
รายละเอียดเก่ียวกบัผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายใน 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้นำงวรรณำ ชมโคกกรวดด ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำย
ตรวจสอบโดยเห็นว่ำมีคุณวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์และกำรอบรมที่เหมำะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลโดยมปีระวตัแิละขอ้มลูโดยสงัเขปดงัน้ี 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
  
 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีพ่จิำรณำควำมเป็นอสิระของฝ่ำยตรวจสอบตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้ ถอดถอนและ
โยกยำ้ยผูด้ ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ 

• แนวทำงกำรตรวจสอบและประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะทีส่รำ้งสรรคแ์ละปรบัปรงุระบบงำนใหด้ขีึน้ทัง้น้ีรำยงำนทีส่ ำนักงำน
ตรวจสอบจดัท ำขึน้และหน่วยงำนทีเ่ป็นเจำ้ของระบบงำนมคีวำมเหน็สอดคลอ้งดว้ยกนัแล้วจะน ำไปพจิำรณำในคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้
ควำมเหน็ชอบก่อนทีจ่ะน ำไปสูก่ำรปฏบิตัติ่อไป หำกปรำกฏวำ่มรีะบบงำนในหน่วยงำนใดทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ขใหม้ปีระสทิธภิำพหรอืรดักุมมำก
ยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้ำทีข่องทุกหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งรบีด ำเนินกำรปรบัปรงุแกไ้ขทนัที โดยบรษิทัฯจะถอืวำ่หน้ำทีด่งักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของ
งำนทีห่น่วยงำนนัน้ๆ ตอ้งรบัผดิชอบและถอืเป็นส่วนหน่ึงในกำรประเมนิผลงำนประจ ำปีของพนกังำนทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

-ไม่มี- 
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 นอกจากข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ56-1) ฉบบัน้ีแล้วผูล้งทนุ

อาจจะดขู้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัเพ่ิมเติมได้ท่ี WEBSITE  :  www.lannar.com 

 


