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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ  
 
 
 
 
 

 
บริษทัฯ ประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงัน้ี 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมเีหมอืงถ่ำนหนิเป็นฐำนในกำร
ผลติและจ ำหน่ำยอยู่ในประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกจิกำรขนส่งทำงทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร์ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบรหิำรกำรขนส่ง
ถ่ำนหนิทีน่ ำเขำ้มำจ ำหน่ำยในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจ ำหน่ำยยงัประเทศอื่นไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศไทย (SECONDARY CORE 
BUSINESS) โดยมโีรงงำนเอทำนอลเป็นฐำนในกำรผลติและจ ำหน่ำยอยูท่ีอ่ ำเภอดำ่นชำ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธรุกจิดำ้นกำรลงทุนและใหบ้รกิำรดำ้นพลงังำนทดแทนเป็นธรุกจิรองโดยมเีป้ำหมำยทีจ่ะ
ลงทุนในโครงกำรที่เกี่ยวข้องกบัพลงังำนทดแทน เช่น โครงกำรลงทุนผลิตและจ ำหน่ำยเชื้อเพลิงชีวมวลอดัแท่งทัง้ในประเทศไทยและ
ต่ำงประเทศ เป็นตน้ 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

51% 

PT. LANNA POWER INDONESIA 
ธุรกจิถ่านหนิและไฟฟ้า 
ในประเทศอนิโดนีเซยี 

 

บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั 
ธุรกจิผลติและจ าหน่าย 
เชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 

 

บรษิทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
ธุรกจิพลงังานทดแทน 

ในประเทศและต่างประเทศ 
 

 

โครงสรา้งการประกอบธรุกิจในภาพรวม 

 

RENEWABLE ENERGY 

 
LIQUID BIO - FUEL 
 

SOLID FUEL 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) 
ธรุกจิเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศไทย 

 

 51% 

โรงงานท่ี 1 
ขนาดก าลงั 

ผลติเอทานอล 
150,000 ลติรต่อวนั 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

 55% 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

 

 65% 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

 

 65% 

ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศไทย 

 

 99.99985% 

 99.9998% 

โรงงานท่ี 2 
ขนาดก าลงั 

ผลติเอทานอล 
200,000 ลติรต่อวนั 

 

99.975% 
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เป้าหมายองคก์ร วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร 
 บรษิทัฯ เน้นการประกอบธุรกจิและการลงทุนทีจ่ะสรา้งความเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว  โดย
คณะกรรมการได้ก าหนดเป้าหมายองค์กร (OUR GOAL) วิสยัทัศน์ (VISION) คุณค่า (CORE VALUE) พันธกิจ (MISSION) 
และวฒันธรรมองคก์ร (CORPORATE CULTURE) ในกำรประกอบธุรกจิดงันี้ 
 

 
 

 บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธเ์พื่อก าหนดทศิทางและเป้าหมายในการหารายไดเ้พิม่ขึน้ทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยจะลงทุนใน
ธุรกจิใหม่ในประเทศไทยใหส้ามารถสรา้งรายไดเ้ท่าเทยีมกบัธุรกจิในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ขา้งหน้าเพื่อสรา้ง
ความเจรญิเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต ทัง้นี้บรษิัทฯ ไดพ้ฒันาแผนงานที่เหมาะสมเพื่อรองรบัโครงการใหม่ๆ และ
เผชญิกบัความทา้ทายในอนาคต โดยค านึงถงึรปูแบบธุรกจิ ทีส่ามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายและสงัคม
โดยรวมโดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพและความสามารถในการ
แขง่ขนัและสามารถเตบิโตไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
 

 
 
 เป็นผูน้ าธุรกจิถ่านหนิและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 
 

 
 
 ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิรวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคุณภาพ ใสใ่จชมุชน สงัคม และรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
 

 
 
• มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการด าเนินธุรกจิโดยสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟังความคดิเหน็รวมทัง้ประเมนิและ

ทบทวนตนเองเพื่อพฒันาและสร้างสรรค์สิง่ที่ดทีี่สุดอยู่เสมอ เพื่อให้บรษิัทฯ มกีารเจรญิเติบโตที่มคีุณภาพ ที่มัน่คงและ
ยัง่ยนืในอนาคต 

• พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ คดิคน้นวตักรรมเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่อง 
โดยแสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

• พฒันาบุคลากรให้มีทกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อให้การผลิตและจ าหน่ายสนิค้าและบริการที่มี
คุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอส าหรบัผู้ถอืหุน้ของเรา เราจะสรา้งผลตอบแทนด้านการเงนิทีเ่ตบิโต
อย่างมัน่คงและต่อเนื่องในระยะยาว 

• ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่อสรา้งสรรค์และพฒันาคุณภาพความมัน่คงและความยัง่ยนื
ให้กบัองค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั   
ทุกรปูแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความยุติธรรมและ
ซื่ อสัตย์สุจริต  (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในห น้าที ่
(RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่
เชื่อถอืของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 
 

เป้าหมาย
องคก์ร

วิสยัทศัน์
องคก์ร

คณุค่า
องคก์

พนัธกิจ
b0
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 วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่ำนิยมทีผู่กพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนเขำ้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยของ
องคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกว่ำ “จติวญิญำณลำนนำ” หรอื “LANNAR SPIRIT”  

จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมที่พนักงำนเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงให้เหน็ถงึควำม
เป็นพนักงำนลำนนำ ซึ่งเป็นบรรทดัฐำนที่จะช่วยก ำหนดพฤติกรรมของพนักงำนในองค์กรให้แสดงออกในด้ำนดแีละควบคุม
พฤตกิรรมทีไ่ม่เหมำะสม เพื่อส่งผ่ำนคุณค่ำขององคก์รไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ำยที่เกีย่วขอ้งไม่ว่ำจะเป็นผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้ำ    
คู่คำ้ พนกังำน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 

 
L-LEARNING คอื กำรใหค้วำมส ำคญัในกำรเรยีนรูเ้พรำะโลกปัจจุบนัมกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงรวดเรว็ท ำให้โลก
แคบลง มกีำรแขง่ขนัรุนแรงมำกขึน้ ธุรกจิต่ำงๆ ตอ้งปรบัตวัเพื่อใหส้ำมำรถด ำรงอยู่และแขง่ขนัไดใ้นโลก ดงันัน้ 
เพื่อควำมอยู่รอดของธุรกิจ กำรเรยีนรู้จงึเป็นสิง่ส ำคญัอนัจะน ำไปสู่กำรรู้เท่ำทันโลกและทนัต่อเหตุกำรณ์ที่
เปลีย่นแปลงไปอย่ำงรวดเรว็ 
A-ATTITUDE คอื กำรมทีศันคตทิีเ่ป็นบวกเปรยีบเสมอืนกบัคนสวมแว่น สิง่ทีม่องเหน็ผ่ำนเลนสเ์ปรยีบเสมอืน
กบักำรมองผ่ำนทศันคต ิถำ้ควำมคดิเป็นบวกภำพกจ็ะออกมำเป็นบวก ดงันัน้กำรมทีศันคตเิป็นบวกจงึเป็นกำร
ปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกำสและประสบกำรณ์ใหม่ในชวีติทีจ่ะกำ้วต่อไปในอนำคตทีด่กีว่ำ 
N-NEVER GIVE UP คอื กำรไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคและหรอืปัญหำทีเ่กดิขึน้และพยำยำมทีจ่ะขำ้มผ่ำนอุปสรรค
และปัญหำทีเ่ผชญิอยู่นัน้โดยกำรมองหำหนทำงแกไ้ขและสรำ้งโอกำสจำกวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 
N-NEW IDEA คอื กำรมองหำควำมคดิใหม่ๆ ในกำรท ำงำนโดยพยำยำมปรบัปรุงสิง่ทีท่ ำอยู่หรอืทีเ่ป็นอยู่ให้ดี
ยิง่ขึน้ไปเพื่อใหม้กีำรพฒันำงำนทีท่ ำใหด้ยีิง่ขึน้ไปในอนำคต 
A-ASPIRATION TO TEAMWORK คอื กำรให้ควำมส ำคญักับทมีงำนโดยมกีำรปรกึษำหำรอื ร่วมแรงร่วมใจ 
แบ่งปันและแลกเปลีย่นควำมรูแ้ละขอ้มูลขำ่วสำรรวมถงึกำรช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยทีต่ัง้
ไวอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่ใีนระยะยำว 
R-RESPONSIBILITY คอื ควำมส ำนึกและควำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตังิำนใหด้อียู่เสมอซึง่ประกอบดว้ย 
(1) ควำมรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื กำรรูจ้กัหน้ำที่ของตน ไดแ้ก่กำรรู้จกัสถำนะภำพหรอืหน้ำที่ทีต่นเองเป็นอยู่

แลว้และท ำสิง่นัน้ใหบ้รรลุส ำเรจ็อย่ำงดทีีส่ดุ 
(2) ควำมรับผิดชอบต่อองค์กร คือ รู้หน้ำที่ของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพื่อท ำให้องค์กรมีกำร

เจรญิเตบิโตโดยไม่สรำ้งปัญหำและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 
(3) ควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยด ำเนินธุรกจิภำยใตห้ลกั

จรยิธรรมและกำรจดักำรทีด่เีพื่อใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่ำงมคีุณภำพทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยำว 
บรษิทัฯ มกีำรอบรมผู้บรหิำรและพนกังำนอย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอเพื่อกระตุน้กำรเรยีนรูแ้ละใหต้ระหนกัถงึ

คุณค่ำของวฒันธรรมองค์กรอยู่ตลอดเวลำโดยสอดแทรกและน ำเสนอผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ ที่บรษิัทฯ จดัขึน้อย่ำง
ต่อเนื่องและสม ่ำเสมอเพื่อให้ผู้บรหิำรและพนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่อย่ำงมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลที่ดีและบรรลุเป้ำหมำยสูงสุดที่ต้องกำรให้องค์กรมีกำรเจรญิเติบโตอย่ำงมคีุณภำพที่
มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยำว 

 
 
 

วฒันธรรมองคก์ร 
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ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัโดยสงัเขป 
• บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้

บรษิทัจ ากดัโดยใชช้ือ่วา่ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั เมือ่วนัที ่4 ตุลาคม 2528 เพื่อเขา้ท าสญัญาเชา่ชว่งการท าเหมอืงถ่าน
ลกิไนตบ์า้นป่าคา อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพูนกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2528 
มกี าหนดเวลา 20 ปี จนถงึวนัที่ 11 พฤศจกิายน 2548 และได้จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยใช้ชื่อว่า  
“บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั (มหาชน)” เมื่อวนัที่ 29 ธนัวาคม 2535 โดยได้รบัอนุญาตให้น าหุ้นสามญัเขา้จดทะเบยีนซื้อ
ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบนัถูกจดัอยูใ่นกลุ่มทรพัยากร (หมวดพลงังาน
และสาธารณูปโภค) ตอ่มาไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อบรษิทัใหม่เป็น “บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)” เมื่อวนัที ่17 
พฤษภาคม 2544 

• บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ได้เขา้ไปร่วมลงทุนและจดัตัง้บรษิัท UNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. แหง่ประเทศสงิคโปรใ์นปี 2539 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 49 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพือ่ประกอบธุรกจิการขนส่ง
สนิคา้ทางทะเล 

•  บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั(มหาชน)ได้จดัตัง้บรษิัท LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่งประเทศ
สงิคโปรใ์นปี 2540 โดยถอืหุ้นสามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพื่อประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนในกจิการเหมอืง
ถ่านหนิ และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และได้จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัชเีมื่อวนัที ่
28 มถุินายน 2555 เพือ่ปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

• LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ได้เขา้ไปลงทุนซื้อหุ้นสามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA แห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนที่เรยีกช าระแลว้เพื่อลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่1 ในประเทศ
อนิโดนีเซยี โดยได้เริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2544 เป็นตน้มา และตอ่มาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมด
ใน  PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

• บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ได้เขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัในบรษิทั ไทย อะโกร เอ็น
เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ในปี 2546 และเพิม่สดัสว่นการถอืหุน้เป็น
รอ้ยละ 75.75 ของทุนที่ช าระแล้ว ในปี 2548 เพื่อประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสุิทธิ ์99.5%) 
เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงส าหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป และเมื่อวนัที่ 2 มิถุนายน 2557 ไทยอะโกร ได้เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อน าเงนิไปใช้ลงทุนเพิม่ประสทิธภิาพด้านการผลติและจ าหน่ายเอทานอล LANNA ได้ลด
สดัส่วนการถือหุ้นจากร้อยละ 75.75 เหลอืร้อยละ 51 ของทุนที่ช าระแล้ว โดยไทยอะโกรได้เริม่ท าการซื้อขายในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตัง้แตว่นัที ่5 มถุินาย 2557 เป็นตน้มา 

• บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดร้่วมกนัจดัตัง้บรษิทั 
PT. LANNA MINING SERVICES (LMS) ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ าระแลว้ในปี 
2549 และในปี 2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ได้โอนขายหุน้สามญัใน PT. LANNA MINING SERVICES 
ให้ UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมเขา้ไปถือหุ้นแทน ต่อมาเมื่อวนัที่ 17 กรกฎาคม 2562 
ได้รบัการอนุมตัิให้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เพื่อให้สอดคล้องกบัการประกอบ
ธุรกจิไฟฟ้าและพลงังานทดแทนในประเทศอนิโดนีเซยี 
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• LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็น

เจา้ของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2551 คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแล้วและ
ต่อมาในปี 2552 กไ็ด้โอนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิัท ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั 
(มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

• บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
เมือ่วนัที ่7 กรกฎาคม 2559 เพื่อประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิและพลงังานทดแทนทัง้ในและต่างประเทศเป็น
ธุรกจิหลกัโดย LANNA ถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 99.99985 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ 

• บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ได้ให้ PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย ลงนามในสัญญาการแก้ไข
สมัปทานเหมืองถ่านหินกบักระทรวงพลังงานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซีย (Ministry of Energy and 
Mineral Resources หรอื “MEMR”) เพื่อลดสดัส่วนการถอืหุน้ชาวต่างชาตทิีไ่ม่ใช่สญัชาตอินิโดนีเซยีจากเดมิรอ้ยละ 65 
ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแล้วใหเ้หลอืไม่เกนิรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแล้ว ทัง้นี้เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายแห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Mining Law No. 4/2009) ทัง้นี้หลงัจาก LANNA ลดสดัส่วนการถือหุ้นใน LHI 
และ SGP แล้ว LANNA ยงัมอี านาจควบคุมการบรหิารงานของ LHI และ SGP ซึ่งสามารถจะน างบการเงนิ LHI และ 
SGP มาท างบการเงนิรวมไดเ้ช่นเดมิ ในปี 2562 บรษิทัยอ่ยดงักล่าวไดป้ระเมนิมลูคา่หุน้ของบรษิทั และน าเสนอขายต่อ
หน่วยงานของภาครฐัอนิโดนีเซยีเรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่การถอืหุน้ทีห่น่วยงานของภาครฐัอนิโดนีเซยีก าหนดไว ้ซึง่อยูร่ะหว่าง
การพจิารณาซือ้หุน้ดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนในเรือ่งการลดสดัสว่น 

• บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด (มหาชน) ได้ลงนามสัญญา CONDITIONAL SHARE SUBSCRIPTION 
AGREEMENT (“CSSA”) ลงทุนในโครงการสัมปทานเหมืองแห่งใหม่ในประเทศอินโดนี เซียของ PT. PESONA 
KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) เมื่อวนัที่ 8 มนีาคม 2561 คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนที่
ช าระแลว้ โดยอยูร่ะหว่างการตรวจสอบและวเิคราะหข์อ้มลู (DUE DILIGENCE) 
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การเปล่ียนแปลงในรอบปีท่ีผ่านมา  
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั  (“LPG”) 
 

วนัท่ี 4 มีนาคม 2563
  

:: LPG ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัท ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) (“LANNA”) ได้
เขำ้ลงทุนซือ้สำมญัและหุ้นบุรมิสทิธิบรษิัท เอสอำร์ท ีเพำเวอร์ เพลเลท จ ำกดั (“SRT”) 
เพื่อลงทุนในโครงกำรผลติและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งของ SRT คดิเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 99.9998 ของทุนจดทะเบียนที่ช ำระแล้ว โดยมโีรงงำนตัง้อยู่ที่อ ำเภอเคียนซำ 
จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี ขนำดก ำลงักำรผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแทง่ 60,000 เมตรกิตนัต่อปี 

PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) 
 

วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2563
  

:: คณะกรรมการบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด (มหำชน) (“LANNA”) ได้มีมติอนุมัติ
เห็นชอบให้จดทะเบียนเลิกบริษัทและช าระบญัชี PT. LANNA POWER INDONESIA 
(“LPI”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีที่บรษิัทฯ  ถือหุ้นรอ้ยละ 
99.975 ของทุนจดทะเบยีนที่เรยีกช าระแล้ว เนื่องจำกสภำวะปัจจุบนัจำกกำรที่รฐับำล
อนิโดนีเซยีได้ออกกฎหมำยและมำตรกำรต่ำงๆ ที่เขม้งวดมำกขึน้ ท ำให้กำรประกอบ
ธุรกจิซื้อมำขำยไปถ่ำนหิน (COAL TRADING) ในประเทศอินโดนีเซียของ LPI ท ำได้
ยำกมำกขึ้น โดย LPI ไม่มีกำรประกอบธุรกิจ COAL TRADING แล้ว กอปรกับกำร
ประกอบธุรกิจพัฒนำโครงกำรโรงไฟฟ้ำและพลงังำนทดแทนในประเทศอินโดนีเซีย 
จะต้องแยกหรอืจดัตัง้บรษิัทใหม่เพื่อประกอบธุรกจิโดยมวีตัถุประสงค์เดยีว (SINGLE 
PURPOSE COMPANY) ซึ่ง LANNA สำมำรถด ำเนินกำรจดัตัง้บริษัทใหม่ที่ประเทศ
อนิโดนีเซยีไดห้ำกมโีครงกำรลงทุนทีน่่ำสนใจในอนำคต 

 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) 
 

วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2563 : LANNA ได้ลงนำมสญัญำเพื่อขอขยำยระยะเวลำที่จะเขำ้ไปลงทุนในโครงกำรสมัปทำน
เหมืองถ่ำนหินแห่งใหม่ ในประเทศอินโดนีเซียของ PT. PESONA KHATULISTIWA 
NUSANTARA (“PKN”) ออกไปจนถึงวนัที่ 31 มนีำคม 2564 เนื่องจำกสถำนกำรณ์แพร่
ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยและอนิโดนีเซยียงั
ไม่คลีค่ลำย ทัง้นี้เพื่อใหส้ำมำรถตรวจสอบและวเิครำะหข์อ้มลู (DUE DILIGENCE) ทีจ่ะใช้
ในกำรตดัสนิใจใหม้คีวำมครบถว้นและชดัเจนก่อน สบืเน่ืองจำก LANNA ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำ 
CONDITIONAL SHARE SUBSCRIPTION AGREEMENT (“CSSA”) กั บ  PKN แ ล ะ    
ผู้ถือหุ้นของ PKN เมื่อวนัที่ 8 มีนำคม 2561 เพื่อเข้ำลงทุนในโครงกำรสมัปทำนเหมือง
ถ่ำนหินแห่งใหม่ในประเทศอินโดนีเซียของ PKN ที่ได้รบัสมัปทำนเหมืองถ่ำนหิน 3rd 
GENERATION COAL CONTRACT OF WORK จำกรฐับำลแห่งประเทศอินโดนีเซยี มี
ก ำหนด 30 ปี เริ่มตัง้แต่ปี 2552 ถึง ปี 2582 มีปริมำณส ำรองถ่ำนหินในเชิงพำณิชย์
คงเหลือประมำณ 47 ล้ำนตัน  โดยสัมปทำนเหมืองถ่ำนหินตั ้งอยู่ที่ เมืองบู ลุงงัน 
(BULUNGAN REGENCY) จงัหวดักำลิมนัตันเหนือ (NORTH KALIMANTAN) ประเทศ
อนิโดนีเซยี ทัง้นี้สมัปทำนเหมอืงถ่ำนหินของ PKN เป็นเหมืองถ่ำนหินที่เปิดด ำเนินกำร
ผลติและจ ำหน่ำยแลว้ 
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การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 บรษิทัฯ มกีำรลงทุนในบรษิทัย่อยซึง่ถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มในสดัส่วนทีเ่กนิกว่ำรอ้ยละ 50 ของทุนทีช่ ำระแลว้
จ ำนวน 6 บรษิัท และลงทุนในบรษิัทร่วมซึ่งถือหุ้นทำงตรงในสดัส่วนร้อยละ 49 ของทุนที่ช ำระแล้ว จ ำนวน 1 บรษิัท โดยมี
โครงสรำ้งกำรลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ดงันี้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ : สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัทดงักล่าวในตารางข้างต้นนัน้เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด 
โดยไม่มีข้อจ ากดัใดๆ ทัง้ส้ิน 

 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

51% 

49% 

65% 

55% 

99.99985% 99.9998% 

0.05% 

99.95% 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

PT. LANNA POWER INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

 
 

สถำนทีต่ ัง้ : 888/114 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนักรุงเทพมหำนคร 
10330 โทร : 02-627-3890-94 โทรสำร : 02-627-3888-89 

ประเภทธุรกจิ : เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอล 
(แอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิำตร) เพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ ทัง้นี้เอทำนอลเป็นเชื้อเพลงิทีส่ะอำด
ใช้ในอัตรำส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ ำมนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรือ E85 ที่ใช้เป็น
เชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.- บำท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บำท 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.- บำท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บำท 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สำมญั 510,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1.-บำท เป็นเงนิ 510,000,000.- บำท 
คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 

 
 

สถำนทีต่ ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S  JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT           
10310 - INDONESIA  TEL : 62 (21) 3199-7214  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ซื้อขำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 21,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ เป็นเงนิ 2,100,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 21,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ เป็นเงนิ 2,100,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ 

: 
 
: 

หุน้สำมญั 20,990 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
เป็นเงนิ 2,099,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ทำงตรงและทำงออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 
 
 

 
สถำนทีต่ ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S 

JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7252  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 10,500 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 10,500 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สำมญั 6,825 หุน้มลูค่ำหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 6,825,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  
สดัส่วนกำรถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 

 

 
 
สถำนทีต่ ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT 10310 - INDONESIA  

TEL : 62 (21) 3199-7245  FAX : 62 (21) 3199-7254 
ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 10,500 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ ำระแลว้ : หุน้สำมญั 8,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  เป็นเงนิ 8,000,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนกำรถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สำมญั 4,400 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 1,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ  
คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 
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UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 
 
 

สถำนทีต่ ัง้ : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   
SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธรุกจิ : ขนสง่สนิคำ้ทำงทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 1,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่ำร์

สหรฐัอเมรกิำ 
ทุนทีช่ ำระแล้ว : หุน้สำมญั 100,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สำมญั 49,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 0.71429 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ำรส์หรฐัอเมรกิำ 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ ำระแล้ว 

 
 

 
สถำนทีต่ ัง้ : 888/98 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 9 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพมหำนคร 

10330 โทร : 02-2524469 โทรสำร : 02-2552676 
ประเภทธรุกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 60,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 5.00 บำท เป็นเงนิ 300,000,000 บำท 
ทุนทีช่ ำระแล้ว : หุน้สำมญั 2,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 5.00 บำท เป็นเงนิ 10,000,000 บำท 
  หุน้สำมญั 58,000,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 2.50 บำท เป็นเงนิ 145,000,000 บำท 
กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สำมญั 1,999,997 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 5.00 บำท เป็นเงนิ 9,999,985 บำท  
  หุน้สำมญั 57,999,913 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 2.50 บำท เป็นเงนิ 144,999,782.50 บำท 
  รวมเป็นเงนิ 154,999,767.50 บำท 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแล้ว 

 
 
  

สถำนทีต่ ัง้ : 888/127 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 12 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพมหำนคร 10330  
โทร : 02-0022922 โทรสำร : 02-0028266 

ประเภทธรุกจิ : ผลติและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สำมญั 980,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท เป็นเงนิ 98 ลำ้นบำท 

หุน้บุรมิสทิธ ิ120,000 มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท เป็นเงนิ 12 ลำ้นบำท 
รวมเป็นเงนิ 110 ล้ำนบำท 

ทุนทีช่ ำระแล้ว : หุน้สำมญั 980,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท เป็นเงนิ 98 ลำ้นบำท 
หุน้บุรมิสทิธ ิ120,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ  100 บำท เป็นเงนิ 12 ลำ้นบำท 
รวมเป็นเงนิ 110 ล้ำนบำท 

กำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัสว่นกำรถอืหุน้ 

: 
: 

ไมม่ ี
คดิเป็นสดัส่วนกำรถอืหุน้ทำงออ้มรอ้ยละ 99.99965 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

 
 
 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศ 
บรษิทัฯ น ำเขำ้ถ่ำนหนิจำกเหมอืงร่วมทุนและจำกแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมำจ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้ในประเทศไทย 

โดยขำยแบบส่งตรงให้ลูกค้ำและน ำเข้ำมำสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำซึ่งตัง้อยู่ที่อ ำเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรอียุธยำเพื่อจ ำหน่ำยใหลู้กค้ำอกีต่อหนึ่ง โดยศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำมเีน้ือที่ทัง้สิน้ 31 ไร่ 29 ตำรำงวำสำมำรถ
รองรบักำรน ำเข้ำถ่ำนหนิมำสต๊อกได้ถึง 200,000 เมตรกิตัน โดยบรษิัทฯ มสี่วนแบ่งตลำดถ่ำนหนิในประเทศส ำหรบัปี 2563 
ประมำณรอ้ยละ 7 ของปรมิำณถ่ำนหินที่ใช้ในภำคอุตสำหกรรมโดยไม่รวมถ่ำนหินที่ใช้ในกำรผลติไฟฟ้ำจำกเอกชนรำยใหญ่ 
(IPP) และรำยเลก็ (SPP) ซึง่กำรใชถ่้ำนหนิในประเทศในปี 2563 ส่วนใหญ่จะใชใ้นกลุ่มอุตสำหกรรมผลติปูนซเีมนต์คดิเป็นรอ้ย
ละประมำณ 34 และใชใ้นกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและอุตสำหกรรมอื่นคดิเป็นรอ้ยละประมำณ 66 ทัง้นี้ไม่รวมกำรผลติกระแสไฟฟ้ำ
ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND” หรอื “EGAT”) คำด
ว่ำกำรใชถ่้ำนหนิซึง่มรีำคำต่อหน่วยของค่ำควำมรอ้นทีต่ ่ำกว่ำน ้ำมนัและเชือ้เพลงิอื่นจะมกีำรขยำยตวัอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต  

 

ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 
บรษิัทฯ ได้เขำ้ไปร่วมลงทุนท ำเหมืองถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมำเป็นเวลำมำกกว่ำ 19 ปีแล้ว โดยบรษิัทฯ ได้

น ำเขำ้ถ่ำนหนิจำกเหมอืงร่วมทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมำจ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้ในประเทศไทยและส่งไปจ ำหน่ำยยงัประเทศอื่น
ด้วยโดยเฉพำะตลำดในแถบภูมภิำคเอเชีย เช่น อนิเดยี ญี่ปุ่ น เกำหลใีต้ ไต้หวนั ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่ำนหินที่บรษิัทฯ ผลิต
ออกจ ำหน่ำยมคีุณภำพและม ีBRAND เป็นทีเ่ชื่อถอืของลูกคำ้ทัง้ตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ ซึง่เป็นบรษิทัหนึ่งทีม่ชีื่อเสยีง
เป็นทีน่่ำเชื่อถอืในธุรกจิถ่ำนหนิในภูมภิำคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่จดทะเบียนในประเทศอนิโดนีเซีย โดยบรษิัท ลำน
นำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ประกอบธุรกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิทีอ่ ำเภอซำมำรนิดำ 
และอ ำเภอคูเตย จงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออก โดยได้รบัสมัปทำน (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรฐับำลแห่งประเทศ
อนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่ำนหนิออกจ ำหน่ำยมกี ำหนดเวลำ 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิำณส ำรองถ่ำนหนิคงเหลอื
ไม่ต ่ำกว่ำ 23 ลำ้นเมตรกิตนั และมกี ำลงักำรผลติถ่ำนหนิออกจ ำหน่ำยปีละประมำณ 3.5 ลำ้นเมตรกิตนั  
 

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลำนนำรีซอรส์
เซส จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ประกอบธุรกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิทีอ่ ำเภอคูเตย จงัหวดักำลมินั
ตันตะวันออก โดยได้รับสมัปทำน (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรัฐบำลแห่งประเทศอินโดนีเซียเพื่อผลิตถ่ำนหิน
ออกจ ำหน่ำยมกี ำหนดเวลำ 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิำณส ำรองถ่ำนหนิคงเหลอืไม่ต ่ำกว่ำ 47 ลำ้นเมตรกิตนั
และมกี ำลงักำรผลติถ่ำนหนิออกจ ำหน่ำยปีละประมำณ 3.5 ลำ้นเมตรกิตนั ปัจจุบนั SGP ไดด้ ำเนินกำรพฒันำถ่ำนหนิแหล่งใหม่ 
(ARGOSARI BLOCK หรอื “AG”) ในพืน้ทีส่มัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิของ SGP เรยีบรอ้ยแลว้ โดยได้ก่อสรำ้งถนนล ำเลยีงถ่ำนหนิ 
(HAULING ROAD) และท่ำเทียบเรอื (PORT AND JETTY) รวมทัง้โรงแต่งแร่และพื้นที่กองเก็บถ่ำนหินบรเิวณท่ำเทียบเรอืที่
สำมำรถกองเกบ็ถ่ำนหนิไดป้ระมำณ 140,000 เมตรกิตนัและมสีำยพำนล ำเลยีงถ่ำนหนิยำวประมำณ 1.70 กโิลเมตรทอดลงไปที่
ท่ำเทยีบเรอืในทะเล และไดเ้ริม่ผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิจำกแหล่ง AG แลว้ตัง้แต่เดอืนมกรำคม 2563 เป็นต้นมำ โดยวำงแผน
ผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิจำกแหล่ง AG ประมำณ 2-3 ลำ้นเมตรกิตนัต่อปี ซึง่เป็นถ่ำนหนิคุณภำพดทีีม่คี่ำควำมรอ้นสงูประมำณ 
4,600-5,000 KCAL/KG (GAR) และปรมิำณ SULPHUR ต ่ำซึง่คำดว่ำจะท ำตลำดไดง้่ำยและมอีตัรำก ำไรทีด่ ี

 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (“UBS”) เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั ลำนนำรี
ซอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ประกอบธุรกจิขนสง่สนิคำ้ทำงทะเลและซือ้ขำยถ่ำนหนิ 
ซึง่จะช่วยสนบัสนุนและบรหิำรกำรขนสง่ถ่ำนหนิทีน่ ำเขำ้มำจ ำหน่ำยในประเทศไทยและหรอืส่งไปจ ำหน่ำยยงัประเทศอื่นไดอ้ย่ำง
มปีระสทิธภิำพและมตีน้ทุนกำรขนสง่ทีต่ ่ำ 
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ธรุกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิง 
บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิัท 

ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 51 ของทุนที่ช ำระแล้ว ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอล 
(แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิำตร) เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิ โดยมโีรงงำนผลิตเอทำนอลจ ำนวน 2 สำยกำรผลติตัง้อยู่ที่
อ ำเภอด่ำนช้ำง จังหวัดสุพรรณบุรี ขนำดก ำลังกำรผลิตเอทำนอลสำยกำรผลิตที่ 1 จ ำนวน 150,000 ลิตรต่อวัน และ
สำยกำรผลติที ่2 จ ำนวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทัง้สิน้ 350,000 ลติรต่อวนั โดยใชก้ำกน ้ำตำลและมนัส ำปะหลงัเป็นวตัถุดบิ
หลกั ทัง้สองสำยกำรผลติได้รับสทิธิประโยชน์พิเศษตำมพระรำชบญัญัติส่งเสรมิกำรลงทุน พ.ศ. 2520 ทัง้นี้เอทำนอลเป็น
เชือ้เพลงิทีส่ะอำดใชผ้สมกบัน ้ำมนัเบนซนิในอตัรำสว่นผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 
ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป ทัง้นี้หุน้สำมญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) ไดเ้ขำ้จดทะเบยีนใน
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเริม่ท ำกำรซือ้ขำยตัง้แต่วนัที ่5 มถุินำยน 2557 เป็นตน้มำ  
ธรุกิจพลงังานทดแทน 
 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) เป็นบรษิัทย่อยทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยในปี 
2559 โดยบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ทำงตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนที่ช ำระแลว้ ซึง่มเีป้ำหมำยทีจ่ะ
ศกึษำและเตรยีมกำรลงทุนในโครงกำรดำ้นพลงังำนทดแทนทัง้ในประเทศไทยและต่ำงประเทศ โดยในปี 2563 LPG จ ำกดั เขำ้
ลงทุนซือ้สำมญัและหุน้บุรมิสทิธิบรษิทั เอสอำรท์ ีเพำเวอร ์เพลเลท จ ำกดั (“SRT”) โดยถอืหุน้รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ ำระ
แลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) ในเชงิพำณิชย์โดย SRT มโีรงงำนตัง้อยู่ทีอ่ ำเภอ
เคยีนซำ จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี ขนำดก ำลงักำรผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนัต่อปี นอกจำกนี้บรษิทัฯ และ LPG 
ยงัมองหำโอกำสและก ำลงัศกึษำหำลู่ทำงเขำ้ไปลงทุนในโครงกำรพลงังำนทดแทนเพิม่เตมิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น 
ธุรกจิพลงังำนชวีมวล ธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกเชือ้เพลงิชวีมวลชวีภำพ เป็นตน้ ซึง่จะสรำ้งรำยไดแ้ละก ำไรใหเ้พิม่มำก
ยิง่ขึน้ไดใ้นอนำคต 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลำนนำ
พำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั (“LPG”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เขำ้ลงทุนซือ้สำมญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั SRT โดยถอื
หุน้รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ ำระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) ในเชงิพำณิชย ์
โดย SRT มโีรงงำนตัง้อยู่ทีอ่ ำเภอเคยีนซำ จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี ขนำดก ำลงักำรผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนั
ต่อปี โดยใช้วสัดุเหลือใช้ทำงกำรเกษตรเป็นวัตถุดิบหลกั เช่น เศษไม้ ปีกไม้ที่ได้จำกอุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอร์และรำกไม้
ยำงพำรำ น ำมำผ่ำนกระบวนกำรผลติและอดัเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งทีเ่หมำะกบักำรน ำไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในเครื่องก ำเนิด
ไอน ้ำ (Boiler) หรอืใชใ้นเตำเผำ (Furnace) ส ำหรบัใชใ้นกำรผลติไฟฟ้ำและควำมรอ้นและอุตสำหกรรมต่ำงๆ โดยปัจจุบนั SRT 
ผลติและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งใหก้บัลกูคำ้ในประเทศไทย 

PT LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิัท ลำนนำรี
ซอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นทำงตรงและทำงอ้อมร้อยละ 99.975 ของทุนที่ช ำระแล้ว ประกอบธุรกจิน ำเขำ้ถ่ำนหินมำ
จ ำหน่ำยใหลู้กค้ำอกีต่อหนึ่ง รวมถึงศึกษำหำลู่ทำงเขำ้ไปลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำและพลงังำนทดแทนเพิม่เตมิในประเทศ
อนิโดนีเซยี อย่ำงไรกต็ำมบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัเิหน็ชอบใหจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัช ีLPI เนื่องจำกสภำวะปัจจุบนั
จำกกำรทีร่ฐับำลอนิโดนีเซยีไดอ้อกกฎหมำยและมำตรกำรต่ำงๆ ทีเ่ขม้งวดมำกขึ้น ท ำให้กำรประกอบธุรกจิซื้อมำขำยไปถ่ำน
หนิ (COAL TRADING) ในประเทศอนิโดนีเซยีของ LPI ท ำไดย้ำกมำกขึน้ โดย LPI ไม่มกีำรประกอบธุรกจิ COAL TRADING
แล้ว กอปรกบักำรประกอบธุรกจิพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำและพลงังำนทดแทนในประเทศอนิโดนีเซยี จะต้องแยกหรอืจดัตัง้
บรษิทัใหม่เพื่อประกอบธุรกจิโดยมวีตัถุประสงคเ์ดยีว (SINGLE PURPOSE COMPANY) ซึง่บรษิทัฯ สำมำรถด ำเนินกำรจดัตัง้
บรษิทัใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีไดเ้มื่อมโีครงกำรลงทุนทีน่่ำสนใจในอนำคต 
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โครงสร้างรายได้จากการประกอบธรุกิจ  
โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  9,839.13 78.39 6,719.81 71.94 7,105.88 74.26 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล 2,696.08 21.48 2,534.00 27.13 2,405.99 25.14 
รำยไดอ้ื่น 15.97 0.13 86.85 0.93 57.27 0.60 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 12,551.18 100.00 9,340.66 100.00 9,569.14 100.00 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

สดัส่วนการถือหุ้น 
ทางตรงและทางอ้อม

ของบริษทัฯ 
% 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
 

ล้านบาท 
 
% 

 
ล้านบาท 

 
% 

 
ล้านบาท 

 
% 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 51       
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล  2,696.08 99.93 2,534.00 98.32 2,405.99 99.89 
รำยไดอ้ื่น  1.78 0.07 43.22 1.68 2.61 0.11 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,697.86 100.00 2,577.22 100.00 2,408.66 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  4,057.40 99.96 2,450.61 98.98 3,454.46 98.75 
รำยไดอ้ื่น  1.56 0.04 25.32 1.02 44.96 1.25 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  4,058.96 100.00 2,475.93 100.00 3,590.42 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  4,480.36 99.68 3,390.37 99.33 2,346.92 99.51 
รำยไดอ้ื่น   14.23 0.32 22.97 0.67 11.47 0.49 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  4,494.59 100.00 3,413.34 100.00 2,358.39 100.00 
PT. LANNA POWER INDONESIA 99.975       
รำยไดจ้ำกกำรขำยถ่ำนหนิ  - - - - - - 
รำยไดอ้ื่น  7.74 100.00 5.01 100.00 1.86 100.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  7.74 100.00 5.01 100.00 1.86 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รำยไดจ้ำกกำรขนส่งทำงทะเลและขำยถ่ำนหนิ  595.09 100.00 187.65 99.97 231.10 99.96 
รำยไดอ้ื่น  - - 0.06 0.03 0.10 0.04 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน   595.09 100.00 187.71 100.00 231.20 100.00 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 99.99985       
รำยไดจ้ำกกำรขำยเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง  - - - - 2.99 96.14 
รำยไดอ้ื่น  0.09 100.00 0.06 100.00 0.12 3.86 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  0.09 100.00 0.06 100.00 3.11 100.00 
บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั 99.9998       
รำยไดจ้ำกกำรขำยเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง  - - - - 16.69 99.46 
รำยไดอ้ื่น  - - - - 0.09 0.54 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  - - - - 16.78 100.00 
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การประกอบธรุกิจถ่านหิน 
 
 

ลกัษณะของถ่านหิน 

 ถ่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิธรรมชำตชินิดหนึ่งประกอบดว้ยสำรทีร่ะเหยไดช้นิดต่ำงๆ ควำมชืน้และแร่ธำตุทีส่ ำคญัคอื คำรบ์อน 
(CARBON) ซึง่เป็นส่วนทีจ่ะเผำไหมไ้ด ้เมื่อสำรระเหยและควำมชืน้ถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีเ้ถ้ำจ ำนวนเลก็น้อยเหลอือยู่หลงัจำก  
เผำไหม้แล้ว ถ่ำนหินสำมำรถจัดแบ่งตำมคุณภำพโดยพิจำรณำค่ำควำมร้อน (CALORIFIC VALUE) ปริมำณสำรระเหย 
(VOLATILE MATTER) และปริมำณคำร์บอนคงที่ (FIXED CARBON) เรียงล ำดับจำกคุณภำพที่ดีที่สุดได้ 4 กลุ่มคือ (1) 
ANTRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE ส ำหรบัถ่ำนหนิทีส่ ำรวจพบ และพฒันำขึน้มำใช้
ในอุตสำหกรรมอย่ำงแพร่หลำยในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่ำนลกิไนต์ ส่วนถ่ำนหนิที่น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศส่วนใหญ่เป็น
ประเภท BITUMINOUS ซึง่มคี่ำควำมรอ้นสงูกว่ำถ่ำนลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบัติถ่ำนหินที่ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำซื้อขำยโดยปกติจะประกอบด้วยค่ำควำมร้อน (CALORIFIC 
VALUE) ปรมิำณควำมชืน้ (MOISTURE) ปรมิำณสำรระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิำณคำรบ์อนคงที ่(FIXED CARBON) 
ปรมิำณขีเ้ถำ้ (ASH) ปรมิำณก ำมะถนั (SULPHUR) และขนำดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีผ่ลติออกจ ำหน่ำย 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่ำนหนิเกดิจำกกำรสะสมตวัของซำกพชืที่ทบัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลำนำนนับล้ำนปี และค่อยๆ จมตวัลงใต้     
ผวิดนิจนซำกพชืกลำยสภำพมำเป็นถ่ำนหนิ โดยผลของกำรเปลีย่นแปลงของผวิโลก และขบวนกำรตำมธรรมชำตใินช่วงหลำย
ลำ้นปีทีผ่่ำนมำ ดงันัน้กำรทีจ่ะน ำถ่ำนหนิขึน้มำใชจ้งึต้องมีกำรส ำรวจคน้หำโดยกำรศกึษำขอ้มูลทำงธรณีวทิยำใต้ผวิดนิ เพื่อให้
ทรำบถึงควำมหนำของชัน้ถ่ำนหิน ขอบเขตพื้นที่กำรกระจำยตัวของแหล่งถ่ำนหิน คุณภำพทำงเคมี และปรมิำณส ำรองใน       
เชงิพำณิชย ์ซึง่จะใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรตดัสนิใจเพื่อพฒันำแหล่งถ่ำนหนิดงักล่ำวต่อไป ดงันัน้กำรผลติถ่ำนหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น      
3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การส ารวจ : เริม่ตัง้แต่กำรศกึษำขอ้มลูธรณีวทิยำผวิดนิและโครงสรำ้งทำงธรณีวทิยำเพื่อก ำหนดพืน้ทีเ่ป้ำหมำยใน
เบื้องต้นแล้วท ำกำรเจำะส ำรวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศกึษำกำรสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิและโครงสรำ้งทำงธรณีวทิยำของ
พื้นที่เพื่อให้แน่ใจว่ำมถ่ีำนหนิสะสมตวัอยู่ รวมทัง้ประเมนิคุณภำพและปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิในเชงิพำณิชย์ประกอบกำร
ตดัสนิใจทีจ่ะพฒันำแหล่งถ่ำนหนิดงักล่ำวเพื่อเปิดกำรท ำเหมอืงต่อไป 

(2) การท าเหมือง : ก่อนจะเปิดกำรท ำเหมอืงจ ำเป็นตอ้งท ำกำรเจำะส ำรวจในขัน้ละเอยีด (DETAIL DRILLING) เพื่อหำ
ขอ้มลูรำยละเอยีดต่ำงๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก่ ปรมิำณส ำรองและคุณภำพในแต่ละระดบัของกำรวำงตวัของชัน้ถ่ำนหนิรวมทัง้ชัน้ดนิที่
ปิดทบัอยู่ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ะถูกน ำมำใชใ้นกำรก ำหนดแผนแม่บทในกำรท ำเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึง่จะรวมถงึกำรศกึษำ
ต้นทุนและวธิกีำรเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษำปรมิำณและบรเิวณทีจ่ะขุดขนส่งหน้ำดนิหรอืถ่ำนหนิในแต่ละขัน้ตอนและกำรเลอืก
เครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมำะสมกบักำรท ำเหมอืงดว้ย 

(3) การแต่งแร่ : ถ่ำนหนิที่ขุดไดจ้ำกกำรท ำเหมอืงจะต้องผ่ำนกำรแต่งแร่เพื่อใหไ้ด้ถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพตรงตำมควำม
ตอ้งกำรของผูใ้ชห้รอืลกูคำ้ ซึง่มขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนำด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยกำรร่อน และลำ้งเป็นตน้ 

การก าหนดราคาถ่านหิน 
รำคำขำยถ่ำนหินจะก ำหนดตำมค่ำควำมร้อนเป็นหลกัเช่นเดยีวกบักำรก ำหนดรำคำขำยเชื้อเพลงิชนิดอื่น รำคำขำย   

ถ่ำนหนิส ำหรบัลูกคำ้แต่ละรำยจะแตกต่ำงกนัไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่ำงๆ คอืปรมิำณทีส่ ัง่ซือ้ ขอ้ก ำหนดดำ้นคุณภำพ เช่น ค่ำควำม
รอ้น ระยะเวลำช ำระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีล่กูคำ้ก ำหนด ซึง่ปัจจยัดงักล่ำวจะเป็นตวัก ำหนดรำคำขำยถ่ำนหนิส ำหรบัลูกคำ้ทุกรำย
โดยเสมอภำคกนั กำรก ำหนดรำคำขำยถ่ำนหนิทีน่ ำเขำ้จำกต่ำงประเทศขึน้อยู่กบักำรตกลงของลกูคำ้แต่ละรำยซึง่อำจจะเป็นรำคำ 
FOB หรอื CIF หรอืรำคำสง่ถงึโรงงำนของผูซ้ือ้ เป็นตน้ 
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วธิกีำรจดัจ ำหน่ำยถ่ำนหนิในประเทศจะจ ำหน่ำยให้กบัลูกคำ้หรอืผู้ใช้โดยตรงโดยไม่ผ่ำนพ่อค้ำคนกลำง ส่วนกำร

ขำยถ่ำนหนิในตำ่งประเทศจะจ ำหน่ำยใหลู้กคำ้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขำยผ่ำนพ่อคำ้คนกลำงดว้ย ส่วนใหญ่จะขำยเป็นเงนิเชื่อ
ซึง่บรษิทัฯ จะพจิำรณำใหเ้ครดติเฉพำะลูกคำ้รำยใหญ่ทีม่กีำรซือ้ขำยกนัมำนำนหลำยปีและมฐีำนะกำรเงนิมัน่คงเท่ำนัน้ สว่น
ลกูคำ้ที่เพิง่จะเริม่ท ำกำรซื้อขำยกนัครัง้แรก บรษิทัฯ จะใหลู้กคำ้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึง่ตัง้แต่เปิดกจิกำรในปี 
2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหำหนี้สญูจำกกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหนิน้อยมำก 

 

กลยทุธใ์นการแข่งขนั 
บรษิทัฯ จะเน้นกำรใหบ้รกิำรและกำรควบคุมคุณภำพถ่ำนหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในกำรแขง่ขนัแทนกำรใชก้ลยทุธด์ำ้น

รำคำ นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันำวธิกีำรผลติถ่ำนหนิใหไ้ดคุ้ณภำพด ีโดยกำรน ำเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมำพฒันำระบบกำร
ผลติถ่ำนหนิอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 

ภาวะการแข่งขนั 
ธุรกจิกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีม่ผีูป้ระกอบกำรน้อยรำย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมลีูกคำ้ที่

เป็นกลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ และขนำดเลก็โดยมคีู่แขง่ขนัทีส่ ำคญัคอืบรษิทั บ้ำนป ูจ ำกดั (มหำชน) ทัง้นี้บรษิทัฯ 
มเีหมอืงถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพสูงเป็นของตนเองและยงัมปีรมิำณส ำรองในเชงิพำณิชยอ์กีหลำยสบิปี จงึมจีุดแขง็และศกัยภำพ
ในกำรแขง่ขนัทีด่ ี

 

แนวโน้มอตุสาหกรรม  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
ปรมิำณกำรใชถ้่ำนหนิของโลกในปี 2562 อยูท่ี ่7,627 ลำ้นเมตรกิตนั ลดลงรอ้ยละ 1.8 จำกปี 2561 หลงัจำกทีไ่ดม้ี

กำรขยำยตวัตดิตอ่มำ 2 ปีก่อนหน้ำนี้ โดยกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนถ่ำนหนิในปี 2562 ลดลงรอ้ยละ 3 จำกปี 2561 
เนื่องจำกอตัรำกำรเตบิโตกำรใชไ้ฟฟ้ำทีช่ะลอตวัและนโยบำยกำรยกเลกิโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิในภูมภิำคยโุรป
และประเทศสหรฐัอเมรกิำ กอปรกบัมกีำรสนบัสนุนกำรผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวยีนและรำคำก๊ำซธรรมชำตทิีน่ ำไปเป็น
เชือ้เพลงิผลติไฟฟ้ำทีถู่กลง ขณะทีก่ำรผลติไฟฟ้ำโดยรวมจำกโรงไฟฟ้ำทุกประเภทเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ซึง่เป็นอตัรำกำรเตบิโต
ทีต่ ่ำสุดตัง้แตปี่ 2552 สว่นอตัรำกำรใชถ้่ำนหนิในอุตสำหกรรมอื่นคอ่นขำ้งคงทีห่รอืเตบิโตขึน้เลก็น้อย 

 
 
 

การจดัจ าหน่าย 
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ในปี 2563 ทัว่โลกได้เผชิญกับวกิฤตสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 (“COVID-19”) 
สง่ผลท ำใหก้ำรบรโิภคอุปโภคกำรผลติในระบบอุตสำหกรรมรวมถงึกำรท่องเทีย่วงำนบรกิำรตำ่งๆไดร้บัผลกระทบอยำ่งหนัก 
พลวตัทำงเศรษฐกจิขำดควำมตอ่เนื่องจำกมำตรกำรป้องกนัและควบคุมกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ส่งผลต่อกำรใช้
พลงังำนทุกชนิด รวมถงึปรมิำณกำรใชถ้่ำนหนิในปี 2563 ลดลง จำกปี 2562 กว่ำรอ้ยละ 5 หรอือยูท่ี ่7,242 ลำ้นเมตรกิตนั 
อย่ำงไรก็ตำมกำรฟ้ืนตวัของสถำนกำรณ์ดงักล่ำว โดยเฉพำะจำกประเทศจนี เป็นไปอย่ำงรวดเรว็และเข้ำสู่สภำวะปกติ
ในช่วงครึ่งหลงัของปี 2563 และเป็นประเทศเดยีวที่ยงัคงปรมิำณกำรใช้ถ่ำนหินไม่ได้ลดลง ในขณะที่ประเทศอินเดยีมี
ปรมิำณกำรใชถ้่ำนหนิในปี 2563 ลดลงจำกปีก่อนถงึรอ้ยละ 7 สว่นกลุม่ประเทศในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตม้ปีรมิำณ
กำรใชถ้่ำนหนิลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 4 ส ำหรบัประเทศที่มปีรมิำณกำรใชท้ีล่ดลงอยำ่งมนีัยส ำคญัเป็นประเทศในกลุ่มยโุรป 
ซึง่ลดลงถงึรอ้ยละ 19 และในอเมรกิำเหนือที่ใชถ้่ำนหนิลดลงจำกปีก่อนถงึรอ้ยละ 16 ส ำหรบักำรคำดกำรณ์แนวโน้มควำม
ตอ้งกำรและกำรใชถ้่ำนหนิจะยงัคงมกีำรขยำยตวัอยำ่งต่อเนื่องในภูมภิำคเอเชยีซึง่มสีดัส่วนกำรใชถ้่ำนหนิมำกถงึรอ้ยละ 75 
ของปรมิำณกำรใชถ้่ำนหนิของโลกโดยเฉพำะประเทศจนี อนิเดยีและประเทศในแถบภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ซึง่ผล
กำรศกึษำลำ่สุดเมือ่ปลำยปี 2563 ของ Energy Information Administration (“EIA”) รวมถงึขอ้มูลกำรประเมนิทำงเศรษฐกจิ
ของ International Monetary Fund (“IMF”) คำดกำรณ์ว่ำสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรค  COVID-19 ในปี 2564 จะ
คลี่คลำยลง โดยจะมีกำรเติบโตของ GDP (Gross Domestic Product) โดยรวมของโลกที่ร้อยละ 5.2 และจะเป็นตัว
ขบัเคลื่อนให้มีควำมต้องกำรใช้ไฟฟ้ำและกำรผลิตในระบบอุตสำหกรรมเพิ่มมำกขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้มีควำมต้องกำรใช้
เชือ้เพลงิถ่ำนหนิมำกขึน้ประมำณรอ้ยละ 2.6 จำกปี 2563 หรอืทีป่รมิำณ 7,432 ลำ้นเมตรกิตนั ซึง่กย็งัเป็นปรมิำณทีต่ ่ำกว่ำ
ปี 2562 โดยกำรเตบิโตดงักล่ำวโดยหลกัจะยงัคงมำจำกประเทศจนี อนิเดยี และภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้อยำ่งไรก็
ตำมคำดว่ำกำรเตบิโตของปรมิำณกำรใชถ้่ำนหนิในประเทศจนีจะถงึจุดอิม่ตวัในปี 2568 ขณะทีก่ำรขยำยตวัทดแทนของกำร
ใช้ถ่ำนหนิจะมำจำกทำงประเทศอินเดยีและกลุ่มประเทศในภูมภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ซึ่งยงัคงมแีนวโน้มเตบิโต
เพิม่ขึน้อกี 

อยำ่งไรกต็ำมควำมท้ำทำยในกำรด ำเนินธุรกจิถ่ำนหนินัน้จะมมีำกขึน้ทัง้ทำงภำคสว่นของกำรผลติ กำรตลำดและกำร
ส่งมอบสนิค้ำ เนื่องจำกมขีอ้กงัวลจำกผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อม กำรกดีกนัทำงกำรค้ำ กำรเมอืงระหว่ำงประเทศและควำม
พยำยำมพึ่งพำกำรใช้ถ่ำนหนิจำกแหล่งผลติภำยในประเทศของตนเองซึ่งจะเหน็ได้จำกประเทศจนี อนิเดยี และอนิโดนีเซีย 
รวมถงึควำมผนัผวนของตลำดถ่ำนหนิทีจ่ะเพิม่มำกขึน้ตำมปัจจยัดงักลำ่ว 
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การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง    
 
เอทำนอลหรอืเรยีกอกีชื่อหนึ่งว่ำ เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีไ่ดจ้ำกกำรแปรรปูพชืผลทำงเกษตรประเภทแป้ง

และน ้ำตำล เช่น มนัส ำปะหลงั, ออ้ย, กำกน ้ำตำล และขำ้วโพด เป็นต้น โดยผ่ำนกระบวนกำรย่อยแป้งเป็นน ้ำตำล (ส ำหรบั
วตัถุดบิประเภทแป้ง) กระบวนกำรหมกัเพื่อเปลีย่นน ้ำตำลเป็นแอลกอฮอล ์และกระบวนกำรกลัน่ รวมถงึกระบวนกำรแยกน ้ำ
ออก ใหไ้ดค้วำมบรสิทุธิส์งูถงึ 99.5% โดยปรมิำตร 

เอทำนอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจีุดเดอืดประมำณ 78 องศำเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ี
ตดิไฟง่ำย เป็นเชื้อเพลงิที่มคี่ำออกเทนสงู ซึ่งเมื่อน ำไปผสมกบัน ้ำมนัเบนซนิในอตัรำส่วนที่เหมำะสมจะได้น ้ำมนัเชื้อเพลงิ
สะอำดทีเ่ผำไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึน้ และช่วยลดมลพษิทำงอำกำศ โดยลดปรมิำณสำรประกอบไฮโดรคำรบ์อน คำรบ์อนมอนนอก
ไซด ์(CO) และคำรบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ซึง่เป็นปัจจยัหลกัทีก่่อใหเ้กดิสภำวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ใน
ชัน้บรรยำกำศ 
การผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิง 
 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี่ จ ำกดั (มหำชน) (“TAE”) ซึง่เป็นบรษิัทย่อยมกีรรมวธิกีำรผลิตเอทำนอลเพื่อใชเ้ป็น
เชือ้เพลงิ โดยใชก้ำกน ้ำตำลและมนัส ำปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขีัน้ตอนกำรผลติทีส่ ำคญั 4 ขัน้ตอนดงันี้ 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนกำรแตกต่ำงกนัตำมประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งันี้ 
(ก) กากน ้าตาล: ท ำกำรเจอืจำงกำกน ้ำตำลด้วยน ้ำให้ได้ควำมเขม้ข้นที่พอเหมำะ 

โดยกำรเตมิกรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจำกกำกน ้ำตำล แลว้จงึ
สง่เขำ้สูก่ระบวนกำรหมกัต่อไป 

(ข) มนัส าปะหลงั: ท ำควำมสะอำดวตัถุดบิมนัเสน้เพื่อก ำจดัสิง่เจอืปนที่เป็นโลหะ
และดินทรำยออกหลังจำกนัน้มันเส้นจะถูกน ำมำบดผสมกับน ้ ำจนได้เป็นน ้ ำแป้งและผ่ำน
กระบวนกำรย่อยแป้งใหเ้ป็นน ้ำตำลโดยใชเ้อนไซมก์่อนสง่ไปยงักระบวนกำรหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิทีไ่ดจ้ำกกำรเตรยีมในขัน้ที ่1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใชย้สีต์
เป็นตวัเปลีย่นน ้ำตำลใหเ้ป็นแอลกอฮอล ์

(3) การกลัน่ : น ้ำหมกัในขัน้ที ่2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและน ้ำออก
เพื่อท ำใหแ้อลกอฮอลบ์รสิทุธิข์ ึน้เป็นประมำณ 96% ซึง่ถอืเป็นค่ำควำมเขม้ขน้สงูสดุทีส่ำมำรถท ำ
ไดใ้นระบบกำรกลัน่แบบปกตโิดยน ้ำทีเ่หลอือกี 4%จะถูกก ำจดัออกในขัน้ตอนสดุทำ้ย 

(4) การดูดน ้าออก  : เป็นกำรแยกเอำน ้ำทีเ่หลอืจำกขัน้ตอนกำรกลัน่ออกเพื่อท ำให้
แอลกอฮอล์ไร้น ้ ำเป็นแอลกอฮอล์บริสุทธิ ์99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอล์จะผ่ำน 
DEHYDRATION  UNIT จ ำนวน 2 ถงัซึ่งจะมซีโีอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไวภ้ำยในท ำหน้ำที่
ดดูซบัน ้ำออกจำกแอลกอฮอล ์โดยแอลกอฮอลท์ีแ่หง้แลว้จะถูกควบกลัน่และท ำใหเ้ยน็ลงก่อนจะ
เกบ็บรรจุไวจ้ ำหน่ำยต่อไป 
การก าหนดราคาเอทานอล 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรหิำรนโยบำยพลงังำน (กบง.) เหน็ชอบใหใ้ช้รำคำเอทำนอลอำ้งองิจำกกำรเปรยีบเทยีบ
รำคำต ่ำสุดระหว่ำงรำคำเอทำนอลทีผู่ผ้ลติรำยงำนต่อกรมสรรพสำมติกบัรำคำเอทำนอลทีผู่ค้ำ้มำตรำ 7 แห่งพระรำชบญัญตัิ
กำรคำ้น ้ำมนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 รำยงำนต่อส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำน (สนพ.) ทัง้นี้ใหม้ผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่เดอืน
ธนัวำคม 2558 เป็นตน้ไป 
 กำรก ำหนดรำคำขำยเอทำนอลของบรษิทัฯ จะพจิำรณำจำกตน้ทนุบวกอตัรำก ำไรขัน้ตน้ทีเ่หมำะสม (Cost Plus Margin) 
และพจิำรณำปัจจยัอื่นร่วมดว้ย เช่น รำคำวตัถุดบิและอุปทำนอุปสงคข์องตลำด ตลอดจนภำวกำรณ์แขง่ขนัทัง้ตลำดภำยในและ
ต่ำงประเทศ เป็นตน้ 
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การจ าหน่ายเอทานอล 
กรมสรรพสำมิตก ำหนดให้จ ำหน่ำยเอทำนอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลงิจะต้องผ่ำนกำรแปลงสภำพเป็น “เอทำนอลแปลง

สภำพ” (Denatured Ethanol) โดยผสมกบัน ้ำมนัเบนซนิหรอืน ้ำมนัแก๊สโซฮอลใ์นสดัสว่น 0.5% ผสมกบัเอทำนอล 99.5% โดย
ปรมิำตรเพื่อให้ได้เอทำนอลแปลงสภำพส ำหรบัจ ำหน่ำยให้กบับรษิัทผู้ค้ำน ้ำมนั ตำมมำตรำ 7 แห่งพระรำชบญัญัติกำรค้ำน ้ำมนั
เชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้ำ้น ้ำมนัจะน ำเอทำนอลทีซ่ือ้ไปผสมกบัน ้ำมนัเบนซนิในอตัรำสว่นผสม 10%, 20%, หรอื 85% 
เป็นน ้ำมนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 โดยลูกคำ้เป็นผูร้บัผดิชอบกำรขนส่งเอทำนอลทีซ่ือ้เองเป็นส่วนใหญ่ และมบีำงรำย
ทีผู่้ขำยเป็นผูร้บัผดิชอบกำรขนส่งเอทำนอลทีซ่ื้อจนถงึคลงัเกบ็น ้ำมนัของลูกค้ำซึ่งส่วนใหญ่จะขำยเป็นเงนิเชื่อโดยลูกค้ำเป็น
บรษิทัน ้ำมนัขนำดใหญ่ทีม่คีวำมมัน่คงทำงกำรเงนิสงู จงึไม่มคีวำมเสีย่งจำกกำรทีล่กูคำ้จะไม่ช ำระหนี้ในอนำคต 

 

กลยุทธใ์นการแข่งขนั 
 เน้นกำรใหบ้รกิำรและกำรควบคุมคุณภำพสนิคำ้เป็นกลยุทธท์ีส่ ำคญัทีท่ ำใหไ้ดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ และท ำให้
สำมำรถครอบครองตลำดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่ 
 

ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 
 ควำมต้องกำรใชเ้อทำนอลในปี 2563 โดยเฉลีย่อยู่ที่ 4.00 ลำ้นลติรต่อวนั ลดลงจำกปี 2562 ประมำณรอ้ยละ 9.71 ทัง้นี้
สำเหตุหลกัมำจำกกำรแพร่ระบำดของไวรสัโควดิ-19 (COVID-19) ในช่วงต้นปี 2563 ทีม่มีำตรกำรลอ็กดำวน์ในช่วงเดอืนเมษำยน
ถงึพฤษภำคม 2563 และกำรแพร่ระบำดระลอกใหม่ช่วงปลำยเดอืนธนัวำคม 2563 ทีผ่่ำนมำ ส่งผลใหค้วำมต้องกำรใชน้ ้ำมนัของ
ภำคประชำชนลดลงอย่ำงมำก กอปรกบัปรมิำณรถยนต์นัง่สว่นบุคคลไม่เกนิ 7 คน ทีจ่ดทะเบยีนใหม่ในปี 2563 ลดลงจำกปี 2562 
ประมำณ 163,664 คัน หรือคิดเป็นร้อยละ 22.63 ขณะที่รำคำน ้ำมันดิบ WTI (เวสต์เท็กซัส) ยงัคงอยู่ในระดับต ่ำเฉลี่ย 38.91 
เหรยีญสหรฐัต่อบำรเ์รล 

ความต้องการใช้เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

รายละเอียด 
(หน่วย : ล้านลิตร) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ปรมิำณกำรใชเ้อทำนอล 1,334.91 1,435.40 1,532.65 1,629.90 1,519.98 
ปรมิำณกำรใชเ้อทำนอลเฉลีย่ต่อวนั  3.66 4.00 4.20 4.43 4.00 
ทีม่ำ: กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน กระทรวงพลงังำน 

 

ส่วนแบ่งการตลาดของธรุกิจเอทานอล 
 

ปี  
ปริมาณการใช้ 

เอทานอลภายในประเทศ  
(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

 

ส่วนแบ่งการตลาดของ TAE 
(รอ้ยละ) 

2559 1,334.91 105.92 7.93 
2560 1,435.18 98.09 6.83 
2561 1,532.65 115.83 7.56 
2562 1,629.90 117.02 7.18 
2563   1,519.98 104.425 6.87 

หมายเหต ุ: (1) TAE มสีว่นแบง่กำรตลำดในปี 2563 รอ้ยละ 6.87 ลดลงจำกปี 2562 คดิเป็นรอ้ยละ 4.3 
(2) ทีม่ำ : กรมพฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรกัษ์พลงังำน กระทรวงพลงังำน 
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โครงการลงทุนในธรุกิจโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทน  
บรษิทัฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจและวำงแผนกำรลงทุนให้มีควำมหลำกหลำยและมกีำรกระจำยควำมเสี่ยง เพื่อให้

บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่ำงมีคุณภำพ มัน่คงและยัง่ยืนในระยะยำว และโดยที่บริษัทฯ มีแหล่งสมัปทำนเหมืองถ่ำนหินในประเทศ
อนิโดนีเซยีอยู่ถงึสองแห่งและอยู่ระหว่ำงกำรเขำ้ลงทุนในแหล่งสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิแหล่งที่ 3 ซึ่งมอีำยุสมัปทำนคงเหลอือยู่อกีหลำย
สบิปี โดยมปีรมิำณส ำรองถ่ำนหนิที่มคีุณภำพและมำกเพยีงพอที่จะสร้ำงรำยได้และก ำไรให้กบับรษิทัฯ อีกนำนหลำยปี อย่ำงไรก็ตำม 
แม้ว่ำบรษิทัฯและบรษิทัย่อยอำจมศีกัยภำพเพยีงพอที่จะลงทุนในโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิได้ แต่ปัจจุบนักระแสโลกมองว่ำ
พลงังำนฟอสซลิ เช่นถ่ำนหนิ น ้ำมนัดบิและก๊ำซธรรมชำต ิเป็นปัจจยัส ำคญัที่ท ำใหเ้กดิก๊ำซเรอืนกระจกและน ำไปสู่สภำวะโลกรอ้น ส่งผล
ท ำใหก้ระแสกำรใช้พลงังำนทำงเลอืกหรอืพลงังำนทดแทนอื่นเป็นที่นิยมขององคก์รที่เกี่ยวข้องและรฐับำลในหลำยประเทศ โดยก ำหนด
นโยบำยและมำตรกำรด ำเนินงำนที่จะเปลี่ยนผ่ำนไปสู่กำรใช้พลงังำนสะอำดหรอืพลงังำนทดแทนมำกขึ้นเพื่อทดแทนกำรใช้พลงังำน
ฟอสซลิ ซึ่งกำรสรำ้งโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิมแีนวโน้มจะลดลงต่อไปในอนำคต โดยโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิของภำคเอกชน
หรอืผู้ผลิตไฟฟ้ำอิสระ (“INDEPENDENT POWER PRODUCER” หรือ “IPP”) ในประเทศประเทศอินโดนีเซียหรอืกำรลงทุนร่วมกับ
รฐัวสิำหกจิไฟฟ้ำแห่งประประเทศอินโดนีเซยี (“PERUSAHAAN LISTRIK NEGARA ELECTRICITY COMPANY” หรอื “PLN”) กไ็ดร้บั
ผลกระทบเช่นกนั โดยโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซียหลำยโครงกำรได้ถูกยกเลิกกำรประมูลหรอืชะลอกำร
ก่อสรำ้งออกไปจำกก ำหนดกำรเดมิ เน่ืองจำกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยของภำครฐัอนิโดนีเซีย และปัญหำไม่ประสบ
ควำมส ำเรจ็ในกำรระดมเงนิทุน (FINANCIAL CLOSE) ซึ่งบรษิทัฯ เหน็ว่ำกำรลงทุนในธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิ ที่เน้นกำรลงทุน
ในประเทศอนิโดนีเซยีเป็นหลกัจะท ำใหบ้รษิทัฯ ต้องพึง่พำรำยไดแ้ละก ำไรจำกธุรกจิในประเทศอนิโดนีเซยีเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งมคีวำมเสีย่ง
ทำงกำรเมอืงและนโยบำยของภำครฐัอนิโดนีเซยี กอปรกบัธุรกจิโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหนิดงักล่ำวต้องใช้เงนิลงทุนค่อนขำ้งมำกอำจเกนิ
ขดีควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ซึ่งควรจะกระจำยกำรลงทุนในประเทศไทยและประเทศอื่น โดยบรษิทัฯ มแีผนงำนที่จะขยำยกำรลงทุนใน
ธรุกจิใหม่หรอืธุรกจิที่หลำกหลำยมำกขึน้ เช่นธุรกจิพลงังำนทดแทนอื่นที่จะมำช่วยเสรมิรำยไดแ้ละก ำไรจำกธุรกจิถ่ำนหินและธรุกจิเอทำ
นอลทีบ่รษิทัฯท ำอยูใ่นปัจจบุนั 

เน่ืองจำกธุรกิจพลงังำนทดแทนยงัคงขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ืองโดยเฉพำะพลงังำนชีวมวล บรษิทัฯได้วำงแผนงำนและก ำหนด
เป้ำหมำยที่จะเขำ้ไปลงทุนในโครงกำรพลงังำนทดแทนอื่นทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เช่น ธุรกจิผลติเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (WOOD 
PELLET) และธรุกจิผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนชวีมวลและก๊ำซชวีภำพ เป็นต้น โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไดอ้นุมตัใิห ้บรษิทั ลำนนำพำวเวอร์
เจน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั (“LPG”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย เข้ำลงทุนซื้อสำมญัและหุ้นบุรมิสทิธิบรษิทั บรษิทั เอสอำรท์ี เพำเวอร ์เพลเลท จ ำกดั 
(“SRT”) ประกอบธุรกจิผลิตและจ ำหน่ำยเชื้อเพลงิชีวมวลอดัแท่ง (WOOD PELLET) ในเชงิพำณิชย์ โดย SRT มโีรงงำนตัง้อยู่ที่อ ำเภอ
เคยีนซำ จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี ขนำดก ำลงักำรผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนัต่อปี โดยใช้วสัดเุหลอืใช้ทำงกำรเกษตรเป็น
วตัถุดบิหลกั เช่น เศษไม ้ปีกไมท้ี่ไดจ้ำกอุตสำหกรรมเฟอรนิ์เจอรแ์ละรำกไมย้ำงพำรำ น ำมำผ่ำนกระบวนกำรผลติและอดัเป็นเชื้อเพลงิชวี
มวลอดัแท่งที่เหมำะกบักำรน ำไปใช้เป็นเชื้อเพลงิในเครื่องก ำเนิดไอน ้ำ (Boiler) หรอืใช้ในเตำเผำ (Furnace) ส ำหรบัใช้ในกำรผลติไฟฟ้ำ
และควำมรอ้นและอุตสำหกรรมต่ำงๆ โดยปัจจุบนั SRT ผลติและจ ำหน่ำยเชื้อเพลิงชวีมวลอดัแท่งใหก้บัลูกค้ำในประเทศไทย อย่ำงไรก็
ตำมสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“COVID-19”) ส่งผลกระทบท ำให้อุตสำหกรรมเฟอร์นิเจอรล์ดลง ท ำให้
ปรมิำณกำรตดัไมย้ำงพำรำลดลงในปี 2563 ท ำให ้SRT มปัีญหำกำรจดัซื้อไม ้เศษไม้ และรำกไมม้รีำคำเพิม่สูงขึน้ ส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของ SRT ในปี 2563 ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ กอปรกบั SRT อยู่ระหว่ำงกำรปรบัปรุงประสิทธภิำพกำรผลิตจงึไม่
สำมำรถท ำก ำไรไดใ้นปี 2563 

บรษิทัฯ เหน็วำ่ธรุกจิผลติและจ ำหน่ำยเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (WOOD PELLET) เป็นพลงังำนทดแทนทีม่แีนวโน้มทำงธรุกจิที่
ดใีนอนำคต สำมำรถใช้ทดแทนถ่ำนหินที่ใช้กบัเครื่องก ำเนิดไอน ้ำในโรงงำนอุตสำหกรรมหรอืโรงไฟฟ้ำขนำดเล็กและขนำดกลำงใน
ประเทศไทย ประเทศญี่ปุ่ น เกำหลแีละประเทศในสหภำพยุโรป ซึ่งควำมต้องกำรใช้เชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่งจะเพิม่มำกขึน้อย่ำงต่อเน่ือง
ในอนำคต จงึอยู่ระหว่ำงกำรศกึษำและวเิครำะหค์วำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนโครงกำรผลติและจ ำหน่ำยเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (WOOD 
PELLET) เพิ่มเติม ทัง้โครงกำรที่ก่อสร้ำงเสร็จแล้ว (BROWNFIELD PROJECTS) และโครงกำรที่เริม่ก่อสร้ำงใหม่และที่ยงัไม่ได้เริ่ม
ก่อสรำ้ง (GREENFIELD PROJECTS)  โดยบรษิทัฯ จะเน้นกำรลงทุนในภูมภิำคอำเซียน (ASEAN) อนัไดแ้ก่ประเทศไทย เวยีดนำมและ
อินโดนีเซีย เน่ืองจำกมีศกัยภำพและมีวตัถุดิบไม้ที่เพียงพอ คำดว่ำจะได้รบัผลตอบแทนที่ดีจำกกำรลงทุนในธุรกิจพลงังำนทดแทน
ดงักล่ำวซึง่สอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิทัฯที่จะสรำ้งรำยไดแ้ละก ำไรใหเ้พิม่มำกขึน้ในอนำคต 
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3.  ปัจจยัความเส่ียง  
 
 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยในกำร

ด ำเนินธุรกิจในอนำคตด้วยควำมรอบคอบและระมดัระวงัอย่ำงรอบดำ้น โดยวเิครำะห์และประเมนิควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเน่ืองให้สอดคล้องกบั
เป้ำหมำยขององคก์รและแผนกลยุทธ ์รวมทัง้ก ำกบั ควบคุมดูแลและปรบัปรงุแก้ไขเพื่อหำแนวทำงหรอืมำตรกำรป้องกนัและตดิตำมใหม้รีะบบ
กำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลที่ดเีพื่อลดผลกระทบใหต้ ่ำที่สดุเท่ำที่จะท ำไดแ้ละพยำยำมลดควำมไมแ่น่นอนในกำรด ำเนิน
ธุรกิจที่มนีัยส ำคญัเพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจว่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีรอบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่รดักุมและเหมำะสมเพยีงพอตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีอยู่ภำยใต้กำรบรหิำรจดักำรของผู้บรหิำรทุกระดบัและกำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสี่ยงมกีำรประชุมในปี 2563ทัง้สิ้น 7 ครัง้และจดัให้มกีำรรำยงำนผลกำรสอบทำนและกำรบรหิำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นระยะๆ อย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยบรษิทัฯ ได้มกีำรปรบัเปลี่ยนกำร
บรหิำรควำมเสี่ยงในรอบปี 2563 ให้สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของบรษิทัฯ และสถำนกำรณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปโดยเฉพำะสถำนกำรณ์แพร่
ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“COVID-19”) ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทยและอำจส่งผลกระทบอย่ำง
ต่อเน่ืองในปีต่อไป 
 

ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 
 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นรำยได้และต้นทุนขำยโดยให้ฝ่ำยจดักำรวำงแผนกำร
ผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิใหส้อดคล้องกบักำรเคลื่อนไหวของรำคำถ่ำนหนิในตลำดโลกและบรหิำรอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศเพื่อให้
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลในกำรท ำก ำไรที่ด ีโดยมกีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัในรอบปี 2563 ดงัน้ี 

(1) ความเส่ียงจากการท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยได้รบัสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิ (COAL CONTRACT OF WORK) จำก
รฐับำลแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี โดยมกีำรส ำรวจเพื่อประเมนิปรมิำณส ำรองและคณุภำพของแหล่งถ่ำนหนิอยำ่งละเอยีดถีถ่้วนเพื่อใหม้ ัน่ใจวำ่มี
ปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิเพยีงพอต่อกำรท ำเหมอืงและน ำขอ้มลูจำกกำรส ำรวจมำใชใ้นกำรออกแบบและวำงแผนกำรท ำเหมอืง (MINE MASTER 
PLAN) โดยปัจจยัเสีย่งจำกกำรท ำเหมอืงถ่ำนหนิส่วนใหญ่เป็นเรื่องของภยัธรรมชำต ิโดยเฉพำะประเทศอนิโดนีเซยีที่มกัจะมฝีนตกชุกในแต่
ละปี ท ำใหก้ำรผลติและกำรส่งมอบถ่ำนหนิอำจจะมอีุปสรรคไม่เป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไวจ้งึไดว้ำงแผนกำรผลติเพื่อเก็บ  
สต๊อกถ่ำนหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อกำรจ ำหน่ำยตำมขอ้ผกูพนัหรอืตำมสญัญำซื้อขำยถ่ำนหนิที่ท ำไวล้่วงหน้ำ ทัง้น้ีปัจจยัเสีย่งทีส่่งผลกระทบอย่ำง
มำกต่อกำรท ำเหมืองในปี 2563 คือสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“COVID-19”) อย่ำงไรก็ตำมผู้บรหิำรของ
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดก้ ำกบัและควบคมุดแูลใหม้คีวำมเสีย่งทีต่ ่ำทีส่ดุ 

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : สถำนกำรณ์ปัจจุบนัที่รำคำถ่ำนหินมีควำมผนัผวนเช่นเดียวกบัรำคำ
เชื้อเพลิงชนิดอื่นซึ่งขึน้อยู่กบัอุปทำนอุปสงคใ์นตลำดและมกัจะมปัีจจยัแวดล้อมเขำ้มำกระทบอยู่ตลอดเวลำ ทัง้น้ีรำคำถ่ำนหนิในปี 2563 ได้
ปรบัตวัลดลงอย่ำงต่อเน่ือง ส่วนหน่ึงเน่ืองจำกสถำนกำรณ์แพรร่ะบำดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 จงึไดป้รบัแผนกำรผลติและกำรจ ำหน่ำยถ่ำน
หนิให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ตลำดและกำรเคลื่อนไหวของรำคำถ่ำนหนิในตลำดโลก โดยไดต้ดิตำมและประเมนิสถำนกำรณ์ตลำดถ่ำนหนิ
และแนวโน้มรำคำอย่ำงใกล้ชดิเพื่อเลอืกช่วงเวลำที่เหมำะสมในกำรตกลงท ำสญัญำซื้อขำยถ่ำนหนิกบัลูกคำ้ รวมทัง้ก ำหนดใหม้กีำรปรบัรำคำ
ซื้อขำยถ่ำนหินตำมดชันีของตลำดโลก (INDEX LINK) ให้เหมำะสมสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ตลำดและได้ปรบัเปลี่ยน PRODUCT MIX 
เพื่อให้สำมำรถขำยถ่ำนหนิได้ในรำคำที่ดแีละมกี ำไรที่ดที ัง้น้ีผลกำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกิจถ่ำนหนิในปี 2563 ลดลงจำกปีก่อนเน่ืองจำกรำคำ
ถ่ำนหนิในตลำดโลกปรบัตวัลดลงซึง่เป็นปัจจยัภำยนอกทีไ่มอ่ำจจะควบคมุไดแ้ต่ยงัสำมำรถท ำก ำไรไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองอยู่ในเกณฑท์ีน่่ำพอใจ 

(3) ความเส่ียงด้านการส่งมอบถ่านหิน : ควำมเสีย่งส่วนใหญ่เน่ืองจำกไม่สำมำรถส่งมอบถ่ำนหนิใหลู้กคำ้ไดต้ำมก ำหนดเวลำ
ท ำใหต้อ้งจ่ำยคำ่ปรบัใหก้บับรษิทัเรอืที่มำรอรบัสนิคำ้ (DEMURRAGE) ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจำกเหตุสุดวสิยั เช่น มฝีนตกชุกท ำใหไ้มส่ำมำรถผลติ
ถ่ำนหนิไดต้ำมแผนงำนที่ก ำหนดไว ้เป็นต้น โดยไดจ้ดัให้มรีะบบกำรตดิตำมกำรขนส่งทำงเรอืและกำรสื่อสำรระหว่ำ งฝ่ำยผลติและฝ่ำยขำย
อย่ำงใกล้ชิดเพื่อให้แน่ใจว่ำกำรขนส่งถ่ำนหินสอดคล้องกบัแผนกำรผลิตและกำรขำยถ่ำนหินอยู่ตลอดเวลำจนท ำให้สำมำรถปรบัเปลี่ยน
แผนกำรสง่มอบถ่ำนหนิไดท้นัต่อสถำนกำรณ์ทีเ่กดิขึน้  

(4) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ : ในรอบปี 2563 ที่ผ่ำนมำบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซียสำมำรถหำลูกคำ้รำย
ใหมเ่พิม่ขึน้โดยไม่พึง่พงิลูกคำ้รำยใดรำยหน่ึงเป็นพเิศษ กอปรกบัรำคำถ่ำนหนิยงัถูกกว่ำเชือ้เพลงิชนิดอื่นจงึมอีุปสงคร์องรบักำรหำลูกคำ้รำย
ใหมเ่พิม่ขึน้เพื่อกระจำยควำมเสีย่งใหม้ผีลกระทบน้อยทีสุ่ดเท่ำทีจ่ะท ำได้ 
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(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลูกค้าไม่ช าระหน้ีค่าถ่านหิน : กำรขำยถ่ำนหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขำยเป็นเงนิเชื่อ ส่วนกำรขำย

ถ่ำนหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซียจะก ำหนดให้ลูกค้ำเปิด LETTER OF CREDIT ให้ก่อนส่งมอบถ่ำนหนิ อย่ำงไรก็ตำมกำรขำย
เป็นเงนิเชื่อจะพิจำรณำเฉพำะลูกค้ำที่มคีุณภำพเท่ำนัน้ โดยมคีณะกรรมกำรพจิำรณำกำรให้เครดติแก่ลูกค้ำท ำกำรกลัน่กรองและเน้นกำร  
ขำยเชื่ออยำ่งรอบคอบและระมดัระวงั  

(6) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรยีบเทยีบกบัรำคำต่อหน่วยของค่ำควำมรอ้นที่เท่ำกนัของเชื้อเพลงิทดแทนอย่ำงอื่น
อนัไดแ้ก่ น ้ำมนัเตำ น ้ำมนัดเีซล และก๊ำซธรรมชำตแิล้วปรำกฏว่ำถ่ำนหนิยงัคงมรีำคำต่อหน่วยของคำ่ควำมรอ้นทีต่ ่ำกวำ่เชือ้เพลงิชนิดอื่นมำก 
จงึประเมนิไดว้ำ่ควำมเสีย่งดำ้นสนิคำ้ทดแทนยงัอยูใ่นเกณฑท์ีต่ ่ำ  

(7) ความเส่ียงด้านปริมาณส ารองถ่านหิน : เพื่อลดควำมเสีย่งจำกกำรลดลงของปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิ จึงมนีโยบำยทีจ่ะจดัซื้อ
จดัหำแหล่งถ่ำนหนิแห่งใหม่เพื่อเพิม่ปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิหรอืเพื่อใหเ้หมอืงถ่ำนหนิมอีำยุทีย่ำวขึน้ ตลอดจนศกึษำและประเมนิประสทิธภิำพ
ประสทิธผิลของกำรท ำเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหม้ ัน่ใจวำ่กำรออกแบบกำรท ำเหมอืงและขัน้ตอนกำรผลติถ่ำนหนิที่ด ำเนินกำร
อยู่ถูกตอ้งเหมำะสมสอดคล้องกบัสภำพภูมปิระเทศและลกัษณะกำรวำงตวัของแหล่งถ่ำนหนิเพื่อเป็นหลกัประกนัว่ำกำรด ำเนินงำนทุกขัน้ตอน
ของกำรผลติถ่ำนหนิเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลและมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลสูงสุดเพื่อใหป้รมิำณส ำรองถ่ำนหนิถูกน ำไปใช้ประโยชน์อย่ำง
เต็ ม ที่ ใน เชิ งพ ำณิ ช ย์ ต ำมม ำต รฐำน  THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE”) 

(8) ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผู้รบัจ้างท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยจะใช้ผูร้บัจำ้งในกำรท ำเหมอืงและขนส่งถ่ำนหนิ
เป็นหลกั จงึมคีวำมเสีย่งจำกกำรที่ผูร้บัจำ้งไม่สำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมแผนงำนและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไวเ้น่ืองจำกประสบปัญหำต่ำงๆ เช่น 
กำรจดัหำเครื่องจกัรเครื่องมือไม่เป็นไปตำมก ำหนดเวลำก็ดี หรอืกำรซ่อมบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรอุปกรณ์ไม่ได้มำตรฐำนก็ดีหรอืมีปัญหำ
แรงงำนก็ดี หรือกำรวำงแผนกำรท ำงำนของผู้ร ับจ้ำงที่ขำดประสิทธิภำพประสิทธผิล รวมทัง้กำรสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคติดเชื้อ 
COVID-19 ย่อมส่งผลกระทบต่อกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยถ่ำนหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึได้จดัให้มีผู้รบัจ้ำงมำกกว่ำหน่ึงรำยโดย
คดัเลือกเฉพำะผู้รบัจ้ำงที่มคีุณภำพและน่ำเชื่อถือ รวมทัง้มีประสบกำรณ์และประวตัิกำรท ำงำนที่ด ีโดยท ำสญัญำว่ำจ้ำงระยะยำวเพื่อให้มี
ปรมิำณงำนมำกพอในกำรจดัหำแหล่งเงนิทุนของผู้รบัจ้ำงแต่ละรำย รวมทัง้ติดตำมกำรปฏิบตังิำนของผู้รบัจ้ำงอย่ำงใกล้ชดิโดยจดัให้มกีำร
ประชุมรว่มกบัผูร้บัจำ้งแต่ละรำยเป็นประจ ำทุกสปัดำห ์โดยบรษิทัฯ และผู้รบัจำ้งจะรว่มมอืกนัเพื่อหำมำตรกำรและหรอืแนวทำงป้องกนัก่อนที่
ปัญหำจะเกดิขึน้และสง่ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในอนำคต 

(9) ความเส่ียงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม : บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยได้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนด้ำน
สิง่แวดล้อมตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยมุ่งเน้นกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสม และให้ควำมส ำคญักบัควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดล้อม โดยจดัให้มกีำรฝึกอบรม กำรจดัท ำแผนฉุกเฉิน ระบบเตือนภยั และควบคุมดูแลให้มกีำรปฏิบตัิโดยเคร่งครดั โดยบรษิทัย่อย
จะตอ้งปฏบิตัติำมแผนผงัโครงกำรท ำเหมอืงและรำยงำนผลกระทบสิง่แวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ไดร้บั
กำรอนุมตัจิำกทำงรำชกำรและจดัใหม้กีำรฟ้ืนฟูสภำพพื้นที่เพื่อปรบัปรุงสภำพแวดล้อมและระบบนิเวศวทิยำหลงัจำกกำรท ำเหมอืงให้อยู่ใน
สภำพที่ด ีด้วยกำรปลูกต้นไม้ที่มคีุณค่ำเชงิอนุรกัษ์และมกีำรปรบัปรุงพืน้ที่เพื่อใช้ในกิจกรรมต่ำง ๆ เช่น ปรบัปรุงพืน้ที่เพื่อกำรเกษตรกรรม 
อ่ำงเกบ็น ้ำและใชเ้ป็นทีอ่ยูอ่ำศยัส ำหรบัชุมชนในพืน้ที่ดงักล่ำว เป็นต้น โดยบรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกจิท ำเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศอนิโดนีเซยี
ไดร้บัรำงวลัดเีด่นดำ้นสิง่แวดล้อมในปี 2563 เน่ืองจำกสำมำรถบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมไดด้ตีำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ส่วนศูนยจ์ ำหน่ำย
ถ่ำนหนิอยุธยำซึ่งเป็นสถำนประกอบกำรในประเทศก็ตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมด้วยกำรปลูกต้นไม้และ
ก่อสรำ้งแนวกนัลมถำวร (Wind Break) รวมทัง้ตดิตัง้สเปรยแ์รงดนัสงูส ำหรบัพรมน ้ำบรเิวณโดยรอบพืน้ทีก่องเกบ็ถ่ำนหนิและเสน้ทำงล ำเลยีง
ขนส่งถ่ำนหนิเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรป้องกนัลมและกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละอองออกสู่สำธำรณะ ส่วนน ้ำทิ้งกม็กีำรรวบรวมเขำ้บ่อกกั
เกบ็ตะกอนเพื่อไม่ใหต้ะกอนไหลลงสู่แหล่งน ้ำสำธำรณะ ควบคมุรถบรรทุกใหค้ลุมผำ้ใบและมบี่อล้ำงลอ้รถบรรทุกถ่ำนหนิเพื่อป้องกนัเศษวสัดุ
ไปตดิพื้นถนนสำธำรณะ มกีำรตรวจสอบคุณภำพอำกำศ, น ้ำและเสยีงอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ รวมทัง้ไดก่้อสรำ้งโรงเรอืนขนำดใหญ่เพื่อ
กองเกบ็และขนถ่ำยถ่ำนหนิใหอ้ยู่ภำยในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิซึ่งสำมำรถควบคมุฝุ่ นละอองไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลโดยศูนยจ์ ำหน่ำย
ถ่ำนหนิอยุธยำไดร้บักำรยกระดบัและพฒันำโรงงำนอุตสำหกรรมเชงินิเวศระดบัที่ 2 และ 3 รวมทัง้ไดร้บัรำงวลัมำตรฐำนควำมรบัผดิชอบต่อ
สงัคมจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม (CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2020) และใบรบัรองอุตสำหกรรมสเีขยีว 
(GREEN SYSTEM) ในปี 2563  
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(10) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบงัคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง : บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
ควำมส ำคญักบักำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศโดยตระหนักถงึผลกระทบ
ทำงลบที่จะต้องถูกทำงกำรตกัเตือน ปรบัหรอืถูกด ำเนินคด ีและส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย โดยก ำหนดให้
ผูบ้รหิำรตดิตำมและประสำนงำนกบัหน่วยงำนต่ำงๆ ทัง้ภำครฐั ภำคเอกชน ชุมชน และผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่ำงใกลช้ดิเพื่อใหท้รำบถงึกำร
เปลีย่นแปลงนโยบำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำยต่ำงๆ รวมทัง้ว่ำจำ้งบรษิัทที่ปรกึษำกฎหมำยเพื่อช่วยตีควำมและก ำหนด
แนวทำงปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่ำงถูกต้องครบถว้นตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดโดยเคร่งครดัทุกประกำร 

(11) ความเส่ียงด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหค้วำมส ำคญักบักำรต่อต้ำนทุจรติคอรร์ปัชนั
ในทุกรูปแบบ โดยก ำหนดนโยบำยในกลุ่มบรษิัทลำนนำ (LANNA CORPORATE GROUP) ว่ำด้วยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติคอรร์ปัชนั
เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนที่ชดัเจนและมีกำรเผยแพร่สื่อสำรในทุกระดับขององค์กรรวมถึงบุคคลภำยนอก โดยจดัตัง้
คณะท ำงำนกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชนัเพื่อใหม้กีำรน ำนโยบำยไปสูก่ำรปฏบิตัจิรงิ มกีำรสือ่สำรและกระตุน้จติส ำนึกในกำรด ำเนินธุรกจิ
ทีป่รำศจำกกำรทุจรติคอรร์ปัชนั โดยมกีำรประเมนิตนเองเกีย่วกบัควำมเสีย่งดำ้นทุจรติคอรร์ปัชนัของทุกหน่วยงำนเพื่อน ำไปปรบัปรุง
แก้ไขระเบยีบค ำสัง่ต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวกบักำรปฏบิตังิำนประจ ำวนัให้ครอบคลุมควำมเสีย่งดงักล่ำวอย่ำงรดักุมและเหมำะสมเพยีงพอโดย
บริษัทฯ ได้รับกำรรบัรองรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รปัชัน (THAILAND’S 
PRIVATE COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION หรอื “CAC”) ตัง้แต่วนัที ่10 กรกฎำคม 2557 และไดร้บั
กำรต่ออำยุอย่ำงต่อเน่ืองจนถงึปัจจุบนันอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิทัย่อยเขำ้รบักำรรบัรองเป็นสมำชกิแนวร่วม
ปฏบิตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชนั โดยบรษิัท ไทยอะโกร เอน็เนอร์ยี่ จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยใน
ประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงก็ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิ กแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชนัเมื่อวนัที ่5 มนีำคม 2560 และไดร้บักำรต่ออำยุอย่ำงต่อเนื่องเช่นเดยีวกนั 

(12) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสญัญากู้ยืมเงิน : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี รวมทัง้บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั 
(มหำชน) และบรษิทั เอสอำรท์ ีเพำเวอร ์เพลเลท จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีม่กีำรกูย้มืเงนิจำกสถำบนักำรเงนิมำใชใ้น
กำรด ำเนินงำนในปี 2563 โดยทัง้สีบ่รษิทัไดป้ฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้ก ำหนดในสญัญำกูย้มืเงนิอย่ำงถูกต้องครบถ้วนและไม่มปัีญหำผดิ
นดัผดิสญัญำแต่อย่ำงใดทัง้สิน้ 

(13) ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) : สถำนกำรณ์แพร่ระบำดของ
โรคติดเชื้อ COVID-19 ตัง้แต่ปลำยปี 2562 เป็นต้นมำ ซึ่งบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยตระหนักถึงผลกระทบที่อำจจะเกดิขึน้โดยมกีำร
บรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 

(13.1) ด้านความปลอดภยัของพนักงาน : บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ก ำหนดนโยบำยและออกมำตรกำรป้องกนั
ผลกระทบจำกโรคติดเชื้อ COVID-19 โดยได้ออกประกำศและระเบียบค ำสัง่เพื่อสื่อสำรให้พนักงำนรบัทรำบตลอดจนได้จดัท ำ
กรมธรรมป์ระสุขภำพเกีย่วกบัโรค COVID-19 เพิม่เตมิใหก้บัผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯทุกคนทุกระดบั และปรบัเปลีย่นเวลำ
กำรมำท ำงำนของพนักงำนตำมควำมเหมำะสมโดยให้พนักงำนปฏบิตัิงำนที่บ้ำน (WORK FROM HOME) รวมทัง้ปรบัปรุงระบบ
สำรสนเทศเพื่อรองรบักำรประชุมผ่ำนระบบสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ทัง้นี้เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มและสง่เสรมิใหพ้นักงำนเปลีย่นแปลงวธิกีำร
ท ำงำนโดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในกำรปฏิบตัิงำนเพิ่มมำกขึ้นเพื่อรองรบัสถำนกำรณ์ไม่แน่นอนที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต ทัง้นี้
มำตรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 ดงักล่ำวขำ้งต้น ไม่ส่งผลกระทบต่อกำรปฏบิตังิำนของพนักงำนอย่ำงมี
นัยส ำคญัแต่อย่ำงใดซึ่งยงัอยู่ในวิสยัที่บริษัทฯ สำมำรถควบคุมดูแลได้  ทัง้นี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกำรเฝ้ำระวงัและติดตำม
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 อย่ำงต่อเนื่องเพื่อป้องกนัและหรอืลดควำมเสีย่งใหต้ ่ำทีส่ดุเท่ำทีจ่ะท ำได้ 
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 (13.2) ผลกระทบต่อการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ ซึง่มกีารบรหิารจดัการดงันี้ 
     (ก) ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อการท าเหมืองถ่านหินของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย : 
คอืความไม่ต่อเน่ืองในการท าเหมอืงเน่ืองจากความตอ้งการใชถ้่านหนิชะลอตวัสง่ผลกระทบต่อกระแสเงนิสดของบรษิทัยอ่ยในประเทศ
อินโดนีเซียเน่ืองจากการขายและการส่งมอบถ่านหินไม่ต่อเน่ือง  และขัน้ตอนการอนุมัติและการท างานของภาครัฐในประเทศ
อนิโดนีเซยีมคีวามล่าชา้ท าใหป้ระสทิธิภาพประสทิธผิลลดลง บรษิทัย่อยมกีารเจรจากบัผู้รบัจา้งเพื่อหยุดการเปิดหน้าดนิในช่วงต้นปี 
2563 เป็นเวลา 3 เดือนเพื่อลดต้นทุนการผลิตถ่านหินในช่วงที่เกิดวิกฤติรุนแรงโดยก าหนดนโยบายให้พนักงานปฏิบัติงานที่บ้าน 
(WORK FROM HOME) เพื่อลดความเสี่ยงจากการเดินทางมาท างานของพนักงานและการเว้นระยะห่างทางสงัคม  (SOCIAL 
DISTANCING) โดยก าหนดมาตรการอย่างเคร่งครัดให้พนักงานทุกคนสวมใส่หน้ากากอนามัยขณะปฏิบัติงานและมีการจัด            
เจลแอลกอฮอล์ไวต้ามจุดต่าง เพือ่ใหบ้รกิารพนกังานและบุคคลภายนอกทีม่าตดิต่อกบับรษิทัฯ รวมทัง้มกีารตรวจวดัอุณหภูมแิละฉีด
พ่นยาฆ่าเชื้อโรคในวนัหยุดสุดสปัดาห์ ตลอดจนให้ขอ้มูลและขอ้เท็จจรงิแก่พนักงานและชุมชนในบรเิวณใกล้เคยีงให้ใช้ชวีติอย่าง
ระมดัระวงั รวมทัง้เตรยีมมาตรการรองรบัในกรณีผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่ป็นคนไทยทีป่ฏบิตังิานอยู่ทีบ่รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมี
ความจ าเป็นตอ้งเดนิทางกลบัประเทศไทยในกรณีเกดิการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ COVID-19 อย่างรุนแรงโดยมกีารเตรยีมความ
พรอ้มส าหรบั KEPALA TEKNIK TAMPANG (“KTT”) หรอืตวัแทนทีไ่ดร้บัมอบหมายเพือ่ก ากบัดูแลการท าเหมอืงและการปฏบิตังิาน
ทัง้หมด รวมทัง้การจดัเตรยีมธุรกรรมทางการเงนิต่างๆ เป็นตน้  
          (ข) ความเส่ียงด้านการขายถ่านหินของบริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย : ในช่วงของการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อ COVID-19 ท าใหร้าคาถ่านหนิปรบัตวัลดลงอย่างมนีัยส าคญั โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดป้รบักลยุทธก์ารขายถ่านหนิเท่าที่
จ าเป็นเพื่อรกัษาสภาพคล่องทางการเงนิโดยพยายามเจรจาต่อรองให้ลูกค้ารบัมอบถ่านหินตามก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในสญัญาหรอืเปิด
โอกาสใหลู้กคา้ขยายระยะเวลาการรบัมอบถ่านหินตามสญัญาในราคาที่สอดคล้องกบัราคาตลาด ทัง้น้ีได้มองหาตลาดใหม่ๆ ในประเทศที่
ได้รบัผลกระทบจากโรคตดิเชื้อ COVID-19 ไม่มาก เช่น ประเทศเวยีดนาม เป็นต้น รวมถึงการเจาะกลุ่มผูใ้ช้ถ่านหนิที่เป็นโรงไฟฟ้าและม ี
PRIVATE PORT โดยเรอืสามารถเข้าเทียบท่าและขนถ่ายถ่านหนิเมื่อถึงท่าเรอืปลายทางโดยไม่เสยีเวลารอ ทัง้น้ีมกีารประสานงานกนั
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหก้ารผลติถ่านหนิสอดคลอ้งกบัแผนการขายและการสง่มอบถ่านหนิใหลู้กคา้ 
       (ค) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง : บรษิัทฯและบริษัทย่อยยงัมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ไม่ได้รบั
ผลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อการด าเนินงานในช่วงของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 แต่อย่างใด 

(ง) ด้านการขายถา่นหินในประเทศ : ในช่วงของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 ท าใหเ้ศรษฐกจิ
ทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทยชะลอตวัส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการทัง้รายใหญ่และรายย่อยในวงกวา้งอย่างมนีัยส าคญัจนท าใหห้ลาย
บรษิทัขาดสภาพคล่องทางการเงนิจ าเป็นตอ้งลดหรอืหยุดการผลติชัว่คราวเน่ืองจากความตอ้งการใชเ้ชื้อเพลงิลดลง โดยบรษิทัฯ ได้
ปรบัแผนการขายโดยแบ่งลกูคา้ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ดงัน้ีคอื (1) กลุ่มอุตสาหกรรมปนูซเีมนตท์ีบ่รษิทัฯ ไดท้ าสญัญาซือ้ขายถ่านหนิไว้
ล่วงหน้าแลว้ และ (2) กลุ่มอุตสาหกรรมขนาดเลก็ทีม่กีารขายถ่านหนิผา่นตวัแทนจ าหน่าย 80%และขายไปยงัลกูคา้โดยตรง 20% ซึง่
บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบไม่มากและยงัสามารถบรหิารจดัการไดอ้ย่างเหมาะสม   

ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 
บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย

เอทานอลเพื่อใช้ผสมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราส่วนต่างๆ เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิส าหรบั
รถยนตโ์ดยทัว่ไปโดย TAE เป็นผูป้ระกอบอุตสาหกรรมกลางน ้าทีไ่มไ่ดป้ระกอบอตุสาหกรรมตน้น ้าและปลายน ้า จงึตอ้งใหค้วามส าคญั
กบัการบรหิารความเสีย่งดา้นการจดัหาวตัถุดบิซึง่เป็นอุตสาหกรรมตน้น ้าอนัไดแ้ก่ กากน ้าตาล เป็นตน้ รวมถงึการใชก๊้าซชวีภาพเป็น
เชื้อเพลงิหลกั โดยทัง้สองเรื่องดงักล่าวเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในการผลติเอทานอลเพือ่ใหส้ามารถท าก าไรที่ด ีโดยมกีารบรหิารความ
เสีย่งทีส่ าคญัในรอบปี 2563 ดงัน้ี 
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(1) ความเส่ียงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั : TAE ใชก้ากน ้าตาล มนัส าปะหลงัและหรอืน ้าตาลทรายดบิซึง่เป็นผลผลติทาง
การเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอล จงึมปัีจจยัที่จะส่งผลกระทบต่อการผลผลติหลายด้าน อนัได้แก่พื้นที่เพาะปลูกซึ่งจะ 
แปรผนัตามผลตอบแทนเมือ่เปรยีบเทยีบกบัพชืไร่ชนิดอืน่ สภาพภมูอิากาศ, โรคระบาดและหรอืปรมิาณน ้าฝนในแต่ละปี ทัง้น้ีคาดการณ์
ว่าปรมิาณอ้อยที่เขา้หบีในปี 2563/2564 จะมปีรมิาณลดลงจากปี 2562/2563 ประมาณรอ้ยละ 10.48 เน่ืองจากประสบสภาวะภัยแล้ง
ต่อเน่ืองจากฤดกูาลผลติทีผ่า่นมา กอปรกบัราคาออ้ยตกต ่าอยา่งต่อเน่ืองท าใหเ้กษตรกรบางสว่นหนัไปปลกูพชืชนิดอืน่ทดแทน ซึง่ TAE 
ได้แก้ไขปัญหาโดยท าสญัญาซื้อขายกากน ้าตาลก่อนการเปิดหบีเพื่อตกลงปรมิาณและก าหนดเวลาส่งมอบกากน ้าตาลที่แน่นอนไว้
ล่วงหน้า นอกจากน้ียงัพจิารณาน าเขา้วตัถุดบิจากต่างประเทศ รวมทัง้จดัหาวตัถุดบิทางเลอืกอืน่อนัไดแ้ก่น ้าตาลทรายดบิและมนัเสน้เพือ่
ผสมเป็นวตัถุดบิในการผลติเอทานอลในปี 2564 เพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพงิวตัถุดบิกากน ้าตาลเพยีงอย่างเดยีวและลดผลกระทบจาก
ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดบิใหม้ากทีส่ดุ  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั :  เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัทีใ่ชส้ าหรบัการผลติเอทานอลเป็นวตัถุดบิ
ทางการเกษตร โดยราคาจะแปรผนัไปตามอุปสงคอ์ุปทานของตลาดทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งการเปลีย่นแปลงราคาวตัถุดบิหลกัส่งผล
โดยตรงต่อตน้ทุนการผลติเอทานอล หากราคาวตัถุดบิหลกัปรบัตวัเพิม่สงูขึน้อย่างรวดเรว็อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายและอตัราก าไร
ของบรษิทัฯ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ มนีโยบายก าหนดราคาขายเอทานอลจากตน้ทุนบวกก าไรขัน้ตน้ในอตัราทีเ่หมาะสม รวมทัง้มกีาร
ตดิตามสถานการณ์ตลาดและความเคลื่อนไหวของราคาวตัถุดบิหลกัอย่างต่อเน่ือง อนัได้แก่ กากน ้าตาล น ้าตาลทรายดบิ มนัส าปะหลงั 
เป็นตน้ เพือ่ใหส้ามารถจดัซือ้วตัถุดบิไดใ้นราคาทีส่ามารถแขง่ขนัได ้รวมถงึพจิารณาความเป็นไปไดใ้นการหาพนัธมติรทางธุรกจิเพือ่สรา้ง
มัน่คงดา้นวตัถุดบิใหก้บับรษิทัฯ ในอนาคต 

(3) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ : บรษิทัย่อยจ าหน่ายเอทานอลเพือ่ใชเ้ป็นเชื้อเพลงิใหก้บัผูค้า้น ้ามนัเพือ่น าไป
ผสมเป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ ซึ่งถอืว่าเป็นตลาดที่มลีูกคา้น้อยราย ดงันัน้ลูกคา้รายใหญ่ที่มคีวามต้องการเอทานอลในปรมิาณมากจงึมี
อ านาจต่อรองทัง้ราคาและเงือ่นไขการซือ้ขาย ทัง้น้ีลูกคา้รายใหญ่ที่มคีวามร่วมมอืทางธุรกจิกบัผูผ้ลติเอทานอล ทัง้ในรปูแบบการถอืหุน้ 
และการร่วมทุน จะยิง่สง่ผลใหม้อี านาจต่อรองมากขึน้ โดยบรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูคา้รายใหญ่และผลกระทบต่อ
ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ จงึได้พยายามลดการพึ่งพงิลูกค้ารายใดรายหน่ึงเป็นหลกั และขยายฐานลูกคา้ให้เพิม่มากขึ้นเพื่อให้
สามารถจ าหน่ายเอทานอลไดต้ามแผนงานและเป้าหมายในราคาและเงื่อนไขทีด่ทีีสุ่ด รวมทัง้ตดิตามสถานการณ์ตลาดส่งออกเพือ่เพิม่
ช่องทางการจดัจ าหน่ายอกีทางหนึ่งดว้ย 

(4) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั : ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิเอทานอล โดยเฉพาะแผนพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรกัษ์พลงังาน (AEDP) ทีก่ าหนดเป้าหมายความตอ้งการใชเ้อทานอลของประเทศ ในขณะทีก่ารประกาศใหแ้ก๊สโซฮอล ์E20 เป็น
น ้ามนัเบนซนิพืน้ฐานของประเทศเพื่อสรา้งความสมดุลใหก้บัพชืเกษตร เช่น มนัส าปะหลงัและออ้ยที่เป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทา
นอล พร้อมทัง้ประกาศยกเลกิน ้ามนัเบนซนิแก๊สโซฮอล์ 91 ในสถานีบรกิารน ้ามนัทัว่ประเทศในช่วงไตรมาสที่ 3/2563 ที่ผ่านมาท าให้
ปรมิาณความตอ้งการใชเ้อทานอลเพิม่สงูขึน้มากตามสดัส่วนการผสมเอทานอลทีเ่พิม่ขึน้ อยา่งไรกต็ามนโยบายภาครฐัยงัคงมคีวามไม่
แน่นอน ซึง่บรษิทัฯ จะตอ้งบรหิารการผลติและการจ าหน่ายเอทานอลใหเ้กดิประสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ โดยมุ่งเน้นการบรหิารตน้ทุน 
การรกัษาคณุภาพผลติภณัฑแ์ละการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้ รวมทัง้ขยายตลาดโดยการส่งออกหรอืการสรา้งมูลคา่เพิม่ใหก้บั
ผลติภณัฑเ์พือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่จะไดร้บัผลกระทบจากนโยบายของภาครฐัน้อยทีส่ดุ 

(5) ความเส่ียงจากแนวโน้มการใช้รถยนต์ไฟฟ้าไฮบริดเพ่ิมขึ้น: สืบเน่ืองจากภาครัฐมีนโยบายในการสนับสนุน
อุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า (ELECTRICAL VEHICLES หรอื “EVs”) โดยครอบคลุมรถยนต์ไฟฟ้าแบบไฮบรดิ (HEV) แบบปลัก๊อิน
ไฮบรดิ (PHEV) แบบแบตเตอรี่ (BEV) และรถจกัรยานยนต์ไฟฟ้า รวมทัง้ชิ้นส่วนรถยนต์ไฟฟ้า เช่น แบตเตอรีส่ าหรบัยานยนต์ไฟฟ้า 
เป็นตน้ โดยก าหนดเป้าหมายใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการผลติรถยนตไ์ฟฟ้าของภมูภิาค และมสีดัสว่นการผลติรถยนตไ์ฟฟ้ารอ้ยละ 
30 ของการผลติรถยนต์ในประเทศไทยทัง้หมดภายในปี 2573 หรอือกี 10 ปีขา้งหน้า ถงึแมจ้ะมขีอ้จ ากดัดา้นราคาและอายุการใชง้าน
ของแบตเตอรี่ ระยะเวลาการชาร์จแบตเตอรี ่และจ านวนสถานีให้บรกิารที่จะต้องพฒันาต่อไปในอนาคตกต็าม ซึ่งจะเห็นได้ว่าการใช้
พลงังานไฟฟ้าในรถยนต์จะส่งผลกระทบต่อความตอ้งการใชน้ ้ามนัเชื้อเพลงิและเอทานอลในอนาคต โดยบรษิทัฯอยู่ระหว่างการศกึษา
ความเป็นไปได้ในการผลติสนิคา้อื่นที่เป็นอนุพนัธ์ของ  เอทานอลเพื่อลดผลกระทบจากความต้องการใช้เอทานอลที่อาจจะลดลงใน
อนาคตใหม้ากทีส่ดุ 
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(6) ความเส่ียงจากการใช้กา๊ซชีวภาพเป็นเชื้อเพลิงหลกัส าหรบัผลิตไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพ่ือใช้ในขบวนการผลิตเอทา
นอล ซึ่งเป็นหน่ึงในนโยบายลดต้นทุนและเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการผลติเอทานอล จากเดมิที่ใช้น ้ามนัเตาและพลงังานชวีมวลเป็น
เชื้อเพลิงหลกัเท่านัน้ ท าให้สามารถลดต้นทุนค่าเชื้อเพลงิได้มากขึ้น ปัจจุบนับรษิทัย่อยสามารถผลิตก๊าซชีวภาพได้เพยีงพอส าหรบัการผลิ ต   
ไอน ้า และกระแสไฟฟ้าทีใ่ชใ้นการผลติเอทานอลทัง้สองสายการผลติ อย่างไรกต็ามอาจมคีวามเสีย่งหากเกดิภยัธรรมชาตซิึง่ควบคมุไมไ่ด ้ท าให้
บ่อผลติก๊าซชีวภาพได้รบัความเสยีหายและท าใหข้บวนการผลติก๊าซชีวภาพต้องหยุดชะงกั โดยจะต้องหนัไปใช้เชื้อเพลงิชนิดอื่นทดแทน เช่น 
น ้ามนัเตาและกะลาปาล์ม เป็นต้น ซึ่งจะท าให้ต้นทุนการผลิตเอทานอลเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งบรษิทัฯก็ตระหนักถึงความเสี่ยงดงักล่าว จงึได้ปรบัปรุง
โครงสรา้งบ่อผลติก๊าซชวีภาพให้มคีวามมัน่คงแขง็แรง และจดัใหม้หีน่วยงานคอยเฝ้าระวงัดูแลระบบการผลติก๊าซชวีภาพทุกระบบอย่างใกล้ชิด 
โดยวางแผนเปลี่ยนผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพ (HDPE Cover) ก่อนหมดอายุใช้งาน เพื่อลดความเสีย่งการฉีกขาดเมื่อเกดิลมพายุขึน้ โดยมกีาร
ตรวจสอบและซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถผลติก๊าซชวีภาพได้อย่างต่อเน่ืองมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุด นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท ากรมธรรมป์ระกนัความเสีย่งภยัทุกชนิดที่เกดิจากภยัธรรมชาตเิพื่อรองรบัความเสีย่งไวอ้กี
ทางหน่ึงดว้ย 

(7) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อม : TAE ให้ความส าคญัและตระหนักถึงผลกระทบด้านสุขภาพอนามยัของชุมชน
โดยรอบโรงงาน จงึมคีวามมุง่ม ัน่และเอาใจใสต่่อสภาพแวดลอ้ม และมลภาวะทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงัน้ี 

(7.1) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ: TAEไดต้ดิตัง้อุปกรณ์ BIO SCRUBBER ส าหรบัก าจดั
ก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S) ในก๊าซชวีภาพทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัการผลติไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อท าใหก๊้าซชวีภาพมคีวามสะอาดและ
มคีุณภาพที่ด ีนอกจากน้ียงัมทีีมงานคอยเฝ้าระวงั พร้อมทัง้ท าการตรวจสอบค่ามลสารจากลมที่ระบายออกจากปลายปล่องให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของทางราชการ และวางแผนซ่อมบ ารุงหรอืเปลี่ยนผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพก่อนหมดอายุใช้งาน เพื่ อใหผ้า้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพ
อยูใ่นสภาพทีด่แีละมคีวามมัน่คงแขง็แรงและลดผลกระทบจากมลพษิทางอากาศทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชุมชนใหม้ากทีส่ดุ 

 (7.2) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมและการบ าบดัน ้าเสีย:TAEได้ด าเนินการตามเงื่อนไขข้อก าหนดของทาง
ราชการใน “เรื่องการจดัการน ้าเสยีของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยการก่อสรา้งบ่อกกัเกบ็น ้ากากสา่หรอืน ้าเสยีที่ผา่นขบวนการผลติก๊าซชวีภาพ
อยา่งเหมาะสมเพยีงพอ มกีารตรวจสอบและซ่อมแซมคนับ่อใหม้ ัน่คงแขง็แรงตามหลกัวศิวกรรมและกกัเกบ็น ้าในระดบัทีต่ ่ากวา่คนับ่อ (FREE 
BOARD) อย่างเพยีงพอเพื่อลดโอกาสของการเกิดน ้าล้นจากบ่อเมื่อฝนตกหนัก นอกจากน้ี TAE ยงัไดเ้ริม่เดนิเครื่องจกัรโรงงานระเหยน ้ากาก
สา่หรอืน ้าเสยีเพื่อลดปรมิาณน ้ากากสา่หรอืน ้าเสยีที่ต้องกกัเกบ็และลดความเสีย่งจากการทีน่ ้ากากส่าหรอืน ้าเสยีจะรัว่ไหลหากเกดิอุทกภยัขึน้ 
ทัง้น้ีเพื่อความปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชุมชนใหน้้อยทีส่ดุ 

(8) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสญัญากู้ยืมเงิน : ธนาคารผู้ให้กู้ได้ก าหนดเงื่อนไขเกี่ยวกบัการด ารง
สดัส่วนการถอืหุน้ของ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ซึ่งเป็นบรษิทัแม่ไม่ใหต้ ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด
ของ TAE ตลอดอายุสญัญากู้ยมืเงนิจงึมคีวามเสีย่งที่อาจจะปฏบิตัผิดิเงื่อนไขตามสญัญากูย้มืเงนิและท าใหธ้นาคารผูใ้หกู้ส้ามารถเรยีกให ้TAE 
ช าระคนืต้นเงนิกูท้ ัง้หมดทนัทซีึง่อาจจะสง่ผลกระทบต่อสภาพคล่องของ TAE ในที่สุด ซึง่ TAE ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวโดยไดร้ายงาน
ให้คณะกรรมการ LANNA ทราบถึงเงื่อนไขที่ต้องด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE ดงักล่าว หาก LANNA มแีผนที่จะลดสดัส่วนการถือหุ้นใน 
TAE ในอนาคตจะต้องแจ้งให้ TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให้ TAE สามารถเจรจากบัธนาคารผู้ให้กู้ก่อนเพื่อให้ TAE สามารถปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไมผ่ดิสญัญาแต่อยา่งใด 
ความเส่ียงด้านธรุกิจเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง  

บรษิทั เอสอารท์ี เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเชื้อเพลิง   
ชวีมวลอดัแท่ง (WOOD PELLET) ซึ่งเป็นธุรกจิใหม่ที่มโีรงงานตัง้อยู่ที่เลขที ่9/2 หมู่ที่ 7 ต าบลเคยีนซา อ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎรธ์านี 
โดยเริม่ผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิขวีมวลอดัแท่งในเชงิพาณิชยแ์ล้วตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2563 เป็นตน้มา โดยมกีารบรหิารความเสีย่งที่ส าคญั
ในรอบปี 2563 ดงัน้ี 

(1) ความเส่ียงด้านการจดัซ้ือจดัหาวตัถดิุบไม้ : ซึ่งเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอดัแท่ง อนัได้แก่ปีกไม้และ   
รากไมย้างพาราที่อาจจะมรีาคาสูงเกนิไป เน่ืองจากการขาดแคลนวตัถุดบิไมใ้นบางช่วงฤดูกาลเพราะโรงไฟฟ้าพลงังานชวีมวลและโรงงานไฟ
เบอร์บอรด์มคีวามต้องการวตัถุดบิไม้ยางพาราเพิม่มากขึ้น กอปรกบัปรมิาณการตดัไม้ยางพาราลดลงในปีที่ผ่านมาเน่ืองจากอุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ลดลงท าให้มีปัญหาการจดัซื้อไม้ เศษไม้ และรากไม้มีราคาเพิ่มสูงขึ้นตามฤดูกาล ซึ่ง SRT จะแก้ไขปัญหาโดยท าสญัญาซื้อ
วตัถุดิบไม้ระยะยาวจากผู้ขายอย่างน้อย 3 รายมีก าหนดเวลาอย่างน้อย 3 ปีขึ้นไปเพื่อลดความเสี่ยงเรื่องราคาและความไม่เพียงพอของ
วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งดงักล่าว 
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(2) ความเส่ียงด้านบุคลากร : บุคลากรในพืน้ทีภ่าคใตอ้าจจะยงัไม่ถนดักบัการท างานในอุตสาหกรรมนี้ท าใหม้ปัีญหาไม่
สามารถท างานไดอ้ย่างต่อเน่ืองโดยSRTอยู่ระหว่างการว่าจา้งบุคลากรใหม่จากพืน้ทีอ่ื่นทีม่ปีระสบการณ์และความสามารถในการ
ผลิตและซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัร โดยจดัให้มีการอบรมแบบ ON THE JOB TRAINING เพื่อให้โรงงาน SRT สามารถ
ด าเนินการผลติและจ าหน่าย WOOD PELLET ไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

(3) ความเส่ียงด้านการตลาด : คาดว่าจะไม่มคีวามเสีย่งด้านการตลาดมากนักโดยมลีูกค้าในประเทศรองรบั โดยในปี 
2564 SRT ไดว้างแผนที่จะผลติและจ าหน่าย WOOD PELLET รอ้ยละ 50 ของปรมิาณผลติทัง้หมดใหก้บัโรงงานของบรษิทั ไทย 
อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย และอกีรอ้ยละ 50 จ าหน่ายให้กบัลูกคา้อื่น เช่น โรงไฟฟ้า โรงงาน
อุตสาหกรรมถุงมอืยางและอาหาร เป็นตน้  

(4) ความเส่ียงด้านการเงิน :  SRT ไดจ้ดัท าตวัเลขชีว้ดัทางการเงนิ (FINANCIAL INDICATORS) ทีจ่ะท าให้ SRT ได้
จุดคุม้ทุน (BREAK EVEN POINT) และบรหิารจดัการราคาวตัถุดบิไมไ้ม่ใหม้รีาคาทีส่งูเกนิไป 

(5) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเงื่อนไขท่ีก าหนดในสญัญากู้ยืมเงิน : SRT ไดกู้เ้งนิระยะยาวโดยจดจ านองเครื่องจกัร
อุปกรณ์เป็นหลกัประกนัเงนิกูต้ามทีธ่นาคารผูใ้หกู้ก้ าหนด เพือ่น าเงนิมาใชใ้นการด าเนินงานในปี 2563 ซึง่ SRT สามารถปฏบิตัิตาม
เงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิโดยไม่ผดินดัผดิสญัญาแต่อย่างใดทัง้สิน้ 
 

ความเส่ียงทางการเงิน 
(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มกีารกูย้มืเงนิมาใชใ้นการด าเนินธุรกจิจงึไม่มคีวามเสีย่งเกีย่วกบัเงนิกูแ้ต่

อย่างใด โดย PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี และ
บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยทีม่กีาร
กูย้มืเงนิมาใชใ้นการด าเนินงานในปี 2563 โดยทัง้สีบ่รษิทัไดป้ฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ก าหนดในสญัญากูย้มืเงนิอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและไม่
มปัีญหาผดินดัผดิสญัญาแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมในต่างประเทศเป็น
สกุลดอลล่ารส์งิคโปร,์ ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาและรเูป๊ียะหอ์นิโดนีเซยี ซึง่เป็นการลงทุนระยะยาวทีไ่ม่ทราบก าหนดเวลาทีแ่น่นอนจงึไม่ได้
ป้องกนัความเสีย่งไวใ้นขณะน้ี หากทราบก าหนดเวลาที่จะยกเลกิการลงทุนดงักล่าวก็สามารถจะหาวธิป้ีองกนัความเสีย่งไดใ้นจงัหวะ
เวลาทีเ่หน็วา่เหมาะสม 

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ : บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิในประเทศเป็นเงนิ
บาท สว่นการซือ้ถ่านหนิมาจ าหน่ายจะซือ้เป็นเงนิดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา ในขณะทีบ่รษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีมรีายไดจ้ากการขาย
ถ่านหนิเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาแต่ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาและรูเป๊ียะห์อนิโดนีเซยี ส่วนบรษิทั
ร่วมในประเทศสงิคโปร์มรีายไดเ้ป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา แต่คา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและดอลล่าร์
สงิคโปร์ ท าให้บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมคีวามเสีย่งเกี่ยวกบัอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศตามการเปลีย่นแปลงค่าเงนิสกุล
ต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น จึงได้พยายามบริหารความเสี่ยงโดยการท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD 
EXCHANGE CONTRACTS) เมือ่มรีายการเกดิขึน้และหรอืน าเงนิตราต่างประเทศทีไ่ดร้บัเป็นสกุลดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีี่
เปิดไวก้บัธนาคารพาณิชยต์่างๆ เพือ่ใชช้ าระค่าถ่านหนิและหรอืรายการอื่นทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศในอนาคต ซึง่ทีผ่า่นมายงัสามารถ
บรหิารจดัการเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศไดใ้นระดบัทีน่่าพอใจและยงัไม่ส่งผลกระทบกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื
อยา่งมนียัส าคญัแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(4) ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แล้วบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืไม่มี
พนัธะผกูพนัใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการออกหุน้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ หุน้กูห้รอืตราสารหน้ีอย่างอืน่ทีค่งคา้งทัง้ในปัจจุบนั
และอนาคต ตลอดจนไม่มเีหตุการณ์ผดิปกตริา้ยแรงหรอืเหตุการณ์ส าคญัทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานใน
อนาคตของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอือยา่งมนียัส าคญัแต่อยา่งใด 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
  

 
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

(หน่วย : ล้านบาท) 
(ก) ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ    

(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ 
เนื้อที ่31 ไร ่29 ตำรำงวำ 

LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์
จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 

180.00 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 15.80 
(3) จงัหวดัสพุรรณบรุ ี TAE ตัง้โรงงำนผลติ 239.39 

เนื้อที ่1,848 ไร ่3 งำน 44.40 ตำรำงวำ  เอทำนอล  
(ข) อำคำรและสิง่ปลกูสรำ้ง    

(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์
จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 

97.75 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 8.26 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 295.31 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 413.51 

(ค) เครือ่งจกัรและอปุกรณ์    
(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
40.93 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 45.13 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 549.97 
(4) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 1,551.66 

(ง) ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์ระหวำ่งจดัซือ้/กอ่สรำ้ง    
(1) ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ  LANNA คลงัสนิคำ้และศนูย์

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ 
3.17 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท ำเหมอืงถ่ำนหนิ 29.99 
(3) โรงงำนผลติเอทำนอล TAE ผลติเอทำนอล 505.57 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNAและบรษิทัยอ่ยเป็นผูถ้อืกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิอนัไดแ้ก่ทีด่นิ อำคำร และเครื่องจกัรอุปกรณ์ทีใ่ชใ้น
กำรประกอบธุรกจิ โดยมทีีด่นิ อำคำร และเครือ่งจกัรของบรษิทัยอ่ยบำงบรษิทัตดิภำระผกูพนัดงันี้ 

บรษิทัยอ่ยในประเทศไดน้ ำทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งบำงส่วนและเครือ่งจกัร ซึง่มมีลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ 
วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวนประมำณ 1,469 ลำ้นบำท (2562 : 1,1514 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัเงนิกูย้มืระยะ
สัน้และระยะยำว และวงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจำกธนำคำรพำณชิย์แห่งหนึ่ง 

บรษิทัยอ่ยในต่ำงประเทศไดน้ ำทีด่นิ เครือ่งจกัรและอุปกรณ์บำงส่วน ซึง่มมีลูค่ำสุทธติำมบญัช ีณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2563 จ ำนวนประมำณ 22.7 ลำ้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิำ หรอืประมำณ 681.7 ลำ้นบำท (2562 : 22.0 ลำ้น
เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ หรอืประมำณ 662.6 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยำวและวงเงนิสนิเชื่อ
จำกธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

LANNAมอีสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ดินเหมอืงป่ำคำ จงัหวดัล ำพูนที่สมัปทำน
สิ้นสุดลงและหยุดกำรท ำเหมอืงถ่ำนลกิไนต์แล้วมมีูลค่ำสุทธติำมบญัชี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 รวมทัง้สิ้น
ประมำณ 29.86 ลำ้นบำท ซึง่อยู่ระหว่ำงกำรจ ำหน่ำยออกไปโดย คำดว่ำมลูค่ำสุทธิทีจ่ะไดร้บัในอนำคตจะสงูกว่ำ
มลูค่ำสุทธติำมบญัช ีจงึมไิดต้ัง้ส ำรองเผื่อกำรดอ้ยค่ำไวใ้นบญัชแีต่อยำ่งใด 

 
สมัปทานเหมืองถ่านหิน 

บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิตำมมำตรฐำน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซึง่เป็นมำตรฐำนทีไ่ดร้บักำรยอมรบัตำมสำกลทัว่โลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยทีไ่ดร้บัอนุญำตสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศ

อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK)จำกรฐับำลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ท ำกำรส ำรวจ  ขุดและ

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิ ณ แหล่งตำนำหเ์มรำ่ห ์(TANAH MERAH) อ ำเภอซำมำรนิดำ (SAMARINDA) และอ ำเภอคเูตย 

(KUTAI) จงัหวดักำลิมนัตันตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอำณำเขตพื้นที่ 30,018 เฮกตำร์หรอืประมำณ 

187,612.5 ไร่ มกี ำหนดเวลำ 30 ปี ตัง้แต่ปี 2544 จนถึงปี 2574 ยงัมปีรมิำณส ำรองของถ่ำนหินที่ท ำเหมอืงได้ 

(PROVEN PESERVES) ไม่ต ่ำกว่ำ 23 ล้ำนตนั โดยจะต้องจ่ำยค่ำผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรำรอ้ยละ 13.50 ของรำคำขำย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ได้รบัอนุญำตสัมปทำนเหมืองถ่ำนหินในประเทศ

อินโดนีเซีย (COAL CONTRACT OF WORK) จำกรฐับำลแห่งประเทศอินโดนีเซียให้ท ำกำรส ำรวจ ขุดและ

จ ำหน่ำยถ่ำนหนิในเขตอ ำเภอคูเตย จงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอนำคตเขตพืน้ที ่24,760 

เฮกตำร ์หรอืประมำณ 154,750 ไร่ มกี ำหนดเวลำ 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คำดว่ำยงัมปีรมิำณส ำรอง 

(PROVEN PESERVES) ไม่ต ่ำกว่ำ 47 ล้ำนตนั โดยจะต้องจ่ำยค่ำผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่

รฐับำลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรำรอ้ยละ 13.50 ของรำคำขำย 
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5.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 
 
 
 

ในปี 2554 บรษิัทแห่งหนึ่งกล่ำวหำว่ำบรษิัทย่อยแห่งหนึ่งไม่ปฏบิตัติำมสญัญำซื้อขำยมนัเส้นฉบบัลง
วนัที ่21 มกรำคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที ่29 เมษำยน 2554 โดยเป็นโจทก์ฟ้องคดแีพ่งต่อศำล
แพ่งกรุงเทพใตเ้มือ่วนัที ่23 กนัยำยน 2554 เพื่อเรยีกค่ำเสยีหำยจ ำนวน 186.90 ลำ้นบำทโดยบรษิทัยอ่ยไดย้ื่น
ค ำให้กำรและฟ้องแย้งเรยีกค่ำเสยีหำยจ ำนวน 82.40 ล้ำนบำทเมื่อวนัที่ 8 พฤศจกิำยน 2554 และศำลแพ่ง
กรุงเทพใต้ซึง่เป็นศำลชัน้ต้นไดพ้พิำกษำยกฟ้องโจทก์เมื่อวนัที ่9 ตุลำคม 2557 โดยใหบ้รษิทัดงักล่ำว (โจทก์) 
ช ำระเงนิค่ำซื้อมนัเสน้ที่บรษิทัย่อยจ่ำยล่วงหน้ำจ ำนวน 6.9 ล้ำนบำท พรอ้มดอกเบี้ยในอตัรำรอ้ยละ 7.5 ต่อปี 
นับจำกวนัที่ 8 พฤศจกิำยน 2554 (วนัที่ฟ้องแย้ง) เป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระเสรจ็สิ้น พรอ้มทัง้ให้จ่ำยค่ำฤชำ
ธรรมเนียมและค่ำทนำยควำมบำงส่วนแทนบรษิทัย่อยดว้ยต่อมำ เมื่อวนัที่ 3 ธนัวำคม 2557 บรษิทัย่อยไดย้ื่น
อุทธรณ์คดัค้ำนค ำพพิำกษำของศำลชัน้ต้นดงักล่ำวและเมื่อวนัที ่9 กุมภำพนัธ ์2559 ศำลอุทธรณ์ไดพ้พิำกษำ
ยนืตำมศำลชัน้ตน้ดงักล่ำว 
 เมื่อวนัที่ 7 เมษำยน 2559 บรษิทัย่อยได้ยื่นฎกีำคดัคำ้นค ำพพิำกษำของศำลอุทธรณ์ซึ่งยงัอยู่ระหว่ำง
กำรพิจำรณำของศำลฎีกำ และเมื่อวันที่ 18 พฤษภำคม 2561 บรษิัทย่อยยื่นฟ้องบรษิัทดังกล่ำวต่อศำล
ลม้ละลำย ซึง่ศำลลม้ละลำยไดอ่้ำนค ำพพิำกษำเมื่อวนัที ่29 พฤษภำคม 2562 ยกฟ้องเนื่องจำกบรษิทัดงักล่ำว
ยงัมสีทิธเิรยีกรอ้งอยู่กบัลูกหนี้รำยหนึ่งซึง่เป็นหน่วยงำนของรฐั จงึยงัไม่เป็นผูม้หีนี้สนิลน้พ้นตวั ซึง่บรษิทัย่อย
ได้ท ำกำรอำยดัสทิธเิรยีกรอ้งดงักล่ำวไว้แล้ว อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทย่อยได้บนัทกึค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำส ำหรบัเงนิ
จ่ำยล่วงหน้ำที่จ่ำยให้กบับรษิัทดงักล่ำวไว้แล้วเต็มจ ำนวน 6.90 ล้ำนบำท ต่อมำเมื่อวนัที่ 13 สงิหำคม 2562 
บรษิทัยอ่ยไดร้บัช ำระเงนิบำงส่วนจ ำนวน 0.20 ลำ้นบำทจำกบรษิทัดงักล่ำว 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



[29] 
 

6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน  
 
ความเป็นมา : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลำนนำลกิไนต์ จ ำกดั (มหำชน) ทะเบยีนเลขที ่
0107535000397 (เดิมเลขที่ บมจ. 72) ได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัทจ ำกดัเมื่อวนัที่ 4 ตุลำคม 2528 และได้จดทะเบียน   
แปรสภำพเป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดัเมือ่วนัที ่29 ธนัวำคม 2535 โดยไดร้บัอนุญำตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหน้ ำหุน้สำมญัเขำ้
ซื้อขำยในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กรกฎำคม 2537 โดยถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มทรพัยำกร หมวด
พลงังำนและสำธำรณูปโภค และเมื่อวนัที ่17 พฤษภำคม 2544 ได้จดทะเบยีนเปลี่ยนชื่อบรษิทัใหม่เป็นบรษิัท ลำนนำ     
รซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน)  
  
ส านักงานใหญ่ : ตัง้อยูเ่ลขที ่888/99 อำคำรมหำทุนพลำซ่ำ ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 
10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสำร 0-2253-6822, 0-2253-5014 Website:  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 

ส านักงานสาขา : ศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยธุยำ ตัง้อยู่เลขที ่108 หมูท่ี ่1 ต ำบลคลองสะแก อ ำเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียุธยำ 
โทร. 035-724158 โทรสำร 035-724158 
 

ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันี้ 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ  
(2) LIQUID BIO-FUEL :  ประกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป   
(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดำ้นกำรลงทนุและใหบ้รกิำรดำ้นพลงังำนทดแทน  

   

ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช าระแล้ว : บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 524,999,679 หุน้ มลูค่ำทีต่รำ
ไว ้(PAR VALUE) หุน้ละ 1.- บำท ซึง่เรยีกช ำระเตม็มลูคำ่แลว้ คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 524,999,679 บำท  
 

นายทะเบียนหุ้น : บรษิัทศูนย์รบัฝำกหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั ตัง้อยู่เลขที่ 93 อำคำรตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ถนนรชัดำภเิษก เขตดนิแดง กรงุเทพมหำนคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสำร 02-009 9991 

 

ผู้สอบบญัชี : นางสาวพัชรวรรณ คูณะรงัษี ผู้สอบบัญชีรบัอนุญำตทะเบียนเลขที่ 6650 และหรอืนำงสำวศิรวิรรณ        
สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรบัอนุญำตทะเบียนเลขที่ 4604 และหรอืนำงสำวกมลทพิย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบัญชีรบั
อนุญำตทะเบยีนเลขที ่4377 แห่งบรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั ตัง้อยู่เลขที ่193/136-137 ถนนรชัดำภเิษก คลองเตย 
กรงุเทพมหำนคร 10110 โทร. 0-2264-9090 โทรสำร   0-2264-0789-90 
 

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิัท ส ำนักงำนกฎหมำย ธรรมนิติ จ ำกดั ตัง้อยู่เลขที่ 2/2 อำคำรภคัดี ชัน้ 2 ถนนวทิยุ แขวง
ลุมพนิี เขตปทมุวนั กรงุเทพมหำนคร 10330  โทร. 0-2680-9777 โทรสำร 0-2680-9711 
 

ผูล้งทนุสำมำรถศกึษำขอ้มลูของบรษิทัฯ เพิม่เตมิไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) ทีแ่สดงไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.lannar.com) 
 

 
 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
http://www.lannar.com/
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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

ส่วนท่ี 2 ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น  

 
 
 

 ผูถ้ือหุ้น 
 กลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่และสดัสว่นกำรถอืหุน้ ณ วนัที ่2 พฤศจกิำยน 2563 ซึง่เป็นวนัทีผู่ถ้อืหุน้ทีม่ชี ือ่ปรำกฏใน
ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ (Record Date) เพือ่ก ำหนดรำยชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหว่ำงกำล โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(%) 
(1)  กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และผูบ้รหิำร 236,753,980          45.10 
(2)  กลุ่มจุฬำงกรู 78,180,200 14.13 
(3)  กลุ่มศริริงัษ ี 42,697,781  8.13 
(4)  กลุ่มตนัตสินุทร 33,526,797 6.39 
(5)  กลุ่มลมิทรง 33,355,460 6.35 
(6)  กลุ่มเลศิพำณิชยก์ลุ 5,957,000 1.14 
(7)  บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 4,169,626 0.79 
(8)  กลุ่มอนรรฆธรรม 3,050,000 0.58 
(9)  EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 2,426,250 0.46 
(10) นำงณฐัธภำ  ตัง้ปกรณ์ 1,950,000 0.37 
(11) ผูถ้อืหุน้อืน่ 86,932,585         16.56 

รวมทัง้ส้ิน 524,999,679          100.00 
 

(1) กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และผูบ้รหิำรเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ทีส่ดุประกอบดว้ยบรษิทั 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) (“SCCC”), นำยวนัชยั โตสมบุญ และนำงสุนันท์ มหำสนัทนะ (ภรรยำนำยศวิะ  
มหำสนัทนะ ซึง่เป็นสมำชกิคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกลุ่ม, กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรของ “SCCC”) ถอืหุน้รวม
ทัง้สิน้ 236,753,980 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 45.10 ของทนุทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็น
กรรมกำร 3 คน คอืนำยพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์, นำยศวิะ มหำสนัทนะ และนำยวนัชยั โตสมบุญ เป็นกรรมกำรที่
ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำรและไมม่อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯแต่อยำ่งใด 

 

(2) กลุ่ม ”จุฬำงกูร” เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อนัดบัที่สองประกอบด้วยนำยทวีฉัตร  จุฬำงกูร และนำยณัฐพล  
จุฬำงกูร ถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 78,180,200 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 14.13 ของทุนที่ช ำระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อยำ่งใด 

 

(3) กลุ่ม “ศริริงัษ”ี เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีส่ำมประกอบดว้ยนำยไกรสหี ์ศริริงัษ ีและนำงสำวไกรกำญจน์  
ศริริงัษ ีถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 42,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 8.13 ของทนุทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
โดยมตีวัแทนเป็นกรรมกำร 1 คน คอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ ีด ำรงต ำแหน่งทีป่รกึษำดำ้นบรหิำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลง
นำมผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 
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(4) กลุ่ม “ตนัตสินุทร” ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีส่ ีป่ระกอบดว้ยนำยทว ีตนัตสินุทร, นำยวสิฐิ ตนัตสินุทร, 

นำยธนัส ตันติสุนทร, นำยบุญเลี้ยง ตนัติสุนทร, นำงมลัลิกำ อนิทุสุต, นำงนลินี รตันำวะดี, นำงมำลี ตันติสุนทร, 
นำงสำววนิดำ ตนัตสินุทร, นำงส ำรวย ตนัตสิุนทร ,นำยพงศไ์ท  ตนัตสิุนทร และนำงสำวสริพิรรณ ทสิยำกร ถอืหุน้รวม
ทัง้สิน้ 33,526,797 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 6.39 ของทุนทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็น
กรรมกำร 2 คน คอืนำยวสิฐิ ตนัตสิุนทร และนำยธนญ ตนัตสิุนทร เป็นกรรมกำรทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิำรและไม่มอี ำนำจ 
ลงนำมผกูพนับรษิทัฯ แต่อยำ่งใด 

(5) กลุ่ม “ลิมทรง” เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อนัดบัที่ห้ำประกอบด้วยนำยก้องภพ  ลิมทรง และบรษิัท ยปิซัม่
อนิดสัทรี ่จ ำกดั ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 33,355,460 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.35 ของทนุทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมกำร 1 คน คอืนำยสมเกยีรต ิ ลมิทรง ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรแต่ไม่มอี ำนำจลง
นำมผกูพนับรษิทัฯและไมม่คีวำมสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ำยบรหิำร 
 

(6) กลุ่ม “เลิศพำณิชย์กุล” เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อนัดับที่หกประกอบด้วยนำงประไพ เลิศพำณิชย์กุล และ 
นำงสำวโชตนิิจ เลศิพำณิชยก์ุล ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 5,957,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.14 ของทุนทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่ ี
สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อยำ่งใด  
 (7) บรษิัท ไทยเอ็นวดีีอำร์ จ ำกดั เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อนัดบัที่เจ็ดถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 4,169,626 หุ้นคดิเป็น   
รอ้ยละ 0.79 ของทุนทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่
อยำ่งใด 
 (8) กลุ่ม “อนรรฆธรรม” เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัทีแ่ปดประกอบดว้ยนำยบรรยง อนรรฆธรรม และ นำงสำว
กมลพร อนรรฆธรรม ถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 3,050,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.58 ของทุนทีช่ ำระแล้วและเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อยำ่งใด  
  

 (9) EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่อนัดบัที่
เกำ้ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 2,426,250 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.46 ของทุนทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่
มตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อยำ่งใด 
 

 (10) นำงณัฐธภำ ตัง้ปกรณ์ เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อนัดบัที่สบิถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 1,950,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 
0.37 ของทนุทีช่ ำระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมกำรและหรอืผูบ้รหิำรแต่อยำ่งใด 
  
 ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2564 ได้จาก WEBSITE ของบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com ก่อนการประชมุใหญ่สามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2564 

 
 

 
 
 

http://www.lannar.com/
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สถิติการจ่ายเงินปันผล

ปี

บาทต่อหุ้นต่อปี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผูถื้อหุ้น : หำกบรษิทัฯ ไม่มโีครงกำรทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มเีงนิกูค้ง
คำ้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะจ่ำยเงนิปันผลไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำไรสุทธขิองงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในแต่ละงวดบญัชี
หลงัจำกหกัส ำรองตำมกฎหมำยและขำดทุนสะสมยกมำแลว้ (ถำ้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยท่ีจะจา่ยให้บริษทัฯ : หำกบรษิทัย่อยไม่มโีครงกำรทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มเีงนิกู้
คงคำ้งแลว้ บรษิทัย่อยมนีโยบำยทีจ่ะจ่ำยเงนิปันผลไม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 60 ของก ำไรสุทธขิองงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในแต่ละงวด
บญัชหีลงัจำกหกัส ำรองตำมกฎหมำยและขำดทุนสะสมยกมำแลว้ (ถำ้ม)ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจ่ายเงินปันผลในปี 2563 : บรษิทัฯ มกี ำไรสทุธติำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรประมำณ 292 ลำ้นบำท คดิเป็นก ำไรสทุธหิุน้ละ 
0.56 บำท คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรก ำไรเพื่อจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.45 บำท คดิเป็นรอ้ยละ 
80.94 ของก ำไรสทุธ ิตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรซึง่สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัฯ ดงักล่ำวขำ้งต้นแต่ต ่ำ
กว่ำอตัรำเงนิปันผลทีจ่่ำยในปีก่อน 16.77% ทัง้นี้กำรจดัสรรก ำไรเพื่อจ่ำยเงนิปันผลดงักล่ำวขำ้งตน้ยงัไม่มคีวำมแน่นอนเนื่องจำก
ตอ้งรอกำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2564 ก่อน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อตัรำก ำไรสทุธต่ิอหุน้ บำทต่อหุน้ 0.78 0.642 1.44 1.15 0.62 0.56 
อตัรำเงนิปันผลต่อหุน้ บำทต่อหุน้ 0.75 0.64 0.87 0.75 0.60 0.45 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลต่อก ำไรสทุธ ิ % 97.26 99.63 60.58 65.44 97.25 80.94 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

ผงัการจดัองคก์ร 
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โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ (“ก.ก.ก.”) 

คณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 13 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารซึ่งมอี านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทัฯ 

จ านวน 3 คน และกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 6 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดยมี
รายชือ่ ต าแหน่ง และภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นหน้าที ่4-6 ของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 

รายชื่อและจ านวนกรรมการ ซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯหรือมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ  
นายไกรสหี์ ศิรริงัษี, นายสีหศกัดิ ์อารีราชการณัย์, นายอนันต์ เล้าหเรณู กรรมการสองในสามคนลงลายมือชื่อร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  

การด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 
ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอย่างน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร ประชุม 1 
ครัง้) และจะมกีารประชุมนดัพเิศษในกรณีทีม่เีรือ่งส าคญัหรอืเรือ่งจ าเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2563 มกีารประชุมรวมทัง้
สิน้ 8 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุในปี 2563 

(1) นำยสมเกยีรต ิลมิทรง ประธำนกรรมกำร  8 ใน 8 ครัง้ 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมกำร 2 ใน 8 ครัง้ 
(3) นำยวนัชยั โตสมบญุ กรรมกำร 8 ใน 8 ครัง้ 
(4) นำยธนญ ตนัตสินุทร กรรมกำร 7 ใน 8 ครัง้ 
(5) นำยศวิะ มหำสนัทนะ กรรมกำร 8 ใน 8 ครัง้ 
(6) นำยเอกสทิธิ ์จริำยวุำนนท ์ กรรมกำรอสิระ 8 ใน 8 ครัง้ 
(7) นำยผดงุ เตชะศรนิทร ์ กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 8 ใน 8 ครัง้ 
(8) นำงดวงกมล สชุำโต  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 8 ใน 8 ครัง้ 
(9) นำยอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 8 ใน 8 ครัง้ 
(10) นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมกำร  8 ใน 8 ครัง้ 
(11) นำยวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมกำร  8 ใน 8 ครัง้ 
(12) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ กรรมกำร  8 ใน 8 ครัง้ 
(13) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู กรรมกำร  8 ใน 8 ครัง้ 

กรรมการบริษทัฯ จะต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปน้ี 
(1) กรรมกำรจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ หรอืไม่ก็ได้โดยจะต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำม

กฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมทีจ่ะ
ไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำรบรษิทัฯ 

(2) กรรมการต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยส์จุรติ มจีรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการ
ด าเนินธุรกจิ สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความรบัผดิชอบเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั 

โครงสร้างการจดัการ 
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(3) กรรมการต้องมคีวามเชีย่วชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชพีดา้นต่างๆ เช่น ดา้น
อุตสาหกรรม วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชีและการเงิน กฎหมายและการก ากบัดูแล
กจิการ เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่ลีกัษณะและ
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้
กรรมการดงักล่าว 

(5) กรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามที่
บรษิทัฯ ก าหนด และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะต้องดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกราย
อย่างเท่าเทยีมกนั และไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดย
ใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้

(6) กรรมการควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเรื่องที่เกีย่วขอ้งกบัการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงที่เกดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีช่อบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยสรุปมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิ และงบประมาณของบรษิัทฯ ตลอดจนก ากบัดูแลให้
ฝ่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่
กจิการและความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

(1.1) ก าหนดโครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัทฯให้มีระบบการบริหารงานและการด าเนินงานที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 

(1.2) อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจ าปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปีทุกปีเพื่อใหฝ่้ายจดัการใชใ้นการ
บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัิโครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการที่เหน็ว่าจะเป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้นี้ไม่รวมรายการทีต่อ้งขอความเหน็ชอบจาก      
ผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัิแผนการเงนิของบรษิัทฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกู้และสนิเชื่อทางธุรกจิที่เพยีงพอและ
เหมาะสมต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัให้มกีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิัทฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิัทฯ 
เพื่อใหผู้ส้อบบญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แต่งตัง้ท าการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีจ่ะเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นกรณีๆไป เช่น การจ่ายเงนิปัน
ผล, การเพิม่ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการ
เป็นตน้ 

(1.7) พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย วิสยัทัศน์ (VISION) พันธกิจ (MISSION) ค่านิยม 
(VALUES) และเรื่องอื่นๆ ทีส่ าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนั
และอนาคต 
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(2) พจิารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนักงานของ
บรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ โดยมสีาระส าคญัสรปุไดด้งัน้ี 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมอี านาจหน้าที่ในการบรหิารงาน
ปกตปิระจ าวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(2.2) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะมอบหมายและก าหนดอ านาจหน้าที่ให้หน่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ ที่
ปฏบิตัิงานอยู่ลดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอ านาจที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานใหม้กีารตรวจสอบ
และควบคุมซึ่งกนัและกนัอย่างเป็นระบบเพื่อใหม้กีารท างานที่ประสานสอดคล้องกนัและบรรลุเป้าหมายที่วางไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนักงานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอื
เฉพาะเรื่องเพื่อใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการที่ด าเนินการอยู่ รวมทัง้พจิารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคใน
การปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(2.4) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการไดอ้อกค าสัง่ก าหนดวธิปีฏบิตังิานในเรื่องที่ส าคญั เพื่อใหพ้นักงานมี
ความเขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการไดจ้ดัใหห้น่วยงานต่างๆ มสีว่นร่วมในการท าแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปี โดยพนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้รว่มประชุมหารอืเพื่อจดัท าแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแลว้น ามารวมกนั
เป็นแผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพื่อน าไปใช้ในการปฏบิตังิานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
สงูสดุ เพื่อใหบ้รรลุนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดไวโ้ดยประธานเจา้หน้าที่บรหิารจะเขา้รว่มพจิารณากลัน่กรอง
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไปตามล าดบั และเมื่อน าแผนงานและงบประมาณไปใชใ้นการปฏบิตังิานแล้ว
กจ็ะมกีารประเมนิผลเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่วางไวห้รอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไข
แผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบรษิทัฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มกีาร
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคมุภายในที่ก าหนดขึน้และเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนบัสนุนและช่วยเหลอื
คณะกรรมการตรวจสอบในการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใหม้อี านาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชื่อถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อี านาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งตามที่กฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวซ้ึง่สามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (“ก.บ.ส.”) ให้มีอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึ้นกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรอืบรหิาร
ความเสีย่งใหต้ ่าทีส่ดุ 

(2.10) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ (“ก.ก.ก.”) ให้มีอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการพจิารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตัทิีด่ใีนดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี
(GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบริษัทฯ จะว่าจ้างที่ปรึกษาหรือผู้ช านาญการทางวิชาชีพเฉพาะเรื่อง เช่น ที่ปรึกษาทาง
กฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพื่อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องที่เกีย่วกบัการด าเนินธรุกจิหรอืการประกอบธุรกจิ
เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นของเรื่องเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัให้มีเลขานุการบรษิัทฯ และทีมงานเพื่อรบัผิดชอบดู แลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(3) จดัใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
รดักุมและมปีระสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(3.1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงนิในแต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ อยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค (ถา้ม)ี 
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะต้องรายงานคดคีวามที่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึหลกั
ความยุตธิรรมและซือ่สตัยส์ุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ส่งเสรมิใหม้ี
การปฏบิตัทิี่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้ง
คุณค่าให้แก่กิจการและผู้มีผลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื่อให้บริษัทฯ มีการเติบโตที่ มัน่คงและยัง่ยืนในอนาคตนอกจากน้ี
คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขตอ านาจหน้าที่ในการก ากบัดูแลบรษิทัฯ ให้ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ตลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั, รายการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญั เป็นตน้ รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่งและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหน่ึงหรอืหลายคน หรอื
บุคคลอืน่ใด กระท าการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคมุดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ตลอดจนก าหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอ านาจไดต้ามที่เหน็สมควรและเหมาะสมตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ และมอี านาจยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจไดทุ้กเรือ่งทุกกรณีเมือ่เหน็สมควรและเหมาะสม 
 การมอบอ านาจดงักล่าวในวรรคก่อนตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณา
และอนุมตัริายการทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื ยกเวน้เป็นการอนุมตัิ
รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ต้องจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี 

(8) ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์
อักษร เพื่อให้พนักงานทุกคนทุกระดับเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ และตระหนักถึง
ความส าคญัของระบบควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อลดความเสีย่งการทุจรติคอรร์ปัชนัและการใชอ้ านาจทีไ่ม่
ถกูตอ้ง รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่งทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้าอยา่งน้อย 
10 วนัท าการก่อนการประชุม โดยวธิสีง่วาระการประชุมไปทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ ทาง E-Mail Address : CorpSec@lannar.com หรอื 
โทรสาร : 0-2253-6822 เพือ่เลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
เลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซือ่สตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี้ 

(ก) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนด  
(ข) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติาม

มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 

mailto:CorpSec@lannar.com
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(ค) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. 
และ ต.ล.ท. 

(ง) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการ หนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และเอกสารอื่นตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด (ถา้ม)ี 

(จ) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(ฉ) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัข้อก าหนด  กฎระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัทฯ และ

ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการ  
(ช) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการและด าเนินการเรือ่งอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(ก) ต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ หรอืเขา้เป็น
หุน้ส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุ้นส่วนจ ากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทั   
นิตบิุคคลอื่นที่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรอืผูอ้ ืน่ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(ข) ตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยีไม่วา่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาทีบ่รษิทัฯ หรอื
บรษิทัในเครอืท าขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ืน่ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยทุธข์องบรษิทัฯ และการน าไปปฏบิตั ิ
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิัทฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผน     

กลยุทธ์ประจ าปีและแผนล่วงหน้า 2 ปี โดยในปี 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผน   
กลยทุธ์ประจ าปี 2564-2565 และภายหลงัจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ กจ็ะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการน าแผนงาน
การวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวไปปฏบิตัติาม โดยฝ่ายจดัการจะต้องรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบตามล าดบัเป็นประจ า 

แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
เพือ่แสดงถงึเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อยา่งโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่นได้

เสยีทุกฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัิ
หน้าที ่ดงัน้ี 

(1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุม
คณะกรรมการและ  ผูถ้อืหุน้ 

(2) บรหิารงานดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทัง้การตดัสนิใจ
และการประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 

(3) ให้อ านาจผูบ้รหิารในการด าเนินงานประจ าวนัอย่างเต็มที่ โดยไม่เขา้ไปชี้น าการด าเนินงานดงักล่าวโดยไม่มี
เหตุผลสมควร 

(4) ไม่มสี่วนไดส้่วนเสยีในกจิการที่เป็นธุรกจิที่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกจิการที่มลีกัษณะ
เป็นการแขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(5) หลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์สว่นตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพือ่ใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่ง
มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที ่

(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไม่สรา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 
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(7) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างานไม่วา่ทางตรงหรอืทางอ้อม 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 
(9) ไม่กระท าการใดๆ ทีอ่าจมผีลใหเ้กดิการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอื้อประโยชน์ใหบุ้คคล

หรอืนิตบิุคคลอืน่ 
(10) มุ่งมัน่ทีจ่ะป้องกนัและขจดัการกระท าทีส่อ่ไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรือ่งทีต่อ้งด าเนินการอยา่งรวดเรว็และ

เดด็ขาดเพือ่สรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ตี่อองคก์รของบรษิทัฯ 
ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 

(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้
คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 

(2) สนับสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิารจดัการของ
ฝ่ายบรหิาร คอยใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไม่มสีว่นร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 

(3) ตอ้งมภีาวะผูน้ าดแูลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใตอ้ทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยท าหน้าทีป่ระธานทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยควบคมุการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้
ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

(4) ดูแลใหม้กีารตดิต่อสือ่สารระหว่างผูถ้อืหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประสาน
ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ ืน่ใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่เรยีกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ต.ส.” ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ใหม้อี ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดขึน้ โดยมสีำระส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณุสมบติั 
(ก) ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ 
(ข) ต้องไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ 

บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล ำดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง ยกเว้นกำรตดัสนิใจใน
รปูแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไม่เป็นกรรมกำรของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี้ตอ้งมกีรรมกำร

ตรวจสอบอย่ำงน้อยหนึ่งคนทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพยีงพอทีจ่ะสำมำรถท ำหน้ำทีใ่นกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถอืของงบ
กำรเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ซึ่งมีจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน 

ประกอบดว้ยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 1 คน และกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติำม (1) ขำ้งต้น 
และให้คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลที่เหมำะสมเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบอีก 1 คน โดยมรีำยชื่อ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี้ 

 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุในปี 2563 

(1) นำยผดุง เตชะศรนิทร ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 11 ใน 11 ครัง้ 
(2) นำงดวงกมล สชุำโต  กรรมกำรตรวจสอบ  11 ใน 11 ครัง้ 
(3) นำยอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมกำรตรวจสอบ  11 ใน 11 ครัง้ 
(4)  นำงวรรณำ  ชมโคกกรวด เลขำนุกำร  11 ใน 11 ครัง้ 

 

(3) วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมกำรตรวจสอบ (รวมทัง้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ) มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำร

ตรวจสอบซึง่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจจะไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่อกีได้ 
เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สำมำรถอยู่ไดจ้นครบวำระท ำใหส้มำชกิมี

น้อยกว่ำจ ำนวนทีก่ ำหนดใน (2) ขำ้งตน้ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะตอ้งแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบใหม่
ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือย่ำงชำ้ภำยใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัทีม่จี ำนวนสมำชกิไม่ครบถว้นตำม(2) ขำ้งตน้ เพื่อใหเ้กดิควำม
ต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

(4) อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและมกีำรเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ 
(4.2) สอบทำนให้บรษิัทฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน (INTERNAL CONTROL) และระบบกำรตรวจสอบ

ภำยใน (INTERNAL AUDIT) ที่มีควำมเหมำะสมและมีประสทิธิภำพประสิทธิผล รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 
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(4.3) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยร์วมทัง้ ขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทำนควำมถูกต้องของเอกสำรอำ้งองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชนัของ
บรษิทัฯ ตำมโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจรติ 

(4.5) พจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชรีวมทัง้กำร
เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชรีำยเดมิให้กลบัเขำ้มำใหม่และกำรเสนอเลกิจ้ำงผู้สอบบญัชีรำยเดมิ โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำม
เพียงพอของทรพัยำกร และปรมิำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้รบั
มอบหมำยใหท้ ำกำรตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย อย่ำง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.6) พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และหรอืตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(4.7) สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (RISK MANAGEMENT) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ
ประสทิธผิลทีด่ ี

(4.8) สอบทำนและให้ควำมเหน็ชอบต่อแผนงำนตรวจสอบภำยในและกำรปฏบิตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์รของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่มเดยีวกนั 

(4.9) สอบทำนและด ำเนินกำรใหฝ่้ำยบรหิำรหรอืฝ่ำยจดักำรจดัให้มรีะบบหรอืขบวนกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืรอ้ง
ทุกขร์วมทัง้กำรปรบัปรุงแกไ้ขและกำรก ำกบัดแูลเรื่องกำรรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขใ์หม้คีวำมเหมำะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(4.10) ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี รวมทัง้รำยงำนผลกำรประเมนิให้
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและพจิำรณำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.11) จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีที่ผ่ำนมำโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 
(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกบักำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ข้อก ำหนดของ

ส ำนกังำน ก.ล.ต. และหรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และรำยกำร

ไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัยต์ำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 
(ฉ) จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร

ตรวจสอบแต่ละคนในแต่ละปี 
(ช) ควำมเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏิบตัิตำมกฎบตัร 

(Charter) ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดขึน้ 
(ซ) รำยงำนอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
(4.12) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร

ตรวจสอบเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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(4.13) รำยงำนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบเป็นระยะๆ อย่ำง
น้อยไตรมำสละ 1 ครัง้  
 ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมวรรคหนึ่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ
โดยตรงและคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวำมรบัผดิชอบในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัต่อบุคคลภำยนอก 

ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้บรษิัทฯแจ้งเปิดเผยมติกำร
เปลี่ยนแปลงหน้ำที่และเปิดเผยรำยชื่อและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่มกีำรเปลีย่นแปลงตำม
แบบที่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 3 (สำม) วนันับแต่วนัทีม่กีำร
เปลีย่นแปลงดงักล่ำว 

(5) ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรอืมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัทฯ เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในก ำหนดเวลำที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพร่องทีส่ ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หำกคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้กีำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำทีก่ ำหนด

กรรมกำรตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้ 

บรษิัทฯ ต้องเปิดเผยสำรสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสำรต่ำงๆ ผ่ำนสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์ำมขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(6) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องและเรื่องที่เกี่ยวข้องภำยในขอบเขต
อ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบและมอี ำนำจในกำรว่ำจำ้งหรอืน ำเอำผูเ้ชีย่วชำญเฉพำะดำ้นมำปรกึษำหำรอืและ
ใหค้วำมเหน็ไดต้ำมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบจะพจิำรณำเหน็สมควรและเหมำะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอสิระผูท้รงคุณวุฒ ิจ ำนวน  3 ท่ำน 
ได้แก่นำยผดุง เตชะศรนิทร์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยอดุลย์ ตณัฑรตัน์ และนำงดวงกมล สุชำโต กรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมี
ประสบกำรณ์ดำ้นบญัชกีำรเงนิ ดำ้นเทคนิคและธรุกจิพลงังำน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้ำที่ตำมขอบเขต และควำมรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ อย่ำง
ครบถ้วนด้วยควำมเป็นอิสระและตำมที่ก ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตำมแนวปฏิบตัิที่ดี ของคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยมุ่งเน้นใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่มี
ประสทิธผิลและกำรควบคมุภำยในที่เพยีงพอเหมำะสม มกีำรตรวจสอบภำยในที่มปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล มุง่เน้นเป็นองคก์รโปรง่ใส 
สุจริตและเที่ยงธรรมเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงรอบด้ำน ทัง้น้ีได้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและพจิำรณำเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบมกีำรประชุมรวม 11 ครัง้ คณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมกำรประชุมครบทุก
ครัง้ มีกำรหำรอืร่วมกบัผู้ตรวจสอบภำยใน นอกจำกน้ีในบำงวำระได้ประชุมร่วมกบัฝ่ำยบรหิำรเพื่อขอทรำบข้อมูลเพิ่มเติมตลอดจน
เสนอแนะขอ้คดิเหน็ที่เป็นประโยชน์ อกีทัง้ไดป้ระชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มผีูบ้รหิำรเขำ้ร่วม 1 ครัง้ เพื่อปรกึษำหำรอือย่ำงเป็นอสิระ
เกีย่วกบักำรปฏบิตังิำนและกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัชี ซึง่พอสรปุสำระส ำคญัของกำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดด้งัน้ี 

 (1) การสอบทานรายงานทางการเงิน ได้สอบทำนข้อมูลที่ส ำคญัของรำยงำนทำงกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงิน
ประจ ำปี 2563 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยไดส้อบทำนประเดน็ที่เป็นสำระส ำคญั รำยกำรปรบัปรุงบญัชีที่ส ำคญั กำรประมำณกำร
ทำงกำรเงนิที่มผีลกระทบต่องบกำรเงนิเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำรำยงำนงบกำรเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัท ำขึน้อย่ำงถูกต้องตำมที่ควร
ในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทัว่ไป มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และเชื่อถือได้ สอดคล้องกบั
กฎหมำยและประกำศที่เกี่ยวข้อง รวมทัง้มีกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ประกำศใช้ในปี 2563 ตำมที่ผู้สอบบญัชีได้รำยงำน
ควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำงบกำรเงินของบรษิัทฯ มีควำมถูกต้องครบถ้วน  เชื่อถือได้ เป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย และสอดคลอ้งตำมมำตรฐำนบญัชตีำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมถงึมกีำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งเพยีงพอและ
ทนัเวลำ อนัเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทุนและผูใ้ชง้บกำรเงนิ 

 (2) การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยงำนกำรประเมนิควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในประจ ำปี 2563 ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำ โดยพจิำรณำจำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบและ
ควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิัทฯ และบริษทัย่อย ทัง้น้ีได้ให้
ควำมส ำคญักบัระบบควบคุมภำยในของบริษทัย่อยในต่ำงประเทศที่ครอบคลุมทัง้ด้ำนบญัชีและกำรเงนิ ด้ำนบุคคลธุรกำร กำรดูแล
ทรพัย์สนิ กำรป้องกนัหรอืลดข้อผดิพลำด ควำมเสยีหำย กำรสิ้นเปลือง กำรทุจรติและควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิ เพื่อให้
ม ัน่ใจได้ว่ำบริษทัย่อยมีกำรด ำเนินกำรที่ถูกต้องและเป็นไปตำมกฎระเบียบของทำงรำชกำรที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเหน็วำ่ระบบกำรควบคมุภำยในของบรษิทัฯ เพยีงพอและเหมำะสม  

(3) การก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน พิจำรณำอนุมตัิแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2653 โดยมุ่งเน้นให้แผนงำน
ตรวจสอบภำยในสอดคล้องและสนับสนุนแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ รวมทัง้ผลกัดนัใหเ้กิดกำรพฒันำงำนตรวจสอบภำยใน และพจิำรณำ
สอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดยให้ฝ่ำยตรวจสอบรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ รวมทัง้ใหค้วำมเหน็ ขอ้แนะน ำทีส่ ำคญัเพื่อกำรปรบัปรงุกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม และก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนตรวจสอบ
ภำยในใหเ้ป็นไปตำมแผนงำน โดยจดัใหม้บีุคลำกรเพยีงพอที่จะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ ตลอดจนใหค้วำมเหน็ชอบ
ในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลกิจำ้งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  

(4) การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และฝ่ำยบรหิำรมกีระบวนกำรที่ม ัน่ใจไดว้่ำกำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของ
บรษิทัฯ ผลกัดนัให้เกิดกำรสร้ำงทศันคตทิี่ดใีนเรื่องกำรควบคุมภำยใน รวมทัง้ส่งเสรมิกำรป้องกนัและต่อต้ำนกำรทุจรติหรอืคอร์รปัชัน 
สนับสนุนให้น ำนโยบำยต่อต้ำนคอร์รปัชนัไปปฏิบตัิอย่ำงจรงิจงั และส่งเสรมิให้ทุกคนปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครดั 
สำมำรถแจง้ข้อมูลต่ำงๆ ข้อรอ้งเรยีนกำรกระท ำผดิกฎหมำยหรอืจรรยำบรรณทำงธุรกิจ หรอืขอ้สงสยัในรำยงำนทำงกำรเงนิหรอืระบบ
กำรควบคมุภำยในไดต้รงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(5) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ได้สอบทำนกำรท ำธุรกรรมที่
เขำ้เงื่อนไขเป็นรำยกำรที่เกี่ยงโยงกนัใหเ้ป็นตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ที่เกดิขึน้ใน ปี 2563 แล้วเหน็ว่ำบรษิทัฯ 
ด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำโดยปกติทัว่ไป โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรม สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ และผ่ำน
กำรอนุมตัิจำกผูม้อี ำนำจอนุมตัิซึ่งไม่เป็นผูม้สี่วนไดเ้สยี มกีำรเปิดเผยข้อมูลและปฏบิตัิอย่ำงถูกต้องตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนและกฎหมำยอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

(6) การสอบทานการบริหารความเส่ียง ไดส้อบทำนประสทิธภิำพประสทิธผิลและควำมเหมำะสมของกระบวนกำรบรหิำรควำม
เสี่ยงอนัเกิดจำกภำยในและภำยนอกองค์กร และกำรติดตำมสถำนกำรณ์ควำมเสี่ยงที่ส ำคญัอนัอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ รวมถงึนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง แผนงำนและแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งที่อำจส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ อย่ำงสม ่ำเสมอทุกไตรมำสร่วมกบัฝ่ำยจดักำร พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงให้สอดคล้องกบันโยบำย      
กลยุทธแ์ละแผนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนด เพื่อให้มคีวำมมัน่ใจว่ำบรษิทัฯ สำมำรถควบคุมและลดผลกระทบที่อำจมผีลต่อกำรบรรลุ
วตัถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และจำกสถำนกำรณ์แพร่ ระบำดของโรคติดเชื้อ COVID-19 ที่
เกิดขึ้นบรษิทัฯ ได้ติดตำมสถำนกำรณ์และประเมนิควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นระยะๆ มีกำรก ำหนดแนวปฏิบตัิต่ำงๆ ให้สอดคล้องกบั
มำตรกำรทีท่ำงรำชกำรก ำหนดอย่ำงเครง่ครดั โดยรำยงำนควำมคบืหน้ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งและผลกำรปฏบิตังิำนผ่ำนกำรสอบทำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและพจิำรณำเป็นประจ ำทุกไตรมำส ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลเกีย่วกบัระบบกำร
บรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีแลว้  

 (7) การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนดของภาครฐั คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติำมกฎหมำย
ว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีุกฉบบัที่ประกำศใช้ และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ พบว่ำมกีำรปฏิบตัิตำม
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยไมม่ผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ  

(8) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบปี 2563 โดยใหร้ะบุจดุแขง็จุดอ่อน
และเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้ว้ย เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบยงัคงมอีงค์ประกอบ คุณสมบตั ิและกำรปฏิบตัิงำนครบถ้วน
ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย ตำมขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี 

(9) การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนประจ าปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำคดัเลอืกผูส้อบบญัชี
ที่มีคุณสมบัติถูกต้องตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ โดยพิจำรณำจำกผลงำนและ
ประสบกำรณ์ ควำมเป็นอสิระ และน ำเสนอขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนน ำเสนอขออนุมตัติ่อที่ประชุมใหญ่สำมญัผูถ้อื
หุน้ประจ ำปี 2564 จำกกำรพจิำรณำเหน็ควรเสนอแต่งตัง้นำงสำวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตเลขที่ 6650 และ/หรอืนำงสำว
ศริวิรรณ สุรเทพนิทร์ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่ 4604 และ/หรอืนำงสำวกมลทิพย ์เลิศวทิย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำตเลขที่ 4377 
จำกบรษิทัส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ ำปี 2564 และก ำหนดคำ่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ ำปี 2564 จ ำนวน 
1,350,000 บำท เท่ำกบัปีทีผ่ำ่นมำ 
 โดยสรุปคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิตำมหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบโดยใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมระมดัระวงั 
รอบคอบ มคีวำมเป็นอสิระอย่ำงเพยีงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วำมเหน็และขอ้เสนอแนะต่ำงๆ อย่ำงสรำ้งสรรค ์เพื่อประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี
อย่ำงเท่ำเทียมกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินบรษิัทฯ มีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องกบั
มำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มกีำรปฏิบตังิำนที่สอดคล้องตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงระบบกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรที่ด ีมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพยีงพอให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่
เหมำะสมและมปีระสทิธผิล 

วนัที ่1 มนีำคม 2564 
ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
(นำยผดงุ เตชะศรนิทร)์ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งหรอืเรยีกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.บ.ส.” ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บรหิำรจำกทุกหน่วยงำนของบรษิัทฯ ตัง้แต่ระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปอย่ำงน้อย
หน่วยงำนละหนึ่งคน โดยมรีำยชื่อและต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมขีอบเขตอ ำนำจหน้ำทีล่ะควำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญัตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี้ 

 (1) น ำเสนอนโยบำยและเป้ำหมำยในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยเพื่อขออนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตลอดจนให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และฝ่ำยจดักำรในเรื่องกำรบรหิำรควำมเสีย่งระดบั
องคก์ร ทัง้นี้ต้องครอบคลุมควำมเสีย่งทัง้ด้ำนกำรเงนิ (Financial Risks), ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risks), ดำ้นธุรกจิ 
(Business Risks) ดำ้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีย่งอื่น (Strategic and Other Event Risks) ทัว่ทัง้องคก์ร 

 (2) ก ำกับดูแลและสนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมขององค์กร (Enterprise Wide Risk 
Management) โดยมุ่งเน้นกำรให้ควำมส ำคญัและค ำนึงถึงควำมเสีย่ง (Risk Awareness) ในแต่ละเรื่องเพื่อประกอบกำร
ตดัสนิใจในกำรใชท้รพัยำกรและกระบวนกำรต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสมมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลทีด่แีละเป็นประโยชน์สงูสดุต่อ
องคก์รโดยรวม 

 (3) ศกึษำ วเิครำะห ์ประเมนิควำมเสีย่ง และแนวโน้มทีอ่ำจจะเกดิขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ภำยในและ
ภำยนอกโดยบรหิำรควำมเสีย่งใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ โดยน ำไปสู่กำร
ปฏบิตัเิพื่อใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้กบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัว่ทัง้องคก์ร 

 (4) ก ำหนดแนวทำงในกำรแกไ้ขเพื่อหำทำงลดควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืบรหิำรควำมเสีย่ง
ใหต้ ่ำทีส่ดุเท่ำทีจ่ะสำมำรถจะท ำไดโ้ดยจ ำแนกควำมเสีย่งดงันี้ 

RED RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บักำรปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร่งด่วนซึง่จะตอ้งมแีนวทำงปรบัปรงุ แกไ้ข
เพื่อลดควำมเสีย่งเป็นล ำดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้ำระวงัอย่ำงใกลช้ดิซึง่จะตอ้งมแีนวทำงป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้ 

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้ำระวงัซึง่อำจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทำงป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้
ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

GREEN RISK ปัจจยัเสีย่งทีไ่ม่ส ำคญัหรอืยงัไมถ่งึขัน้ทีจ่ะตอ้งเฝ้ำระวงั หรอืบรหิำรควำมเสีย่งแต่อย่ำงใด 
 

 

 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

ในปี 2563 
(1) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู      ประธำนกรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(2) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ รองประธำนกรรมกำร ก.บ.ส.  7 ใน 7 ครัง้ 
(3) นำยวชัรชยั  นำชยัเลศิ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(4) นำยประเสรฐิ พรหมเดช กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(5) นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(6) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(7) นำยสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมกำร ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(8) นำงวรรณำ ชมโคกกรวด กรรมกำร ก.บ.ส. และเลขำนุกำร 7 ใน 7 ครัง้ 
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(5) ก ำกบัดูแลและติดตำมผลกำรบรหิำรควำมเสี่ยงรวมทัง้กระบวนกำรตรวจสอบและกำรรำยงำนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำบริษัทฯ มีกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่รดักุมเพียงพอและมีประสิทธิภำพ
ประสทิธผิลทีด่ ี
 (6) ให้รำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งในแต่ละเรื่อง พรอ้มขอ้เสนอแนะที่เหน็ว่ำเหมำะสมให้คณะกรรมกำร
บริษัทฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบและพิจำรณำเป็นระยะๆ อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ เพื่อน ำไปสู่กำร
วเิครำะหแ์ละทบทวนนโยบำย แผนงำน และเป้ำหมำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีก่ ำหนดไวใ้หม้คีวำมสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์
และสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่ำงทนัเวลำ 
 (7) จดัท ำรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะที่เหน็ว่ำเหมำะสมในแต่
ละปี เพื่อเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี(แบบ 56-2) ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวลง
นำมโดยประธำนกรรมกำร ก.บ.ส.  
 (8) คณะกรรมกำร ก.บ.ส. มอี ำนำจเชญิผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
มำชี้แจงให้ขอ้มูลในรำยละเอยีดและน ำส่งเอกสำรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรบรหิำรควำมเสีย่งขององค์กรได้ทุกอย่ำงทุกประกำร
ตำมทีเ่หน็สมควรและเหมำะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีไป 
 (9) คณะกรรมกำร ก.บ.ส. มอี ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรกึษำหรอืผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำให้ค ำปรกึษำหำรอืและให้
ควำมเหน็ไดต้ำมทีเ่หน็สมควรและเหมำะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่ำใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้ตำมแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี
ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ 
 (10) ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนตนเองของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. ทัง้แบบ
รำยคณะและรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  โดยใหผู้ท้ ำกำรประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่้อง
ปรบัปรุงแก้ไขไว้ด้วย เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปรบัปรุงแก้ไขกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร ก.บ.ส. ให้มปีระสทิธภิำพ
ประสทิธผิลในปีต่อไป 
 (11) ก ำหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ด ำเนินกำรตำมระบบกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง
และระบบกำรควบคุมภำยในทีร่ดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 
 (12) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมกำร ก.บ.ส. เขำ้รบักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ีจ่ ำเป็น และ 
เสรมิสรำ้งทกัษะในกำรปฏบิตัหิน้ำที่กรรมกำร ก.บ.ส. อย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและกำร
พฒันำควำมรู ้ของกรรมกำร ก.บ.ส. ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี(แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)  

 (13) ปฏบิตักิำรเรื่องอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมอบหมำยใหด้ ำเนินกำรเกีย่วกบักำรบรหิำรควำม
เสีย่งเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

  
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งหรอื “คณะกรรมกำร ก.บ.ส.” ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ซึง่ประกอบดว้ย
กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูจำกทุกหน่วยงำนอย่ำงน้อยหน่วยงำนละหนึ่งคน โดยท ำกำรวเิครำะหแ์ละประเมนิปัจจยัเสีย่ง
ทีอ่ำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตลอดจนก ำหนดมำตรกำรป้องกนัควำมเสีย่งและ ให้
ควำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของกำรด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรที่ด ี(Good Corporate Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกำสของกำรเกดิควำมเสีย่งในอนำคตให้  
ต ่ำทีส่ดุ   
 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดจ้ดัใหม้กีำรประชุมในปี 2563 รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ เพื่อวเิครำะหแ์ละประเมนิควำม
เสีย่งตลอดจนติดตำมกำรบรหิำรควำมเสีย่งของทุกหน่วยงำนที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยอย่ำงมนียัส ำคญัเพื่อก ำหนดมำตรกำรป้องกนั และลดผลกระทบหรอืโอกำสของกำรเกดิควำมเสีย่งในเรื่องต่ำงๆ 
ใหเ้หมำะสมสอดคลอ้งกบัสภำพเศรษฐกจิและสภำพแวดลอ้มในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยขอรำยงำน
โดยสรุปดงันี้ 

(1) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้พิจำรณำขบวนกำรและแผนงำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำม
นโยบำยและเป้ำหมำยที่ได้รบัอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีประสทิธิภำพ
ประสทิธผิลเพยีงพออยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตำมหลกักำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรทีด่อีย่ำงเหมำะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(2) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดว้เิครำะห์และประเมนิปัจจยัเสีย่งต่ำงๆ ตลอดจนติดตำมดูแลกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยจดัใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นระยะ ๆ เพื่อสนับสนุน
ขบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งให้มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลมำกยิ่งขึน้ตลอดจนได้ให้ขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งทัง้ในปัจจุบนัและอนำคตอย่ำงรดักุมและเหมำะสม 

(3) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดพ้จิำรณำทบทวนควำมเสีย่งทุกระดบัอย่ำงต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอโดยกำร
ประเมนิและวเิครำะหปั์จจยัเสีย่งใหค้รอบคลุมและสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธท์ัง้ดำ้นกำรผลติ กำรตลำดและกำรจ ำหน่ำย กำร
พฒันำบุคลำกร ตลอดจนบทบญัญัติกฎหมำยและเรื่องอื่นๆ ที่อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยซึง่ได้จดัระดบัควำมเสีย่งทีต่้องได้รบักำรแก้ไขหรอืบรหิำรจดักำรโดยเร่งด่วน (RED RISK), ระดบัควำมเสีย่งที่
ต้องเฝ้ำระวงัอย่ำงใกล้ชิด (ORANGE RISK) และระดบัควำมเสีย่งที่ต้องเฝ้ำระวงัซึ่งอำจจะต้องมีแนวทำงป้องกนัไม่ให้
เกดิผลกระทบทีรุ่นแรงมำกขึน้ (YELLOW RISK) 

(4) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งร่วมกบัฝ่ำยบรหิำร ไดก้ ำหนดใหม้กีำรทบทวน วเิครำะหแ์ละท ำกำรประเมนิ
ควำมเสีย่งเกีย่วกบักำรทุจรติคอรร์ปัชนัของทุกหน่วยงำนเพื่อน ำผลกำรประเมนิควำมเสีย่งไปปรบัปรุงแกไ้ขระเบยีบค ำสัง่
ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วกบักำรปฏบิตังิำนประจ ำวนัใหค้รอบคลุมควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงเหมำะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(5) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้สรุปผลกำรปฏิบัติงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำร
ตรวจสอบรบัทรำบและพิจำรณำเป็นประจ ำทุกไตรมำส ๆ ละ 1 ครัง้ เพื่อน ำควำมเห็นและหรือข้อเสนอแนะต่ำงๆ ไป
ปรบัปรุงแกไ้ขกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ 

(6) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้พจิำรณำทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำม
เสีย่งเพื่อใหม้คีวำมเหมำะสมสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงไปเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่งยงัคงมีองค์ประกอบ คุณสมบตัิและกำรปฏิบตัิงำนที่ครบถ้วนตำมที่ได้รบัมอบหมำยและตำมขอบเขต
อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งซึง่สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ด ี
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(7) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และจดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนตนเองทัง้

แบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบปี 2563 ตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้
ร่วมกนัพจิำรณำผลประเมนิและก ำหนดแนวทำงปรบัปรุงแกไ้ขกำรท ำงำนใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ในปีต่อไป 

(8) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งไดเ้ปิดเผยรำยละเอยีดกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี 2563 (แบบ 56-2) แลว้ 

 

กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งในรอบปี 2563 ทีผ่่ำนมำสำมำรถก ำกบัดูแลกำรบรหิำรควำม
เสีย่งในเรื่องต่ำง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงมนีัยส ำคญั 
โดยปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบและระมดัระวงัเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผู้มสีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ำยทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

วนัที ่28 กมุภำพนัธ ์2564 
ในนำมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 
 
 

  (นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู) 
ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนซึง่เรยีกชือ่ย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ส.ต.” ไดร้บักำรแต่งตัง้
จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหม้อี ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดขึน้โดยมี
สำระส ำคญัสรปุดงันี้ 

(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
คณะกรรมกำร ก.ส.ต.ได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมกำรบรษิทัฯ 

จ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คนโดยมปีระธำนกรรมกำร ก.ส.ต. จ ำนวน 1 คนและกรรมกำร ก.ส.ต. จ ำนวนอย่ำงน้อย 2 คน 
และให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ หรอืคณะกรรมกำร ก.ส.ต. แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมำะสมเป็นเลขำนุกำรอกี 1 คน โดยมี
รำยชือ่และต ำแหน่งดงันี้ 

 

 

(2) วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
กรรมกำร ก.ส.ต. (รวมทัง้ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต.) มวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี กรรมกำร 

ก.ส.ต. ซึง่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจจะไดร้บักำรแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สำมำรถอยู่ไดจ้นครบวำระ

ท ำให้สมำชกิมน้ีอยกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดใน (1) ขำ้งต้น คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะพจิำรณำคดัเลือกและแต่งตัง้
กรรมกำร ก.ส.ต. รำยใหมใ่หค้รบถว้นในทนัทหีรอือยำ่งชำ้ภำยใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่วนัทีม่จี ำนวนสมำชกิไมค่รบถว้น
ตำม (1) ขำ้งตน้ เพือ่ใหเ้กดิควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

(3) อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 
(3.1) อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบักำรสรรหำ 

(ก) พจิำรณำก ำหนดกระบวนกำรสรรหำผูท้ีจ่ะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทดแทนกรรมกำรทีพ่น้
จำกต ำแหน่งหรอืลำออกเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำน ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิำรแต่งตัง้เป็น
แต่ละรำยแต่ละกรณีๆ ไป 

(ข) พจิำรณำแผนสบืทอดต ำแหน่งและก ำหนดกระบวนกำรสรรหำต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรและหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้เป็นแต่ละรำยแต่ละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวิธีกำรประเมนิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรและหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบเป็นแต่ละ
กรณีๆ ไป 
 
 

 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ  

 ในปี 2563 
(1) นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(2) นำยวนัชยั โตสมบุญ กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(3) นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(4) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ กรรมกำร ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(5) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขำนุกำร 2 ใน 2 ครัง้ 
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(ง) ประเมนิควำมเป็นอสิระของกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีแ่ละเสนอแนะแนวทำง

ในกำรปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
(จ) พจิำรณำก ำหนดคุณสมบัติที่เหมำะสมของผู้ที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยค ำนึงถึง

ควำมหลำกหลำยของทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพือ่เสนอคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในสว่นทีเ่กีย่วกบักำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทำงและวธิกีำรจ่ำยคำ่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมกำร

ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ แต่งตัง้ขึน้ 
(ข) เสนอนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและหรือผู้บริหำร

ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และผลกำรปฏบิตังิำนทีเ่กดิขึน้จรงิกอ่นน ำเสนอขออนุมตัจิำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

(ค) พจิำรณำงบประมำณกำรปรบัอตัรำเงนิเดอืน ค่ำจำ้งและเงนิรำงวลัประจ ำปีของพนักงำน
กอ่นน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

(3.3) อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทัว่ไปอืน่ 
(ก) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ก.ส.ต.ให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ รบัทรำบ

เป็นระยะๆอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน ำไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบรำยงำนขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2) ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

(ข) มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำหรอืผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนมำให้ค ำปรกึษำหำรอืและหรือให้
ควำมเหน็ไดต้ำมทีจ่ะเหน็สมควรและเหมำะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบคำ่ใชจ้่ำยทีเ่กดิขึน้ 

(ค) มอี ำนำจเชญิผูบ้รหิำรและหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขำ้ประชมุชีแ้จงหรอืใหส้่งเอกสำรที่
เกีย่วขอ้งไดท้กุประกำร 

(ง) จัดท ำแบบประเมินผลปฏิบัติงำนตนเองของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. ทัง้รำยคณะและ
รำยบุคคล อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยสรุปผลกำรประเมนิฯ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทฯพจิำรณำในล ำดบั
ต่อไป 

(จ) สง่เสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมกำร ก.ส.ต. ไดเ้ขำ้รบักำรอบรมเพื่อพฒันำควำมรูท้ีจ่ ำเป็น 
และเสรมิสรำ้งทกัษะในกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำร ก.ส.ต. อย่ำงสม ่ำเสมอและต่อเนื่องโดยให้เปิดเผยขอ้มูลกำร
ฝึกอบรมและกำรพฒันำควำมรูข้องกรรมกำร ก.ส.ต. ไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2) 

(ฉ) ปฏบิตักิำรอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมอบหมำยเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
 

 
 
 
 
 



  

[51] 
 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (“คณะกรรมกำร ก.ส.ต.”) ขอรำยงำนกำรปฏบิตังิำนในรอบปี 2563 โดย
มกีำรประชมุรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่มสีำระส ำคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดพ้จิำรณำสรรหำกรรมกำรทดแทนกรรมกำรทีต่อ้งออกตำมวำระในกำรประชุมใหญ่สำมญั
ผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2563 โดยก ำหนดวธิกีำรและขัน้ตอนในกำรสรรหำและเสนอแต่งตัง้ดงันี้ 

(1.1) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. รบัทรำบรำยชื่อกรรมกำรทีต่อ้งออกตำมวำระและรำยชื่อบุคคลทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อให้
เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทดแทนกรรมกำรทีต่อ้งออกตำมวำระดงักล่ำว 

(1.2) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. พจิำรณำคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมำะสมใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรโดยพจิำรณำคุณสมบตัิ
และองคป์ระกอบว่ำเป็นบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ทกัษะและควำมเชีย่วชำญทีห่ลำกหลำยวชิำชพีอนัเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ และมคีุณสมบตัเิหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทจดทะเบยีนไดต้ำม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดตลอดจนพจิำรณำถงึผลกำรปฏบิตังิำนในฐำนะกรรมกำรของบรษิทัฯในรอบ
ปีทีผ่่ำนมำดว้ย (ถำ้ม)ี  

(1.3) คณะกรรมกำร ก.ส.ต.ไดค้ดัเลอืกและเสนอรำยชื่อบุคคลทีม่คีวำมเหมำะสมจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรทดแทน
กรรมกำรทีต่้องออกตำมวำระโดยเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำน ำเสนอต่อทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำ
กำรแต่งตัง้ 

(2) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดพ้จิำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยพจิำรณำถงึ
บทบำท ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบและผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรแต่ละชุดในรอบปีทีผ่่ำนมำ โดยมี
กำรกลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอ้ำงองิกบับรษิทัในอุตสำหกรรมประเภทเดยีวกนัรวมทัง้ขนำดธุรกจิ กำรขยำยตวัทำงธุรกจิ
และผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีที่ผ่ำนมำ โดยน ำเสนอค่ำตอบแทนที่เหน็ว่ำเหมำะสมใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ พจิำรณำขอ
อนุมตัต่ิอทีป่ระชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้       

(3) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้สอบทำนหลกัเกณฑ์กำรเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและเสนอแต่งตัง้

กรรมกำรรำยใหม่ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่โีดยใหเ้สนอเรื่องเป็นลำยลกัษณ์อกัษรส่งทำงไปรษณียห์รอืทำงโทรสำร

(FAX)หรอืสง่ทำง WEBSITE มำยงัเลขำนุกำรบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม 2563 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2563 ปรำกฏว่ำไม่มี

ผูถ้อืหุน้รำยใดเสนอวำระกำรประชุมและเสนอแต่งตัง้กรรมกำรรำยใหม่ส ำหรบักำรประชุมใหญ่สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2564 

แต่อย่ำงใด 

(4) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรปรบัขึน้อตัรำเงนิเดอืนพนักงำนรวมทัง้ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร

และผูบ้รหิำรระดบัสงูประจ ำปี 2564 และกำรจ่ำยเงนิรำงวลัพนักงำนประจ ำปี 2563 โดยพจิำรณำจำกผลด ำเนินงำนและผล

กำรปฏบิตัิงำนในรอบปี 2563 โดยมกีำรเปรยีบเทยีบกบับรษิัทในอุตสำหกรรมระดบัเดยีวกนั โดยน ำเสนอคณะกรรมกำร

บรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบในล ำดบัต่อไป 

(5) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดพ้จิำรณำโครงสรำ้งกำรจดัองคก์ร บญัชอีตัรำก ำลงัคนและงบค่ำจำ้งของบรษิทัฯ ประจ ำปี 
2564 ใหม้คีวำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ รวมทัง้มกีำรจดัสรรกำรใชท้รพัยำกรของบรษิทัฯ ใหม้ี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลสงูสดุ เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบในล ำดบัต่อไป 

(6) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดพ้จิำรณำปรบัปรุงแกไ้ขคู่มอืและระเบยีบปฏบิตัวิ่ำดว้ยขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบรษิทัฯ 
ให้สอดคลอ้งกบับทบญัญตักิฎหมำยและสถำนกำรณ์ที่เปลีย่นแปลงไป โดยน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทฯ พจิำรณำอนุมตัิ
หรอืใหค้วำมเหน็ชอบในล ำดบัต่อไป 
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(7) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้ทบทวนและปรบัปรุงแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนให้
สอดคลอ้งกบัหลกักำรดแูลกจิกำรทีด่ ีเพื่อก ำหนดบทบำท ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงใน
กำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร ก.ส.ต. โดยน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบในล ำดบั
ต่อไป 

(8) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ไดส้อบทำนและประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเองทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลในรอบ
ปี 2563 ตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีซึ่งเห็นว่ำคณะกรรมกำร ก.ส.ต.มีกำรปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงมีประสทิธิภำพ
ประสทิธผิลตำมบทบำทขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีก่ ำหนดไวแ้ลว้ 

(9) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. ได้รำยงำนผลกำรปฏบิตัิงำนให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯรบัทรำบและพิจำรณำเป็นประจ ำ
อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อน ำไปพิมพ์เผยแพร่ไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2) 

(10) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มกีำรประชุมในรอบปี 2563 รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ โดยคณะกรรมกำร ก.ส.ต.ทัง้สีค่นไดเ้ขำ้
ร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอครบทุกครัง้ 

(11) คณะกรรมกำร ก.ส.ต. มคีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตังิำนตำมขอบเขต อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั
มอบหมำย โดยได้ประชุมหำรอืกบัผู้บรหิำรที่เกี่ยวข้องเป็นระยะๆ เพื่อให้กำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ผูบ้รหิำรและพนักงำนของบรษิทัฯเป็นไปอย่ำงเหมำะสมสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯและอยู่ในระดบัเดยีวกบั
บรษิทัในอุตสำหกรรมเดยีวกนั 

  
 
 

วนัที ่19 กมุภำพนัธ ์2564 
ในนำมคณะกรรมกำร ก.ส.ต. 

 
 

(นำยไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 
      ประธำนกรรมกำร ก.ส.ต. 
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คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรซึ่งเรยีกชื่อย่อว่ำ “คณะกรรมกำร ก.ก.ก.” ได้รบักำรแต่งตัง้จำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหม้อี ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดขึน้โดยมี
สำระส ำคญัสรปุดงันี้ 

(1) คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนอยา่งน้อย 3 คน โดยมี
ประธานกรรมการ 1 คนและกรรมการจ านวนอย่างน้อย 2 คน และให้คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ
ก ากบัดแูลกจิการแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีำยชือ่และต ำแหน่งดงันี้ 

 
 

รายช่ือ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2563 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(3) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(4) นายสดุสุติ อุน่แสงจนัทร ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(5) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครัง้ 

 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการก ากบัดูแลกจิการ

ทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ ได้จน

ครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอยกว่าจ านวนทีก่ าหนดใน (1) ขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและ
แต่งตัง้กรรมการก ากบัดแูลกจิการรายใหมใ่หค้รบถ้วนในทนัทหีรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่มจี านวนสมาชกิ
ไมค่รบถว้นตาม (1) ขา้งตน้เพือ่ใหเ้กดิความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
(3.1) พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏบิตัิ

ทีด่ใีนดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) 
(3.2) จดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณ

หรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยดึถอืเป็นแนวทางใน
การปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีส่ าคญัทีท่กุคนตอ้งไมล่ะเลยในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(3.3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรงุแกไ้ขการก ากบัดแูลกจิการและขอ้ก าหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองส านกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.4) สนับสนุนใหม้กีารเผยแพร่การก ากบัดแูลกจิการทีด่ภีายในองคก์รใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของกรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนทกุระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 
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(3.5) พจิารณารปูแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และคณะกรรมการชดุย่อยใหม้คีวามเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพือ่พจิารณาเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(3.6) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอืน่ 
(ก) จัดท าแบบประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้รายคณะและ

รายบุคคล อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาในล าดบัต่อไป 
(ข) จดัท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาและเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(ค) ก าหนดนโยบายพรอ้มทัง้สนับสนุนใหม้กีารประเมนิระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการ
ภายในองค์กรเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบและพจิารณาในล าดบัต่อไป 

(ง) มอี านาจว่าจ้างทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านทีม่คีวามอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์มาให้ค าปรึกษาหารอื หรือให้ความเห็นได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็น
ผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

(จ) สง่เสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.ก.ก. ไดเ้ขา้รบัการอบรมพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็น และ
เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.ก.ก. อยา่งต่อเนื่องและสม ่าเสมอ และใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรม
และการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.ก.ก. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2)  

(ฉ) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชี้แจงและหรอืใหส้่ง
เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งไดท้กุอยา่งทกุประการ 

(ช) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีไป 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
 
 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ (“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2563 โดยมกีารประชุม
รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่มสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ติดตามและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิเพื่อพฒันาไปสู่วฒันธรรมขององคก์ร โดยบรรจุเรื่องการก ากบัดูแลกจิการ   
ทีด่ ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ เป็นสว่นหนึ่งของการปฐมนิเทศพนกังานใหม่และการอบรมพฒันา
พนกังานโดยไดจ้ดัท าเป็นเอกสารแผ่นพบัเพื่อเผยแพร่ใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัไดร้บัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิานทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบ
ปี 2562 ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเห็นว่าคณะกรรมการ ก.ก.ก. มีการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสทิธิภาพ
ประสทิธผิลและเป็นไปตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดท้บทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (“IOD”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ซึ่งปรบัปรุงให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยในปี 2563 ได้ก าหนดให้มกีารประเมินผลการ
ปฏบิตังิาน ทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อใหท้ราบปัญหาอุปสรรคทีเ่ป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายหลกัในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อใช้ปรบัปรุงการท างานให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ เนื่องจากได้ทราบถึง
บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของตนไดอ้ย่างชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance 
Handbook) ตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยรวมทัง้ปรบัปรุงแนวปฏิบตัทิีด่ ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
พิจารณาอนุมตัิหรอืให้ความเห็นชอบก่อนที่จะน าไปเผยแพร่ไว้ในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้เป็นที่เขา้ใจของ
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่องคก์ร 

(5) คณะกรรมกำร ก.ก.ก. ได้รำยงำนผลกำรปฏบิตัิงำนให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯรบัทรำบและพจิำรณำเป็นประจ ำ
อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อน ำไปพิมพ์เผยแพร่ไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2) 

(6) คณะกรรมกำร ก.ก.ก. มกีำรประชุมในรอบปี 2563 รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ โดยคณะกรรมกำร ก.ก.ก.ทัง้หกคนไดเ้ขำ้
ร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอครบทุกครัง้ 

(7) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมในรอบปี 2563 ดงันี้ 
(7.1) สมัมนาหลกัสตูร “The 4 Essential Roles of Leadership” เมื่อวนัที ่ 20 มกรำคม 2563 ซึง่จดัขึน้โดย 

บรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั 
(7.2) สมัมนาหลกัสตูร “Board War Room Series: Leading your Business Through Pandemic Time" เมื่อ

วนัที ่22 เมษำยน 2563 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.3) สมัมนาหลกัสตูร  “Board War Room Series "Key Business and Legal Issues to Consider in Light of 

COVID-19" เมื่อวนัที ่28 เมษำยน 2563 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.4) สมัมนาหลกัสตูร “Director Briefing COVID-19: Business implications and the “new normal” เมื่อวนัที ่ 

12 พฤษภำคม 2563 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
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(7.5) สมัมนาหลกัสตูร “Strategic Playbook” เมื่อวนัที ่12 พฤษภำคม 2563 ซึง่จดัขึน้โดย PacRim 
(7.6) สมัมนาหลกัสูตร “Board War Room Series # 5 : Cybersecurity Enters the Boardroom" เมื่อวนัที่  27 

พฤษภำคม 2563 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.7) สมัมนาหลกัสตูร “Board War Room People Readiness after COVID-19” เมื่อวันที่  5 มิถุนำยน 2563 

ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.8) สัมมนาหลักสูตร “Director Briefing “The Roles of Directors during COVID-19: Financial Reporting, 

Leadership and Beyond” เมื่อวนัที ่12 มถุินำยน 2563 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.9) สมัมนาหลกัสตูร “GRC Series EP.1: Board in the New Normal” เมื่อวนัที ่ 17 มถุินำยน 2563 ซึง่จดัขึน้

โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.10) สั ม ม น า ห ลั ก สู ต ร  “Director Briefing - Finding Creative Solutions to Business Dispute during 

Pandemic Time”เมื่อวนัที ่14 กรกฎำคม 2563 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.11) สมัมนาหลกัสูตร “GRC Series EP.2 : Forecast Uncertainty: Rapid Scenario Planning” เมื่อวนัที่  20 

กรกฎำคม 2563 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.12) สัมมนาหลักสูตร “Risk Management for Corporate Leaders(RCL20/2020)” ระหว่ำงวันที่ 3 และ 4 

สงิหำคม 2563ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.13) สัม ม น าห ลัก สู ต ร  “Chairman Forum: "Leading Boardroom Through Disruption: What Directors 

should know?" เมื่อวนัที ่ 14 ตุลำคม 2563 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(7.14) สมัมนาหลกัสตูร “Leading to Win : New Normal Essentials” เมื่อวนัที ่ 25 พฤศจกิำยน 2563 ซึง่จดัขึน้

โดย  SEAC 
(8) บรษิทัฯไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในรอบปี 2563 ดงันี้ 

(8.1) รบัรางวลัประเมนิคุณภาพ AGM ของบรษิทัจดทะเบยีนประจ าปี 2563 จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย 
โดยไดร้บั100 คะแนนเตม็ (ดเีลศิ) ซึง่จดัอยู่ในเกณฑด์เียีย่มสมควรเป็นตวัอย่าง เป็นปีที ่10 ตดิต่อกนัตัง้แต่ปี 2554-2563 

(8.2) รบัรางวลั 5 ดาว (                         ) ในการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทจดทะเบยีน
ประจ าปี 2563 ซึง่จดัอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยโดยไดร้บัคะแนน 90% 
สงูกว่ำปีก่อนทีไ่ดร้บัคะแนน 89% 

 
วนัที ่12 กมุภำพนัธ ์2564 

ในนามคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
 
 

(นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
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ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ หมำยถงึ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรสี่รำย

แรกต่อจำกประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรลงมำ และใหห้มำยรวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งเทยีบเท่ำผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรรำยที่สีทุ่กรำย ซึ่งบรษิัทฯ 
มผีูบ้รหิำรรวม 7 คน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่งดงัต่อไปน้ี 

 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
(1) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
(2) นำยสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบรหิำร 
(3) นำงเพชรรตัน์  ฉำยำนนท ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ 
(4) นำยประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ 
(5) นำยวชัรชยั  นำชยัเลศิ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำยในประเทศ 
(6) นำยสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนพฒันำธุรกจิถ่ำนหนิ 
(7) นำยบณัฑติ งำมข ำ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนพฒันำธุรกจิพลงังำนทดแทน 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและก ำกบักำรบรหิำรงำนของบรษิทัฯ ให้มีประสทิธภิำพประสิทธผิลเป็นไปตำมมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และเป็นไปตำมวตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยำว 

(1.2) จดัท ำแผนงำน บญัชีอตัรำก ำลงัพนักงำน งบประมำณกำรว่ำจ้ำงพนักงำน งบประมำณรำยรบัรำยจ่ำยและงบลงทุน
ประจ ำปีเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัเิป็นประจ ำทุกปี ทัง้น้ีภำยใน 30 (สำมสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิำรงำนตำมนโยบำยและเป้ำหมำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดและตำมแผนงำนและงบประมำณต่ำงๆ ทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บรหิำรกำรเงนิตำมแผนกำรเงนิที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และหรอืตำมสญัญำข้อผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อ
เจำ้หน้ีทุกรำย 

(1.5) ปฏบิตัติำมกฎหมำยที่เกีย่วขอ้งกบักจิกำรของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติำมสญัญำขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยรำชกำร
และบุคคลภำยนอก 

(1.6) ใหร้ำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบอยำ่งน้อยไตรมำสละหน่ึงครัง้ 
(1.7) ปฏบิตักิำรและหรอืด ำเนินกำรในเรื่องอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะมอบหมำยเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อ านาจทางการเงิน 
(2.1) มอี ำนำจอนุมตัิรำยจ่ำยปกติประจ ำวนัตำมงบลงทุน งบประมำณรำยรบัรำยจ่ำยและงบประมำณกำรว่ำจ้ำงพนักงำนที่

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อนุมตัแิล้ว รวมทัง้รำยจำ่ยตำมที่กฎหมำยก ำหนดและหรอืรำยจ่ำยตำมสญัญำขอ้ผูกพนัที่บริษทัฯ มตี่อหน่วยรำชกำร
และบุคคลภำยนอก 

(2.2) มอี ำนำจจดัซื้อ/ส ัง่จำ้งท ำทรพัยส์นิถำวรและหรอืรำยกำรที่ไม่ใช่รำยจ่ำยปกตใินกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ตำมงบลงทุน
และงบประมำณที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อนุมตัิแล้วภำยในวงเงนิไม่เกิน 2 (สอง) ล้ำนบำทต่อหน่ึงครัง้หรอืต่อหน่ึงรำยกำรโดยได้รบัควำม
เหน็ชอบจำกทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำรก่อนด ำเนินกำรและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ต่อไปในโอกำสแรกทีจ่ะท ำได้ 

(2.3) มอี ำนำจกู้เงนิเพื่อใช้ในกจิกำรของบรษิทัฯ ไดภ้ำยในวงเงนิและภำยใต้หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขขอ้ก ำหนดที่คณะกรรมกำร
บรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วำมเหน็ชอบแล้ว และในกรณีที่ต้องใช้ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนักใ็หข้ออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ก่อนด ำเนินกำรทุกครัง้ ยกเว้น รำยกำรต่อไปน้ี ซึง่ถอืวำ่เป็นรำยกำรปกตใิหม้อี ำนำจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(ก) กำรเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้กำรท ำ TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING GUARANTEE 
(S/G) ในกำรจดัซือ้และหรอืจำ้งท ำของจำกต่ำงประเทศ 
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(ข) กำรจดัท ำหนังสอืค ้ำประกนัของธนำคำรพำณิชยแ์ละหรอืสถำบนักำรเงนิเพื่อวำงเป็นหลกัประกนัในกำรปฏบิตัติำม
สญัญำขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยรำชกำร และบุคคลภำยนอก 

(ค) กำรท ำสญัญำป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นเงนิตรำต่ำงประเทศ เช่น กำรท ำ FORWARD EXCHANGE CONTRACTS 
เป็นตน้ ทัง้น้ีเฉพำะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญำหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งช ำระหรอืจำ่ยเงนิในรปูเงนิตรำต่ำงประเทศเท่ำนัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังำนยมืเงนิทดรองเพื่อใช้ในกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(ก) รำยจำ่ยตำมสญัญำขอ้ผูกพนัและหรอืตำมที่กฎหมำยก ำหนดและหรอืตำมที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อนุมตัแิลว้ใหย้มื

เงนิทดรองไปด ำเนินกำรไดต้ำมทีจ่ะตอ้งจำ่ยจรงิ เช่น คำ่ซือ้ทีด่นิ คำ่ภำคหลวงแร ่คำ่ธรรมเนียมและภำษอีำกร คำ่ไฟฟ้ำ และสำธำรณูปโภค
อื่น ฯลฯ 

(ข) รำยกำรอื่นนอกจำก (ก) ขำ้งตน้ใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรำยละไมเ่กนิ 500,000.- บำท(หำ้แสนบำทถว้น) 
(2.5) มอี ำนำจตัง้ส ำรองหน้ีสูญและหรอืตดัหน้ีสูญของบรษิทัฯ ไดค้รัง้ละและหรอืรำยละไม่เกนิ 50,000.- บำท (ห้ำหมื่นบำท

ถว้น) โดยรวมแล้วตอ้งไม่เกนิ 1,000,000.- บำท (หน่ึงลำ้นบำทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมำณแลว้รำยงำนโดยสรปุใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั
ฯ รบัทรำบอยำ่งน้อยไตรมำสละหน่ึงครัง้ 

(2.6) มอี ำนำจจ ำหน่ำยและตดับญัชีสต๊อกสนิคำ้และหรอืทรพัยส์นิที่เสยีหำยหรอืสูญหำยและหรอืชดเชยค่ำเสยีหำยไดค้รัง้ละ
ไม่เกิน 50,000.- บำท (ห้ำหมื่นบำทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.-บำท (หน่ึงล้ำนบำทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมำณแล้ว
รำยงำนโดยสรปุใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบอยำ่งน้อยไตรมำสละหน่ึงครัง้ 

(2.7) มอี ำนำจตัง้ส ำรองกำรดอ้ยค่ำทรพัย์สนิทุกประเภทและหรอืต๊อกสนิค้ำที่ล้ำสมยัหรอืเสื่อมสภำพได้ตำมมำตรฐำนกำร
บญัชทีีก่ ำหนดในเรื่องนัน้ๆ แลว้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบในโอกำสแรกทีจ่ะท ำได ้

(3) อ านาจด้านการผลิต 
(3.1) ก ำหนดเป้ำหมำยและแผนกำรผลติสนิคำ้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัควำมต้องกำรของตลำด และเป็นไปตำมสญัญำข้อ

ผกูพนัที่บรษิทัฯ ท ำไวก้บัลูกคำ้ทุกรำย เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัเิป็นประจ ำทุกปี ทัง้น้ีภำยใน 30 (สำมสบิ) วนัก่อน
วนัสิน้ปี 

(3.2) วำงแผนและด ำเนินกำรผลติสนิค้ำใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยที่ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยมี
ต้นทุนที่ต ่ำที่สุด ในกรณีที่มกีำรเปลี่ยนแปลงแตกต่ำงไปจำกแผนงำนและเป้ำหมำยที่วำงไวก้ใ็ห้เสนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ก่อนด ำเนินกำรหรอืในโอกำสแรกทีจ่ะท ำได ้

(3.3) ก ำหนดเป้ำหมำยและกลยทุธใ์นกำรส ำรวจหรอืจดัหำแหล่งถ่ำนหนิและหรอืแรอ่ื่นทีเ่ป็นประโยชน์ในเชงิพำณิชยเ์พิม่เตมิ 
เพื่อเพิม่ศกัยภำพดำ้นกำรผลติและกำรจ ำหน่ำยสนิคำ้ของบรษิทัฯ ในอนำคตและเพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถขยำยงำนและหรอืเตบิโตไดอ้ย่ำง
มัน่คงในระยะยำว ทัง้น้ีใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขรำยละเอยีดทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนด 

(4) อ านาจด้านการขาย 
(4.1) ก ำหนดเป้ำหมำย แผนงำนและกลยุทธ์ในกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของตลำดและ

เป็นไปตำมสญัญำขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ ท ำไวก้บัลูกคำ้ทุกรำยเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำอนุมตัเิป็นประจ ำทุกปี ทั ้งน้ีภำยใน 
30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วำงแผนและด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำให้เป็นไปตำมแผนงำนและเป้ำหมำยที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถรกัษำหรอืเพิม่ส่วนแบ่งดำ้นกำรตลำด (MARKET SHARE) รวมทัง้สำมำรถเพิม่รำยไดแ้ละหรอืเพิม่ก ำไรใหไ้ดม้ำก
ที่สุด ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงแตกต่ำงไปจำกแผนงำนและเป้ำหมำยที่วำงไว้ก็ให้เสนอขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก่อน
ด ำเนินกำรหรอืในโอกำสแรกทีจ่ะท ำได ้

(4.3) ด ำเนินกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำและบรกิำรให้เป็นไปตำมรำคำและเงื่อนไขที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนดและหรอืตำม
สญัญำขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท ำไวก้บัลูกคำ้ทุกรำย 

(4.4) จดัซื้อ/ส ัง่จำ้งและหรอืน ำเขำ้สนิคำ้มำจ ำหน่ำยเพื่อใหบ้รษิทัฯ สำมำรถรกัษำหรอืเพิม่สว่นแบ่งดำ้นกำรตลำด (MARKET 
SHARE)รวมทัง้สำมำรถเพิม่รำยไดแ้ละหรอืเพิม่ก ำไรใหไ้ดม้ำกทีสุ่ด ทัง้น้ีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนด ำเนินกำร 

(4.5) มอี ำนำจขำยสนิคำ้และบรกิำรทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศโดยท ำสญัญำผกูพนัไดค้รัง้ละไมเ่กนิ 3 (สำม)ปี รวมทัง้กำร
แต่งตัง้ตวัแทนจ ำหน่ำยสนิคำ้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 
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(5) อ านาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอี ำนำจก ำหนดอตัรำก ำลงัพนกังำนใหม้จี ำนวนทีเ่หมำะสมกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ รวมทัง้มอี ำนำจก ำหนดอตัรำ

เงนิเดอืน ค่ำจำ้ง ค่ำตอบแทนและเงนิรำงวลัพนักงำนทุกคนทุกระดบัตำมบญัชอีตัรำก ำลงัพนักงำนและงบประมำณกำรว่ำจำ้งพนักงำนที่
ไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอี ำนำจว่ำจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย ถอดถอน และเลกิจำ้งพนักงำนไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้พนักงำนระดบัผูอ้ ำนวยกำร
ขึน้ไปจะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำรก่อน 

(5.3) มีอ ำนำจก ำหนดระเบียบข้อบงัคบักำรท ำงำนและสวสัดิกำรพนักงำนของบรษิัทฯ ได้ตำมหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และ
งบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการท านิติกรรมสญัญา 
(6.1) มีอ ำนำจท ำนิติกรรมสัญญำผูกพันบริษัทฯ ได้เฉพำะงำนปกติประจ ำวันตำมงบประมำณที่ได้ร ับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 
(6.2) มอี ำนำจฟ้องรอ้งคดคีวำมและต่อสูค้ดคีวำม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบ

ทุกครัง้ทีม่กีำรประชุมและมคีดคีวำมเกดิขึน้ 
(7) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีปรึกษาด้านการบริหารก่อนด าเนินการ 

(7.1) พจิำรณำและศกึษำควำมเป็นไปไดใ้นเบื้องต้นของโครงกำรทีเ่หน็ว่ำจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ใน
อนำคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยำว 

(7.2) พจิำรณำวำ่จำ้งทีป่รกึษำโครงกำรต่ำงๆไดภ้ำยในวงเงนิงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯแล้ว 
(7.3) หลงัจำกศกึษำโครงกำรในเบื้องต้นแลว้เหน็วำ่โครงกำรดงักล่ำวมคีวำมเป็นไปไดก้ใ็หน้ ำเสนอรำยละเอยีดของโครงกำร

เพื่อขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนด ำเนินกำร 
(7.4) ส ำหรบัโครงกำรทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ ำเนินกำรไดแ้ล้ว ใหม้อี ำนำจด ำเนินกำรดงัต่อไปน้ี 

(ก) ก ำหนดแผนงำน งบประมำณและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุวตัถุประสงค์หรอืให้ได้ผลตอบแทน 
(INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีำมทีค่ำดหวงัไว ้

(ข) มีอ ำนำจติดต่อ เจรจำ และลงนำมท ำบนัทึกควำมเข้ำใจเกี่ยวกบักำรร่วมทุนในเบื้องต้น (MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING) มกี ำหนดระยะเวลำไมเ่กนิ 1 ปี 

(ค) กำรท ำสัญญำร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และกำรจัดตัง้บริษัทร่วมทุน (JOINT VENTURE 
COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนด ำเนินกำร 

(7.5) ใหร้ำยงำนควำมคบืหน้ำของโครงกำรต่ำงๆ ที่ไดร้บัอนุมตัใิหด้ ำเนินกำรไดแ้ล้วให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบทุ กครัง้ 
ทีม่กีำรประชุม 

(8) เรื่องอ่ืนๆ 
(8.1) เรื่องใดกต็ำมทีจ่ะต้องเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร

เสนอทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำรพจิำรณำกลัน่กรองหรอืใหค้วำมเหน็ชอบก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำในทุกกรณี 
(8.2) เรื่องที่เกนิขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรตำมทีก่ ำหนดไวข้ำ้งต้นน้ีใหเ้สนอขอ

อนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก่อนด ำเนินกำร 
(8.3) ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรอำจจะแต่งตัง้คณะท ำงำน (WORKING GROUP) และมอบอ ำนำจหน้ำที่ในเรื่องต่ำงๆ ให้

พนักงำนของบรษิทัฯ ต ำแหน่งใด หรอืคนใดก็ได้ภำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของตน ทัง้น้ีตำมที่เห็นสมควรและ
เหมำะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะอนุกรรมกำร กรรมกำรหรอืผู้บรหิำรคน
หน่ึงหรือหลำยคนนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วง ที่ท ำให้ผู้รบัมอบอ ำนำจหรอืผู้รบัมอบอ ำนำจช่วง 
สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่มสี่วนได้เสยี หรอือำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม เว้นแต่เป็นกำร
อนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมปกตธิรุกจิทีม่กีำรก ำหนดขอบเขตกำรมอบอ ำนำจทีช่ดัเจนแล้ว 
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เลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์  เป็นเลขานุการบริษัทฯ (ดูประวัติและข้อมูล

โดยสงัเขปในหน้าที ่215 ของรายงานประจ าปีฉบบันี้) โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการ
บรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ใหค้ าแนะน าเบือ้งต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ รวมทัง้
กฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู ้และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถงึ
รายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการเพื่อรบัทราบและพจิารณาเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิัทฯ  
ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัต่ิางๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(5) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(7) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆตามที่กฎหมายก าหนดหรอืตามทีไ่ด้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(8) เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ก.ส.ต.) มหีน้าที่ในการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและแนว
ทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 
ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดและแนวปฏิบตัิที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต.และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

 

นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษัทฯ : บรษิัทฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ผลส าเรจ็ของงาน และประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ โดยประเมินจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั และบรษิทัทีจ่ดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 
(1) คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณาก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัฯ อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรมดงัต่อไปนี้ 

(ก) พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว
ของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถงึประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการที่ได้รบัมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิขอบ
เพิม่เตมิ เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรไดร้บัคา่ตอบแทนเพิม่ขึน้อย่างเหมาะสม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบกบั
บรษิทัอืน่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ข) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวั
เงนิ โดยพจิารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนที่จ่ายในอตัราคงที่ (เช่น ค่าเบี้ยประชุม
ประจ าเดอืน) และผลตอบแทนทีจ่่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปี (เช่น เงนิโบนสั หรอืเงนิบ าเหน็จ) โดยมกีารเชื่อมโยงกบัผล
การด าเนินงานและหรอืมลูคา่เพิม่ทีบ่รษิทัฯ ท าใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึง่ตอ้งไม่สงูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะ
สัน้ โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ
ในล าดบัต่อไป 

(ค) พจิารณาก าหนดผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  
(ง) พจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่

ละปี ทัง้รายคณะและรายบุคคลเพือ่น าขอ้มูลมาใชพ้จิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการชุดยอ่ยในปีถดัไป 

(จ) ก าหนดให้มีการเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนดผลตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงขอบเขต
อ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ รวมทัง้รูปแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทัง้คณะกรรมการ
บรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) 

 
 
 
 
 



  

[62] 
 

(2) ผูบ้ริหารและพนักงานบริษทัฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพจิารณาก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิาร 

ใหผู้บ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงัต่อไปนี้ 
(ก)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ได้แก่ การจ่ายเงนิเดือนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส)  ให ้

ด าเนินการดงัน้ี 
(1) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการจ่ายเงนิเดือน เงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) และอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืน

ประจ าปีของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ  
(2) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑก์ารวดัผลความส าเรจ็ของการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) เพือ่ใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี (โบนสั) ใหก้บัผูบ้รหิารและ
พนักงานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจ าปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้สถานการณ์ตลาด
และสภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยน าเสนอความเหน็ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใิน
ล าดบัต่อไป 

(3) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารที่ได้รบั
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ซึง่ตอ้งเป็นไปตาม KPI เพือ่ใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิ
รางวลัประจ าปี (โบนสั) โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(4) พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดกิารอื่นๆ ของพนักงานของบรษิัทฯ ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

 (ข) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมื่อเกษยีณอายุหรอืเมื่อออกจากงาน โดย
ด าเนินการดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัพนกังานรวมทัง้ผูบ้รหิารเพือ่เป็นการสนบัสนุนการออมเงนิ
ของพนักงานโดยบรษิทัฯ ก าหนดให้พนักงานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิทัฯ จะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7.5% และ 
10% ของฐานเงนิเดอืนตามอายุงานและความสมคัรใจของพนกังาน ซึง่จะจ่ายคนืใหพ้นักงานเมื่อเกษยีณอาย ุหรอืเมื่อออกจาก
งาน 

(2) บรษิทัฯ ไดท้ าการประเมนิผลประโยชน์พนกังานรวมทัง้ผูบ้รหิารเมือ่เกษยีณอายหุรอืเมือ่ออกจากงาน โดย
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่เกดิจากประมาณการเกีย่วกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานทีไ่ดส้ทิธริบัเงนิ
ชดเชยเมื่อเกษยีณอายุตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน โดยภาระผกูพนัดงักล่าวไดค้ านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยั
อิสระและจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 
Method) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายในอนาคต โดยค านวณ
บนพืน้ฐานของเงนิเดอืนพนกังาน อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน อตัรามรณะ อายงุาน และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอื่น เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ให้แก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 
(EJIP) โดยให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าที่ให้เกดิการ
สรา้งมลูคา่เพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนกังานทีม่คีณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้งไม่สงูเกนิไป
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นด้วย หากมีกรรมการหรือพนักงานรายใดจะได้รบัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกินกว่า 5% ของจ านวน
หลกัทรพัยท์ัง้หมดทีจ่ะจดัสรร คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะตอ้งพจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบตามขอ้ก าหนดของ
ส านกังาน ก.ล.ต. อยา่งไรกต็าม ตอ้งไม่มกีรรมการ ก.ส.ต. ทีจ่ะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกวา่ 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการ
ใหค้วามเหน็ชอบ เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอทีป่ระชุม   ผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใิน
ล าดบัต่อไป (โครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ไดห้มดอายุสิน้สุดลงแลว้ตัง้แต่วนัที ่31 ธ.ค. 2559 เป็น
ตน้มา ปัจจุบนัยงัไม่มกีารจดัตัง้โครงการออมหุน้ฯ ขึน้ใหม่แต่อยา่งใด) 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
(1) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ท่ีจ่ายเป็นตวัเงิน  

(1.1) บรษิัทฯ ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใสโดยไดผ้่ำนกำรพจิำรณำจำก
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแล้วได้พิจำรณำกลัน่กรองและเปรยีบเทียบอ้ำงอิงกบัอุตสำหกรรมประเภทเดียวกนั รวมทัง้
พจิำรณำขนำดธุรกจิ กำรขยำยตวัทำงธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน เช่น รำยไดแ้ละก ำไรของบรษิทัฯ  และไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อื
หุน้ประจ ำปี 2563 โดยมมีตอินุมตัดิงันี้ 

(1.1.1) ค่ำตอบแทนรำยเดอืน ซึ่งจ่ำยเป็นจ ำนวนคงทีทุ่กเดอืน โดยประธำนกรรมกำรจะไดร้บัเดอืนละ 60,000.- บำท 
และกรรมกำรจะไดร้บัเดอืนละ 30,000.- บำทต่อคน 

(1.1.2) ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี 2563 ซึ่งจะจ่ำยตำมผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี โดยจ่ำยปีละหนึ่งครัง้ส ำหรบักรรมกำร
จ ำนวน 14 คน เป็นเงนิทัง้สิ้น 5,904,000.- บำท โดยใช้หลกัเกณฑ์ประธำนกรรมกำรจะได้รบั 2 ส่วนเป็นเงนิ 787,200.- บำท และกรรมกำร
จ ำนวน 13 คน จะไดร้บัคนละ 1 ส่วนเท่ำ ๆ กนัเป็นเงนิคนละ 393,600.- บำท  

(1.1.3) คณะกรรมกำรตรวจสอบจะไดร้บัค่ำตอบแทนรำยเดอืน ซึ่งจ่ำยเป็นจ ำนวนคงทีทุ่กเดอืนโดยประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 20,000.- บำท และกรรมกำรตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 15,000.- บำทต่อคน  

(1.1.4)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะได้รบัค่ำตอบแทนเป็นรำยครัง้ที่เข้ำประชุมโดยประธำน
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะได้รบั 15,000.- บำทต่อหนึ่งครัง้ทีเ่ขำ้ประชุมและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะได้รบั 
10,000.- บำทต่อหนึ่งครัง้ทีเ่ขำ้ประชุม  

(1.2) นโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิทัย่อย บรษิทัฯ จะพจิำรณำแต่งตัง้ผูบ้รหิำรเขำ้เป็นกรรมกำรบรษิทัย่อย เพื่อให้
กำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อยเป็นไปตำมกรอบนโยบำยและทศิทำงกลยุทธท์ำงธุรกจิของบรษิทัฯ  

กำรก ำหนดให้มนีโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษิทัย่อย พจิำรณำจำกบทบำทและอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรษิัท
ย่อยและขนำดกำรลงทุน ตลอดจนปัจจยัควำมเสีย่งของธุรกจิ ทัง้นี้ผู้บรหิำรในฐำนะกรรมกำรบรษิัทย่อยสำมำรถรบัค่ำตอบแทนตำมนโยบำย
ค่ำตอบแทนของบรษิทัย่อยนัน้ๆ ทีม่กีำรก ำหนดไว ้

รำยละเอยีดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจ ำปี 2563 ปรำกฏตำมตำรำงดำ้นล่ำงดงันี้ 

(1.3) บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิำรรวม 9 รำย ในรปูของเงนิเดอืน, เงนิรำงวลัประจ ำปีและสวสัดกิำรอื่น 
โดยจ่ำยค่ำตอบแทนในปี 2563 รวมทัง้สิน้ 30.83 ลำ้นบำท 

(1.4) บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของเงินเดือน, 
 เงนิรำงวลัประจ ำปีและสวสัดกิำรอื่น ซึง่จะผนัแปรตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ โดยจ่ำยค่ำตอบแทนในปี 2563 ทัง้สิน้ 8.76 ลำ้นบำท  

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน : นอกจำกทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้บรษิทัฯ ไมม่กีำรออกหุน้ ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภำพและหรอืใหส้ทิธิ
ประโยชน์อย่ำงอืน่แก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรอกี 

ชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนประจ าปี 2563 

LANNA บรษิทัในเครอื รวมทัง้สิน้ 
(1) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 1,349,800.- - 1,349,800.- 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี กรรมการและประธานกรรมการ ก.ส.ต. 704,900.- 2,089,016.87 2,794,006.87 
(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 674,900.- - 674,900.- 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 674,900.- - 674,900.- 
(5) นายสโุรจน์ ศภุสวสัดิก์ุล กรรมการ 524,900.- 1,143,900.- 1,668,800.- 
(6) นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 694,900.- - 694,900.- 
(7) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 674,900.- - 674,900.- 
(8) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ,กรรมการ ก.ส.ต. และประธานกรรมการบรหิาร 694,900.- 5,052,786.05 5,747,686.05 
(9) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการ 674,900.- - 674,900.- 
(10) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการและ กรรมการ ก.ส.ต. 694,900.- 3,035,184.73 3,730,084.73 
(11) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 914,900.- - 914,900.- 
(12) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 854,900.- - 854,900.- 
(13) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 854,900.- - 854,900.- 
(14) นายเอกสทิธิ ์จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 674,900.- - 674,900.- 
หมายเหตุ :  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
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การถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  

 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรทีย่งัไมบ่รรลุนติภิาวะใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบโดยบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุมทุกครัง้ทีม่กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
 
 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2563 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึ้น (+) ลดลง (-) ในปี 2563 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บุตรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

 

จ านวนหุ้น 
 

% 

(1) นำยสมเกยีรต ิลมิทรง - - 28,562,460 4,793,000 33,355,460 6.353 - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(3) นำยผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 
(4) นำยอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(5) นำงดวงกมล สุชำโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(6) นำยไกรสหี์ ศริริงัษี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 
(7) นำยเอกสทิธิ ์ จริำยุวำนนท ์ - - - - - - - - 
(8) นำยศวิะ มหำสนัทนะ - 20,000 - - 20,000 0.004 +20,000 +0.004 

(9) นำยวนัชยั โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.107 - - 
(10) นำยวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 
(11) นำยธนญ  ตนัตสิุนทร - - - - - - - - 
(12) นำยอนันต์ เลำ้หเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - - 
(13) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 
(14) นำงเพชรรตัน์   ฉำยำนนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 
(15) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(16) นำยวชัรชยั นำชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.036 - - 
(17) นำยสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 54,901 - - - 54,901 0.010 - - 
(18) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 
(19) นำยบณัฑติ  งำมข ำ - - - - - - - - 
หมายเหตุ : เป็นกำรรำยงำนกำรถอืครองหุ้นของกรรมกำรและผูบ้รหิำรซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 
 
 
รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

ปี 2563 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมข้ึน (+) ลดลง (-) ในปี 2563 

กรรมการ/
ผูบ้ริหาร 

คู่สมรส บุตรท่ียงัไม ่
บรรลุนิติภาวะ 

ผูแ้ทนและหรือ
ผูเ้ก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถอืหุ้น 

 
จ านวนหุ้น 

 
% 

(1) นำยสมเกยีรต ิลมิทรง 5,720,492 - - 958,600 6,679,092 0.668 - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(3) นำยผดุง  เตชะศรนิทร์ - - - - - - - - 
(4) นำยอดุลย์  ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(5) นำงดวงกมล สชุำโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 
(6) นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 
(7) นำยเอกสทิธิ ์ จริำยุวำนนท ์ - - - - - - - - 
(8) นำยศวิะ มหำสนัทนะ - - - - - - - - 
(9) นำยวนัชยั โตสมบุญ - - - - - - - - 
(10) นำยวสิฐิ ตนัตสินุทร 12,184,900 - - - 12,184,900 1.218 -4,988,100 -0.498 
(11) นำยธนญ  ตนัตสินุทร - - - - - - - - 
(12) นำยอนนัต์ เลำ้หเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - - 
(13) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 
(14) นำงเพชรรตัน์   ฉำยำนนท์ - - - - - - - - 
(15) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(16) นำยวชัรชยั นำชยัเลศิ - - - - - - - - 
(17) นำยสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 
(18) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 20,000 - - - 20,000 0.002 - - 
(19) นำยบณัฑติ  งำมข ำ - - - - - - - - 

หมายเหตุ : เป็นกำรรำยงำนกำรถอืครองหุ้นของกรรมกำรและผูบ้รหิำรซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
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ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน 
แนวปฏิบติัของผู้บริหารและพนักงาน 

บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิและพลงังำนเชือ้เพลงิอื่น ซึ่งสำมำรถเพิม่มูลคำ่แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอยำ่งเหมำะสมและ
ค ำนึงถึงดุลยภำพด้ำนสิง่แวดล้อมและเอื้อประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม ดงันัน้เพื่อให้บรษิทัฯ มคีุณลกัษณะดงักล่ำวอย่ำงมัน่คง และ
ยัง่ยนืสบืต่อไปในอนำคต จงึก ำหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองผูบ้รหิำรและพนักงำน ดงัน้ี 

(1) ปฏบิตัหิน้ำที่ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ มุ่งม ัน่ ทุ่มเท ปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบำย และวฒันธรรม
องคก์รโดยถอืประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ เป็นส ำคญั 

(2) รกัษำควำมลบัของลูกคำ้ คู่ค้ำ และของบรษิทัฯ อย่ำงเครง่ครดั โดยดูแลและระมดัระวงัมใิหเ้อกสำรหรอืข่ำวสำรอนัเป็น
ควำมลบัของบรษิทัฯ รัว่ไหล หรอืตกไปถงึผูท้ีไ่มเ่กีย่วขอ้ง 

(3) เคำรพในสทิธิส่วนบุคคลของพนักงำน หลีกเลี่ยงกำรน ำเอำข้อมูลหรอืเรื่องรำวของพนักงำน ทัง้เรื่องที่เกี่ยวกบักำร
ปฏบิตังิำนและเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผยหรอืวพิำกษ์วจิำรณ์ในลกัษณะที่จะก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยแก่พนกังำน หรอืภำพพจน์โดยรวม
ของบรษิทัฯ 

(4) ไม่กล่ำวร้ำยหรือกระท ำกำรใด ๆ อันจะน ำไปสู่ควำมแตกแยกหรือควำมเสียหำยภำยในบริษัทฯ หรือต่อบุคคลที่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ 

(5) รกัษำและร่วมสร้ำงสรรค์ให้เกิดควำมสำมคัคีเป็นน ้ำหน่ึงใจเดียวกนัในหมู่พนักงำน ช่วยเหลือ เกื้อกูลซึ่งกนัและกนั
ในทำงทีช่อบ เพื่อประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยรวม 

(6) พึงปฏิบตัิต่อผู้ร่วมงำนด้วยควำมสุภำพ มนี ้ ำใจ มมีนุษยสมัพนัธ์อนัด ีไม่ปิดบงัข้อมูลที่จ ำเป็นในกำรปฏิบตัิงำนของ
ผูร้่วมงำนและปรบัตวัใหส้ำมำรถท ำงำนร่วมกบับุคคลอื่นได ้รวมทัง้ใหเ้กยีรติผูอ้ื่นโดยไม่น ำผลงำนของผูอ้ื่นมำแอบอ้ำงเป็นผลงำน
ของตน 

(7) มคีวำมมุง่ม ัน่ทีจ่ะเป็นคนด ีคนเก่ง โดยกำรพฒันำตนเองไปในทำงทีเ่ป็นประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ อยูเ่สมอ 
(8) ศกึษำหำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนและปรบัตวัใหท้นักบัเทคโนโลยี

ใหมอ่ยูต่ลอดเวลำ 
(9) ยดึมัน่ในคุณธรรม จรยิธรรม ละเว้นจำกอบำยมุขทัง้ปวง โดยไม่ประพฤติตนในทำงที่อำจท ำให้เสื่อมเสยีชื่อเสียง ต่อ

ตนเอง และบรษิทัฯ 
(10) แจง้ผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ หรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบเหน็กำรกระท ำใดๆ ทีส่่อวำ่เป็นกำรทุจรติ หรอื

ประพฤตมิชิอบภำยในองคก์รของบรษิทัฯ 
(11) ช่วยด ำเนินกำรใดๆ ทีจ่ะรกัษำสภำพแวดลอ้มและบรรยำกำศในกำรท ำงำน รวมทัง้กำรพฒันำองคก์รไปสูค่วำมเป็นเลศิ 
(12) หลีกเลี่ยงกำรให้ หรอืรบัสิง่ของ กำรเลี้ยงรบัรอง หรือประโยชน์ใดๆ จำกคู่ค้ำ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัธุรกิจของ    

บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นไปตำมระเบยีบ และค ำสัง่ของบรษิทัฯ เท่ำนัน้ 
 

จ านวนพนักงานและค่าตอบแทน  
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจี ำนวนพนกังำนและค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำนในปี 2563 ดงันี้ 

รายการ 
ปี 2563 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครอื รวมทัง้ส้ิน 
จ ำนวนพนกังำน ณ วนัสิน้ปี (คน) 82 776 858 
ค่ำใชจ้่ำยเกีย่วกบัพนกังำน (ลำ้นบำทต่อปี) 82 289 371 
ค่ำตอบแทนทีจ่่ำยให้แก่พนักงำนในปี 2563 ประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่ำจำ้ง เงนิโบนัสหรอืเงนิรำงวลัประจ ำปี เงนิ

สมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพีและค่ำสวสัดกิำรต่ำงๆ ซึง่มทีัง้ทีจ่่ำยคงทีเ่ป็นประจ ำทุกเดอืนและผนัแปรตำมผลกำรปฏบิตังิำน
ของพนกังำนและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 
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นโยบายการพฒันาบุคลากร  
 บรษิัทฯ และบรษิัทในเครอืจะให้ควำมส ำคญัด้ำนกำรพฒันำก ำลงัคน ระบบงำนและเทคโนโลยกีำรจดักำร
สมยัใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพือ่รองรบักำรเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภำพและมัน่คงในระยะยำวโดย
มนีโยบำยพฒันำบุคลำกรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ทกัษะ และควำมช ำนำญ รวมทัง้ประสทิธภิำพในกำร
ปฏบิตังิำนของพนักงำนในทุกระดบั และสง่เสรมิใหบุ้คลำกรสำมำรถพฒันำควำมรูค้วำมช ำนำญจำกกำรปฏบิตังิำนจรงิ 
(ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงำนที่เขำ้ใหม่จะมหีวัหน้ำงำนในแต่ละสำยงำนท ำหน้ำที่ฝึกสอนงำนในสำยงำน
นัน้ๆ รวมทัง้มกีำรจดัอบรมภำยในโดยเชญิวทิยำกรผู้ช ำนำญกำรมำถ่ำยทอดประสบกำรณ์และให้ควำมรูเ้พิม่เตมิแก่
พนกังำนอยูเ่ป็นประจ ำตลอดจนพจิำรณำจดัส่งพนักงำนและผูบ้รหิำรในสำยงำนต่ำงๆ เขำ้รว่มกำรอบรมและสมัมนำใน
เรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำนของแตล่ะฝ่ำยเป็นกำรเพิม่เตมิอกีดว้ย 

นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัไดก้ ำหนดใหม้รีะเบยีบว่ำดว้ยกำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำน โดยไดจ้ดัสง่ผูบ้รหิำรเขำ้
ศกึษำอบรมหลกัสูตรปรญิญำโททำงดำ้นกำรบรหิำรธุรกจิและหลกัสูตรอื่นในมหำวทิยำลยัทีม่ชีือ่เสยีง รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ี
โครงกำรพฒันำและอบรมพนักงำนทีห่ลำกหลำยเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันำผูบ้รหิำร เสรมิสรำ้งควำมรู้
และสมัพนัธ์ภำพในทีมงำนตลอดจนวำงแผนปรบักลยุทธ์เพื่อพฒันำองค์กรให้มปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึ้น และโดยที่  
บริษัทฯ มีกำรลงทุนในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะธุรกิจถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก (CORE 
BUSINESS) จงึได้จดัหลกัสูตรอบรมด้ำนภำษำองักฤษและภำษำอินโดนีเซียรวมทัง้ข้อกฎหมำย  ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมในเบื้องตน้ใหแ้ก่พนักงำนทีต่้องเดนิทำงไปปฏบิตังิำนในประเทศดงักล่ำวเพื่อใหม้คีวำมรูค้วำม
เขำ้ใจและปฏบิตัติำมกฎระเบยีบตำ่งๆ ไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและไมก่่อใหเ้กดิปัญหำเมือ่เขำ้ไปปฏบิตังิำนในประเทศดงักลำ่ว 

 

ค่าใช้จ่ายและจ านวนชัว่โมงการอบรมในปี 2563 
 

การอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพให้กบั
พนักงานในปี 2563 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม
โดยเฉล่ียต่อคน 

เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร 

ระดบับรหิำร 14 พฒันำทกัษะกำรบรหิำรจดักำร 
ระดบัพนกังำนและหวัหน้ำงำน 25 เพิม่พนูทกัษะควำมช ำนำญในกำรท ำงำน 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรจดัอบรมพฒันำพนกังำนในปี 2563 คดิเป็นเงนิประมำณ 916,601.- บาท 

 

กรรมการและผูบ้ริหารเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ในปี 2563 ดงัน้ี 
 

รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสตูรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 
นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ (1) The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์

ชปิ เซน็เตอร์ จ ำกดั 
20/01/2563 

 (2) Board War Room Series "Leading your Business Through 
Pandemic Time" 

IOD 22/04/2563 

 (3) Board War Room Series "Key Business and Legal Issues 
to Consider in Light of COVID-19" 

IOD 28/04/2563 

 (4) Director Briefing COVID-19: Business implications and the 
“new normal” 

IOD 12/05/2563 

 (5) Strategic Playbook PacRim 12/05/2563 
 (6) Board War Room Series # 5 " Cybersecurity Enters the 

Boardroom" 
IOD 27/05/2563 

 (7) Board War Room "People Readiness after COVID-19” IOD 05/06/2563 
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รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสตูรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 

นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ (8) Director Briefing “The Roles of Directors during COVID-19: 
Financial Reporting, Leadership and Beyond” 

IOD 12/06/2563 

 (9) GRC Series EP.1: Board in the New Normal IOD 17/06/2563 
 (10) Director Briefing - Finding Creative Solutions to Business 

Dispute during Pandemic Time 
IOD 14/07/2563 

 (11) GRC Series EP.2 : Forecast Uncertainty: Rapid Scenario 
Planning 

IOD 20/07/2563 

 (12) Risk Management for Corporate Leaders(RCL20/2020) Thai Institute of 
Directors 

03/08/2563 

 (13) Chairman Forum: "Leading Boardroom Through Disruption: 
What Directors should know?" 

IOD 14/10/2563 

 (14) Leading to Win : New Normal Essentials SEAC 25/11/2563 
นำยประเสรฐิ พรหมเดช The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์

ชปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั 
20/01/2563 

นำยวชัรชยั นำชยัเลศิ The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์
ชปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั 

20/01/2563 

นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์
ชปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั 

20/01/2563 

นำยสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์
ชปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั 

20/01/2563 

นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ (1) The 4 Essential Roles of Leadership บรษิทั แพครมิ ลดีเดอร์
ชปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั 

20/01/2563 

 (2) Tax Risk Management Proactive Learning 
Center 

24/09/2563 

 (3) กำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งของระบบงำนดำ้นบญัชกีำรเงนิ ธรรมนิต ิ 24/11/2563 
 (4) ตำมตดิ Disclosure Form พรอ้มรบัหลกัเกณฑก์ ำหนดรำคำโอน สรรพำกร สำสน์ 10/03/2563 
 (5) กำรบรหิำรควำมเสีย่งทำงภำษอีำกร ดร.ดุลยรตัน์ ตรำชธูรรม 21/11/2563 
 
 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนแก่พนักงาน 
 

 บรษิทัมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหก้บัพนักงำนอย่ำงเหมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนของอุตสำหกรรม 
เดยีวกนั โดยอตัรำค่ำจำ้งของพนกังำนมกีำรปรบัขึน้ตำมผลงำนของพนักงำนในแต่ละปี โดยค่ำจำ้งของบรษิทั ก ำหนดอตัรำ
ค่ำจำ้งฐำนทีส่งูกว่ำอตัรำค่ำจำ้งทีก่ฎหมำยก ำหนด นอกจำกนี้ยงัมกีำรเพิม่เติมสวสัดกิำรทีห่ลำกหลำยรูปแบบ เช่น โบนัส
จำกกำรท ำงำน เบีย้เลีย้งในกำรเดนิทำงไปท ำงำนต่ำงจงัหวดั เบีย้เลีย้งส ำหรบักำรเดนิทำงไปท ำงำนต่ำงประเทศ  ประกนั 
Covid-19 ส ำหรบัพนกังำน กองทุนส ำรองเลีย้งชพี เป็นตน้ 
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จรรยาบรรณของพนักงาน 
บรษิัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏบิตัเิกี่ยวกบัจรรยำบรรณของพนักงำนโดยให้พนักงำนยดึถือและ

ประพฤตปิฏบิตัอิย่ำงสม ่ำเสมออยู่ตลอดเวลำดงัต่อไปนี้ 
(1) ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ มวีนิัย มคีวำมรบัผดิชอบและตระหนักในหน้ำทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมำยและ

มุ่งมัน่ทีจ่ะสรำ้งควำมกำ้วหน้ำและควำมมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อย่ำงจรงิจงั 
(2) ร่วมกนัสร้ำงสรรค์ให้เกิดควำมสำมคัคแีละควำมเป็นน ้ำหนึ่งใจเดยีวกนัในหมู่พนักงำน ท ำงำนและแก้ไข

ปัญหำร่วมกนัเป็นทมีอย่ำงมอือำชพี โดยมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลสงูสดุ พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสูส่ิง่ทีด่ขี ึน้ สำมำรถ
ตอบสนองต่อกำรเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในกำรปฏบิตังิำนใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอำใจใส่อย่ำงจรงิจงัและปฏบิตัิหน้ำที่ดว้ยควำมมำนะอดทน มุ่งมัน่ที่จะสรำ้งและพฒันำบรษิทัฯ ไปสู่ควำม
เป็นเลศิ 

(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสดุและดแูลรกัษำไม่ใหเ้สือ่มค่ำผดิปกตหิรอืสญูหำย รวมทัง้
ไม่น ำทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ื่นหรอืน ำไปใชใ้นทำงทีม่ชิอบ ผดิกฎหมำย 

(5) ต้องรกัษำควำมลบัของลูกคำ้ คู่คำ้และบรษิทัฯ อย่ำงเคร่งครดัและจะต้องไม่เปิดเผยควำมลบัทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กจิกำรของ บรษิทัฯ หรอืน ำขอ้มลูขำ่วสำรภำยในไปแสวงหำประโยชน์ใดๆ ไม่ว่ำจะเพื่อตนเองและหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 

(6) ไม่ใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำประโยชน์ใดๆ เพื่อตนเองและ/หรอืผู้อื่นโดยมิชอบ และให้หมำยรวมถึงสิง่
ต่อไปนี้ 

(6.1) หำ้มกำรรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จำกลกูคำ้ คู่คำ้ หรอืจำกบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเนื่องกบับรษิทัฯ 
โดยเดด็ขำด 

(6.2) ควรหลกีเลีย่งกำรรบัของขวญัจำกลูกคำ้ คู่คำ้ หรอืจำกบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ เน่ืองจำก
จะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้เวน้แต่กำรรบัของขวญัเน่ืองในโอกำสหรอืเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึง่จะต้องเป็น
ของเลก็น้อยไม่มรีำคำเกนิสมควรหรอืเกนิกว่ำเหตุ เช่น ของช ำร่วยหรอืทีร่ะลกึทีจ่ดัท ำขึน้เพื่อสง่เสรมิกำรขำยหรอืแจกจ่ำย
ทัว่ไป  เป็นตน้ ซึง่พนกังำนทุกคนสำมำรถใชดุ้ลยพนิิจในกำรวนิิจฉยัไดว้่ำกำรรบัของนัน้เหมำะสมหรอืไม่ หำกไม่แน่ใจกใ็ห้
ปรกึษำหรอืขอค ำแนะน ำจำกผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ก่อน โดยใหค้ ำนึงถงึหรอืพจิำรณำถงึเจตนำรมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บั
เป็นส ำคญัว่ำเรื่องดงักล่ำวเหมำะสมหรอืไม่ 

(7) ให้ควำมร่วมมอืและช่วยเหลอืในกำรท ำงำนกบัผู้ร่วมงำนทุกคนและเคำรพในสทิธขิองพนักงำนอื่นที่อยู่ใน
องค์กรเดยีวกนั รวมทัง้ถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนแก่ผู้ร่วมงำน โดยยึดประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็น
ส ำคญั 

(8) เอำใจใส่และช่วยด ำเนินกำรใดๆ ที่จะรกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มคีวำมสะอำด ปลอดภยัและมี
สภำพแวดลอ้มทีด่ ี

(9) ไม่ใสร่ำ้ยหรอืกล่ำวรำ้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิำรและผูร้่วมงำนโดยปรำศจำกมลูควำมจรงิ 
(10) พนักงำนจะต้องปฏิบัติตำมระเบียบ ข้อบงัคับของบริษัทฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครดัและ

สม ่ำเสมอ ตลอดจนสนับสนุนและใหค้วำมร่วมมอืในกำรปฏบิตัติำมจรยิธรรมหรอืจรรยำบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอย่ำง
จรงิจงั 

(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชำหรอืหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งทรำบหำกพบว่ำมกีำรกระท ำใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอื
ผดิกฎหมำยและควรหลกีเลีย่งหรอืไม่กระท ำกำรใดๆ ทีอ่ำจจะก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อภำพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเอง
และบรษิทัฯ โดยสว่นรวม 
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ความปลอดภยั ชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม  
บรษิัทฯ ให้ความส าคญักับการป้องกันอุบัติเหตุและมลภาวะด้านสิ่งแวดล้อมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและ

ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดลอ้มทีด่พีรอ้มทัง้ปรบัปรุงดา้นความปลอดภยัชวีอนา
มยั และสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไม่มปัีญหาอุบตัเิหตุจากการท างาน และ อตัราการหยุดงาน หรอือตัราการ
เจ็บป่วยจากการท างานในรอบปี 2563 และได้มีการจดัอบรม “การดบัเพลิงขัน้ต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ” เมื่อวนัที่ 8 
ธนัวาคม 2563 ณ ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมปรบัปรุงงานเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันาองค์กรส าหรบัพนักงาน โดย
พนักงานทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วม ในการด าเนินกจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีก่ ากบั ดูแล ส่งเสรมิ แนะน า ใหม้กีาร
ด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอย่างต่อเนื่ อง ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิให้มสีภาพแวดล้อมที่ด ีมี
ความปลอดภยั ตลอดจนสรา้งจติส านึกพืน้ฐานของการเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯไดด้ าเนินการลดผลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลูกต้นไมเ้พื่อสรา้งแนวกนัลมส าหรบัป้องกนัฝุ่ น
ละออง ติดตัง้สเปรย์แรงดนัสูงเพื่อพรมน ้าบรเิวณรอบๆพื้นที่เก็บถ่านหินและเส้นทางการล าเลียงถ่านหินน ้าทิ้งก็มีการ
รวบรวมเขา้บ่อกนัตะกอนไหลลงสู่แม่น ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้งลอ้ส าหรบัรถบรรทุกถ่านหนิ
เพื่อป้องกนัเศษวสัดุตดิพืน้ถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและน ้าอย่างสม ่าเสมอและเพื่อใหแ้น่ใจว่าสามารถ
ควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมปีระสทิธภิาพจงึได้ก่อสร้างโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิให้อยู่ภายใน
โรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิเพื่อลดฝุ่ นละอองใหน้้อยทีส่ดุ  

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัต่อไปนี้ 
(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัย และ

สิง่แวดลอ้ม เพื่อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถือและปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้ก าหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(3) บริษัทฯ จะด าเนินการทุกวิถีทาง เพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจาก

อุบตัิเหตุ อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการท างาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัย์สนิ การละเมดิระบบ
รกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีป่ลอดภยัต่อพนกังาน ทัง้นี้ ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดย
ปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิัทฯ จะจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบตัิการ มีแผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวกิฤตขององคก์รเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤต
อื่นๆ ทีอ่าจท าใหก้ารด าเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสือ่สาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน 
ตลอดจนผู้มสี่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อให้ทราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตัิ และขอ้ควรระวงัต่างๆ 
ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนน าไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้ง โดยไม่ก่อใหเ้กดิ
อนัตรายต่อสขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและปลกูฝังจติส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิี
ด าเนินชวีติประจ าวนัของพนกังาน 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ
ยุติธรรมและซื่อสตัย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรบัผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่
(RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอื
ของผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ที่จะสร้างคุณค่าให้แก่กิจการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาว
เพือ่ใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึได้ก าหนดนโยบายหรอืหลกัการพืน้ฐานในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนิน
ธุรกจิและเป็นหลกัส าหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัตอ่ไปน้ี 

(1) ด าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าที่ใน
ทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ด าเนินการใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิทัฯ ด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใตร้ะบบการ
ควบคุมภายในที่ดแีละมกีารถ่วงดุลอ านาจทีเ่หมาะสมรวมทัง้มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละมกีระบวนการเปิดเผย
ขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัตอ่เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ด าเนินการให้เชื่อมัน่ได้ว่ารายงานทางการเงนิสะท้อนผลการด าเนินงานและแสดงฐานะทีแ่ท้จรงิรวมทัง้มกีารประเมนิ
และวางมาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอยา่งสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็น
ส าคญั  

(5) ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบโดยปลูกฝังคุณธรรมและจติส านึกอนัดีงามให้ผู้บรหิารและพนักงานมีความ
ประพฤตทิีด่ ีซื่อสตัยส์จุรติ มวีนิยัและมคีวามส านึกในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนและตอ่ทมีงานพรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสูส่ ิง่ทีด่ขี ึน้
และรูจ้กัตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความเห็น
รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเอง เพือ่พฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนกัและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัติอ่บุคคลเหล่านัน้ 
ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นรว่มแสดงความคดิเหน็และมี
ช่องทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้ร้องเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีที่ผูม้สี่วนได้เสยี
ไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ด าเนินการโดยค านึงถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่มตี่อผูล้งทุน ผูถ้อืหุ้น ผูม้สีว่นได้เสยี และต่อสงัคมชุมชนโดยรวม
และค านึงถงึความรบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสีว่นรว่มในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนับสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนื
ในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีส่ามารถจะท าได ้

(9) ด าเนินการให้มีมาตรการป้องกันมิให้ผู้หน่ึงผู้ใดใช้ข้อมูลภายในเพื่อน าไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบหรอืผิด
กฎหมาย 

(10) ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืนกฎหมาย
หรอืมกีารกระท าทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส าคญัโดยจะตอ้งรายงานทนัทเีพือ่จะไดร้บี
แกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกีในอนาคต 

บรษิทัฯ มุง่มัน่ด าเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแขง่ขนัและมผีลประกอบการทีด่ ีโดยกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อย่ าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นโดยมิชอบ เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส มี
จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการ
เมอืงและตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบเพือ่ใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธรุกิจ 
• คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“CG COMMITTEE”) เพื่อก ากบัดูแลให ้

บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละมจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิเป็นทีย่อมรบัของผู้มี
สว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

• คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการไดใ้ห้ความรบัผดิชอบนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร
โดยแจ้งให้ทุกคนในองค์กรถือปฏบิตัิโดยได้เปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ 
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการติดตามรวมทัง้ทบทวนการปฏิบัติตาม
นโยบายดงักล่าวเป็นระยะๆ 

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการไดใ้หค้วามเหน็ชอบจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยแจง้ใหท้กุคน
ในองค์กรถือปฏบิตัิโดยได้เปิดเผยรายละเอยีดไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการติดตามรวมทัง้ประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกจิเป็นระยะๆ 
 

การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
(1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบริษทัฯ 

• ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิัทฯ มจี านวน 13 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บรหิารซึ่งมอี านาจลง
ลายมอืชื่อผูกพนับรษิัทฯ จ านวน 3 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารจ านวน 6 คน และมีกรรมการอสิระและกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 4 คน โดยบรษิทัฯ ก าหนดนิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไวเ้ขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื่องสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ตอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ 
ไม่เกนิรอ้ยละ 0.80 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มกีำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เฉพำะกจิตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมเพื่อ
ด ำเนินกำรเรื่องต่ำงๆ ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยผ่ำนกำรพจิำรณำสรรหำจำกคณะกรรมกำร     
ก.ส.ต. เพื่อแยกบทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรชุดย่อย และฝ่ำยจดักำร
ออกจำกกนัอย่ำงชดัเจน และเพื่อใหเ้รื่องทีส่ ำคญัไดร้บักำรพจิำรณำกลัน่กรองรำยละเอยีดอย่ำงรอบคอบในประเดน็ทีส่ ำคญั
ก่อนจะน ำเสนอควำมเห็นให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำในล ำดับต่อไป โดยมีคณะกรรมกำรชุดย่อย 4 ชุด คือ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร (“ก.ก.ก.”) โดยไดแ้สดงรำยละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรำ้งกำร
จดักำรในแบบแสดงขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) แลว้ 

• บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิในอนาคตเพื่อพจิารณาเรื่องทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าส าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการด าเนินกจิการอย่างมาก 

• กระบวนการคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างไรกต็าม
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งตาม
หลกัเกณฑ์หรอืแนวทางปฏบิตัิที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแนะน าไวโ้ดยได้แจง้ผู้ถอืหุ้นทราบผ่านระบบเผยแพร่
ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผู้ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีย่วชาญที่
หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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• ประธานกรรมการมีความอิสระไม่มีความสมัพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกใน

คณะกรรมการชุดยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 
• ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพือ่แบง่แยกหน้าที่

การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจ า 
• บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูไวใ้นรายงานประจ าปีวา่กรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการที่

ไม่รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัสว่นของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้น
หวัขอ้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุ้นในแบบแสดงขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

• จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

• จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ได้ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

• เพื่อให้กรรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที่ คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก าหนด
จ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไวด้งัน้ี 

(ก) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรือ FULL TIME DIRECTOR ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(ข) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 

(ค) ประธานกรรมการใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
• ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ได้เปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในเรื่องการ

ด ารงต าแหน่งทีบ่รษิทัอื่นของผู้ที่ไดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแต่ละคนเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนน
แต่งตัง้ดว้ย 

• ผูบ้รหิารระดบัสงูที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอืจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการก่อน 

• บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นพนักงานประจ า และมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 

(2) บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการมีส่วนร่วมและได้ให้ความเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย ทิศทาง วิสยัทัศน์และพนัธกิจ 

เป้าหมาย แผนงานธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรหิารและฝ่ายจดัการมกีารอนุมตัิ
และหรอืด าเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย แผนธุรกจิและงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 

• คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่ และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้การสื่อสารบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ 
อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนกังานของบรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอตลอดเวลา 

• คณะกรรมการได้จดัให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัใหม้รีะบบการบรหิาร
ความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพรวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินการในเรือ่งดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เป็นระยะๆ 
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(3) รายการท่ีอาจจะมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
• บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่ รายการเกีย่ว

โยงกนัและรายการเกี่ยวกบัการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิที่มลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรอืเป็นธุรกจิที่แข่งขนักบับรษิทัฯ และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั
บรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีม่สีว่นไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได้  
(3) การก าหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไปโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเห็นก่อนท ารายการดงักล่าว ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวาม

ช านาญในการให้ความเห็นในเรื่องใดหรือรายการใด  บริษัทฯจะต้องว่าจ้างหรือจดัให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประกอบการพิจารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวต้องเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรือบุคคลที่
เกี่ยวขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธรุกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิี่มเีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะต้องน าขอ้ตกลง
ดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขออนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนท ารายการนัน้ๆ ทัง้น้ีเป็นไป
ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

• บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการท ารายการระหวา่งกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี     (แบบ 
56-1) และรายการประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(4) การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

• บรษิทัฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขและวธิกีารรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บรหิ าร และบุคคลที่มี
ความเกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงัน้ี 

(ก) วตัถปุระสงค ์
(1) เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดให้กรรมการและ

ผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยเพื่อใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มลูประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการที่อาจจะก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
และบรษิทัยอ่ยได ้

(2) เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ที่ก าหนดให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารต้องปฏิบตัิหน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึ่งต้องตดัสนิใจโดย
ไม่มีส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมในเรื่องที่ตดัสินใจ ฉะนัน้การรายงานการมีส่วนได้เสยีดงักล่าว จึงเป็นประโยชน์ต่อการ
ตดิตามดแูลใหก้ารท าหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งต้น 

(3) เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัที่ก าหนดใหก้รรมการแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบ
โดยมชิกัชา้เมื่อมกีรณีดงัต่อไปน้ี 

(3.1) มสีว่นไดเ้สยีไม่วา่โดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชโีดยระบุ
ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชื่อของคูส่ญัญาและสว่นไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดที่เพิม่ขึน้หรอืลดลงในระหวา่งรอบปี
บญัช ี(ถา้ม)ี 
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(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 
(1) ให้กรรมการและผู้บรหิารต้องรายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลที่มคีวาม

เกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นสว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตาม
แบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดดงัน้ี 

(1.1) การรายงานครัง้แรกให้แจ้งภายในเจ็ดวนันับตัง้แต่วนัที่ประกาศของบริษัทฯ มีผลใช้บังคับหรือ
นับตัง้แต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณีที่เป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัที่ประกาศของ
บรษิทัฯมผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลี่ยนแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัท าการ
นบั ตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการสว่นไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารที่แจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม 
(1) ขา้งต้น ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนับแต่วนัที่บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และ
ให้เลขานุการบรษิทัฯ เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิทัฯ ตาม (1) เพื่อให้บรษิทัฯ ใช้เป็น
ขอ้มลูประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนไดเ้สยีที่กรรมการและผู้บรหิารแจง้ต่อบรษิัทฯ ตาม (1) ข้างต้นไว้ใน
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบริษทัฯ ทัง้น้ีเฉพาะรายการที่มีบทบญัญัติ
กฎหมายก าหนดใหเ้ปิดเผยเท่านัน้ 

(5) การรายงานเหตกุารณ์ทุจริตหรือการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย 

• คณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทนัทใีนกรณีที่เกดิเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติหรอืมกีารปฏิบตัทิี่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืมี
การกระท าทีผ่ดิปกตอิื่นซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส าคญั อนัไดแ้ก่ 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดร้บีแก้ไขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบที่เกดิขึน้โดยทนัทรีวมทัง้หามาตรการป้องกนัมิ

ใหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกี 
(6) การประชุมคณะกรรมการ 

• กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ยา่งอสิระตรงไปตรงมา การลงมตวินิิจฉยัชี้ขาดในทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึง่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกี
หน่ึงเสยีงเป็นเสยีงชีข้าดได ้ 

• ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเพื่อก าหนดเรื่องที่จะบรรจุ
เขา้วาระการประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องเขา้สูว่าระการประชุมคณะกรรมการได้ 

• เลขานุการบรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ระเบยีบวาระการประชุมและส่ง
เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพื่อใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มูลที่จะใชใ้น
การตดัสนิใจไดอ้ย่างเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูเพิม่เตมิไดจ้ากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผูบ้รหิาร
ระดบัสูงจะเขา้ร่วมประชุมเพื่อชีแ้จงและตอบขอ้สงสยัทุกเรื่องทุกกรณี เพื่อใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจได้
อยา่งถูกตอ้ง  

• มีการจดบนัทึกการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมีสาระส าคญัที่ครบถ้วนพร้อมทัง้ได้บันทึก
ประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ที่ส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ยทุกครัง้และมรีะบบการจดัเกบ็รายงานการประชุมที่ผา่นการรบัรอง
จากคณะกรรมการไว้อย่างเป็นระเบียบและครบถ้วนพร้อมจะให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ตลอดเวลาโดยไม่
สามารถแกไ้ขรายงานโดยไมผ่า่นทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
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• คณะกรรมการไดก้ าหนดการประชุมปกตเิป็นประจ าอยา่งน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร
ประชุม 1 ครัง้) โดยก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานที่ประชุมไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการแต่ละคน
สามารถจดัตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิม่เตมิตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสมกบัลกัษณะของธรุกจิโดยไดแ้สดงรายละเอยีดการปฏบิตังิานของคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมาไวใ้นแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แล้ว โดยมกีารก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระ
พจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยปกตกิารประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมงขึน้อยู่
กบัเรื่องทีพ่จิารณาในทีป่ระชุมวา่จะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเป็นครัง้คราว  โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2563 ไดม้กีาร
ประชุมกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที ่21 ธนัวาคม 2563 

 

(7) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบราย
คณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรือ่งทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย 
โดยคณะกรรมการไดร้่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการในปีต่อไป
ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

• คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”)ได้
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 
ครัง้ โดยให้ผูท้ าการประเมินระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขไวด้้วย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดได้ร่วมกนั
พจิารณาผลการประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปใหม้ปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

(8) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 

• การคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ จะกระท าผ่านการสรรหาและพิจารณาของ
คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด โดย
จะตอ้งน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

• องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จากต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ ไดก้ าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(ข) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ในกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้
(ค) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

จะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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(3) ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัสว่นหน่ึงในสาม 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเขา้มารบัต าแหน่งใหม่
กไ็ด ้

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลาออกไปถงึ
บรษิทัฯ 

(5) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคล
ซึ่งมคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ/หรอืกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึง่
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพยีงแค่วาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทัง้น้ีมตขิอง
คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

(6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนหุน้
ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

• คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพจิารณาในเบือ้งตน้ถงึคณุสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดย
พจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากน้ี
จะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคณุวฒุ ิประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมดา้นอืน่ๆ ประกอบกนั จากนัน้
จะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และ
ตอ้งมจี านวนไม่น้อยกวา่ 3 คน 

• บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระไวเ้ขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยใ์นเรือ่งสดัสว่นการถอืหุน้ โดยก าหนดใหก้รรมการอสิระทีไ่ดร้บัการสรรหาและแตง่ตัง้ตอ้งมคีณุสมบตัดิงัตอ่ไปนี้ 

(1) ถอืหุ้นไม่เกนิ 0.80% ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม    
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ให้นับรวมการถอืหุน้ของผูท้ี่เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ 
ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจ าหรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึ
กรณีที่กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืที่ปรกึษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา  
คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื เคยเป็น   
ผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส าคญั หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วมผูถ้อื
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 
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(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นที่มนีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทาง  
การเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกบักิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระที่มคีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ตดัสนิใจในการ
ด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (COLLECTIVE DECISION) ได้ในกรณีที่บุคคลที่บรษิทัฯ แต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีก่ าหนด
ตาม (4) หรอื (6) ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผอ่นผนัใหไ้ด ้หากเหน็วา่ การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบ
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ไวใ้นหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระ
พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เ ป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์ทีก่ าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
• คณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจ านวน 3 คน โดย

แต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษิัทฯ ที่มีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์รวมถงึประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้น้ี
กรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากน้ีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิม่เตมิดงัน้ี 

(1) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีต้องมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ
การเงนิได ้
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• คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณากลัน่กรอง คัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีณุสมบตัิ
ทีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

• คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการ 
ขึน้ไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสม
และมปีระสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(9) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

• คณะกรรมการ ก.ส.ต. มอี านาจหน้าทีพ่จิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ทัง้น้ีจะก าหนดหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร โดยเปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทอื่นใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนัและหรอืในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนัของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่ไดก้ลัน่กรอง
และพจิารณาอยา่งละเอยีดถงึความเหมาะสม รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกจิและการเตบิโตของผลก าไรของบรษิทัฯ 
เป็นส าคญั ทัง้น้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อเสนอขออนุมตัติ่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ในล าดบัต่อไป 

• คณะอนุกรรมการหรอืกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้และมอบหมายหน้าทีก่ารงานเป็นพเิศษจะไดร้บัคา่ตอบแทน
เพิม่เตมิตามปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ 

• บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในปี 2563 ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

(10) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่เพือ่
สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและ
ผูบ้รหิารรวมทัง้เป็นการส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทัง้ในแง่ของการก ากบัดูแลกจิการ 
ภาวะอุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่ช่วยสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบั
ต าแหน่งไดเ้รว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 

(ก) เรือ่งทีค่วรทราบ เช่น โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบรวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(ข) ความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ แนวทางการด าเนินงานและเยีย่มชมกระบวนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ค) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่สอบถาม

ขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
• คณะกรรมการได้ก าหนดให้มีระเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึ้น โดยได้จดัส่งผูบ้รหิารเข้า

ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอืน่ในมหาวทิยาลยัทีม่ชีือ่เสยีง 
• บรษิทัฯ ได้มนีโยบายที่จะให้ความรู้แก่กรรมการอย่างต่อเน่ืองโดยส่งเขา้อบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอื่นเพือ่ใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีย่วกบัลกัษณะธุรกจิของ
บรษิทัฯ ควบคูก่นัไปดว้ย 

• บรษิทัฯ สง่เสรมิการใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังาน (เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจา้หน้าทีต่รวจสอบ เจา้หน้าที่
บญัช ีเป็นต้น) อย่างต่อเน่ือง โดยส่งเขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิม่พนูความรู้
และเทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 
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(11) แผนการสืบทอดงาน 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารด าเนินการเพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่บรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร
หรอืพนักงานที่จะเขา้มารบัหน้าที่และความรบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารที่ส าคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมกบัธุรกิจของ
บรษิทัฯ เป็นอยา่งด ี

• บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารอาวโุสระดบัรองจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทีจ่ะปฏบิตัหิน้าที่แทนได้
หากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ 

• บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
(ก) วเิคราะห์สถานการณ์ของบรษิทัฯ : การขยายธุรกจิใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะต้องประเมนิก าลงัคนและก าหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
(ข) ส ารวจวา่ต าแหน่งใดบา้งทีม่คีวามเสีย่ง : สว่นบุคคลและธุรการจะส ารวจวา่ในแต่ละต าแหน่งงานนัน้พนกังาน

ทีม่อีายกุารท างานนานเท่าใด จะเกษยีณกีค่น EARLY RETIRE กีค่น และกีค่นทีค่าดวา่จะอยูท่ างานใหอ้กีไมน่านเพือ่ดวูา่ก าลงัคน
ทีม่อียู่มคีวามพรอ้มทีจ่ะท างานใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิทัฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไหร่ ในการสรา้งก าลงัคนใหม่เพื่อ
รองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : ก าหนดความรู้ ความสามารถ ทักษะ บุคลกิภาพ และทศันคติที่พงึ 
ปรารถนาของพนกังานในต าแหน่งทีต่อ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนกังาน : เพือ่ใหท้ราบวา่พนกังานคนไหนมผีลงานดแีละ
มศีกัยภาพทีจ่ะพฒันาไปสูต่ าแหน่งทีส่งูขึน้ได ้โดยใชห้ลกัการประเมนิผลงานพนกังานใหร้อบดา้นคอืหาขอ้มูลจากหลายๆ มุมมอง 
ทัง้จากหวัหน้า เพือ่นร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และลูกคา้ (ถา้ม)ี ซึง่จะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิพนกังานลงไป
ไดร้ะดบัหนึ่ง 

(จ) ก าหนดตวัผูส้บืทอดต าแหน่ง : เมื่อได้ตวับุคคลที่พอใจแล้วส่วนบุคคลและธุรการต้องแจง้ให้พนักงานคนนัน้
ทราบแต่เน่ินๆ ว่าจะต้องมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจ้าของต าแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิช้เวลา
เรยีนรูง้านประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะวา่งลง โดยเจา้ของต าแหน่งเองกต็อ้งรูว้า่ต าแหน่งทีท่ าอยูม่คีวามส าคญัอยา่งมากต่อองคก์ร 
ดงันัน้จงึตอ้งมกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาท างานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลือ่นต าแหน่งกจ็ะมคีนมาแทนในต าแหน่งเดมิไดท้นัที 

(ฉ) พฒันาและประเมินผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมินศักยภาพแล้ว ก็ใช่ว่าจะมัน่ใจได้ 100% ว่า
พนักงานทีมุ่่งหมายจะสรา้งผลงานไดต้ามทีค่าดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพือ่วเิคราะหร์ะดบัการเรยีนรูแ้ละการ
พฒันาตนเองว่าเป็นที่น่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงัจะ ไดท้ าการเปลีย่นตวัไดท้นัเวลาทัง้น้ีการวางแผนกลยุทธ์ใน
การสรรหาผู้สบืทอดต าแหน่งที่ส าคญัเพื่อผลกัดนัให้องค์กรมีศกัยภาพและประสทิธภิาพในการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและมัน่คงใน     
ระยะยาว 

 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
• บรษิทัฯ มนีโยบายในการลงทุนในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มทีม่วีตัถุประสงคใ์นการประกอบกจิการทีม่ลีกัษณะเดยีวกนั

หรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นบัสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะท าใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่มากขึน้ หรอืธุรกจิ
ทีเ่อือ้ประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ 

• การลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะอยู่ภายใตก้ารควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และในการ
ก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาส่งกรรมการของบรษิทัฯ หรอืคดัเลอืกผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัิ
และประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคุมการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นตน้ ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้กีาร
เปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่
สนิทรพัย์หรอืการท ารายการอื่นใดให้ครบถ้วนถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดในเรื่ องนัน้ๆ โดยจะต้องเปิดเผยอย่าง
เพยีงพอและโปร่งใส 
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• ก าหนดหลกัเกณฑ์การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น กิจการที่มสีดัส่วนการถือหุ้นตัง้แต่รอ้ยละ 20 
แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 ของจ านวนเงนิลงทุนหรอืที่อาจจะต้องลงทุนเพิม่เติมอย่างมนีัยส าคญัต่อบรษิทัฯ ในอนาคต ในกรณีที่จ าเป็น
คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะก าหนดใหจ้ดัท า Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกี่ยวกบัอ านาจใน
การบรหิารจดัการและการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญั ตลอดจนตดิตามผลการด าเนินงานบรษิทัยอ่ย เพื่อสามารถใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีก่ าหนด   

 
การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

• คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ และก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบ
บญัชีในแต่ละปีซึ่งจะเสนอผู้สอบบญัชีรายเดมิกลบัเข้ามาใหม่หรอืเสนอผู้สอบบญัชีรายใหม่แล้วเลิกจา้งผู้สอบบญัชีรายเดมิกไ็ด้โดย
พิจารณาและค านึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ, ความเพียงพอของทรพัยากร, ปริมาณงานและผลการปฏิบัติงานห รือ
ประสบการณ์ของบุคลากรทีร่บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของค่าตอบแทนทีเ่สนอ ทัง้น้ีบรษิทัฯฯ และกลุ่ม
บรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีส่งักดัส านักงานบญัชเีดยีวกนั 

• ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบริษทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ ในปี 2563 ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชทีี่มคีวามเป็นอิสระ มคีวามน่าเชื่อถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ ์และ/หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ 
บรษิทัย่อย กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องโดยก าหนดจ านวนเงนิค่ าผู้สอบบญัชี (AUDIT FEE) ในปี 2563 
จ านวน 1,350,000 บาท โดยไมม่คีา่ตอบแทนอยา่งอื่นทีต่อ้งจา่ยอกี 

 
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

• บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯที่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตนและบุคคลอื่น ดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าที่ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์น   บรษิทัฯ ของ
ตนเอง คูส่มรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะและบุคคลที่ถอืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และแจ้งให้ทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์

(2) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลภายใน
ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวข้องและห้ามไม่ให้ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงหน่ึงเดอืนก่อนงบ
การเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั
เป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรือเพื่อการซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ หากฝ่าฝืนข้อก าหนดดงักล่าวข้างต้น บรษิทัฯ จะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู้กระท าความผดิ
อยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรื่องทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ กระท าผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะด าเนินการลงโทษอย่างรนุแรงอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัน้ี 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 
(ข) ให้ออก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานโดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่

บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 
(ค) แจ้งการกระท าความผิดต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและ/หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ง) แจง้ความด าเนินคดตี่อต ารวจหรอืพนักงานสอบสวน 
(จ) ด าเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
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(5) ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิี่ขดัหรอื
สงสยัจะขดักบัหลกัการน าข้อมูลภายในของบรษิัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผู้บงัคบับญัชาโดยให้ถือเป็นหน้าที่ของ
ผูบ้งัคบับญัชาในการสอดสอ่งดแูลและใหค้ าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการน าขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพือ่ใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามหลกัการทีก่ าหนดอยา่งถกูตอ้ง 

 

การรกัษาความลบั 
• บรษิทัฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ที่มสีาระส าคญัต่อการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนได ้โดยก าหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล  
ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (CONFIDENTIALITY) การรักษาความน่าเชื่ อถือ  
(INTEGRITY) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (AVAILABILITY) รวมทัง้การจดัการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์
(MARKET SENSITIVE INFORMATION) ดงัต่อไปนี้ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  
(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลกูจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาความลบัของ

ขอ้มูลและเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทัง้สตูรการประดษิฐ์คดิคน้ต่างๆ  ซึ่งถอืเป็นสทิธิ
ของบรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว 

(ข) ผูท้ี่ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ผูบ้รหิาร ลูกจ้าง หรอืพนักงานของผูร้บัจ้างของบรษิทัฯ จะต้องไม่
เปิดเผยขอ้มลูและเอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมือ่พน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 

(ค) ผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ ตอ้งทราบถงึขัน้ตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและจะตอ้ง
ปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั เพือ่ป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 

(2) การก าหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 
(ก) ขอ้มลูลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมใิหร้ัว่ไหล โดยก าหนดตามความส าคญัของขอ้มูล 

เช่น ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 
(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยูใ่นกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มลูทีจ่ะเปิดเผยออกสูส่าธารณชน

เท่านัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้่วมทุนอืน่ๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 
(ค) หน่วยงานทีก่ าหนดใหเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์และฝ่าย

บญัชแีละการเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัท ารายละเอยีดให้ 
(ง) เพือ่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งวา่ดว้ย

การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดให้ผูท้ีต่้องการ
ขอ้มลูขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีส่ว่นลงทุนสมัพนัธ์  

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนกังานถามตนเองก่อนวา่ท่านมหีน้าทีใ่นการตอบค าถามเหล่านัน้หรอืไม่ หากไม่

มหีน้าที ่กข็อใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสุภาพและแนะน าใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบโดยตรง
ต่อไป 
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การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
• บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีก่รรมการ และผูบ้รหิาร

ของบรษิทัฯ  ถอืครอง ตอ้งท าตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ดงัต่อไปนี้ 
(1) คณะกรรมการบรษิัทฯ  ผูบ้รหิารระดบัสูง ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึ้นไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มี

หน้าที่ต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 

(2) บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยด าเนินการอย่างเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่าง
เท่าเทยีมกนั เพื่อเป็นการป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายของพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนที่ได้
รบัทราบ หรอือาจไดร้บัทราบขอ้มูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวท าการซื้อขายหุน้หรอื
ชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายหุ้นของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมที่จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะทีย่งัครอบครองขอ้มูลที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดย
บรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถอืวา่เป็นการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พือ่เกง็ก าไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในทีท่ างานเพือ่ป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสารลบั และไดด้ าเนินการ
จ ากดัการเขา้ถงึขอ้มูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รบัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้กี่ยวขอ้งและที่จ าเป็นเท่านัน้ จงึถอืเป็นหน้าที่ของ
เจา้ของขอ้มูล หรอืผูค้รอบครองขอ้มูลทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะตอ้งก าชบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนการรกัษา
ความปลอดภยัโดยเคร่งครดั ทัง้น้ี ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถกูลงโทษทางวนิยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิทัฯ หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนกังานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ ภายใน 30 วนัก่อนการน าส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน 
ก.ล.ต., ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป 

(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ตอ้งแจง้
ต่อเลขานุการบรษิทัฯ เกีย่วกบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายหลกัทรพัยข์อง
บรษิทัฯ 
 

การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 
• บรษิัทฯ ก าหนดแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัรายการทางบญัชีและการเงิน โดยให้มีการบนัทึกรายการอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยพนักงานทุกคนต้องยดึ
หลกัความซือ่สตัยแ์ละมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปนี้ 

(1) ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอยา่งของบรษิทัฯ จะตอ้งถกูตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มี

ขอ้จ ากดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสรา้ง

รายการเทจ็ ไม่วา่จะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัตอ้งด าเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้ก าหนด

ต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิที่ครบถ้วนถูกต้อง โดยให้ขอ้มูลที่เพยีงพอ และ
ทนัเวลาเพื่อให้พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวกบัการบนัทกึและจดัท ารายการทางบญัชแีละการเงนิทุกประเภทของบรษิทัฯ สามารถ
ลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดทีถ่กูตอ้งครบถว้น 
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(2)  รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางดา้นบญัชี

และการเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบัญชีและการเงินเป็นความ

รบัผดิชอบร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
(ค) พนกังานทุกคนทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มูลรายละเอยีดประกอบรายการทาง

บญัชแีละการเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้การ
จดัท าและการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึหลกั ความซื่อสตัย์สุจรติ ปราศจากอคติและมคีวามซื่อตรงในการ
บนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไม่ยุง่เกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 
• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีส่ าคญัของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา น่าเชื่อถอื 

และโปร่งใสตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยผ่านช่องทางต่างๆ และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ใ้ช้ขอ้มูลสามารถเขา้ถงึขอ้มูลได้
อย่างเท่าเทยีมกนัและปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่ตลอดเวลา โดยในรอบปีทีผ่่านมาไม่เคยถกูลงโทษหรอืถูกด าเนินการใน
เรือ่งการเปิดเผยขอ้มลูไม่ถกูตอ้งตามขอ้ก าหนดโดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลทีม่ผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจ
ของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ตาม
ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยอย่าง
สม ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี  

• บริษัทฯ มกีารเปิดเผยโครงสร้างผู้ถอืหุ้นโดยแจกแจงและแสดงให้เห็นถงึผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนของผู้ ถือ
หุน้สว่นน้อยไวอ้ย่างครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แลว้ 

• บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบั
รายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) เป็นประจ าทุกปี 

• บริษัทฯ ก าหนดให้จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND 
ANALYSIS หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจ าทุกไตรมาสและตอนสิ้นปี ทัง้น้ีเพื่อให้นักลงทุนได้
รบัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและใน
รอบปีไดด้ยีิง่ขึน้  

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมาและความเห็นจากการท าหน้าที่ในเรื่องที่ส าคญั     
(ถา้ม)ี โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 
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• บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าใชจ้่ายอื่นทีผู่ส้อบบญัชไีดใ้หบ้รกิารทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้น
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

• คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) ซึง่ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมกบัธุรกจิโดยถอื
ปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอและใชดุ้ลยพนิิจอยา่งระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัอยา่งเพยีงพอไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิ ซึง่มผีูส้อบบญัชอีสิระเป็นผูต้รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงาน
ทางการเงนิดงักล่าว 

• บรษิัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ให้รบัผดิชอบงานด้านลงทุนสมัพนัธ์ ( Investor Relations) โดยมอบหมายให้
ผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสือ่สารใหข้อ้มูลแก่นักลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป รวมถงึขอ้มูลทาง
การเงนิ เช่น ผลการด าเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส ค าอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT 
DISCUSSION AND ANALYSIS หรอื MD&A) รายไตรมาส รวมทัง้สภาวะตลาดและความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ที่อยู่
ระหว่างด าเนินการของบรษิทัฯ ให้ไดท้ราบอย่างสม ่าเสมอ เท่าเทยีมและครบถ้วนตามความเป็นจรงิ ทัง้น้ีสามารถตดิต่อฝ่าย
ลงทุนสมัพนัธไ์ดท้ีห่มายเลขโทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : CorpIR@lannar.com 
 

สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
• คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัถงึสทิธิของผู้ถอืหุ้นในฐานะเจ้าของบรษิัทฯ โดยปฏิบตัติาม

หลกัเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนดและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นใช้สทิธพิื้นฐานของกฎหมายโดยในปี 2563 บรษิทัฯ ได้จดัประชุมใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่25 มถิุนายน 2563 ระหวา่งเวลา 15.00 น. ถงึ 16.35 น. ณ หอ้งแกรนด ์ฮอลล ์ชัน้ 2 โรงแรม ด ิแอทธนีิ 
โฮเทล แบงคอ็ก, อะ ลกัซ์ชูร ีคอลเลค็ชัน่ โฮเทล เลขที ่61 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร ซึง่มเีสน้ทาง
คมนาคมที่สะดวก โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทุกคนจ านวนทัง้หมด 12 คน ทัง้น้ีได้ปฏิบัติตามแนวทาง AGM 
CHECKLIST ซึ่งจดัท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกบัสมาคมส่งเสรมิผู้
ลงทุนไทย และสมาคมบรษิทัจดทะเบยีน โดยบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2554 
ถงึ 2563 และอยูใ่นเกณฑด์เียีย่ม 10 ปีตดิต่อกนั โดยไดร้บัคะแนน 100 คะแนนเตม็ 

• บรษิทัฯ มอบหมายใหบ้รษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหุน้ของบรษิทัฯ เป็น    
ผูจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุ้นพร้อมทัง้เอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมในแต่ละวาระให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุม 21 วนั ซึ่งเกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนดไว้ตามกฎหมายพร้อมทัง้โฆษณาค าบอกกล่าวหรือหนังสือเชิญประชุมใน
หนังสอืพมิพไ์ม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมเพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลต่างๆ ไดอ้ยา่งละเอยีดถีถ่ว้น รวมทัง้
เผยแพร่ข้อมูลเช่นเดียวกบัที่บรษิัทฯ ส่งให้ผู้ถอืหุ้นบนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ ทัง้รูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษก่อนวนั
ประชุม 30 วนั เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดส้ะดวกและรวดเรว็ 

• บริษัทฯ ไม่มีการรอนสทิธิของผู้ถอืหุ้นในการศึกษาข้อมูลของบรษิัทฯ และการเขา้ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจก
เอกสารทีม่ขีอ้มูลส าคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้อยา่งกะทนัหนั ไม่เพิม่วาระการประชุมหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่
แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า ไม่จ ากดัสทิธใินการเขา้ประชุมของผูถ้อืหุน้ทีม่าสาย เป็นตน้ 

• บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ต ่ากว่าร้อยละ 0.50 ของจ านวนสทิธิออกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรือ่งทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า 
โดยเปิดรบัเรื่องก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี ทัง้น้ี การพจิารณาเรือ่งทีจ่ะบรรจุ
เป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชือ่เพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหม่จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ 
ก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าแลว้เท่านัน้ โดยผูถ้อืหุน้จะตอ้งเสนอเรือ่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรสง่ทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร 
(FAX) มายงัเลขานุการบรษิทัฯ หรอืสง่ผา่นทางเวบ็ไซต ์เพือ่แจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัท าเป็นหนงัสอืสง่ถงึเลขานุการบรษิทัฯ 
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• โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

• ส่งทาง E-Mail Address : CorpSec@lannar.com 
โทรศพัท ์:  02-2538080  โทรสาร : 02-2536822 
 

• ในการเรยีกประชุมผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะด าเนินการตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
และ AGM CHECKLIST ของ ก.ล.ต. โดยจะแจ้งหลกัเกณฑ์และวิธปีฏิบตัิในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะให้เข้าร่วม
ประชุมและการออกเสยีงลงคะแนนพรอ้มทัง้ส่งแบบฟอรม์หนังสอืมอบฉันทะตามทีก่ฎหมายก าหนดทัง้ 3 แบบ ไปให้ผูถ้อืหุ้น
ล่วงหน้าพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชุม โดยเพิม่ทางเลอืกดว้ยการเสนอชื่อคณะกรรมการอสิระจ านวนอย่างน้อย 2 ท่านใหเ้ป็นผูร้บั
มอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้และสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชแ้บบฟอรม์มอบฉนัทะทีส่ามารถระบุความเหน็ในการลงคะแนนเสยีงไดด้ว้ย 

• บรษิัทฯ ไดใ้ห้ขอ้มูลในหนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุ้นส าหรบัแต่ละวาระอย่างเพยีงพอต่อการตดัสนิใจโดยมกีารระบุ
ขอ้เท็จจรงิ, เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระด้วย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่ง
ค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมในแต่ละวาระไดล่้วงหน้าก่อนวนัประชุมโดยสง่ผ่านเวบ็ไซตห์รอืทางโทรสารของบรษิทัฯ กไ็ด้ 

• ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท อินเวนท์เทค (ซิสเท็มส์) ประเทศไทย จ ากดั มาให้บริการและ
ควบคุมดูแลการตรวจนับคะแนนในแต่ละวาระโดยได้แจ้งวธิีการลงคะแนนและการนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริม่การ
ประชุมโดยแจกบตัรส าหรบัการลงคะแนนในแต่วาระและการเลอืกตัง้กรรมการจะใช้วธิลีงมติเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล
โดยได้บนัทึกมติที่ประชุมไว้อย่างชดัเจนพร้อมทัง้คะแนนเสยีงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีงในทุกวาระที่มีการ
ลงคะแนนเสยีงทัง้นี้บรษิทัฯ จะเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัท าการถดัไปโดย
แจง้ขา่วผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• ผูถ้อืหุน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แบบหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง นอกจากนี้ผูถ้อืหุน้ยงัไดร้บัสทิธขิ ัน้
พื้นฐานอื่นๆ อย่างเท่าเทียมกนั เช่น สทิธใินการรบัเงนิปันผล, สทิธใินการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการเป็น
ประจ าทุกปี เป็นตน้ซึง่บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามขอ้บงัคบัและบทบญัญตัทิีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัอยู่แลว้ 

• คณะกรรมการและผู้บริหารซึ่งประกอบด้วยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและประธานอนุกรรมการอื่น เป็นตน้ ไดเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อชีแ้จงและตอบขอ้ซกัถามต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดย
ประธานทีป่ระชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหซ้กัถาม 
แสดงความคิดเห็นและหรือข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่รวมทัง้ได้บนัทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ ใน
รายงานการประชุมดว้ย 

• เลขานุการบรษิัทฯ และทีมงานที่ได้รบัมอบหมายได้จดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสาระส าคญัครบถ้วน
สมบูรณ์โดยได้จดัส่งรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้นให้ผู้ถือหุ้น, ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ
บรษิัทฯ ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมแล้วเสรจ็ โดยผู้ถือหุ้นมสีทิธทิี่จะขอตรวจรายงานการประชุม เอกสารประกอบการ
ประชุมและเอกสารส าคญัอื่นๆ ไดต้ลอดเวลา 

• บรษิัทฯ ไม่ได้จดัโครงการน าผู้ถือหุ้นไปเยี่ยมชมกิจการในปี 2563 โดยจะด าเนินการตามแนวทางของสมาคม
สง่เสรมิผูล้งทุนไทยทีจ่ะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการน าผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจดทะเบยีนไปเยีย่มชมกจิการเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบั  
ผูถ้อืหุน้หรอื  ผูล้งทุน อย่างไรกต็ามบรษิทัฯอาจจะพจิารณาจดัโครงการน าผู้ถอืหุน้ไปเยีย่มชมกจิการเป็นครัง้คราวในอนาคต 
เช่น จดัโครงการทุกสามปีต่อครัง้เป็นตน้ 
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บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

• คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายพืน้ฐานของการก ากบัดูแลกจิการใหม้กีารปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มโดย
ค านึงสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยีดงักล่าวตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงที่มกีบับรษิัทฯ โดยไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมดิ  
สทิธมินุษยชน ลขิสทิธิแ์ละทรพัยส์นิทางปัญญาและหรอืละเมดิสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหล่านัน้รวมทัง้ต่อตา้นการทุจรติและหา้ม
จ่ายสนิบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกจิ โดยได้แจ้งนโยบายข้างต้นให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบตัิและเผยแพร่ไว้ในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

• คณะกรรมการไดก้ าหนดมาตรการหรอืช่องทางในการมสีว่นร่วมของผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งให้
ผูม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัทราบและเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนผ่านคณะกรรมการตรวจสอบโดยไม่ผ่าน
ผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งสามารถส่งทางไปรษณีย์หรือทาง E-MAILได้โดยตรงโดยไม่ต้องเปิดเผยชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือ           
ผูร้อ้งเรยีนแต่อย่างใด เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว
แล้วน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยตรงเพื่อพจิารณาหามาตรการป้องกนัและพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายให้ผู้ถูกละเมดิ
อย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นกรณีๆ ไป   

• คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการดแูลสิง่แวดลอ้มและชุมชนสงัคมใกลเ้คยีงทีอ่าจจะไดร้บัผลกระทบ
จากการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ โดยตรงเพื่อใหผู้้เกีย่วขอ้งมคีวามมัน่ใจในการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมทัง้ส่งเสรมิและ
สนบัสนุนใหพ้นกังานทุกคนมสีว่นร่วมในการดแูลและด าเนินการดา้นความปลอดภยัเกีย่วกบัชวีติ ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
อย่างต่อเนื่อง 

• บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวธิกีารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่ีความ
เกี่ยวข้อง เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครดั 

• บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดเีพื่อความชดัเจนและให้ทุกคนใน
องคก์รยดึถอืและปฏบิตัใินแนวทางเดยีวกนัโดยใหค้วามส าคญัและค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเป็นส าคญั 
 

การสรา้งนวตักรรม 

• คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้น าแนวคิดความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชนมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอย่างกลมกลนื โดยน าความรูท้ีเ่กดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมา
พฒันา รวมทัง้ปรบัใชแ้ละคดิค้นใหเ้กดินวตักรรมทางธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแข่งขนัและเพิม่มูลค่าทางธุรกจิอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

(1) สนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กดิมูลค่าเพิม่แก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลกูคา้หรอืผูท้ี่
เกีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่
ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบ
และการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์รทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของกจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงานและการ
บรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 
 



  

[87] 
 

การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

(ก) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2563 ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัผู้จ่าย รายช่ือผู้สอบบญัชี จ านวนเงินค่าสอบบญัชี 
(1) บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) นำงสำวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี

สงักดับรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั 
1,350,000.00 บำท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) 
(บรษิทัย่อย) 

นำงสำวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั 

1,130,000.00 บำท 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
(บรษิทัย่อย) 

นำงสำวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั 

120,000.00 บำท 

(4) บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั 
(SRT) 

นำงสำวพชัรวรรณ คูณะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส ำนกังำน อวีำย จ ำกดั 

730,000.00 บำท 

(5) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,281,630.00 บำท 
(หรอืเทำ่กบั Rp 600,000,000) 

(6) PT. SINGLURUS PRATAMA 
(บรษิทัย่อย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,046,237.29 บำท 
(หรอืเทำ่กบั Rp 489,800,000) 

(7) PT. LANNA POWER INDONESIA 
(บรษิทัย่อย) 

MS. LOW YEN MEI 
ERNST & YOUNG LLP  

576,733.50 บำท 
(หรอืเทำ่กบั Rp 270,000,000) 

(ข) ในระหว่างปี 2563 ท่ีผา่นมา นอกจากบริษทัฯและบริษทัย่อยใช้บริการสอบบญัชี (AUDIT SERVICES) ดงักล่าวข้างต้นแล้ว และยงัใช้
บริการอ่ืน (NON-AUDIT SERVICES หรือ NON-AUDIT FEE) จากส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั และบคุคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวข้องกบัผูส้อบบญัชีหรือส านักงานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือบริษทัฯและบริษทัย่อย จ านวนเงินค่าบริการ วตัถปุระสงคก์ารใช้บริการ 
(1) บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 150,000.00 บำท เพื่อตรวจสอบรำยงำนกำรประเมนิมลูคำ่

กจิกำรในบรษิทัยอ่ย เพื่อบนัทกึบญัชตีำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

(2) PT. LANNA HARITA INDONESIA 87,450,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 
(ประมำณ 186,797.57 บำท)  

เพื่อตรวจสอบรำคำขำยถ่ำนหนิทีใ่ชร้ะหวำ่ง
บรษิทัในกลุ่มเดยีวกนัวำ่เป็นรำคำทีย่ตุธิรรม 
(ARM’S LENGTH BASIS) 

หมำยเหตุ : (1) ค่ำสอบบญัชดีงักล่ำวขำ้งตน้ไม่รวมค่ำใชจ้่ำยทีผู่ส้อบบญัชเีบกิชดเชยตำมทีเ่กดิขึน้จรงิ เช่น ค่ำพำหนะเดนิทำง, ค่ำถ่ำยเอกสำร และ ค่ำโทรสำร เป็นตน้ 
(2) ใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น 1 รเูป๊ียห ์(Rupiahs) = 0.00213605 บำท 

 

• คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และก าหนดจ านวนเงนิค่า
สอบบญัชใีนแต่ละปีซึง่จะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิก็
ไดโ้ดยพจิารณาและค านึงถงึความเป็นอสิระ ความน่าเชื่อถอื, ความเพยีงพอของทรพัยากร, ปรมิาณงานและผลการปฏบิตังิาน
หรอืประสบการณ์ของบุคลากรทีร่บัมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของคา่ตอบแทนทีเ่สนอ ทัง้น้ีบรษิทัฯฯ 
และกลุ่มบรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีส่งักดัส านกังานบญัชเีดยีวกนั 

• ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ ในปี 2563 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืมสีว่นไดเ้สยีกบั
บรษิทัฯ บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยก าหนดจ านวนเงนิค่าผูส้อบบญัชี (AUDIT FEE) 
ในปี 2563 จ านวน 1,350,000 บาท  
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จริยธรรมธรุกิจ 
• จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีเ่หมาะสมหรอื

เป็นจรยิธรรมในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อว่าสิง่เหล่าน้ีได้ยดึถอืปฏิบตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมา
ยาวนานจนเป็นทีน่่าเชือ่ถอืและยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” อยา่งใด 

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการจงึก าหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอยา่งยิง่ที่
จะใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

• ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและใหเ้ป็นทีเ่ชือ่ถอืต่อผูม้สีว่นได้
เสยี (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนี้ 

(1) ต่อบริษทัและผูถ้อืหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์ุจรติและถูกตอ้งตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ดว้ยจติอนั

บรสิทุธิ ์(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
(1.2) บรหิารจดัการโดยใช้ทกัษะและความรู้ความสามารถอย่างเตม็ที่ดว้ยความมุ่งมัน่ในอนัที่จะพฒันากจิการ

ของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดแูลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิญชูนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตนเอง ขจดัการ

แสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสม ่าเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่น าขอ้มลูหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่แสวงหาประโยชน์ของ

ตนเองและหรอืบุคคลอืน่หรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล และเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลกูค้า 
(2.1) ปฏิบตัิต่อลูกค้าโดยยดึหลกัความซื่อสตัย์และยุติธรรม รวมทัง้เปิดเผยและให้ข้อมูลเกี่ยวกบัสนิค้าและ

บรกิารทีถ่กูตอ้งครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดัตลอดจนให้บรกิารและปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ย

ความมนี ้าใจ 
(2.3) ค ารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรมเพือ่สนองต่อความตอ้งการของ

ลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้และไม่น าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีณุภาพและไดม้าตรฐานอย่างสม ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ 

คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่สนิค้าและบรกิารอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้และหรอื
แสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้ก าไรเกนิควรเมื่อเปรยีบเทียบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลี่ยงการก าหนดเงื่อนไข
ทางการคา้ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 
(3.1) ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของ

มนุษยชนอยา่งเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 
(3.2) ดูแล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนามยัของ

พนกังานอยูเ่สมอ 
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(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ สรา้งความมัน่คง

ในอาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแต่ละคน 
(3.4) ส่งเสรมิให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหาของ

บรษิทัฯ เป็นทมีงานอยา่งมอือาชพี 
(3.5) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานของ

พนกังานแต่ละคน 
(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความสุจรติใจ และ

ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 
(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครดั 
(3.8) หลกีเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานร้องทุกขอ์นัเน่ืองจากไดร้บั

ความเดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพือ่ใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติให้คู่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ี ถา้มขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอื
การรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคูค่า้และ/หรอืเจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดย
ยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงือ่นไขต่างๆ ทีม่ตี่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หนี้อยา่งเคร่งครดั ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขขอ้ตกลงขอ้ใดต้องรบีแจ้งให้คู่คา้และ/หรอืเจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและ
ป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัในวถิทีางทีถ่กูตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น 

การจ่ายสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระท าการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืพยายามท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการคา้ด้วยการกล่าวหาหรอืให้

รา้ย โดยปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ด าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ที่จะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคญักบัการดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงาน    
ทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวม
โดยด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
(6.5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
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(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 
(7.1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอยา่งเคร่งครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสทิธมินุษยชน

แก่พนกังานเพือ่น าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 
(7.2) พนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ ต้องท าความเข้าใจบทบญัญัติกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัหน้าที่และความ

รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ี่ถว้นและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้
และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรือ่งหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณแีละวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพือ่ใหแ้น่ใจวา่การปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย 
ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิเดอืน คา่จา้งและผลประโยชน์
ต่างๆ ตลอดจนเงือ่นไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมให้
มกีารเลอืกปฏบิตั ิและจะด าเนินการเพือ่รองรบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัส าหรบัพนักงาน ทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการ
ท างานทีด่แีละเหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมสีว่นร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืงใด 

พรรคการเมอืงหนึ่ง หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บรษิัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสยีง หรือโฆษณาให้พรรคการเมืองหรอืนักการเมืองใดๆ ในพื้นที่ของ  

บรษิทัฯ รวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพือ่การนัน้ 
(8.3) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีจ่ะใหก้ารสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบริษทัฯ แก่นักการเมอืงหรอื

พรรคการเมอืงใดไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบั

สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึง่พนกังานสามารถแสดงออกเขา้ร่วมสนบัสนุน
หรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาท างานของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที่ 

(8.5) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระท าในนามของแต่
ละบุคคลโดยไม่ใชต้ าแหน่งในบรษิทัฯ และชือ่ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ ืน่ใหจ้่ายเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนับสนุนแก่นกัการเมอืง
หรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สัง่การหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ที่ท าให้
พนักงานและ ผู้ใต้บงัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมืองทุกประเภทซึ่งอาจท าให้เกดิความขดัแยง้ภายในองค์กรและ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 
 
ข้อพึงปฏิบติัเมื่อมีปัญหา 

• จรยิธรรมในการประกอบธุรกจิและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนักงานทีก่ าหนดไวน้ี้คงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรือ่งทุก
กรณีทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้ดงันัน้เมือ่มปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนกังานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ เพือ่ชีแ้นะ
แนวทางทีเ่หน็วา่สมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
• บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันา

ทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แหง่คุณค่า (Sustainable Value Chain) อยา่งเหมาะสม โดยค านึงถงึประโยชน์สูงสุดที่มตี่อผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทุกฝ่าย ตัง้แต่การจดัซื้อจดัจ้าง กระบวนการผลิต คู่ค้าธุรกิจขนส่ง และคู่ค้าในกลุ่มต่างๆ เช่น ตัวแทนจ าหน่ายในประเทศ 
ต่างประเทศ และความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื ดงัน้ี 

(1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) 
(ก) ดา้นกระบวนการผลติ 

บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงกระบวนการผลติโดยการน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาปรบัใช้ในการผลติเพื่อเพิม่ผลผลิต ลดเวลา
และกระบวนการผลติ 

(ข) ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 
บรษิทัฯ ท าการจดัซื้อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมที่รดักุมและ สนับสนุนให้มี

การจดัซื้อจดัจา้งจากผูป้ระกอบการที่เป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ ในเชิง
ธรุกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รกัษาขอ้มลูต่างๆ ที่ไดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้รว่มประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัและ
ไมเ่ปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธรุกจิดว้ยความเสมอภาค ไมเ่รยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่น
ใดทัง้โดยตรงและโดยอ้อมจากคู่ค้า โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ โดยมผีู้บรหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งใช้ดุลพนิิจใน
การใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมอี านาจในการควบคุม 
ตรวจสอบ และดูแลใหม้กีารปฏิบตัติามจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในเรื่องน้ีอย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณ
หรอืธรรมาภบิาลต้องด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนที่ก าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึ่งบรษิทัฯ ไดค้ านึงถึง
คณุภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(ค) ดา้นการขนสง่ 
บรษิทัฯ ได้จดัจ้างบรษิทัขนส่ง ที่มปีระสทิธภิาพ มชีื่อเสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นที่ดตีามหลกัสากล เพื่อ

ขนสง่สนิคา้ใหถ้งึลูกคา้อยา่งมคีณุภาพ โดยมกีารตรวจสอบคณุภาพของบรษิทัขนสง่อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
(ง) ดา้นคูค่า้ 

บรษิัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใส่ ยุติธรรม ไม่เรียก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏิบตัิตามเงื่อนไขและ
ขอ้ตกลงอย่างเครง่ครดั รว่มกนัแก้ไขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจที่ดตี่อกนัอย่างถูกต้องและโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ถ้ามีข้อมูลทีมีการเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจรติเกิดขึ้นพึงเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและ
รว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(จ) ดา้นผูบ้รโิภค 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อลูกค้าที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกิจ โดยยึดหลกัความ

ซื่อสตัยแ์ละยุตธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ผูกพนัต่างๆ ที่มตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั ไม่ค้าก าไร
เกินควร ผลิตสนิค้าที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานตรงกบัความต้องการของลูกค้า รวมทัง้ให้บรกิารหลงัการขาย เพื่อให้ลูกค้าได้รบั
ประโยชน์และความพงึพอใจสงูสดุ    

(2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน 

• บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใช้พลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบั
การใช้และการอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปน้ี 

(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองโดยก าหนดใหก้ารใช้และการอนุรกัษ์พลงังาน
เป็นสว่นหน่ึงของการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ืองและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยี
ทีใ่ชแ้ละมาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี
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(3) บรษิทัฯ จะก าหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสือ่สารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจ
และยดึถอืปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง 

(4) บรษิทัฯ ถอืวา่การอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัทีจ่ะตอ้ง
ใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่ าหนดขึน้อยา่งเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนทีจ่ าเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและ
การมสีว่นร่วมในการน าเสนอขอ้คดิเหน็เพือ่พฒันาพลงังานอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

(6) บรษิัทฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานด้านพลงังานเป็นประจ าทุกปี 
เพือ่ใหก้ารพฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ 

(3) การบริหารจดัการด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 

• บรษิทัฯ ก าหนดให้มหีน่วยงานจดัซื้อเป็นผูด้ าเนินการเกีย่วกบัการจดัซื้อจดัจา้งต่างๆ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามความ
ประสงคข์องทุกหน่วยงานและเพือ่ไดค้ณุภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด จงึไดก้ าหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้  

(1) การจดัซื้อจดัจา้งทุกรายการให้เน้นประโยชน์และคุณภาพทีด่ตี่อบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยจะต้องได้รบัพสัดุ
สิง่ของตรงตามความตอ้งการทัง้คุณภาพ ราคา จ านวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และค านึงถงึนโยบายดา้นคุณภาพ 
ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนกังานผูด้ าเนินการจดัซือ้จดัจา้งจะตอ้งมกีารวางแผนงานล่วงหน้าทีด่ ีเพือ่หลกีเลีย่งการจดัซื้อจดัจา้งแบบ
เร่งด่วนโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิทัฯ จะไม่เอาเปรยีบคู่คา้ โดยจะต้องค านึงถงึประโยชน์และความเสยีหายที่อาจเกดิขึน้ในด้านชื่อเสยีง 
ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนกังานทีด่ าเนินการจะตอ้งใหข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น แก่คู่คา้ดว้ยวธิกีารทีเ่ปิดเผย และให้โอกาส
แก่คูค่า้อยา่งเท่าเทยีมกนั 

(5) พนกังานทีด่ าเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีคู่ค่า้รอ้งเรยีนหรอืแนะน าเพือ่ปรบัปรงุแกไ้ข
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนกังานทีด่ าเนินการตอ้งรกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้
เป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอืน่ทราบ 

(7) การเชญิคูค่า้เพือ่เสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอยา่งเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐาน

ทีอ่า้งองิได ้
(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคูค่า้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อืน่ใด

ทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคูค่า้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซือ้จดัจา้งตอ้งใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความ

คดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผู้บริหารและหรอืผู้มีอ านาจในการจดัซื้อจดัจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณในเรื่องน้ี อย่างเคร่งครดั หากพบวา่มกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณตอ้งด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทาง
วนิยัตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(12) สนับสนุนใหม้กีารจดัซื้อจดัจ้างจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื ของบรษิทัฯ โดย
ค านึงถงึคณุภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(13) จดัซือ้จดัจา้งอยา่งมรีะบบ และถกูตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคมุทีร่ดักุม และปรบัเปลีย่นวธิกีารให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
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(4) การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

• ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจและเพิ่ม
ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างาน บรษิทัฯ จงึก าหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ทีจ่ะตอ้งใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบค าสัง่และมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนด ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบยีบ ค าสัง่บรษิทัฯ เพือ่ให้
พนกังานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมาย วา่ดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(ก) ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายวา่ดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และค าสัง่ของบรษิทัฯ 

ทีเ่กีย่วกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอืน่ 
(ค) หา้มน าโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านส่วนตวั หรอืน าไปให้ผูอ้ ื่นทีไ่ม่ใช่พนักงานบรษิทัฯ ใชเ้พื่อ

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืท าซ ้า เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอยา่งทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความทีม่ผีลร้ายต่อ

ความมัน่คงของประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ขอ้ความสว่นตวั ขอ้ความทีม่เีน้ือหาชวนใหง้มงาย ไม่สรา้งสรรค ์
จดหมายลูกโซ่ เรือ่งขม่ขู ่ขอ้มลูทีม่ไีวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอเีมล
ของบรษิทัฯ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(จ) ห้ามใช้ระบบอีเมลของบริษัทฯเผยแพร่ข่าวสารหรอืข้อมูลต่างๆ ของบริษัทฯ ให้กบับุคคลภายนอก 
ยกเวน้ผูท้ีม่หีน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟลท์ุกประเภทโดยไม่ไดร้บัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืขา่ยภายในเพือ่ความบนัเทงิ
ต่างๆ เพือ่ไม่ท าใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-สง่ขอ้มลูของผูอ้ืน่ลดลง 

(ช) ตอ้งไม่ใชเ้ครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่การกระท าผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย 
ศลีธรรม การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็สว่นตวั 

(ซ) การใช้เครื่องคอมพวิเตอร์ หรอือุปกรณ์สื่อสารส่วนตวัที่ตอ้งการเชื่อมต่อเขา้ระบบเครอืข่ายของบรษิทัฯ 
จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครือ่งคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการน า NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะตอ้งตัง้
เครือ่งใหม้กีารใสร่หสัผา่นในการใชง้านทุกครัง้ เพือ่ความปลอดภยัในการท างาน โดยรหสัผา่นจะตอ้งเกบ็เป็นความลบั และควรมี
การเปลีย่นแปลงอยา่งสม ่าเสมอเป็นระยะๆ อยา่งน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ตอ้งไม่ตดิตัง้โปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มูลบนเครอืข่ายทัง้สิน้เวน้แต่จะไดร้บัอนุญาต
จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพือ่การปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

(ฎ) ต้องดูแลรกัษาเครื่องคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ที่รบัผดิชอบให้อยู่ในสภาพดี และมีการใช้งานอย่าง
เหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคมุการใชร้ะบบสารสนเทศของพนกังาน หากพบ
ขอ้สงสยัว่าพนักงานใช้งานในทางทีไ่ม่เหมาะสม หรอือาจก่อให้เกดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัของ
ระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิทัฯ พบวา่พนักงานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ ค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดไวพ้นกังาน
ทีฝ่่าฝืนจะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
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(5) การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 

• เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์และพระราชบญัญตัิการใช้งานคอมพวิเตอรจ์งึก าหนดแนว
ปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) โปรแกรมที่ใช้ในงานของบรษิัทฯ จะต้องเป็นโปรแกรมที่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านัน้ยกเวน้โปรแกรม
ประเภททีไ่ม่มลีขิสทิธิ ์“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 

(2) การติดตัง้ ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้อง
ด าเนินการโดยสว่นขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากสว่นขอ้มลูและสารสนเทศเท่านัน้ 

(3) หากมีการตรวจสอบพบว่ามีการติดตัง้โปรแกรมที่ไม่ได้รบัอนุญาต พนักงานที่ติดตัง้โปรแกรมรวมถึง
พนกังานผูใ้ชค้อมพวิเตอรท์ีม่โีปรแกรมดงักล่าวตดิตัง้อยู่จะต้องรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิยัตาม
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯดว้ย 

(4) หา้มน าโปรแกรมของบรษิทัฯ ไปใชง้านกบัเครื่องคอมพวิเตอรส์ว่นตวัหรอืคอมพวิเตอรข์องบุคคลอื่นโดย
ไม่ไดร้บัอนุญาตโดยเดด็ขาด 

(5) หา้มน าโปรแกรมของบรษิทัฯไปใหผู้อ้ื่นใชง้านหรอืน าไปหาประโยชน์เพื่อการคา้โดยไม่ไดร้บัอนุญาตโดย
เดด็ขาด เช่น ใหย้มื ใหเ้ช่า หรอืน าไปขาย เป็นตน้ 

(6) หา้มน าโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปท าซ ้า (COPY) เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดย
ไม่ไดร้บัอนุญาต 

(7) สิง่ประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมทีพ่ฒันาขึน้ถอืว่าเป็นทรพัยส์นิหรอืสมบตัขิองบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ มสีทิธใิน
สิง่ประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ที ่หา้มพนักงานน าไปเผยแพร่หรอืน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทางการคา้ใดๆ 
ทัง้สิน้ 

(8) โปรแกรมประเภทก าจัดไวรัส (ANTIVIRUS)จะมีการปรับปรุงให้ทันสมัย (UPDATE) อยู่ เสมอโดย
ส่วนขอ้มูลและสารสนเทศ โดยผู้ทีใ่ชง้านจะต้องท าการคน้หาไวรสั (SCAN VIRUS) เมื่อมกีารน าขอ้มูลจากภายนอกมาใช้
งานในคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 

(9) พนกังานจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพื่อไม่ให้
เกดิความเสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 

(10) พนกังานและบุคคลภายนอกทีเ่ขา้มามสี่วนร่วมในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัิ
ตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิยัตามระเบยีบขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และจะถูกด าเนินคดตีามกฎหมายในทุกกรณีดว้ย 

(6) การบริหารจดัการด้านชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

• บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดมัน่ในความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดล้อมตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทัง้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครดั คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมไว้
ดงัต่อไปนี้ 

(1) ไม่ด าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคัญกับการดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
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(3) ปลกูฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนกังาน

ทุกระดบัอย่างต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภัยต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม
โดยรวมโดยด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีท่ าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
• บรษิัทฯ ตระหนักดวี่า “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม” เป็นกลไกส าคญัที่จะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัให้กจิการ

ของบรษิัทฯ คงอยู่และเติบโตอย่างมัน่คง โดยเริม่จากสงัคมเลก็ๆ ในองคก์ร ได้แก่ พนักงานซึง่เป็นหวัใจส าคญัที่จะเสรมิ
ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัไปสู่สงัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีเ่ป็นเป้าหมายในการ
ด าเนินการดงันี้ 

(ก) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนกังานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสูก่ารบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 
- สง่เสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- สง่เสรมิพนกังานใหม้สีว่นร่วมในการพฒันาชมุชน 

(ข) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- สง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
- สง่เสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพื่อเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพ

ชวีติของเยาวชน 
(ค) ระดบัประเทศ 

- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

• บรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารสื่อสารและเผยแพร่การด าเนินงานเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม เพื่อใหพ้นกังานของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com 

(7) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั  
บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบโดยปลกูจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและ

พนกังานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชนั สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งและเพิม่ความเชื่อมัน่
ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองคก์รใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการคอร์รปัชนัและได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุ จ ริต  (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION” ห รื อ 
“CAC”) มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการรบัรองใหต่้ออายุออกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัที ่5 พฤศจกิายน 2564 
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การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ (Corporate 

Governance Code for listed Companies 2017) หรอื CG Code ใหม่ทีอ่อกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) รวมถงึไดพ้จิารณาและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นประจ าทุกปีหรอือย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2563 มเีรื่องทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่ไดป้ฏบิตัแิละมมีาตรการทดแทนทีเ่หมาะสมดงัต่อไปนี้ 

ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อสิระไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบายก ากบัดแูลกจิการ โดยควร
ก าหนดไวไ้มเ่กนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ (ขอ้ E11) 

บรษิัทฯ ยงัไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไว้ไม่
เกนิ 9 ปี โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ แต่กรรมการอสิระทีด่ ารงต าแหน่งเกนิกว่า 9 
ปีนัน้  สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามขอ้ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอิสระของบรษิัทฯ เป็นผูท้ี่ม ี
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย โดยเฉพาะงานด้านบญัชแีละการเงนิ และ
ความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อีกทัง้ได้น าความรู้ ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญมาใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์และ
นโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิัทตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
คณะกรรมการจงึเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต่อไป 

(2) บรษิทัฯ ควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองค์ประชุม
ขัน้ต ่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อย กว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด   

เนื่องจากบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดที ่3 ขอ้ 18 
และตาม พ.ร.บ. มหาชน มาตรา 80 ทีร่ะบุว่า “ในการประชุมคณะกรรมการ
ตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไมน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม.........”  

(3) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่าง
น้อยรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้หมดในรอบปี (ขอ้ E 44) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนกรรมการ 13 คน มีการประชุม
คณะกรรมการในปี 2563 รวมทัง้สิ้น 8 ครัง้ ซึ่งมกีรรมการจ านวน 12 คน 
ไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ เกนิรอ้ยละ 75 ของการประชุม
ทัง้หมดแต่มจี านวนกรรมการเพยีง 1 คนที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้
เกนิรอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้หมดเนื่องจากตดิธุรกจิอื่นทีส่ าคญั ทัง้นี้
ได้มกีารส่งเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพยีงพอ ให้กรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันในทุกครัง้ที่มีการประชุมคณะกรรมการ ซึ่ง
กรรมการทีไ่มส่ามารถเขา้ร่วมประชุมกไ็ดแ้สดงความคดิเหน็ในวาระต่างๆ 
ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ไวล้่วงหน้า 

(4) บรษิัทฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นประธาน
กรรมการ (ขอ้ E 69) 

ถึงแม้ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธาน
กรรมการได้ท าหน้าที่ก ากบัดูแลบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดย
ค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั และไมเ่อื้อผลประโยชน์ของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง อีกทัง้ยังสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ และ
กรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และ
ยงัไมเ่คยมกีรณทีีป่ระธานกรรมการไดใ้ชส้ทิธใินการออกเสยีงเพือ่ชีข้าดใน
มตใิดๆ  

(5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรประกอบ  
ดว้ยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50)        
(ขอ้ E83, E90) 

ถงึแมค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบรษิัทฯ ไม่เป็น
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ แต่เป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบัอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มีคุณธรรม 
ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการท างานอย่างมี
ระบบและหลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระไม่อยู่ภายใต้
การครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด และเป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอใน
การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(6) บรษิัทฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ขอ้ E84, E91) 

ถงึแมป้ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ของบรษิัทฯ  ไม่
เป็นกรรมการอสิระ แต่เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ 
และมคีวามเข้าใจเกี่ยวกบัอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบในฐานะ
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มีคุณธรรม 
ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการท างานอย่างมี
ระบบและหลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระไม่อยู่ภายใต้
การครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด และเป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอใน
การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และยงั
ไมเ่คยมกีรณีทีป่ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดใ้ชส้ทิธิ
ในการออกเสยีงเพือ่ชีข้าดในมตใิดๆ 

(7) คณะกรรมการควรพจิารณาจดัตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูล
กจิการ (ทีเ่ป็นระดบักรรมการ) (ขอ้ E94) 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ ของบรษิัทฯประกอบดว้ยกรรมการและ
ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนซึ่งมาจากทุกสายงานของบริษัทฯ ถึงแม้
คณะกรรมการ ก.ก.ก.ส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหารแต่เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ และมคีวามเข้าใจเกี่ยวกบัอ านาจ
หน้าที่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ รวมทัง้มี
คุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มวีุฒิภาวะและยึดมัน่ในการ
ท างานอย่างมรีะบบ และเป็นผู้ที่สามารถอุทศิเวลาอย่างเพียงพอในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการดแูลกจิการ 

(8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรประกอบดว้ยจ านวนกรรมการ
อย่างน้อย 5 คน และไมค่วรเกนิ 12 คน (ขอ้ E96)  

บรษิัทฯ มกีรรมการจ านวน 13 คน โดยบรษิัทฯ มกีารขยายการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง จึงมคีวามจ าเป็นต้องมีความหลากหลายของ
กรรมการ ทัง้ทางดา้นคุณสมบตั ิความรูค้วามสามารถเฉพาะให้เหมาะสม 
และเพยีงพอกบัการขยายธุรกจิ 

(9) คณะกรรมการบรษิัทฯ ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระ
เป็นส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50) (ขอ้ E99) 

ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่ได้ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วน
ใหญ่ แต่คณะกรรมการบรษิทัฯก็ไดท้ าหน้าทีก่ ากบัดแูลบรษิทัฯ อย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นส าคญั และไม่
เอื้อผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง อกีทัง้ยงัสนบัสนุนและส่งเสรมิให้
กรรมการ และกรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่าง
เป็นอสิระ ไมอ่ยู่ภายใตก้ารครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด  

 
ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการปี 2563 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) ได้จดัท ารายงานผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการของ
บรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ าปี 2563 ปรากฏว่าบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชื่อบรษิทัทีม่ผีลการ
ประเมนิ“ดีเลิศ” หรอืรำงวลั 5 ดำว (                       ) เป็นปีแรกโดยไดร้บัคะแนน 90% สงูกว่ำปีก่อนทีไ่ดร้บัคะแนน 89% 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 

 
 

บรษิทัฯ เน้นกำรพฒันำทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืโดยด ำเนินธุรกจิควบคูไ่ปกบัควำมรบัผดิชอบตอ่ชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม ครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ ดงัตอ่ไปนี้ 
 

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บรษิัทฯได้ก ำหนดแนวทำงในกำรดูแลผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีไว้ในคู่มอืจรรยำบรรณทำงธุรกิจโดยค ำนึงถงึควำม
รบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนไดเ้สยีตัง้แต่ผูถ้อืหุ้น พนักงำน ลูกคำ้ คู่คำ้ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมซึง่ไม่เพยีงแต่ที่กฎหมำย
ก ำหนดเท่ำนัน้แตย่งัรวมถงึกำรไมก่ระท ำกำรใดๆ ทีเ่ป็นกำรละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีเหลำ่นัน้ดว้ย 

นโยบายการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 (1) ไม่ด ำเนินธุรกจิและหรอืกระท ำกำรใดๆ ที่จะมผีลเสยีหำยต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยำกรธรรมชำตแิละ
สภำพแวดลอ้มและหรอืตอ่สงัคมโดยสว่นรวม 
 (2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม ให้ควำมส ำคญักับกำรดูแลรกัษำ
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีำมของทอ้งถิน่ 
 (3) ปลูกฝังจติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงำน
ทุกระดบัอยำ่งต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนกำรยกระดบัคุณภำพและดแูลควำมปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม
โดยรวมโดยด ำเนินกำรเองและรว่มมอืกบัภำครฐั 
 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่งเครง่ครดั 
 (5) ไม่ให้ควำมร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ท ำธุรกจิผดิกฎหมำยหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและควำมมัน่คงของ
ประเทศชำตติลอดจนตอ่ตำ้นกำรทุจรติและกำรคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 

นโยบายและความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้น 
(1) มุ่งมัน่ที่จะสร้ำงบรษิัทฯให้เจรญิเติบโตบนศักยภำพหรอืขดีควำมสำมำรถที่แท้จรงิเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบั

ผลตอบแทนทีย่ ัง่ยนืจำกกำรท ำงำนทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและมผีลประกอบกำรทีด่ ี
(2) เคำรพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในกำรไดร้บัขอ้มลูทีจ่ ำเป็นโดยเท่ำเทยีมกนัรวมทัง้เปิดเผยผลประกอบกำรและฐำนะ

กำรเงนิตลอดจนขอ้มูลสนับสนุนที่ถูกต้องตำมควำมจรงิตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ต.ล.ท.) ก ำหนด  

(3) ปฏบิตัติ่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยไม่มกีำรลดิรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้นในกำรศกึษำขอ้มูลของ
บรษิทัฯ และกำรเขำ้ประชุมผูถ้อืหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสำรทีม่ขีอ้มูลส ำคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้อย่ำงกะทนัหนั, ไม่
เพิม่วำระกำรประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่แจง้ใหผู้้ถอืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ, ไม่จ ำกดัสทิธใินกำรเขำ้ประชุม
ของผู้ถอืหุ้นที่มำสำย, เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ, เปิด
โอกำสใหเ้สนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯได ้และเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุ้นส่ง
ค ำถำมทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรประชุมในแตล่ะวำระไดล้ว่งหน้ำ เป็นตน้ 
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นโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(1) พนักงำนตอ้งหลกีเลีย่งควำมขดัแยง้ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิทัฯในกำรตดิต่อกบัคู่คำ้และ

บุคคลอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) ในระหว่ำงทีป่ฏบิตังิำนและหลงัพน้สภำพกำรปฏบิตังิำนแลว้พนักงำนจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลทีถ่อืว่ำเป็นควำมลบัของ

บรษิัทฯ เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทัง้สิ้นไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลด้ำนอิเล็กทรอนิกส์, ข้อมูลกำรเงนิ ข้อมูลธุรกจิและแผนงำนในอนำคตของ  
บรษิทัฯ และเรือ่งส ำคญัอืน่ๆ 

(3) พนักงำนทีไ่ปเป็นกรรมกำรหรอืทีป่รกึษำในบรษิทั องคก์รหรอืสมำคมทำงธุรกจิอื่นจะตอ้งไม่ขดัต่อผลประโยชน์และกำร
ปฏบิตัหิน้ำที่โดยตรงรวมทัง้ต้องได้รบักำรอนุมตัหิรอืควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และหรอื ผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบั     
ชัน้ก่อน 

(4) ในกรณีทีพ่นักงำนและบุคคลในครอบครวัเขำ้ไปมสี่วนร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิกำรใด ซึง่อำจมผีลประโยชน์หรอืก่อให้   
เกดิควำมขดัแยง้ทำงธุรกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรหรอืกรรมกำรผูจ้ดักำรทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษรทนัที 

(5) พนักงำนต้องไม่ค ้ำประกนั และหรอืกู้ยมืเงนิจำกคู่คำ้ที่บรษิทัฯด ำเนินธุรกจิด้วยยกเวน้สถำบนักำรเงนิเน่ืองจำกอำจมี
อทิธพิลต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไม่วำ่ทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

(6) ห้ำมพนักงำนจ่ำยเงนิหรอืมอบทรพัย์สนิของบริษัทฯแก่ผู้ใดโดยไม่ได้รบัอนุญำตหรืออนุมตัิจำกผู้บังคบับญัชำที่มี   
อ ำนำจก่อน 

(7) พนักงำนต้องอุทศิตนและเวลำให้แก่กจิกำรของบรษิัทฯอย่ำงเต็มที่ ในกรณีมคีวำมจ ำเป็นต้องท ำงำนอื่นเพื่อเพิม่พูน
รำยไดห้รอืเพือ่วตัถุประสงคอ์ืน่นอกเวลำท ำงำนตอ้งอยูใ่นลกัษณะทีไ่ม่ฝ่ำฝืนกฎหมำยหรอืขดัต่อควำมสงบเรียบรอ้ยและศลีธรรมอนัดี
ของประชำชน, ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ, ไม่มผีลเสยีถงึชือ่เสยีงและกจิกำรของบรษิทัฯ, ไม่เป็นกำรน ำควำมลบัของบรษิทัฯ
ไปใชห้ำประโยชน์และไม่เป็นกำรกระทบกระเทอืนต่องำนในหน้ำทีข่องตน เป็นตน้ 

 

(2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
บรษิทัฯ มคีวำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบโดยปลกูจติส ำนึกใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของ

บรษิทัฯทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของกำรทุจรติคอร์รปัชนั สรำ้งค่ำนิยมที่ถูกตอ้งและเพิม่ควำมเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่ำยเพือ่พฒันำองคก์รใหม้คีวำมยัง่ยนืในระยะยำว โดยบรษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองใหเ้ป็นสมำชกิโครงกำรแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุ จริตคอร์รัปชัน (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 
CORRUPTION) มำตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บักำรรบัรองใหต้่ออำยอุอกไปอกี 3 ปีจนถงึวนัที ่5 พฤศจกิำยน 2564 

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 
บรษิทัฯ ไดอ้อกกฎระเบยีบหำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัด ำเนินกำรหรอืยอมรบักำร

ทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงออ้มโดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ในประเทศและต่ ำงประเทศและทุกหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้งโดยจดัใหม้กีำรตรวจสอบหรอืสอบทำนกำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชนัอย่ำงสม ่ำเสมอตลอดจนทบทวน
แนวทำงปฏบิตัแิละขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงทำงธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัิ
ของกฎหมำยต่ำงๆทีเ่กีย่วขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทฯทุกระดับต้องปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รปัชันและ
จรรยำบรรณทำงธุรกจิโดยไม่เขำ้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชนัไม่วำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

(2) พนกังำนของบรษิทัฯ ทุกระดบัตอ้งไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมือ่พบเหน็กำรกระท ำทีเ่ขำ้ขำ่ยกำรทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชำหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทรำบทนัที และใหค้วำมร่วมมอืในกำรตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่ำงๆ หำกมี
ขอ้สงสยัใหป้รกึษำหำรอืผูบ้งัคบับญัชำ หรอืบุคคลทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดใหท้ ำหน้ำทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรปฏบิตัติำมจรรยำบรรณทำง
ธุรกจิผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดไว ้
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(3) บริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่แจ้งเรื่องกำรทุจริตคอร์รปัชันที่เกี่ยวข้องกบับริษัทฯ  โดยใช้
มำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรือผูท้ี่ให้ควำมร่วมมอืในกำรรำยงำนกำรทุจรติคอร์รปัชนัตำมที่บรษิทัฯก ำหนดไวใ้นขอ้ก ำหนดและ
แนวทำงปฏบิตัใินกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(4) ผูท้ี่กระท ำทุจรติคอร์รปัชนัเป็นกำรกระท ำผดิจรรยำบรรณทำงธุรกจิซึ่งจะต้องได้รบักำรพจิำรณำลงโทษทำงวนิัยตำม
ระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดไว ้นอกจำกน้ีอำจจะไดร้บัโทษตำมกฎหมำยหำกกำรกระท ำนัน้ผดิกฎหมำย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัในกำรเผยแพร่ใหค้วำมรู้ และท ำควำมเขำ้ใจกบับุคคลอืน่ทีต่อ้งปฏบิตัหิน้ำที่ เกีย่วขอ้งกบั
บรษิทัฯ ในเรือ่งทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมนโยบำยวำ่ดว้ยกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชนั 

แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 
(1) นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชนัน้ี ไดค้รอบคลุมไปถงึกระบวนกำรบรหิำรงำนบุคคลตัง้แต่กำรสรรหำหรอืกำรคดัเลอืก

บุคลำกร กำรเลือ่นต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนพนักงำน และกำรใหผ้ลตอบแทนโดยก ำหนดใหผู้บ้งัคบับญัชำ
ทุกระดบัสือ่สำรท ำควำมเขำ้ใจกบัพนกังำนเพือ่ใชใ้นกจิกรรมทำงธุรกจิทีอ่ยูใ่นควำมรบัผดิชอบและควบคมุดแูลกำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอยำ่ง
มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลดว้ย 

(2) กำรด ำเนินกำรใดๆตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชนัใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติำมทีก่ ำหนดไวใ้นคูม่อืกำรก ำกบัดูแลกจิกำร
ทีด่ตีลอดจนแนวทำงปฏบิตัอิืน่ใดทีบ่รษิทัฯ จะก ำหนดขึน้ในอนำคต 

(3) กำรด ำเนินกำรในเรือ่งทีม่คีวำมเสีย่งสงูกบักำรทุจรติคอรร์ปัชนั กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทัฯ ทุกคนทุก
ระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยควำมระมดัระวงัโดยเฉพำะในเรือ่งดงัตอ่ไปน้ี 

(3.1) กำรด ำเนินกำรทำงกำรเมอืง ใหเ้คำรพต่อกำรปกครองในระบอบประชำธปิไตย ใหค้วำมส ำคญัในควำมเป็นกลำง
ทำงกำรเมอืงและสง่เสรมิใหพ้นกังำนทุกระดบัสำมำรถใชส้ทิธทิำงกำรเมอืงของตนตำมครรลองของกฎหมำยในฐำนะพลเมอืงทีด่ ีและมี
นโยบำยไม่สนบัสนุนทำงกำรเงนิ ทรพัยส์นิ สทิธหิรอืผลประโยชน์อืน่ใดเพือ่เป็นกำรช่วยเหลอื สนบัสนุน หรอืเพือ่ประโยชน์อืน่ใดไม่วำ่
โดยทำงตรงหรอืทำงออ้มแก่นกักำรเมอืงหรอืพรรคกำรเมอืงใดๆ เพือ่ประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เวน้แต่เป็นกำรสนบัสนุนกระบวนกำรทำง
ประชำธปิไตยทีก่ระท ำไดต้ำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

(3.2) กำรรบัหรอืกำรใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ คำ่รบัรอง คำ่บรกิำรต่ำงๆ หรอืประโยชน์อืน่ใด ตอ้งเป็นไปตำมควำมเหมำะสม
ของขนบธรรมเนียมประเพณี ตอ้งไมม่มีลูคำ่เกนิสมควรและไม่เป็นกำรกระท ำเพือ่จงูใจใหป้ฏบิตัทิจุรติต่อหน้ำที ่หรอืละเวน้กำรปฏบิตัิ
หน้ำที ่ซึง่อำจน ำไปสูก่ำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.3) กำรบรจิำคเพือ่กำรกุศล ตอ้งพสิจูน์ไดว้ำ่กำรบรจิำคไดใ้หก้ำรช่วยเหลอื สนับสนุนชุมชน สงัคม โดยกำรบรจิำคเพื่อ
กำรกุศลจะต้องน ำไปใชใ้นสำธำรณกุศล ต้องมเีอกสำรหลกัฐำนในกำรบรจิำคอย่ำงครบถ้วน ไม่ได้ถูกใช้เป็ นขอ้อำ้งหรอืเป็นเสน้ทำง
ส ำหรบักำรทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.4) กำรใหเ้งนิสนับสนุน ตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใสและถกูตอ้งตำมกฎหมำย โดยตอ้งมัน่ใจวำ่เงนิสนบัสนุนไม่ไดถ้กูน ำไปใช้
เพือ่เป็นขอ้อำ้งในกำรตดิสนิบน โดยก ำหนดขัน้ตอน อ ำนำจอนุมตัอิยำ่งรดักุม สำมำรถสอบทำนและตดิตำมเอกสำรหลกัฐำนต่ำงๆ ได ้

(3.5) ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิและกำรจดัซือ้/สัง่จำ้งกบัภำครฐั หำ้มรบัหรอืใหส้นิบนในกำรด ำเนินธุรกจิทุกชนิดแก่เจำ้หน้ำที่
ของรฐั หน่วยงำนของรฐั โดยกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และกำรตดิต่องำนกบัภำครฐัจะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส ซือ่สตัยส์จุรติ เป็นไป
ตำมระเบยีบปฏบิตัเิกีย่วกบักำรจดัซือ้/สัง่จำ้ง ระเบยีบปฏบิตัอิืน่ๆ ของบรษิทัฯ และตอ้งด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดโดย
เคร่งครดั 

 (4) จดัอบรมใหค้วำมรูก้บับุคคลเกีย่วกบักฎระเบยีบ วธิกีำรปฏบิตั ินโยบำยกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชนั โดยในปี 2563 บรษิทัฯ 
ไดส้ง่พนกังำนเขำ้รบักำรอบรมภำยนอกเกีย่วกบัเรือ่งกำรทุจรติคอรร์ปัชนั ดงัน้ี 

หลกัสตูรทีอ่บรม วนัทีอ่บรม ผูเ้ขำ้รบักำรอบรม ผูจ้ดัอบรม 
Anti-Corruption: The Practial Guide(ACPG) 5-6 กุมภำพนัธ ์2563 (1) น.ส. ธญัรศัม ์ ปัญญำวเิศษพงศ ์

(2) น.ส. อนตัตำ  สุธำรกัษ์ 
สมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย 

กำรป้องกนัควำมผดิตำมกฎหมำยทุจรติและฟอกเงนิ 24 กุมภำพนัธ ์2563 (1) น.ส. ธญัรศัม ์ ปัญญำวเิศษพงศ ์
(2) น.ส. อนตัตำ  สุธำรกัษ์ 

สมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทย 

ยกระดบักระดำษท ำกำร เชีย่วชำญกำรสอบทำน 
ต่อตำ้นคอรร์ปัชนั 

18 พฤศจกิำยน 2563 (1) น.ส. นิธปัิญญำ เกตุศรีะ 
(2) นำงวรรณำ ชมโคกกรวด 

สภำวชิำชพีบญัช ี

 



  

[101] 
 

หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
(1) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร มหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบในกำรก ำหนดนโยบำยและกำรก ำกบัดูแลกิจกำรให้มรีะบบที่

สนบัสนุนกำรต่อตำ้นทุจรติคอรร์ปัชนัทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิล เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหฝ่้ำยบรหิำรไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญักบักำร
ต่อตำ้นคอรร์ปัชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบในกำรสอบทำนระบบงำนทำงบญัชแีละกำรเงนิ ระบบควบคุมภำยใน 
ระบบตรวจสอบภำยใน และระบบบริหำรควำมเสี่ยงให้ม ัน่ใจว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล มีควำมรดักุมเหมำะสมเพียงพอและมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลทีจ่ะเป็นภูมคิุม้กนักำรทุจรติคอรร์ปัชนัไดอ้ยำ่งเพยีงพอและเหมำะสม 

(3) ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรและผู้บรหิำรทุกคนทุกระดบัมหีน้ำที่และรบัผดิชอบในกำรก ำหนดให้มรีะบบและส่งเสรมิสนับสนุน
นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจรติคอร์รปัชนั เพื่อสื่อสำรไปยงัพนักงำนและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกหน่วยงำนรวมทัง้ทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและ
มำตรกำรต่ำงๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลีย่นแปลงทำงธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ำยตรวจสอบมหีน้ำทีแ่ละรบัผดิชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏบิตังิำนว่ำเป็นไปอยำ่งถูกตอ้งตรงตำมนโยบำยและ
แนวปฏิบตัิตำมระเบียบค ำสัง่ในกำรปฏิบตัิงำนและอ ำนำจอนุมตัิตลอดจนบทบญัญตัิตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ม ัน่ใจว่ำมรีะบบกำร
ควบคุมที่มีควำมเหมำะสมเพียงพอต่อควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รปัชนัที่อำจจะเกิดขึ้นโดยให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
โดยตรง 

(5) คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมหีน้ำทีป่ระเมนิควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติคอรร์ปัชนัทีอ่ำจจะเกดิขึน้ในแต่ละกระบวนกำร
อย่ำงสม ่ำเสมอรวมถงึเสนอแนวทำงแก้ไขที่เหมำะสมเพื่อน ำเสนอหรอืรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเพื่อพจิำรณำทบทวนและ
ก ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพือ่ป้องกนัและหรอืลดควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกดิขึน้ดงักล่ำว 

นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯไดก้ ำหนดนโยบำยวำ่ดว้ยกำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยีตำมหลกักำรก ำกบั

ดแูลกจิกำรทีด่เีพือ่ใหม้กีลไกกำรมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปนี้ 
(1) กำรเปิดโอกำสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวำมประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผำ่นผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ เพือ่
แสดงควำมคดิเหน็ต่ำงๆ เกีย่วกบักำรด ำเนินธุรกจิรวมทัง้กำรแจง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่ำงๆ เช่น กำรปฏบิตังิำนทีไ่ม่ถูกตอ้ง
หรอืมขี้อบกพร่อง กำรกระท ำผดิกฎหมำยหรอืจรรยำบรรณ  หรอืกำรทุจริตคอร์รปัชนั เป็นต้น โดยให้แจ้งเบำะแสหรอืส่งข้อ
รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปนี้ 

ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
41/9 ถนนรมิคลองบำงสะแก แขวงบำงคอ้ เขตจอมทอง กรุงเทพมหำนคร 10150 
ส่งทาง E-Mail Address  : AC_Chairman@lannar.com 

(2) กำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตำมขอ้ (1) ขำ้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชือ่แต่อยำ่งใด 

(3) กำรด ำเนินกำรหลงัจำกมผีูแ้จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำรตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตำมทีม่ผีูแ้จง้เบำะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตำมขอ้ (1) 

ขำ้งตน้แลว้น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ รบัทรำบและพจิำรณำโดยตรง 
(4) มำตรกำรแกไ้ขและชดเชยคำ่เสยีหำย 

ในกรณีทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีไดร้บัควำมเสยีหำยจำกกำรละเมดิสทิธติำมกฎหมำย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็หรอืขอ้
รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หำมำตรกำรป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุกำรณ์ดงักล่ำวขึน้อกี
และจะพจิำรณำชดเชยคำ่เสยีหำยใหผู้ถ้กูละเมดิอยำ่งเหมำะสมตำมเหตุและผลของเรือ่งเป็นแต่ละรำยแต่ละกรณีๆ ไป 

 
 
 

mailto:wanna@lannar.com


  

[102] 
 

 
นโยบายว่าด้วยการรบัหรือการให้ของขวญั ทรพัยสิ์น และหรือผลประโยชน์อย่างอ่ืน 
(1) หำ้มกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิทัฯ ทุกระดบัเรยีกรอ้งหรอืรบัของขวญั ทรพัยส์นิและหรอืประโยชน์ใดๆ 

จำกลกูคำ้ คูค่ำ้ และหรอืจำกบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ โดยเดด็ขำดไม่วำ่กรณีใดทัง้เป็นกำรสว่นตวัหรอืเพือ่บุคคลอืน่ซึง่อำจ
มผีลต่อกำรตดัสนิใจในกำรปฏบิตังิำนอยำ่งไม่เป็นธรรม เกดิควำมล ำเอยีง หรอืเกดิควำมล ำบำกใจ ซึง่อำจจะก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ที่
ขดักนัได ้

(2) กำรรบัหรอืกำรให้ของขวญัเน่ืองในโอกำสหรอืเทศกำลอนัเป็นประเพณีนิยมอนัดงีำม  ซึ่งจะตอ้งเป็นของที่มมีูลค่ำ
เลก็น้อยไม่มรีำคำเกนิสมควรหรอืเกนิกวำ่เหตุ เช่น ของช ำร่วย หรอืของทีร่ะลกึทีจ่ดัท ำขึน้เพือ่สง่เสรมิกำรขำยหรอืแจกจ่ำยทัว่ไป 
เป็นตน้ ซึง่พนกังำนทุกคนสำมำรถใชดุ้ลยพนิิจในกำรวนิิจฉยัไดว้ำ่ของนัน้เหมำะสมหรอืไม่ หำกไม่มัน่ใจกใ็หป้รกึษำหำรอืหรอืขอ
ค ำแนะน ำจำกผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ก่อน โดยให้ค ำนึงถงึหรอืพจิำรณำถงึเจตนำรมณ์ของผูใ้ห้และผูร้บัเป็นส ำคญัว่ำเรื่อง
ดงักล่ำวเหมำะสมหรอืไม่ 

(3) กำรรบัหรอืกำรใหข้องขวญัในรปูเงนิสด เชค็ บตัรก ำนัล ทองค ำ อญัมณี หรอืของมคีำ่ต่ำงๆ ใหถ้อืวำ่เป็นกำรรบัหรอื
กำรให้ที่ไม่เหมำะสมและไม่บงัควรอย่ำงยิง่ โดยให้สนันิษฐำนไวก่้อนว่ำเป็นกำรกระท ำที่ส่อไปในทำงมชิอบหรอืมกีำรแสวงหำ
ผลประโยชน์โดยมชิอบอนัเน่ืองมำจำกหน้ำทีก่ำรงำนทีร่บัผดิชอบอยู ่ในทุกกรณีโดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 

(4) หำกตรวจสอบพบวำ่พนกังำนผูใ้ดมกีำรกระท ำทีส่อ่ไปทำงมชิอบและหรอืแสวงหำผลประโยชน์สว่นตวัหรอืเพือ่บุคคล
อื่นแล้ว บรษิัทฯ จะถอืว่ำเป็นกำรกระท ำผดิวนิัยอย่ำงรำ้ยแรงซึ่งบรษิทัฯ จะพจิำรณำลงโทษทำงวนิัยตำมระเบยีบของบรษิทัฯ 
สถำนหนกัและโดยเคร่งครดั โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อยำ่งใดทัง้สิน้ 

 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

กำรเคำรพสทิธมินุษยชนเป็นรำกฐำนของกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลอนัมสีว่นสมัพนัธก์บัธุรกจิในลกัษณะกำรเพิม่คณุคำ่
และทรพัยำกรบุคคลนบัเป็นปัจจยัส ำคญัของธุรกจิในกำรสรำ้งมูลคำ่เพิม่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงสภำพแวดลอ้ม
และเงื่อนไขในกำรท ำงำนให้พนักงำนมคีุณภำพชีวติที่ดแีละได้มโีอกำสแสดงศกัยภำพตลอดจนได้รบัโอกำสในกำรฝึกฝนและ
เพิม่พนูทกัษะในกำรท ำงำนโดยไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐำน ดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯตอ้งปฏบิตัติำมหลกัสทิธมินุษยชนอย่ำงเคร่งครดั โดยให้ควำมรูค้วำมเขำ้ใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่
พนกังำนเพือ่น ำไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึ่งในกำรด ำเนินงำนและไม่สนบัสนุนกจิกำรทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนักงำนทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ต้องท ำควำมเข้ำใจบทบัญญัติกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่และควำม
รบัผิดชอบของตนโดยตรงให้ละเอียดถี่ถ้วนและปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครดั  หำกไม่แน่ใจให้ขอค ำปรึกษำจำกผู้บังคบับัญชำ
ตำมล ำดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษำทำงกฎหมำยเฉพำะเรือ่ง หำ้มปฏบิตัไิปตำมควำมเขำ้ใจของตนเองโดยล ำพงั 

(3) เมือ่พนักงำนตอ้งไปปฏบิตังิำนในต่ำงประเทศ พนักงำนควรศกึษำบทบญัญตักิฎหมำย ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมของประเทศปลำยทำงก่อนกำรเดนิทำงไปเพือ่ใหแ้น่ใจว่ำกำรปฏบิตังิำนในประเทศปลำยทำงไม่ผดิกฎหมำย ไม่ขดัต่อ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลำยทำง 

(4) บรษิัทฯจะใช้หลกัควำมยุตธิรรมและจรงิใจในกำรบรหิำรจดักำรเกี่ยวกบัเงนิเดอืน  ค่ำจ้ำงและผลประโยชน์ต่ำงๆ 
ตลอดจนเงือ่นไขในกำรจำ้งงำนต่ำงๆ โดยไม่บงัคบักำรใชแ้รงงำนโดยไม่สมคัรใจและหรอืกำรใชแ้รงงำนเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีำร
เลอืกปฏบิตัแิละจะด ำเนินกำรเพือ่รองรบัโอกำสทีเ่ท่ำเทยีมกนัส ำหรบัพนกังำนงำนทุกคน โดยจดัใหม้สีภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน
ที่ดีและเหมำะสมและปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติคุม้ครองแรงงำนและมำตรฐำนแรงงำนไทย  รวมทัง้บทบญัญัตกิฎหมำยและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่งเคร่งครดั 
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(4) การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(1) บรษิทัฯได้ด ำเนินกำรและปฏิบตัิต่อกำรใช้แรงงำนอย่ำงเป็นธรรม จะเห็นได้ว่ำบรษิทัฯ ไม่เคยมปัีญหำพิพำทเกี่ยวกบั

แรงงำนโดยไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำยแรงงำนโดยเครง่ครดั  
(2) บรษิทัฯไดจ้่ำยค่ำจำ้งเงนิเดอืนใหพ้นักงำนไม่ต ่ำกว่ำอตัรำที่กฎหมำยแรงงำนก ำหนดและจ่ำยค่ำตอบแทนใหผู้บ้รหิำรและ

พนักงำน โดยยดึถือหลกัควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์หรอืควำมเชี่ยวชำญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีำรปรบัค่ำครองชีพ
ตำมภำวะเศรษฐกจิเพื่อใหพ้นักงำนและผูบ้รหิำรสำมำรถด ำเนินชวีติและปฏบิตังิำนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

(3) บรษิทัฯยงัไดป้รบัปรุงสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนักงำนอยูต่ลอดเวลำเพื่อใหพ้นักงำนสำมำรถมคีวำมสขุกบักำร
ท ำงำนรวมทัง้จดักจิกรรมสรำ้งควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งพนักงำน เช่น กจิกรรมปีใหม ่กจิกรรมวนัก่อตัง้บรษิทัฯ เป็นตน้  

(4) บริษัทฯได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรสวสัดิกำรขึ้นมำดูแลและตรวจสอบสวสัดิกำรต่ำงๆให้ถูกสุขลักษณะเป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนดและส่งเสรมิขวญัก ำลงัใจให้เกดิขึ้นกบัพนักงำน เน้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยมกีำรอบรมให้ควำมรูเ้บื้องต้น
เกีย่วกบักำรท ำงำนอยำ่งปลอดภยั ใหค้วำมรว่มมอืกบัทำงรำชกำรในเรื่องคณุภำพสิง่แวดล้อมโดยมกีำรตรวจคุณภำพน ้ำและอำกำศทุก 
3 เดอืน เพื่อใหม้ ัน่ใจในสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนและสิง่แวดล้อมที่ดขีองชุมชนโดยรอบโรงงำน โดยบรษิทัฯ ไม่มอีุบตัเิหตุจำกกำร
ท ำงำนเกดิขึน้ หรอืมสีถติเิป็นศูนยใ์นปี 2563  
 (5) นโยบำยหรอืแนวปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม รวมทัง้กิจกรรมอย่ำงอื่นได้เปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีฉบบัน้ีใน
หน้ำที ่196 ถงึ 200 ภำยใตห้วัขอ้เรื่อง “ขอ้มลูเกีย่วกบัพนกังำน” 

(5) ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภคและลูกค้า 
บรษิทัฯ มฝ่ีำยขำยและกำรตลำดท ำหน้ำที่ดูแลลูกคำ้และรบัขอ้มูลต่ำงๆ จำกลูกคำ้เพื่อใหลู้กคำ้มคีวำมพงึพอใจในสนิคำ้และ

กำรบรกิำรอีกทัง้ได้มกีำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติเพื่อใหส้อดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกคำ้อยู่เสมอควบคู่ไปกบักำรปรบัปรุงกำร
ใหบ้รกิำรเพื่อลดคำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มจ่ ำเป็น พรอ้มทัง้ด ำเนินกำรแขง่ขนัทำงธรุกจิดว้ยควำมเป็นธรรม โดยมนีโยบำยและแนวปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ จะผลติสนิคำ้หรอืบรกิำรทีป่ลอดภยัและไวว้ำงใจไดโ้ดยไมผ่ลติสนิคำ้ทีเ่ป็นอนัตรำยต่อสขุภำพของผูบ้รโิภค 
(2) บรษิทัฯ จะจดัเกบ็ข้อมูลผูบ้รโิภคไวอ้ย่ำงปลอดภยัไม่ส่งต่อขอ้มูลผู้บรโิภคให้กบัผูอ้ื่นนอกจำกจะไดร้บัควำมยนิยอมจำก

ผูบ้รโิภคก่อน 
(3) บรษิทัฯ จะให้ขอ้มูลที่ถูกต้องและเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภคโดยค ำนึงถึงสุขภำพและควำมเป็นอยู่ที่ดขีองผู้บรโิภคเป็นส ำคญั 

เช่น ไม่โฆษณำเกินจรงิ, ฉลำกสนิค้ำมขี้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน, ใช้ภำษำเรยีบง่ำยต่อกำรท ำควำมเข้ำใจ, บอกวธิกีำรใช้สนิค้ำอย่ำง
ปลอดภยัรวมถงึกำรก ำจดัซำกขยะหลงักำรใชง้ำนอยำ่งถูกสขุลกัษณะ เป็นตน้ 

(4) บรษิทัฯ จะกระตุ้นใหผู้บ้รโิภคและผูผ้ลติเหน็ควำมส ำคญัของกำรใช้สนิคำ้และบรกิำรทีค่ ำนึงถงึเรื่องสิง่แวดล้อมและสงัคม
ใหม้ำกขึน้ 

(5) บรษิทัฯ จะพฒันำสนิคำ้และบรกิำรของธรุกจิใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รควบคู่ไปกบักำรน ำพำสงัคมผูบ้รโิภคใหเ้ป็นสงัคม
คนดมีวีฒันธรรมและคณุธรรมทีก่่อใหเ้กดิกำรพฒันำใหด้ยีิง่ขึน้ไดอ้ย่ำงยัง่ยนืตลอดไป 

(6) บรษิทัฯ จะด ำเนินธุรกิจบนกำรแข่งขนัเสร ีค ำนึงถงึกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม ไม่ใส่รำ้ยป้ำยสแีละไม่โจมตคีู่แข่งขนัโดย
ปรำศจำกขอ้มลูสนบัสนุนอยำ่งสมเหตุสมผล 

(7) บรษิทัฯ จะให้กำรสนับสนุนร่วมมือกบัคู่แข่งขนัทำงกำรค้ำที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บรโิภค ควำมร่วมมือดงักล่ำว 
จะต้องมใิช่เป็นไปเพื่อกำรผูกขำด, กำรจดัสรรรำยไดแ้ละส่วนแบ่งกำรตลำด, กำรลดคุณภำพและกำรก ำหนดรำคำสนิคำ้และบรกิำรอนั
จะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อผูบ้รโิภคในภำพรวม บุคลำกรของบรษิทัฯ จะต้องระมดัระวงัในกำรตดิต่อกบัคู่แขง่ขนั และบุคลำกรของคู่แข่งขนั
ในทุกกรณี โดยไมเ่ปิดเผยหรอืละเลยใหค้วำมลบัของ บรษิทัฯตกอยูใ่นมอืของคูแ่ขง่ขนั 

(8) บริษัทฯ จะคัดเลือกคู่ค้ำโดยครอบคลุมถึง ควำมสำมำรถของคู่ค้ำ  ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ของคู่ค้ำ   
สถำนะภำพทำงกำรเงนิของคู่ค้ำ ควำมมีชื่อเสยีงทำงธุรกิจของคู่ค้ำ ประวตัิที่เกี่ยวข้องกบักำรร้องเรยีนและกำรด ำเนินคดขีองคู่ค้ำ 
นโยบำยของบรษิทัคูค่ำ้ และควำมเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในหลำยปัจจยัของคูค่ำ้ เป็นตน้ 

(9) บรษิทัฯ จะไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิทำงปัญญำหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น 
(10) บรษิทัฯ จะช ำระเงนิใหคู้่คำ้อย่ำงถูกต้องและตรงเวลำและจะด ำเนินธุรกจิแบบยัง่ยนืและโปร่งใส โดยปฏบิตัติำมเงื่อนไข

ทำงกำรคำ้และสญัญำทีก่ ำหนดไว ้และมคีวำมเป็นธรรมแก่ผูท้ีม่สีว่นเกี่ยวขอ้ง 
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(6) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัฯค ำนึงถงึกำรด ำเนินธุรกจิควบคูก่บักำรดแูลสิง่แวดลอ้ม โดยพยำยำมดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มในทุกขัน้ตอนของกำร

ด ำเนินธุรกจิ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้ำ่จะไม่มผีลกระทบใดๆ เกดิขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
(1) ผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคนตอ้งด ำเนินงำนโดยมรีะบบบรหิำรคณุภำพ ควำมปลอดภยั ชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้ม

เพือ่ช่วยในกำรเสรมิสรำ้งประสทิธภิำพประสทิธผิล และเกดิคณุคำ่สงูสดุแก่กจิกำรของบรษิทัฯ  
(2) ผูบ้รหิำร และพนกังำน ตอ้งยดึถอืและปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย ขอ้ก ำหนดและมำตรฐำนทำงดำ้น

คณุภำพ ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัทุกประกำร 
(3) บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรทุกวถิีทำง เพื่อควบคุมและป้องกนัควำมสูญเสยีในรูปแบบต่ำงๆ อนัเน่ืองมำจำกอุบตัเิหตุ

อคัคภียั กำรบำดเจบ็ หรอืกำรเจบ็ป่วยจำกกำรท ำงำน กำรสญูหำย หรอืเสยีหำยในทรพัยส์นิ กำรละเมดิระบบรกัษำควำมปลอดภยั 
กำรปฏบิตังิำนไม่ถกูวธิแีละควำมผดิพลำดต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนกำรรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีป่ลอดภยัต่อพนกังำน 
ทัง้น้ี ใหถ้อืเป็นหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของผูบ้รหิำรและพนกังำนในกำรรำยงำนอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติำมขัน้ตอนและระเบยีบค ำสัง่ที่
ก ำหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิทัฯจะจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏบิตังิำน  มแีผนจดักำรเหตุฉุกเฉินและสภำวะ
วกิฤตขององคก์รเพือ่เตรยีมควำมพรอ้มต่อกำรจดักำรเหตุฉุกเฉินต่ำงๆ ทีอ่ำจเกดิขึน้ และมกีำรเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอืน่ๆ ที่
อำจท ำใหก้ำรด ำเนินธุรกจิหยดุชะงกั เสือ่มเสยีชือ่เสยีง และภำพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯจะจดัใหม้กีำรประชำสมัพนัธแ์ละสือ่สำร เพือ่สรำ้งควำมรู ้ควำมเขำ้ใจและเผยแพร่ขอ้มลูแก่พนกังำนตลอดจน
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหท้รำบและเขำ้ใจนโยบำย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่ำงๆ ทำงดำ้นคุณภำพ 
ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสิง่แวดล้อม ตลอดจนน ำไปยดึถอืปฏบิตัไิด้อย่ำงถูกต้องโดยไม่ก่อให้เกดิอนัตรำยต่อสุขภำพ 
ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯจะสง่เสรมิและปลกูฝังจติส ำนึกทำงดำ้นคณุภำพ ควำมปลอดภยั ชวีอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิดี ำเนิน
ชวีติประจ ำวนัของพนกังำน 

(7) บรษิทัฯจะอบรมพนักงำนและเพิม่บทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของหวัหน้ำงำนในกำรควบคุมกำรปฏบิตังิำนให้มี
ระบบควำมปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยำ่งสม ่ำเสมอตลอดเวลำ 

(8) บรษิัทฯจะปรบัปรุงค่ำมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภยัและสิง่แวดล้อมให้ได้ตำมมำตรฐำนสำกล  เพื่อคุณภำพชวีติ
คนท ำงำน และเพือ่สิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิทัฯจะเขำ้ไปมสีว่นร่วมในกำรรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรือ่งคุณภำพ ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม
อยำ่งจรงิจงัและต่อเน่ืองในกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสดุโดยตระหนกัถงึควำมส ำคญัของสิง่แวดลอ้มและควำม
ปลอดภยัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทำงสงัคมในกำรรกัษำสิง่แวดลอ้มและพฒันำคุณภำพชวีติของคน
ในชุมชนตำมหลกักำรพฒันำทีย่ ัง่ยนื 

(10) บรษิทัฯ เขา้ร่วมโครงการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industrial Town) 15 จงัหวดั, โครงการ Green 
Industry, CSR DIW และ Eco Factory ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อยกระดบัการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั 
การประหยดัพลงังาน ท าใหก้ระบวนการผลติเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้มและมกีารใช้พลงังานและทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ โดยในปี 2563 
บรษิทัฯ ไดส้ง่พนกังานเขา้ร่วมกจิกรรมดงัน้ี 

(ก) อบรมหลกัสตูรยกระดบัและพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมตวัชีว้ดัการเป็นเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ซึง่จดัขึน้ใน
วนัที ่27 สงิหาคม 2563 โดยกระทรวงอุตสาหกรรม 

(ข) อบรมหลกัสูตรพื้นฐานเกี่ยวกบัการจดัการพลงังานและสิง่แวดล้อม ซึ่งจดัขึ้นในวนัที่ 28 ตุลาคม 2563 ณ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

(ค) อบรมหลกัสตูรพืน้ฐานเกีย่วกบัความปลอดภยัในการท างาน ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่28 ตุลาคม 2563 ณ บรษิทั ลาน
นารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมในรอบปีท่ีผา่นมา 
(1)  ศูนยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำซึง่เป็นสถำนประกอบกำรในประเทศทีต่ระหนักถึงควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม 

และสิง่แวดลอ้ม อยำ่งต่อเน่ืองตลอดมำ โดยไดด้แูลดำ้นสิง่แวดลอ้มดว้ยกำรปลกูตน้ไม้ และสรำ้งแนวกนัลมถำวร (Wind Break) 
รอบโรงงำน ส ำหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง รวมทัง้ตดิตัง้สเปรย์แรงดนัสูงเพื่อพรมน ้ำบรเิวณโดยรอบๆ พื้นที่กองเก็บถ่ำนหนิและ
เสน้ทำงกำรล ำเลยีงถ่ำนหนิ ส่วนน ้ำทิ้งมกีำรรวบรวมเขำ้บ่อกนัตะกอนไม่ใหต้ะกอนไหลลงสู่แม่น ้ำสำธำรณะ ควบคุมรถบรรทุก
ใหค้ลุมผำ้ใบและมบี่อลำ้งลอ้ส ำหรบัรถบรรทุกถ่ำนหนิ เพือ่ป้องกนัเศษวสัดุตดิพืน้ถนนสำธำรณะ มกีำรตรวจสอบคณุภำพอำกำศ
และน ้ำอย่ำงสม ่ำเสมอทุก 3 เดอืน เพื่อให้แน่ใจว่ำสำมำรถควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ และได้ก่อสร้ำงโรงเรอืน
ขนำดใหญ่เพือ่กองเกบ็และขนถ่ำยถ่ำนหนิใหอ้ยูภ่ำยในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิซึ่งสำมำรถควบคมุฝุ่ นละอองไดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพ 
โดยศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำได้รับรำงวลัและใบรบัรองในปี 2563 ดังน้ี (ก) ใบรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว (GREEN 
SYSTEM) ระดบัที่ 3 เน่ืองจำกมกีำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มกีำรตดิตำมประเมนิผลและทบทวนเพื่อกำร
พฒันำอยำ่งต่อเน่ือง (ข) รำงวลัทีผ่ำ่นกำรยกระดบัและพฒันำโรงงำนในพืน้ทีอุ่ตสำหกรรมเชงินิเวศ ระดบัที ่2 และ 3 เน่ืองจำกมี
กำรใชท้รพัยำกรทีม่อียู่อย่ำงจ ำกดัอย่ำงมปีระสทิธภิำพประสทิธผิล ในลกัษณะทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิควำมยัง่ยนืและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมให้น้อยลง (ค) รำงวลัเกียรติยศมำตรฐำนควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมของกรมโรงงำนอุตสำหกรรม (CSR-DIW 
CONTINUOUS AWARD 2020) ทีค่รอบคลุม กำรก ำกบัดูแลองคก์ร สทิธมินุษยชน แรงงำน สิง่แวดลอ้ม กำรปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม 
ผูบ้รโิภค และกำรมสีว่นร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม 
  (2) กำรท ำเหมืองถ่ำนหินจะต้องปฏิบัติตำมแผนผังโครงกำรท ำเหมืองและรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ได้รบัอนุมัติจำกหน่วยรำชกำรและจดัให้มีกำรฟ้ืนฟูสภำพพื้นที่เพื่อ
ปรบัปรุงสภำพแวดลอ้มและระบบนิเวศวทิยำภำยหลงักำรท ำเหมอืงใหอ้ยูใ่นสภำพทีด่ดีว้ยกำรปลูกตน้ไมท้ีม่คีุณค่ำเชงิอนุรกัษ์
และมกีำรปรบัปรุงพื้นทีเ่พือ่ใช้ในกจิกรรมต่ำงๆ เช่น เพื่อกำรเกษตรกรรม อ่ำงเกบ็น ้ำ  กำรอยู่อำศยั เป็นต้น โดยในปี 2563 ที่
ผ่ำนมำ บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจท ำเหมืองถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซียทัง้สองแหล่งอันได้แก่ PT LANNA HARITA 
INDONESIA ได้รับรำงวลัดีเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อมจำกรัฐบำลส่วนกลำงและส่วนท้องถิ่น เน่ืองจำกสำมำรถบริหำรจัดกำร
สิง่แวดลอ้มไดต้ำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย และ PT SINGLURUS PRATAMA ไดร้บัรำงวลัดเีด่นดำ้นสิง่แวดลอ้ม
จำกรฐับำลส่วนกลำงและสว่นทอ้งถิน่ เน่ืองจำกสำมำรถบรหิำรจดักำรสิง่แวดลอ้มไดต้ำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย
และได้รบัรำงวลัอุบตัิเหตุเป็นศูนย์ (ZERO ACCIDENT AWARD) จำกกระทรวงแรงงำนและผู้ว่ำรำชกำรจงัหวดักำลิมนัตนั
ตะวนัออก เน่ืองจำกมีสถิติอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนเป็นศูนย์เริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2552 ถึงวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 
นอกจำกน้ียงัไดร้บัรำงวลัดำ้นกำรบรหิำรจดักำรทีเ่ป็นมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัและกำรประกอบธุรกจิประเภทอุตสำหกรรม
เหมอืงแร่จำกกระทรวงพลงังำนและทรพัยำกรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (ESDM) 
 

 การด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมของศนูยจ์ าหน่ายถา่นหินอยธุยา 
(1) โรงงำนผลิตถ่ำนหินและอำคำรเก็บถ่ำนหินส ำหรบัจ ำหน่ำยให้ลูกค้ำที่เป็นอุตสำหกรรมรำยย่อยได้ด ำเนินกำรด้ำน

คุณภำพตำมวตัถุประสงค์และสำมำรถลดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นถ่ำนหนิจำกกำรผลติอย่ำงมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลที่ดแีละมกีำร
จดัเตรยีมลำนจอดรถบรรทุกของลูกค้ำให้มีควำมเพียงพอโดยได้ปรบัปรุงพื้นที่เป็นลำนคอนกรตีส ำหรบัจอดรถบรรทุกของลูกค้ำ
จ ำนวน 4,000 ตำรำงเมตร  

(2) บรษิทัฯไดก่้อสรำ้งแนวกนัลมถำวร (Wind Break) บรเิวณรอบพืน้ทีจ่ดัเกบ็ถ่ำนหนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรป้องกนั
ลมและกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละอองออกสูส่ำธำรณะ นอกจำกกำรปลูกต้นไมท้ีไ่ดม้กีำรด ำเนินกำรอยูแ่ล้ว 
 (3) บรษิทัฯให้ควำมส ำคญักบักำรปลูกต้นไมแ้ละดูแลต้นไมภ้ำยในศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อเป็นแนว
ป้องกนัลมและกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละอองออกสูส่ำธำรณะ  
   (4) บรษิทัฯได้ก่อสร้ำงระบบบ ำบดัตะกอนภำยในศูนย์จ ำหน่ำยถ่ำนหินอยุธยำเพื่อป้องกนักำรปล่อยตะกอนออกสู่ล ำน ้ ำ
สำธำรณะ โดยก่อสรำ้งบ่อตกตะกอนกระจำยรอบพื้นที่ เพื่อรองรบัน ้ำทัง้จำกน ้ำฝนและน ้ำที่ใช้รดเพื่อป้องกนักำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ น
ละออง ซึ่งจะรวบรวมน ้ำผวิดนิดงักล่ำวเกบ็ไวใ้นบ่อพกัเพื่อใหเ้กดิกำรตกตะกอน และน ำน ้ำในบ่อตกตะกอนหมุนเวยีนกลบัมำใช้ใหม่
อกีเพื่อลดกำรสิน้เปลอืงหรอืใหม้กีำรใชน้ ้ำอยำ่งประหยดั 
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(5) บรษิทัฯไดก้่อสรำ้งบ่อลำ้งลอ้รถบรรทุกทีเ่ขำ้มำรบัถ่ำนหนิภำยในศนูยจ์ ำหน่ำยถ่ำนหนิอยุธยำจ ำนวน 2 จุดเพื่อ
ใชท้ ำควำมสะอำดเศษวสัดุทีต่ดิลอ้รถบรรทุกถ่ำนหนิก่อนจะวิง่ออกสู่ถนนสำธำรณะ เพื่อไม่ใหท้ำงหลวงแผ่นดนิเกดิปัญหำ
อุปสรรคในกำรคมนำคมขนสง่ และเพื่อใหส้ำมำรถสญัจรไดอ้ย่ำงสะดวก 

(6) บรษิทัฯไดม้กีำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศ ระดบัเสยีงและ คุณภำพน ้ำผวิดนิ บรเิวณโดยรอบศูนยจ์ ำหน่ำยถ่ำน
หินอยุธยำ จงัหวดัพระนครศรอียุธยำ เป็นประจ ำทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยว่ำจ้ำง บรษิัท ไมน์ เอ็นจิเนียริง่ แอน
คอนซลัแตนท์ จ ำกดั ให้ท ำกำรตรวจสอบพบว่ำมกีำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนดตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที ่24 (พ.ศ.2547) ตำมผลกำรตรวจวดัดงัต่อไปนี้ 

(6.1) การวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป : ผลกำรตรวจวดัคุณภำพอำกำศโดยทัว่ไปในปี 2563 
เมื่อเปรยีบเทียบกบัมำตรฐำนคุณภำพอำกำศในบรรยำกำศตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดล้อมแห่งชำติ ฉบบัที่ 24 
(พ.ศ. 2547) ปรำกฏว่ำมคี่ำอยู่ในเกณฑม์ำตรฐำนทีก่ ำหนดโดยปรมิำณฝุ่ นละอองรวม (TSP) มคี่ำไม่เกนิ 0.330 มลิลกิรมั
ต่อลูกบำศกเ์มตร และปรมิำณฝุ่ นละอองขนำดเลก็กว่ำ 10 ไมครอน (PM-10) มคี่ำไม่เกนิ 0.120 มลิลกิรมัต่อลูกบำศกเ์มตร 
โดยมรีำยละเอยีดปรำกฏตำมตำรำงทีแ่สดงขำ้งล่ำงนี้ 

(ก) ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไปตรวจวดัในเดอืนมนีาคม 2563 
สถำนีตรวจวดั  วนัทีต่รวจวดั  TSP (mg/m3)  PM-10 (mg/m3)  

บรเิวณท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ  26-27 มนีำคม 2563  0.186  0.094  

บรเิวณส ำนกังำนของบรษิทัฯ  26-27 มนีำคม 2563  0.192  0.090  

มำตรฐำน   0.330  0.120  
หมำยเหตุ  : มำตรฐำนคุณภำพอำกำศในบรรยำกำศโดยทัว่ไป ประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที ่24 (2547)  

  : TSP   = ปรมิำณฝุ่นละอองรวม , PM-10 = ปรมิำณฝุ่นละอองขนำดเลก็กวำ่ 10 ไมครอน 
  

(ข) ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไปตรวจวดัในเดอืนมถิุนายน 2563 
สถำนีตรวจวดั  วนัทีต่รวจวดั  TSP (mg/m3)  PM-10 (mg/m3)  

บรเิวณท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ  2-3 มถิุนำยน 2563  0.119  0.064  

บรเิวณส ำนกังำนของบรษิทัฯ 2-3 มถิุนำยน 2563  0.057  0.023  

มำตรฐำน   0.330  0.120  
หมำยเหต ุ : มำตรฐำนคณุภำพอำกำศในบรรยำกำศโดยทัว่ไป ประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแหง่ชำต ิฉบบัที ่24 (2547)  

: TSP   = ปรมิำณฝุ่ นละอองรวม ,  PM-10 = ปรมิำณฝุ่ นละอองขนำดเลก็กวำ่ 10 ไมครอน 
 

 (ค) ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไปตรวจวดัในเดอืนกนัยายน 2563 

สถำนีตรวจวดั  วนัทีต่รวจวดั  TSP (mg/m3)  PM-10 (mg/m3)  

บรเิวณทำ่เทยีบเรอืของบรษิทัฯ  29-30 กนัยำยน 2563  0.046  0.025  

บรเิวณส ำนกังำนของบรษิทัฯ 29-30 กนัยำยน 2563  0.082  0.040  

มำตรฐำน*   0.330  0.120  
หมำยเหต ุ : มำตรฐำนคณุภำพอำกำศในบรรยำกำศโดยทัว่ไป ประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแหง่ชำต ิฉบบัที ่24 (2547)  

 : TSP   = ปรมิำณฝุ่ นละอองรวม ,  PM-10 = ปรมิำณฝุ่ นละอองขนำดเลก็กวำ่ 10 ไมครอน 
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(6.2) การวดัระดบัเสียงโดยทัว่ไป : ผลกำรตรวจวดัระดบัเสยีงโดยเฉลี่ย 24 ชัว่โมง (Leq 24 hrs.) และระดบั
สงูสดุ (Lmax)  ในปี 2563 เมื่อเปรยีบเทยีบมำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที ่15 (พ.ศ. 2540) 
เรื่องก ำหนดมำตรฐำนระดบัเสยีงโดยทัว่ไป พบว่ำอยู่ในเกณฑม์ำตรฐำนทีก่ ำหนดโดยมคี่ำมำตรฐำน Leq. 24 hrs. ไม่เกนิ 70 
dB(A) และ Lmax ไม่เกนิ 115 dB(A) โดยมรีำยละเอยีดปรำกฏตำมตำรำงทีแ่สดงขำ้งล่ำงนี้ 

(ก) สรุปผลกำรตรวจวดัระดบัเสยีงโดยทัว่ไปในเดอืนมนีำคม 2563 
สถำนีตรวจวดั วนัทีต่รวจวดั Leq. 24 hrs. [dB(A)]  Lmax [dB(A)]  

บรเิวณท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 26-27 มนีำคม 2563  64.8  99.2  

มำตรฐำน  70.0  115.0  

เปรยีบเทยีบมำตรฐำน    

บรเิวณส ำนกังำนของบรษิทัฯ 26-27 มนีำคม 2563  58.1  95.3  

มำตรฐำน   70.0  115.0  

เปรยีบเทยีบมำตรฐำน      
หมำยเหตุ : *มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที ่15 (พ.ศ.2540) เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนระดบัเสยีงโดยทัว่ไป   
= ผำ่นเกณฑม์ำตรฐำน    = ไม่ผำ่นเกณฑม์ำตรฐำน

 
 

(ข) สรุปผลกำรตรวจวดัระดบัเสยีงโดยทัว่ไปในเดอืนมถุินำยน 2563 
สถำนีตรวจวดั วนัทีต่รวจวดั Leq. 24 hrs. [dB(A)]  Lmax [dB(A)]  

บรเิวณท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 2-3 มถุินำยน 2563 62.8  98.0  

มำตรฐำน *  70.0  115.0  

เปรยีบเทยีบมำตรฐำน    

บรเิวณส ำนกังำนของบรษิทัฯ 2-3 มถุินำยน 2563 68.0  110.4  

มำตรฐำน *  70.0  115.0  

เปรยีบเทยีบมำตรฐำน    
หมำยเหตุ : *มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที ่15 (พ.ศ.2540) เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนระดบัเสยีงโดยทัว่ไป   
 = ผำ่นเกณฑม์ำตรฐำน   = ไม่ผำ่นเกณฑม์ำตรฐำน

  
(ค) สรปุผลกำรตรวจวดัระดบัเสยีงโดยทัว่ไปในเดอืนกนัยำยน 2563 

สถำนตีรวจวดั วนัทีต่รวจวดั Leq. 24 hrs. [dB(A)] Lmax [dB(A)] 

บรเิวณท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 29-30 กนัยำยน 2563 61.6 91.4 

มำตรฐำน * 70.0 115.0 

เปรยีบเทยีบมำตรฐำน   

บรเิวณส ำนกังำนของบรษิทัฯ 29-30 กนัยำยน 2563 64.5 93.2 

มำตรฐำน * 70.0 115.0 

เปรยีบเทยีบมำตรฐำน   
  หมำยเหต ุ : *มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแหง่ชำต ิฉบบัที ่15 (พ.ศ.2540) เรือ่ง ก ำหนดมำตรฐำนระดบัเสยีงโดยทัว่ไป   
 = ผำ่นเกณฑม์ำตรฐำน    = ไมผ่ำ่นเกณฑม์ำตรฐำน
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(6.3) การวดัคณุภาพน ้าผิวดิน : ผลกำรวเิครำะหค์ุณภำพน ้ำผวิดนิในปี 2563 จ ำนวน 2 จดุ คอืบรเิวณแมน่ ้ำป่ำสกัก่อนไหล
ผำ่นท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ (ST.1) และหลงัจำกไหลผ่ำนบรเิวณท่ำเทยีบเรอืของบรษิทัฯ (ST.2) โดยมรีำยละเอยีดปรำกฏตำมตำรำงที่
แสดงขำ้งล่ำงน้ี 

 (ก) ผลกำรตรวจวดัเมื่อวนัที ่26-27 มนีำคม 2563 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
Parameters Unit Results (ST1.) Results (ST2.) Standard1) 

pH @ 25 °C  -  7.69  7.60  5.0-9.0  
Dissolved Oxygen  mg/L  5  6  ≥2  
Biochemical Oxygen Demand  mg/L  1  2  ≤4  
Fat, Oil and Grease  mg/L  1  <1  -  
Total Suspended Solids  mg/L  42.6  31.8  -  
Total Dissolved Solids  mg/L  320  332  -  
Turbidity  NTU  24.00  23.50  -  
Total Hardness  mg/L  138  144  -  
Sulfate  mg/L  43.6  41.0  -  
Arsenic  mg/L  <0.01  0.01  ≤0.01  
Cadmium   mg/L  <0.002  <0.002  ≤0.05  
Iron  mg/L  1.24  1.02  -  
Lead  mg/L  <0.01  <0.01  ≤0.05  
Magnesium  mg/L  8.63  9.16  -  
Manganese  mg/L  0.08  0.06  ≤1.0  
Mercury  mg/L  <0.001  <0.001  ≤0.002  
หมำยเหตุ (1)  เป็นคำ่มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแหง่ชำต ิฉบบัที ่8 พ.ศ.2537ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตั ิสง่เสรมิและรกัษำคณุภำพ สิง่แวดลอ้มแหง่ชำต ิพ.ศ.

2535 เรือ่ง ก ำหนดมำตรฐำนคณุภำพน ้ำในแหลง่น ้ำผวิดนิตพีมิพใ์นรำชกจิจำนุเบกษำ เลม่ 111 ตอนที ่16ง ลงวนัที ่24  กมุภำพนัธ์ 2537 (ประเภทที ่4) 
               (2) น ้ำทีม่คีวำมกระดำ้งในรปู CaCO3 ไมเ่กนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ำมำตรฐำนเทำ่กบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 

  (ข) ผลกำรตรวจวดัเมื่อวนัที ่2-3 มถิุนำยน 2563 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 
Parameters  Unit  Results (ST1.) Results (ST2.) Standard1)  

pH @ 25 °C  -  7.54  7.52  5.0-9.0  
Dissolved Oxygen  mg/L  6  6  ≥2  
Biochemical Oxygen Demand  mg/L  2  3  ≤4  
Fat, Oil and Grease  mg/L  3  3  -  
Total Suspended Solids  mg/L  26.2  15.8  -  
Total Dissolved Solids  mg/L  184  197  -  
Turbidity  NTU  17.00  15.50  -  
Total Hardness  mg/L  86  92  -  
Sulfate  mg/L  15.7  15.8  -  
Arsenic  mg/L  <0.01  <0.01  ≤0.01  
Cadmium   mg/L  <0.002  <0.002  ≤0.005*  
Iron  mg/L  0.85  1.07  -  
Lead  mg/L  <0.01  <0.01  ≤0.05  
Magnesium  mg/L  4.24  4.61  -  
Manganese  mg/L  0.01  0.03  ≤1.0  
Mercury  mg/L  <0.001  <0.001  ≤0.002  
หมำยเหตุ (1)  เป็นคำ่มำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแหง่ชำต ิฉบบัที ่8 พ.ศ.2537ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตั ิสง่เสรมิและรกัษำคณุภำพ สิง่แวดลอ้มแหง่ชำต ิพ.ศ.

2535 เรือ่ง ก ำหนดมำตรฐำนคณุภำพน ้ำในแหลง่น ้ำผวิดนิตพีมิพใ์นรำชกจิจำนุเบกษำ เลม่ 111 ตอนที ่16ง ลงวนัที ่24  กมุภำพนัธ์ 2537 (ประเภทที ่4) 
               (2) น ้ำทีม่คีวำมกระดำ้งในรปู CaCO3 ไมเ่กนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ำมำตรฐำนเทำ่กบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
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(ค) ผลการตรวจวดัเมื่อวนัที ่29-30 กนัยายน 2563 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

Parameters Unit Results (ST1.) Results (ST2.) Standard1) 
pH @ 25 °C  - 7.30 7.20 5.0-9.0 
Dissolved Oxygen  mg/L 5.6 4.7 ≥2 
Biochemical Oxygen Demand  mg/L 1.8 1.7 ≤4 
Fat, Oil and Grease  mg/L 1 <1 - 

Total Suspended Solids  mg/L 46.6 48.4 - 

Total Dissolved Solids  mg/L 182 153 - 

Turbidity  NTU 25.0 24.5 - 

Total Hardness  mg/L 100 98 - 

Sulfate  mg/L 19.9 18.9 - 

Arsenic  mg/L <0.01 <0.01 ≤0.01 
Cadmium   mg/L <0.002 <0.002 ≤0.05/≤0.005* 
Iron  mg/L 2.23 1.92 - 

Lead  mg/L <0.01 <0.01 <0.05 

Magnesium  mg/L 6.23 6.73 - 
Manganese  mg/L 0.13 0.17 ≤1.0 
Mercury  mg/L <0.001 <0.001 ≤0.002 

หมายเหตุ (1)  เป็นค่ำมำตรฐำนตำมประกำศคณะกรรมกำรสิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิฉบบัที่ 8 พ.ศ.2537ออกตำมควำมในพระรำชบญัญตั ิส่งเสรมิและรกัษำคุณภำพ 
สิง่แวดลอ้มแห่งชำต ิพ.ศ.2535 เรื่อง ก ำหนดมำตรฐำนคุณภำพน ้ำในแหล่งน ้ำผวิดนิตพีมิพใ์นรำชกจิจำนุเบกษำ เล่ม 111 ตอนที ่16ง ลงวนัที่ 24  
กุมภำพนัธ ์2537 (ประเภทที่ 4) 

 (2) น ้ำทีม่คีวำมกระดำ้งในรปู CaCO3 ไม่เกนิ 100 มลิลกิรมัต่อลติร มคี่ำมำตรฐำนเท่ำกบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร 
 

 
การตรวจวดัคณุภาพส่ิงแวดลอ้ม 
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(7) การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
 บรษิทัฯให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำชุมชนและสงัคมอย่ำงต่อเน่ือง โดยได้ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกบัควำมรบัผดิชอบต่อ
ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 

(1) ไม่ด ำเนินธุรกจิและหรอืกระท ำกำรใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหำยต่อชือ่เสยีงของประเทศ ทรพัยำกรธรรมชำตแิละสภำพแวดลอ้ม
และหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 

(2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวมใหค้วำมส ำคญักบักำรดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีำมของทอ้งถิน่ 

(3) ปลกูฝังจติส ำนึกและควำมรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนกังำนทุกระดบัอยำ่ง
ต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนกำรยกระดบัคุณภำพและดแูลควำมปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยด ำเนินกำรเอง
และร่วมมอืกบัภำครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่งเคร่งครดั 
(5) ไม่ใหค้วำมร่วมมอืหรอืสนบัสนุนบุคคลใดทีท่ ำธรุกจิผดิกฎหมำยหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและควำมมัน่คงของประเทศชำติ

ตลอดจนต่อตำ้นกำรทจุรติและกำรคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
(6) ร่วมพฒันำชุมชน ในปีทีผ่่ำนมำบรษิทัฯได้ด ำเนินกจิกรรมต่ำงๆเพือ่พฒันำชุมชนในบรเิวณใกลเ้คยีง เพือ่ใหส้งัคมรอบ

ขำ้งสำมำรถอยูร่่วมกบัองคก์รไดอ้ยำ่งยัง่ยนื ผำ่นกจิกรรมต่ำงๆดงัน้ี 
(ก) กิจกรรมพฒันาชมุชนและสงัคมของศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยุธยามีการด าเนินการในปี 2563 ดงัน้ี 

(1) ด้านชุมชนสมัพนัธ์ : บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งองคก์รกบัชุมชน โดยให้
ความสนับสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ กบัชุมชนอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  เช่น ร่วมท ำควำมสะอำด
พืน้ถนนสำธำรณะ, มอบสิง่ของช่วยเหลอืผูป้ระสบอคัคภียัใหพ้ืน้ที ่ม.5 และสมทบสรำ้งบำ้นคนยำกจน ต.หนองปลงิ 

 
 
 
 
 
 
 
 

(2) ด้านศาสนา : บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการส่งเสรมิพุทธศาสนาให้กบัวดัในพื้นที่ใกล้เคยีงและพื้นที่ใน
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา โดยไดม้อบเงนิสนับสนุนกจิกรรมและเขา้ร่วมท าบุญในวนัส าคญัต่างๆ ทางพุทธศาสนา  เช่น มอบเงนิ
สนบัสนุนจดัซือ้จดัหำครุภณัฑท์ำงกำรแพทยใ์หโ้รงพยำบำลสงัฆรำช, สนบัสนุนโครงกำร 5 ส.วดัเสดจ็ และร่วมท ำบุญทอดกฐนิวดั
ทองทรงธรรม 
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(3) ด้านคณุภาพชีวิตผูส้งูอาย ุ: บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนและเขำ้ร่วมกจิกรรมผูส้งูอำย ุโดยสำมำรถแบ่งประเภทของ
กจิกรรมไดด้งัต่อไปนี้ 

การเย่ียมผูป่้วยติดเตียงในเขตต าบลต่างๆ ของอ าเภอนครหลวง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การสนับสนุนกิจกรรมผูส้งูอายแุละอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4) ด้านสขุอนามยั : เน่ืองดว้ยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) บรษิทัฯ 
ตระหนกัถงึควำมส ำคญัในกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดแก่ประชำชนในพืน้ทีจ่งัหวดัพระนครศรอียธุยำจงึไดส้นบัสนุนอุปกรณ์ส ำหรบั
ป้องกนัและควบคมุโรคเพือ่ปฏบิตัติำมมำตรกำรของกระทรวงสำธำรณสขุ เช่น มอบเครื่องวดัอุณหภมูใิหร้พสต.คลองสะแก, มอบ
หน้ำกำกอนำมยัให้กลุ่มชำวบ้ำนที่รบัเหมำคลุมผ้ำใบ และมอบเงนิสนับสนุนจุดตรวจคดักรองโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 
(COVID-19) ใหอ้ ำเภอนครหลวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าบลบางระก า ต าบลปากจัน่ ต าบลพระนอน 

สนบัสนุนกจิกรรมผูส้งูอาย ุ
ต าบลบอ่โพง 

สนบัสนุนกจิกรรมผูส้งูอาย ุ
ต าบลคลองสะแก 

แจกขา้วสารใหผู้ส้งูอาย ุ
ต าบลคลองสะแก 
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(5) ด้านกีฬา : บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนและสง่เสรมิดำ้นกำรกฬีำแก่หน่วยงำนต่ำงๆ ในพืน้ทีจ่งัหวดัพระนครศรอียธุยำ 
เช่น มอบเงนิคำ่ถว้ยรำงวลัวิง่ใหโ้รงเรยีนอดุมรชัต,์ สนบัสนุนคำ่ชุดกฬีำอ ำเภอนครหลวง และสนับสนุนงำนกฬีำสใีหโ้รงเรยีน     
วดัเสดจ็ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

(6) ด้านการศึกษา : บรษิัทฯ ได้สนับสนุนและส่งเสรมิทุนกำรศึกษำให้กบัโรงเรยีนใน อ.นครหลวง และพื้นที่
ใกลเ้คยีงจงัหวดัพระนครศรอียธุยำเป็นประจ ำอยำ่งต่อเน่ืองทุกปี โดยสำมำรถแบ่งประเภทของกจิกรรมไดด้งัต่อไปนี้ 

กิจกรรมมอบทุนให้โรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมอ่ืนๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

โรงเรยีนวดัเสดจ็ โรงเรยีนนครหลวง (พบิลูประเสรฐิวทิย)์ โรงเรยีนวดัละมดุ 

มอบของขวญัวนัเดก็ใหโ้รงเรยีน 
ในเขตพืน้ทีอ่ าเภอนครหลวง 

สนบัสนุนโครงการจา้งครอูตัราจา้ง 
โรงเรยีนวดัโพธิท์อง 

สนบัสนุนคา่เสือ้วนัพระ 
โรงเรยีนวดัราษฎรบ์ าเพญ็ 
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(ข) บริษทัฯ ได้ให้ความช่วยเหลือด้านการศึกษาแก่โรงเรียนบ้านป่าคา อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพนู ตัง้แต่ปี 2560 จนถงึ
ปัจจบุนั ซึง่ประกอบดว้ยโครงกำรอำหำรกลำงวนัเพื่อน้องและโครงกำรปรบัปรงุระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนของโรงเรยีน โดยมโีครงกำรที่
ไดด้ ำเนินกำรใน 2563 ดงัน้ี 

(1) โครงการสนับสนุนทุนจดัหาครอูตัราจ้าง : บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนทุนส ำหรบัจดัหำครอูตัรำจำ้งเพื่อพฒันำคณุภำพ
กำรศกึษำแก่นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษำและปฐมวยัใหม้คีวำมรูค้วำมสำมำรถตำมหลกัสตูรของกระทรวงศกึษำธกิำร  
 
 
 
 
 
 
 

(2) โครงการศนูยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง :  บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนให้นักเรยีนไดเ้รยีนรูก้ารด ารงชวีติแบบพึ่งพาตนเองตาม
หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวทางของในหลวงรชัการที ่9 เช่น การเลี้ยงปลาในกระชงั การเลี้ยงไก่ไข่ เป็นต้น โดยน าผลผลติทีไ่ดม้าประกอบ
อาหารทีม่คีุณภาพใหก้บันกัเรยีนในช่วงวยัของการเจรญิเตบิโต 
 
 
 
 
 
 
 

(3) โครงการกล่องรบับริจาคเพ่ือส่งต่อนักเรียนโรงเรียนบา้นป่าคา : บรษิทัฯ ไดป้ระชำสมัพนัธ์และตัง้กล่องรบับรจิำค โดยมี
พนกังำนจ ำนวนมำกใหค้วำมสนใจและร่วมส่งต่อสิง่ของ เช่น อุปกรณ์กำรเรยีน หนังสอื ของเล่น เป็นต้น เพื่อใหน้ักเรยีนไดน้ ำไปพฒันำทกัษะ
ควำมรูแ้ละน าไปใชป้ระโยชน์ต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(4) โครงการมอบหน้ากากอนามยั :  บรษิัทฯ ไดจ้ดัซื้อหน้ากากอนามยัชนิดผ้าให้ครูและนักเรยีนโรงเรยีนบ้านป่าคาเพื่อใช้
ป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  
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(ค) กิจกรรมพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย : PT. LANNA HARITA 
INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจถ่ำนหินในประเทศอินโดนีเซียก็
ตระหนกัถงึควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ในพืน้ทีโ่ดยรอบสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิอยู่ตลอดเวลำ โดยจดั
ให้มหีน่วยงำนที่มหีน้ำที่ดูแลรบัผิดชอบด้ำนกำรพฒันำชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม เพื่อท ำควำมเข้ำใจและสื่อสำรกบั
ชุมชนและสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อให้ชุมชนและสงัคมในพืน้ทีโ่ดยรอบบรเิวณสมัปทำนเหมอืงถ่ำนหนิมคีวำมมัน่ใจว่ำบรษิัท
ย่อยทัง้สองแห่งได้ให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกจิกรรมเพื่อชุมชนและสงัคม (CSR Activities) มำอย่ำงต่อเนื่อง โดยสรำ้ง
ควำมมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัชุมชนและสงัคมโดยรอบในระยะยำว โดยใหก้ำรช่วยเหลอื สนบัสนุนและอำสำท ำกจิกรรมทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมทัง้ในด้ำนกำรศึกษำ ระบบสำธำรณูปโภค กำรพฒันำอุตสำหกรรมครวัเรอืน ด้ำนศำสนำ 
กำรเกษตรและดำ้นสำธำรณสขุ เป็นตน้ 

 

(8) นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผิดชอบต่อสงัคม  
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ไดน้ ำแนวคดิควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมมำประยุกต์และผสมผสำนปรชัญำเศรษฐกจิ

พอเพยีง สอดรบักบักำรวำงแผนกลยุทธท์ำงธุรกจิอย่ำงกลมกลนืโดยน ำควำมรูท้ีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ทำงธุรกจิมำพฒันำ
รวมทัง้ปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทำงธุรกจิทีเ่พิม่ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและเพิม่มลูค่ำทำงธุรกจิอย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อให้บริษัทฯเจริญเติบโตต่อไปอย่ำงมีคุณภำพ มัน่คงและยัง่ยืนในระยะยำว โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำร
เกีย่วกบันวตักรรมและกำรเผยแพร่นวตักรรมจำกกำรด ำเนินควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี้ 

(1) ปรบัปรุงกำรคดัแยกถ่ำนหิน ให้เป็นระบบปิด โดยก่อสร้ำงโรงงำนคดัแยกถ่ำนหินขึน้เพื่อลดปัญหำกำรฟุ้ง
กระจำยของฝุ่ นละอองทีเ่กดิจำกกำรคดัแยกถ่ำนหนิ และใช้ระบบสำยพำนล ำเลยีงและขนถ่ำยถ่ำนหนิลงรถบรรทุกเพื่อลด
ขัน้ตอนกำรขนถ่ำยและขนสง่ถ่ำนหนิทีไ่ม่จ ำเป็นใหน้้อยลง 

(2) ก่อสรำ้งโรงแต่งแร่ส่วนขยำยเพิม่เตมิจำกอำคำรเกบ็ถ่ำนหนิและโรงแต่งแร่เดมิทีไ่ดก้่อสรำ้งไปในปี 2557 เพื่อ
เพิม่ก ำลงักำรผลติถ่ำนหินส ำหรบัอุตสำหกรรม SME มำกกว่ำร้อยละ 60 ของก ำลงักำรผลติถ่ำนหินในปัจจุบนั ซึ่งท ำให้
บรษิัทฯมกี ำลงักำรผลติถ่ำนหนิในปี 2563 เพิม่มำกขึน้และมผีลติภณัฑ์ถ่ำนหนิที่หลำกหลำยครบทุกขนำดและคุณภำพที่
อุตสำหกรรม SME มคีวำมตอ้งกำรใชใ้นปัจจุบนั 

(3) ก่อสร้ำงแนวกนัลมถำวร (Wind Break) บรเิวณพื้นที่จดัเกบ็ถ่ำนหนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรป้องกนัลม
และกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละอองออกสูส่ำธำรณะ  

 

 ผูถื้อหุ้นหรอืนักลงทุนสามารถดรูายละเอียดข้อมลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ 
ได้จากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2563 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 

บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2020 ดา้นมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของ

ผูป้ระกอบการ (CSR-DIW) Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW  

จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
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PT LANNA HARITA INDONESIA บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี 
ไดร้บัใบรบัรอง  

The Green Certificate for Environmental Management Year 2019-2020  
จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี  

เนื่องจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐาน
และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

PT LANNA HARITA INDONESIA บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรำงวลัจำกกรมสรรพำกรแห่ง Samarinda Ilir 
ในฐำนะบรษิทัทีป่ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดทำงภำษอียำ่งถกูตอ้งรำยใหญ่ทีส่ดุ 5 อนัดบัแรกประจ ำปี 2563 

ไดร้บัใบรบัรอง The Blue Certificate for Environmental 
Management for year period 2019-2020  

จำกกระทรวงสิง่แวดลอ้มและป่ำไมแ้ห่งสำธำรณรฐัอนิโดนีเซยี  
เนื่องจำกมกีำรบรหิำรจดักำรดำ้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่ำนหนิได้

ตำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

  
 

PT LANNA HARITA INDONESIA (บริษทัย่อย) 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2563 

 
PT SINGLURUS PRATAMA (บริษทัย่อย) 

  
PT Singlurus Pratama บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัใบรบัรอง  

The Green Certificate for Environmental Management Year 2019-2020  
จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี  

เน่ืองจากมกีารบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PT SINGLURUS PRATAMA บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรำงวลัทีม่อีุบตัเิหตุเป็นศนูย ์(Zero Accident Award) 
จำกผูว้ำ่รำชกำรจงัหวดักำลมินัตนัตะวนัออกแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจำกมสีถติอิบุตัเิหตุจำกกำรท ำงำนเป็นศนูย์เริม่ตัง้แต่

วนัที ่1 มกรำคม 2552 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 
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รางวลัแห่งความภาคภมิูใจเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในปี 2563 

PT SINGLURUS PRATAMA (บริษทัย่อย) 

PT SINGLURUS PRATAMA บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี
ไดร้บัรางวลัดา้นการบรหิารจดัการทีเ่ป็นมาตรฐานและการ
ประกอบธุรกจิประเภทอุตสาหกรรมเหมอืงแร่จากกระทรวง
พลงังานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (ESDM) 

PT SINGLURUS PRATAMA บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรำงวลัทีม่อุีบตัเิหตุเป็นศนูย ์
(Zero Accident Award) จำกรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงแรงงำนแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเนื่องจำกมี
สถติอุิบตัเิหตุจำกกำรท ำงำนเป็นศนูย ์เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2552 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2562 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PT SINGLURUS PRATAMA บรษิทัย่อยในประเทศ
อนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัดา้นการบรหิารจดัการดา้นความ
ปลอดภยัเหมอืงแร่จากกระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่

แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (ESDM) 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง 

 
 

 
 
• คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบควบคุมภำยในทัง้ในระดบับรหิำร และระดบัปฏบิตังิำนทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลจงึได้

ก ำหนดหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบและอ ำนำจของผูป้ฏบิตังิำนและผูบ้รหิำรไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน มกีำรควบคุมดแูลกำรใชท้รพัยส์นิของบรษิทั
ฯ ให้เกิดประโยชน์ และมกีำรแบ่งแยกหน้ำที่ผู้ปฏิบตัิงำนออกจำกกนั เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกนัอย่ำงเหมำะสม โดยมี ส ำนัก
ตรวจสอบท ำหน้ำทีต่รวจสอบเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำกำรปฏบิตังิำนหลกัและกจิกรรมทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำงทีก่ ำหนดอย่ำงมี
ประสทิธภิำพประสทิธผิล รวมทัง้ตรวจสอบกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัดว้ย 

• คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญักับกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงมำก โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรเสีย่ง ซึ่งประกอบด้วย
ผูบ้รหิำรจำกทุกหน่วยงำนร่วมเป็นกรรมกำรโดยประเมนิควำมเสีย่งของกจิกำรใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมกีำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและบรหิำร
จดักำรควำมเสีย่ง ซึง่รวมถงึควำมเสีย่งทีม่ผีลต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ตำมทีร่ะบุไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2) โดยมกีำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยู่ตลอดเวลำ 

• คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดนโยบำยก ำกบัดูแลกจิกำรให้ทุกหน่วยงำนท ำงำนอย่ำงมรีะบบและมีประสทิธภิำพประสทิธผิล เป็นไปตำม
วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยของบรษิัทฯ โดยมกีำรดูแลรกัษำและใช้ทรพัย์สินอย่ำงประหยดัและเหมำะสม  มกีำรประเมนิและบริหำรควำมเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิำพประสทิธผิลและรดักุมอย่ำงต่อเนื่องโดยแต่ละหน่วยงำนต้องจดัใหม้รีะบบกำรท ำงำนทีเ่ป็นมำตรฐำนและมกีำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอเพื่อ
ควบคุมให้ควำมเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสมไม่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯทีม่นีัยส ำคญัมกีำรสื่อสำรและพฒันำใหพ้นักงำนใน องค์กรมี
ควำมรู้สึกร่วมในกำรปฏบิตัิงำนตำมวิธปีฏิบตัิงำนที่ดีและเหมำะสมรวมถึงกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องพร้อมที่จะให้ประเมนิและตรวจสอบได้
ตลอดเวลำ โดยมแีนวทำงในกำรปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) จดัใหม้สีภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบของ
ผูบ้รหิำรทุกระดบัที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำนภำยในหน่วยงำนของตนให้มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและถูกต้องตำมระเบยีบในกำร
ปฏบิตังิำนของบรษิทัฯโดยมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีร่ดักุมเพยีงพอและสำมำรถตรวจสอบไดโ้ดยทุกหน่วยงำนจะต้องจดัท ำคู่มอืก ำหนดระเบยีบกำร
ปฏบิตังิำนในหน่วยงำนของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐำนและอำ้งองิ 

(2) จดัใหม้กีระบวนกำรประเมนิและบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงำนมกีำรประเมนิควำมเสีย่ง
ในงำนทีต่นเองรบัผดิชอบและหำทำงควบคุมดว้ยกำรลดผลกระทบหรอืลดโอกำสทีจ่ะเกดิควำมเสีย่งดงักล่ำวโดยบรษิทัฯมุ่งหวงัใหพ้นกังำน  ทุกคนทุก
ระดบัมสี่วนร่วมในกำรประเมนิและบรหิำรควบคุมควำมเสีย่งโดยทัว่กนัเพือ่ช่วยกนัป้องกนัควำมเสยีหำยทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมกำรควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้ำทีแ่ละทุกระดบัตำมระดบัควำมเสีย่งทีส่ำมำรถยอมรบัได ้
โดยแต่ละหน่วยงำนจะต้องจดัใหม้รีะบบกำรท ำงำนทีเ่ป็นมำตรฐำนและมกีำรควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วำมเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม
และไมส่่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯทีม่นียัส ำคญั 

(4) จดัให้มีระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลำโดย
ปรบัปรุงและพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีประสิทธิภำพประสิทธิผลและมกีำรรกัษำควำมปลอดภัยของข้อมูลอย่ำงเพียงพอ เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิำพประสทิธผิลในกำรท ำงำนและกำรบรหิำรงำนใหม้คีวำมน่ำเชื่อถอืและมีกำรใชข้อ้มลูดงักล่ำวในกำรสื่อสำรใหท้ัว่ถงึทัง้ภำยในและภำยนอก
องค์กร รวมทัง้มกีำรสื่อสำรและพฒันำให้พนักงำนในหน่วยงำนมคีวำมรูส้ ึกร่วมในกำรปฏบิตัิงำนตำมวธิปีฏบิตัิที่เหมำะสม  ตลอดจนกฎหมำยและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอยู่ตลอดเวลำ 

(5) จดัให้มรีะบบกำรติดตำมและกำรประเมนิผลอย่ำงเพียงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ควำม
รบัผดิชอบของผู้บรหิำรทุกระดบัที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบกำรท ำงำนภำยในหน่วยงำนของตนให้มปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและถูกต้องตำม
ระเบยีบของกำรปฏบิตังิำนแลว้ ซึ่งส ำนักงำนตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้ริหำรทุกหน่วยงำนในกำรจดัให้มรีะบบกำรควบคุมภำยใน และด ำเนินกำร
ตรวจสอบเป็นระยะๆตำมควำมเหมำะสมเพือ่ใหแ้น่ใจว่ำทุกหน่วยงำนมรีะบบกำรควบคุมภำยในทีม่ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลและมกีำรปฏบิตัติำมขัน้ตอน
ทีก่ ำหนดอย่ำงต่อเนื่องโดยสม ่ำเสมอซึง่จะน ำไปสู่กำรปรบัปรุงระบบงำนต่ำงๆ ขององคก์รโดยรวมใหม้ปีระสทิธภิำพประสทิธผิลมำกยิง่ขึน้ดว้ย 

• คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มกีำรทบทวนระบบควบคุมภำยในและประเมนิผลกำรจดักำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรประชุมครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่1 มนีำคม 2564 ซึ่งมคีณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมดว้ย ไดส้อบทำนองค์ประกอบ
ของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยทัง้ 5 ประกำร คอื (1) กำรมสีภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมทีด่ ี(CONTROL ENVIRONMENT) 
(2) กำรมกีระบวนกำรประเมนิควำมเสี่ยงทีเ่หมำะสม (RISK ASSESSMENT) (3) กำรมกีจิกรรมควบคุมที่ด ี(CONTROL ACTIVITIES) (4) กำรมรีะบบ
สำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลูทีด่ ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) กำรมรีะบบกำรตดิตำมและกำรประเมนิผลทีด่ ี(MONITORING 
AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มคีวำมเหน็ว่ำในรอบปี 2563 ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวำมเพยีงพอและ
เหมำะสมแลว้ ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบกม็คีวำมเหน็เช่นเดยีวกนั 
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(1) ในรอบปี 2563 ไม่มรีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมกบักรรมการ

และหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทัง้สิน้ 
(2) ในรอบปี 2563 บรษิัทฯ มรีายการธุรกจิที่ส าคญักบับรษิัทหรอืนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกนัโดยการถือหุ้นและมกีรรมการ

ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑท์ีต่กลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิโดยทัว่ไป ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 

(ก) การซ้ือขายถ่านหิน 
(1) ลกัษณะของรายการ  
กำรซือ้ขำยถำ่นหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูข้ำย : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) (“SCCC”)  
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน ลานนารอ้ยละ 44.99 ของทนุทีช่ าระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกน
โทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ใชร้ำคำตลำดส ำหรบักลุม่อตุสำหกรรมเดยีวกนัและส ำหรบัถ่ำนหนิคณุภำพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ โดยทัว่ไปโดยผู้มอี ำนำจอนุมตัิของแต่ละฝ่ำยมีควำมเป็นอิสระต่อกัน  เนื่องจำก บรษิัท 
ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกจิจ ำหน่ำยผลติภณัฑซ์เีมนตแ์ละผลติภณัฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ฉะนัน้แนวโน้มกำรซือ้ขำยถ่ำนหนิระหว่ำง
กนั จงึคงมอียู่ตำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธรุกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ปรมิำณถ่ำนหนิทีซ่ือ้ขำย เมตรกิตนั 846,713.38 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
ค่ำถ่ำนหนิทีซ่ือ้ขำย บำท 1,107,384,448.41 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
ค่ำถ่ำนหนิทีค่ำ้งจำ่ย ณ วนัสิน้ปี บำท 98,390,048.97 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
 

(2) ลกัษณะของรายการ  
กำรซือ้ขำยถำ่นหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูข้ำย : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ำกดั (“SCCTR”)  
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ใน ลานนารอ้ยละ 44.99 ของทนุทีช่ าระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั   3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกน
โทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 
บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ใน SCCTR รอ้ยละ 100 ของทนุทีช่ าระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 2 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโท
เบลอร ์และ นายศวิะ มหาสนัทนะ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ใชร้ำคำตลำดส ำหรบักลุม่อตุสำหกรรมเดยีวกนัและส ำหรบัถ่ำนหนิคณุภำพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธรุกจิตำมปกตแิละตำมเงือ่นไขทำงกำรคำ้ โดยทัว่ไปโดยผูม้อี ำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระตอ่กนั เนื่องจำก บรษิทั สยำม ซติี ้
ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ำกดัประกอบธรุกจิจ ำหน่ำยผลติภณัฑซ์เีมนตแ์ละผลติภณัฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ฉะนัน้แนวโน้มกำรซือ้ขำยถ่ำนหนิระหวำ่งกนั จงึคงมอียู่ตำม
ควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธรุกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ปรมิำณถ่ำนหนิทีซ่ือ้ขำย เมตรกิตนั -ไมม่-ี 562,222.39 582,291.67 
ค่ำถ่ำนหนิทีซ่ือ้ขำย บำท -ไมม่-ี 701,346,458.77 836,637,217.29 
ค่ำถ่ำนหนิทีค่ำ้งจำ่ย ณ วนัสิน้ปี บำท -ไมม่-ี 63,170,387.71 81,382,642.06 
 

12. รายการระหว่างกนั 
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(3) ลกัษณะของรายการ  
กำรซือ้ขำยถำ่นหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูข้ำย : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลำนนำ”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน LHI ดงัน้ี 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายอตชิาต ิมงคล 

และ นายธ ารงค ์อ๋างสกุล 
นโยบายการก าหนดราคา  
รำคำตลำดส ำหรบัถำ่นหนิคุณภำพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี ำนำจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจำก ลำนนำ
ประกอบธุรกจิถำ่นหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรซือ้ขำยถำ่นหนิระหวำ่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ปรมิำณถ่ำนหนิทีซ่ื้อขำย เมตรกิตนั 248,675 285,962 24,900 
ค่ำถ่ำนหนิทีซ่ื้อขำย บำท 213,527,758.77 284,875,862.56 33,781,591.46 
ค่ำถ่ำนหนิทีค่ำ้งจ่ำย ณ วนัสิน้ปี บำท -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
 

(4) ลกัษณะของรายการ 
กำรซือ้ขำยถำ่นหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูข้ำย : PT. SINGLURUS PRATAMA(“SGP”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงัน้ี 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,                    

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,                            

นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ และนายปณต เจรญิสุข 
นโยบายการก าหนดราคา  
รำคำตลำดส ำหรบัถำ่นหนิคุณภำพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี ำนำจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระตอ่กนั เน่ืองจำกลำนนำ 
ประกอบธุรกจิถำ่นหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรซือ้ขำยถำ่นหนิระหวำ่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ปรมิำณถ่ำนหนิทีซ่ื้อขำย เมตรกิตนั 207,330 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
ค่ำถ่ำนหนิทีซ่ื้อขำย บำท 187,728,279.86 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
ค่ำถ่ำนหนิทีจ่่ำยล่วงหน้ำ ณ วนัสิน้ปี บำท 56,691,935.04 150,770,000.00 -ไมม่-ี 
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(ข) การบริการ 
 

(1) ลกัษณะของรายการ   
กำรบรกิำรขนสง่ถำ่นหนิทำงทะเล 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูว้ำ่จำ้ง : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูร้บัจำ้ง :  UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมกีรรมกำรรว่มกนั 2 คน คอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษแีละนำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัอตัรำคำ่ขนสง่ทีจ่ำ่ยใหบุ้คคลภำยนอก 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี ำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระตอ่กนัโดยลำนนำมนีโยบำย
น ำเขำ้ถำ่นหนิจำกตำ่งประเทศมำจ ำหน่ำยอยำ่งตอ่เน่ือง เน่ืองจำกเป็นธุรกจิหลกัฉะนัน้แนวโน้มในกำรว่ำจำ้งขนสง่ถ่ำนหนิระหวำ่งกนั จงึยงัคง
มอียูต่ำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ปรมิำณถำ่นหนิทีข่นสง่ เมตรกิตนั 1,025,883 746,405 840,063 
คำ่บรกิำรขนสง่ถำ่นหนิ บำท 243,552,291.36 181,332,225.31 191,193,925.39 
คำ่บรกิำรขนสง่ถำ่นหนิทีจ่ำ่ยลว่งหน้ำ ณ วนัสิน้ปี บำท -ไมม่-ี 11,107,602.83 -ไมม่-ี 
คำ่บรกิำรขนสง่ถำ่นหนิทีค่ำ้งจำ่ย ณ วนัสิน้ปี บำท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 245,333.23 
 
 
 

(2) ลกัษณะของรายการ  
กำรบรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูใ้หบ้รกิำร : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูร้บับรกิำร  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน LHI ดงัน้ี  
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 2 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอืนำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู, นำยอตชิำต ิมงคล 

และ นำยธ ำรงค ์อ๋ำงสกุล 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัรำคำทีใ่หบ้รกิำรโดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไปโดยผูม้อี ำนำจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เน่ือง จำกลำนนำ 
ประกอบธุรกจิถ่ำนหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรใหบ้รกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิระหวำ่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ำมควำมจ ำเป็นในกำรด ำเนิน
ธุรกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ปรมิำณถำ่นหนิทีบ่รกิำร เมตรกิตนั 2,520,767.315 3,108,687.425 3,466,985.581 
คำ่บรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิ บำท 58,558,402.38 72,011,846.56 83,432,282.79 
คำ่บรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิทีค่ำ้งจำ่ย ณ วนัสิน้ปี บำท 6,486,258,46 5,259,047.57 9,473,849.88 
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(3) ลกัษณะของรายการ   
กำรบรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูใ้หบ้รกิำร : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูร้บับรกิำร  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงัน้ี 
(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็น กรรมกำร 4 คนคอืนำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนำยประเสรฐิ พรหมเดช,           

นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์ 
(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู,            

นำยสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นำยปณต เจรญิสุข 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัรำคำทีใ่หบ้รกิำรโดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี ำนำจอนุมตัขิองแตล่ะฝ่ำยมคีวำมเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจำกลำน
นำ ประกอบธุรกจิถ่ำนหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในกำรใหบ้รกิำรจดัจ ำหน่ำยถ่ำนหนิระหว่ำงกนัจงึยงัคงมอียูต่ำมควำมจ ำเป็นใน
กำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ปรมิำณถำ่นหนิทีบ่รกิำร เมตรกิตนั 3,257,655.247 2,066,588.236 2,207,370.09 
คำ่บรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิ บำท 126,079,915.69 80,124,386.14 88,602,015.96 
คำ่บรกิำรจดัจ ำหน่ำยถำ่นหนิทีค่ำ้งจำ่ย ณ วนัสิน้ปี บำท 27,892,914.60 12,591,368.09 1,126,196.47 

 

(4) ลกัษณะของรายการ 
คำ่ตอบแทนกำรใหบ้รกิำรทัว่ไป 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูร้บัคำ่ตอบแทน  : บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) (“ลำนนำ”) 
ผูจ้ำ่ยคำ่ตอบแทน :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลำนนำถอืหุน้ทำงตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ ำระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมกำรใน SGP ดงัน้ี 
(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลำนนำเป็น กรรมกำร 4 คน คอื นำยไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนำยประเสรฐิ พรหมเดช,              

นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์และ นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์ 
(ข)  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลำนนำเป็นกรรมกำร 4 คน คอื นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย,์ นำยอนนัต ์เลำ้หเรณู,               

นำยสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์และ นำยปณต เจรญิสุข 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัรำคำทีใ่หบ้รกิำรโดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นกำรซือ้คำ่ตอบแทนจำกผูร้ว่มทุนอื่นใน SGP ซึง่เป็นกำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตแิละตำมเงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป 

รายการระหว่าง หน่วยวดั ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ปรมิำณถำ่นหนิทีบ่รกิำร เมตรกิตนั 3,257,655.247 2,066,588.236 2,207,370.09 
คำ่ตอบแทนกำรใหบ้รกิำร บำท 75,647,949.64 48,074,631.24 53,161,209.67 
คำ่ตอบแทนทีค่ำ้งจำ่ย ณ วนัสิน้ปี บำท 16,735,748.73 7,554,820.85 21,926,909.74 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั 
  

วนัที ่25 กมุภำพนัธ ์2564 
 
เสนอ  คณะกรรมกำร 
 บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
 
 ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ตรวจสอบรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึ้นระหว่ำงบริษัท ลำนนำรีซอร์สเซส จ ำกัด 
(มหำชน) บรษิัทย่อย บรษิัทร่วมและบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัในรอบปี 2563 เพื่อแสดงควำมเห็น
พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มูลกำรปฏบิตัิกำรใหเ้ป็นไปตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด ซึง่มสีำระส ำคญัสรุปไดด้งันี้  

(1) บรษิทัฯ ไดข้ำยถ่ำนหนิน ำเขำ้ใหก้บับรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั สยำมซติีซ้เีมนต์เทรด
ดิ้ง จ ำกดั ซึ่งเป็นทัง้ลูกค้ำและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทฯ โดยตกลงรำคำซื้อขำยในรำคำตลำดส ำหรบัถ่ำนหนิที่มคีุณภำพ
ใกลเ้คยีงกบัทีข่ำยใหก้บัลกูคำ้อื่นในกลุ่มอุตสำหกรรมเดยีวกนั ซึง่เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 
 (2) บรษิัทฯ ได้ซื้อถ่ำนหนิน ำเขำ้จำกPT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งทัง้
สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพื่อน ำมำจ ำหน่ำยอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงรำคำซือ้ขำยในรำคำตลำด
ส ำหรบัถ่ำนหนิทีม่คีุณภำพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป  

(3) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปรไ์ดใ้หบ้รกิำรขนส่งถ่ำน
หนิทำงทะเลใหก้บับรษิทัฯ โดยคดิอตัรำค่ำขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัรำค่ำขนส่งทีจ่่ำยใหก้บับุคคลภำยนอก ซึง่เป็นไปตำมเงื่อนไข
ทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

(4) บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิำรจดัจ ำหน่ำยถ่ำนหนิใหก้บั PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS 
PRATAMA ซึง่ทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยคดิค่ำนำยหน้ำหรอืค่ำบรกิำรเทยีบเคยีงกบั
อตัรำค่ำบรกิำรของบุคคลภำยนอก ซึง่เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

(5) บรษิทัฯ ไดร้บัค่ำตอบแทนกำรใหบ้รกิำรทัว่ไปจำก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีน
ในประเทศอนิโดนีเซยี ทัง้นี้เกดิจำกกำรทีบ่รษิทัฯ ซือ้สทิธใินกำรใหบ้รกิำรดงักล่ำวมำจำกผูร้่วมทุนอื่นเมื่อปี 2561 ซึง่เป็นไปตำม
เงื่อนไขทำงกำรคำ้ตำมปกตโิดยทัว่ไป 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (นำยผดุง เตชะศรนิทร)์  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
 
              (นำยอดุลย ์ ตณัฑรตัน์)                             (นำงดวงกมล  สุชำโต)           
                       กรรมกำรตรวจสอบ                                กรรมกำรตรวจสอบ 
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สรปุรายงานการสอบบญัชี 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะของบรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตบรษิทั ส ำนกังำน เอนิสท์ แอนด ์
ยงั จ ำกดั ซึง่ผูส้อบบญัชสีรุปกำรสอบบญัชใีนปี 2563 ไดด้งันี้ 
ความเหน็ 
ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบกำรเงนิรวมของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) ซึง่ประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงนิ
รวม ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของ  ผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสด
รวม ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม  รวมถงึหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชทีี่ส ำคญั และได้ตรวจสอบงบกำรเงนิ
เฉพำะกจิกำรของบรษิทั ลำนนำรซีอร์สเซส จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่ำงบกำรเงนิขำ้งต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 
2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดส ำหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย และเฉพำะของบรษิทั 
ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ    
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชไีดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรำยงำนของผูส้อบบญัช ีผู้สอบบญัชมีคีวำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบรษิัทตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชพี
บญัชทีีก่ ำหนดโดยสภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ์ ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงนิ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้น
จรรยำบรรณอื่นๆตำมทีร่ะบุในขอ้ก ำหนดนัน้ดว้ย ผู้สอบบญัชเีชื่อว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชไีดร้บัเพยีงพอและเหมำะสมเพือ่ใชเ้ป็นเกณฑใ์น
กำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ี
 
เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ  
เรือ่งส ำคญัในกำรตรวจสอบคอืเรื่องต่ำงๆ ทีม่นีัยส ำคญัทีสุ่ดตำมดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีของผูส้อบบญัชใีนกำรตรวจสอบงบกำรเงนิส ำหรบังวด
ปัจจุบนั ผูส้อบบญัชไีดน้ ำเรื่องเหล่ำนี้มำพจิำรณำในบรบิทของกำรตรวจสอบ งบกำรเงนิโดยรวมและในกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ีทัง้นี้ ผูส้อบ
บญัชไีมไ่ดแ้สดงควำมเหน็แยกต่ำงหำกส ำหรบัเรือ่งเหล่ำนี้ 

 

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิำนตำมควำมรบัผดิชอบที่ไดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของควำมรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอกำรตรวจสอบงบกำรเงนิในรำยงำนของผูส้อบบญัช ี
ซึง่ไดร้วมควำมรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล่ำนี้ดว้ย กำรปฏบิตังิำนของผูส้อบบญัชไีดร้วมวธิกีำรตรวจสอบทีอ่อกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมนิควำม
เสีย่งจำกกำรแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิ ผลของวธิกีำรตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีซึ่งไดร้วมวธิกีำรตรวจสอบส ำหรบัเรือ่ง
เหล่ำนี้ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีองบกำรเงนิโดยรวม 
เรือ่งส ำคญัในกำรตรวจสอบ พรอ้มวธิกีำรตรวจสอบส ำหรบัแต่ละเรือ่งมดีงัต่อไปนี้ 
การรบัรูร้ายได้ 
กลุ่มบรษิทัมรีำยไดห้ลกัมำจำกธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยถ่ำนหนิและเอทำนอล โดยกลุ่มบรษิัทรบัรูร้ำยไดต้ำมรำคำทีร่ะบุในสญัญำเมือ่กลุ่มบริษทัได้โอน
อ ำนำจควบคุมในสนิคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ กล่ำวคอื เมือ่มกีำรส่งมอบสนิคำ้ รำคำขำยตำมสญัญำดงักล่ำวเป็นรำคำตลำดปรบัดว้ยปัจจยัอื่นๆ รำยไดจ้ำกกำรขำย
สนิคำ้ถอืเป็นรำยกำรบญัชทีีส่ ำคญั เนื่องจำกจ ำนวนทีบ่นัทกึบญัชมีสีำระส ำคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อก ำไรขำดทุนของกลุ่มบรษิทั นอกจำกนี้กำร
ก ำหนดรำคำขำยยงัขึน้กบัควำมผนัผวนของรำคำตลำดและควำมตอ้งกำรใชใ้นปัจจุบนั ดว้ยเหตุนี้ ขำ้พเจำ้จงึใหค้วำมส ำคญัเป็นพเิศษต่อกำรรบัรูร้ำยได้
ของกลุ่มบรษิทั 
ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบรบัรูร้ำยไดข้องกลุ่มบรษิทั โดยกำรประเมนิและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัวงจ รรำยไดโ้ดย
กำรสอบถำมผูร้บัผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลอืกตวัอย่ำงมำสุ่มทดสอบกำรปฏบิตัติำมกำรควบคุมทีก่ลุ่มบรษิทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอย่ำงสญัญำขำยเพื่อ
ตรวจสอบกำรรบัรูร้ำยไดว้่ำเป็นไปตำมเงือ่นไขทีร่ะบุในสญัญำขำยของกลุ่มบรษิทัและสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรบัรูร้ำยไดข้องกลุ่มบรษิทั สุ่มตรวจสอบ
เอกสำรประกอบรำยกำรขำยทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำงปีและช่วงใกลส้ิน้รอบระยะเวลำบญัช ีสอบทำนใบลดหนี้ทีก่ลุ่มบรษิทัออกภำยหลงัวนัสิ้นรอบระยะเวลำ
บญัช ีวเิครำะห์เปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรีำยไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผดิปกตทิีอ่ำจเกดิขึน้ของรำยกำรขำยตลอดรอบ
ระยะเวลำบญัช ีโดยเฉพำะรำยกำรบญัชทีีท่ ำผ่ำนใบส ำคญัทัว่ไป  

13.  ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคญั 

ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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การประมาณปริมาณส ารองของถ่านหินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ 
ปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิคอืกำรประมำณกำรมลูคำ่ของถ่ำนหนิทีจ่ะสำมำรถใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิและมผีลทำงกฎหมำยใหก้บับรษิทั
ยอ่ยได ้โดยบรษิทัยอ่ยไดท้ ำกำรระบุและรำยงำนปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิตำมมำตรฐำน Australasian Code for Reporting, Exploration 
Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint Ore Reserves Committee Code) 

 

ในกำรประเมนิปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิ ขอ้สมมตทิี่ถูกน ำมำใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทำงธรณีวทิยำ ปัจจยัทำงเทคนิค และเศรษฐกจิ ซึง่รวมไป
ถงึปรมิำณกำรผลติ เทคนิคกำรผลติ อตัรำกำรเปิดหน้ำดนิ ตน้ทุนในกำรผลติ ตน้ทุนค่ำขนส่ง ควำมตอ้งกำรสนิคำ้ขัน้พืน้ฐำน รำคำถ่ำนหนิ 
และอตัรำแลกเปลี่ยน โดยกำรประเมนิปรมิำณ และหรอืค่ำควำมรอ้นของถ่ำนหนิเพื่อใช้ในกำรคดิส ำรองนัน้จะต้องใช้ขนำด รูปร่ำงและ
ควำมเขม้ของถ่ำนหนิ ซึ่งจะถูกระบุโดยกำรวเิครำะห์ขอ้มูลทำงธรณีวทิยำ ไดแ้ก่ ขอ้มูลกำรขุด ตวัอย่ำง และภูมปิระเทศ ซึ่งกระบวนกำร
วเิครำะหข์อ้มลูดงักล่ำวนัน้ตอ้งใช้ดลุยพนิิจทำงธรณีวทิยำทีซ่บัซอ้นและมคีวำมยำก 
เน่ืองมำจำกขอ้สมมตทิำงเศรษฐกจิทีน่ ำมำใชใ้นกำรประเมนิปรมิำณส ำรองนัน้มกีำรเปลีย่นแปลงงวดต่องวด และลกัษณะทำงธรณีวทิยำอำจ
มกีำรเปลีย่นแปลงเพิม่เตมิในระหวำ่งด ำเนินงำน ดงันัน้ปรมิำณของส ำรองกจ็ะมกีำรเปลีย่นแปลงงวดต่องวดเช่นกนั 
 

กำรเปลีย่นแปลงในปรมิำณส ำรองทีร่ำยงำนจะท ำใหเ้กดิผลกระทบกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิของบรษิทัยอ่ยในเรื่องต่อไปน้ี  
• มลูคำ่ทีร่บัรูข้องสนิทรพัยจ์ะถูกกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในอนำคต 
• ค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำสูญสิ้น และค่ำตดัจ ำหน่ำยที่รบัรูใ้นงบก ำไรขำดทุนและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะมกีำรเปลี่ยนแปลงเน่ืองจำก

คำ่ใชจ้ำ่ยดงักล่ำวถูกคดิโดยใช้หน่วยทีผ่ลติได ้หรอืมกีำรเปลีย่นแปลงอำยเุชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ 
• ต้นทุนกำรเปิดหน้ำดนิที่ถูกบนัทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ หรอืที่บนัทึกในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นอำจมกีำร

เปลีย่นแปลงเน่ืองจำกกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำกำรเปิดหน้ำดนิ  
• ต้นทุนกำรรื้อถอน ส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองและสิ่งแวดล้อมอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงเน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประมำณ

ปรมิำณส ำรองทีเ่ป็นผลมำจำกเวลำและตน้ทุนของกจิกรรมต่ำงๆ  
• มูลค่ำที่รบัรูข้องสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิภำษีเงนิไดร้อกำรตดับญัชีอำจมกีำรเปลี่ยนแปลงเน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงในประมำณกำรของ

ประโยชน์ทำงภำษทีีจ่ะไดร้บัคนื  
 

ผูส้อบบญัชไีดท้ ำกำรตรวจสอบกำรประมำณปรมิำณส ำรองของถ่ำนหนิโดยกำรประเมนิควำมรูค้วำมสำมำรถของผูบ้รหิำร และผูเ้ชี่ยวชำญ
ทีผู่บ้รหิำรใชใ้นกำรประเมนิปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิของบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 นอกจำกน้ีผูส้อบบญัชยีงัไดท้ดสอบขอ้สมมติ
ทีผู่บ้รหิำรและผูเ้ชี่ยวชำญใชใ้นกำรประเมนิ โดยเฉพำะรำคำถ่ำนหนิ ระดบักำรผลติทีใ่ช ้และขอ้สมมตทิี่ใชใ้นกำรคดิอตัรำคดิลด และผูส้อบ
บญัชไีดส้อบทำนกำรเปิดเผยนโยบำยเกี่ยวกบักำรประมำณปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิที่เกีย่วขอ้ง 

 

ค่าความนิยม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 บรษิทัฯบนัทึกค่ำควำมนิยมจ ำนวน 235 ล้ำนบำท กำรประเมนิกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมถือเป็นประมำณ
กำรทำงบญัชีที่ส ำคญัที่ฝ่ำยบรหิำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรระบุหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดและกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดใน
อนำคตที่กจิกำรคำดว่ำจะไดร้บัจำกกลุ่มสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึกำรก ำหนดอตัรำคดิลดและอัตรำกำรเตบิโตในระยะยำวที่เหมำะสม ซึง่จะมผีล
ต่อควำมเหมำะสมของมลูคำ่ของคำ่ควำมนิยม 

 

ผู้สอบบญัชีได้ประเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดและแบบจ ำลองทำงกำรเงนิที่ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯใช้  โดยกำร
สอบถำมฝ่ำยบรหิำรและท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบรหิำรว่ำสอดคล้องตำมลกัษณะกำรให้ประโยชน์ของสินทรพัย์
หรอืไม่ นอกจำกน้ี ผูส้อบบญัชีได้ท ำกำรทดสอบข้อสมมตทิี่ส ำคญัที่ใช้ในกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดที่คำดว่ำจะไดร้บัในอนำคตจำก
สนิทรพัยท์ีจ่ดัท ำโดยฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯโดยกำรเปรยีบเทยีบขอ้สมมตดิงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูลภำยในและภำยนอกของบรษิทัฯ รวมถงึ
เปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงนิสดในอดีตกบัผลกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินกำรใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบรหิำรในกำร
ประมำณกำรกระแสเงนิสดทีค่ำดวำ่จะไดร้บัในอนำคตดงักล่ำว และพจิำรณำอตัรำคดิลดที่ฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัฯเลอืกใช้โดยกำรวเิครำะห์
ต้นทุนทำงกำรเงนิถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักของบรษิทัฯและของอุตสำหกรรมตลอดจนทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รบัคืนของ
สนิทรพัยด์งักล่ำวตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงนิ และพจิำรณำผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมตทิี่ส ำคญัต่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื 
โดยเฉพำะอตัรำคิดลดและอตัรำกำรเติบโตของรำยได้ในระยะยำว นอกจำกน้ี ผู้สอบบญัชีได้สอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักำร
ประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของคำ่ควำมนิยม  
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โดยเฉพำะอตัรำคิดลดและอตัรำกำรเติบโตของรำยได้ในระยะยำว นอกจำกน้ี ผู้สอบบญัชีได้สอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูล
เกีย่วกบักำรประเมนิกำรดอ้ยคำ่ของคำ่ควำมนิยม 

 

การรวมธรุกิจ 
กลุ่มบรษิทัไดล้งทุนในบรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัที่ประกอบธรุกจิผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิัทได้บนัทึกรายการบญัชีเกี่ยวกบัการซื้อธุรกิจในเบื้องต้นโดยใช้ประมาณการมูลค่าที่ดีที่สุดส าหรบั
สนิทรพัยท์ี่ระบุไดท้ี่ไดม้าและหน้ีสนิที่รบัมา ซึง่กลุ่มบรษิทัจะสรปุผลการบนัทกึบญัชกีารซือ้ธรุกจิใหเ้สรจ็สิน้ในปี 2564 และจ านวนเงนิของ
รายการที่บนัทึกไว้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 อาจมีการเปลี่ยนแปลง ผู้สอบบญัชีให้ความส าคญักบัรายการซื้อธุรกิจน้ี เน่ืองจากเป็น
รายการที่มสีาระส าคญัต่องบการเงนิโดยรวมและการตัง้ขอ้สมมตติ่างๆ ที่ใช้เกณฑ์ในการบนัทึกบญัชกีารซื้อธุรกิจเริม่แรกนัน้เป็นเรื่องที่
ตอ้งใชด้ลุยพนิิจทีม่นียัส าคญัของผูบ้รหิาร ซึง่มผีลต่อการรบัรูแ้ละวดัมลูคา่ของสนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ี่ไดม้าและหน้ีสนิทีร่บัมา 

ผูส้อบบญัชีได้ตรวจสอบข้อตกลงและเงื่อนไขในสญัญาซื้อขายธุรกิจ และสอบถามฝ่ายบรหิารถึงลกัษณะและวตัถุประสงค์ในการเข้าท า
รายการซื้อดงักล่าวเพื่อประเมินว่ารายการซื้อธุรกิจดงักล่าว เป็นไปตามค านิยามของการรวมธุรกิจภายใต้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับที่ 3 (ปรบัปรุง 2562) เรื่อง การรวมธุรกิจหรือไม่ นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบมูลค่าการซื้อธุรกิจกับเอกสาร
ประกอบการซื้อธรุกจิและการจา่ยเงนิเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่มูลค่าดงักล่าวถูกต้องตามมลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละไมร่วมถงึต้นทุน
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการซื้อธุรกิจ ผู้สอบบญัชีไดพ้จิารณาและประเมนิวธิกีารและข้อสมมติต่าง ๆ ที่ส าคญัที่ผู้บรหิารใช้ในการประมาณการมูล
ค่าที่ใช้ในการบนัทกึรายการซื้อธุรกจิในเบื้องต้น และสอบทานการบนัทกึส่วนต่างในเบื้องต้นจากการซื้อธุรกิจและเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับ
รายการซือ้ธรุกจิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

ข้อมลูอืน่  

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ซึง่รวมถงึขอ้มลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทั (แต่ไมร่วมถงึงบการเงนิและรายงานของ
ผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดวา่จะถูกจดัเตรยีมใหก้บัผูส้อบบญัชภีายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี 

ความเหน็ของผูส้อบบญัชตี่องบการเงนิไมค่รอบคลุมถงึขอ้มลูอื่นและขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หข้อ้สรปุในลกัษณะการใหค้วามเชื่อมัน่ในรปูแบบใดๆ
ต่อขอ้มลูอื่นนัน้ 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาวา่ขอ้มลูอื่นนัน้มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคัญ
กบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม ่หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอื่นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส าคญัหรอืไม ่ 

เมื่อผูส้อบบญัชไีดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทัตามที่กล่าวขา้งต้นแล้ว และหากสรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอัน
เป็นสาระส าคญั ผูส้อบบญัชจีะสื่อสารเรื่องดงักล่าวใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหม้กีารด าเนินการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป 
 

ความรบัผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน 
ผูบ้รหิำรมหีน้ำที่รบัผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงนิเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ และ
รบัผดิชอบเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่ผู้บรหิำรพจิำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจดัท ำงบกำรเงนิที่ปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัไมว่ำ่จะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ ผู้บรหิำรรบัผิดชอบในกำรประเมนิควำมสำมำรถของกลุ่มบรษิทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเรื่องที่
เกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีที่มเีรื่องดงักล่ำว และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชสี ำหรบักจิกำรที่ด ำ เนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้รหิำรมี
ควำมตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทัหรอืหยดุด ำเนินงำนหรอืไมส่ำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอกีต่อไปได้ 
ผูม้หีน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดแูลมหีน้ำทีใ่นกำรสอดสอ่งดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของกลุ่มบรษิทั  
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชมีวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเชื่อมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงนิโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดั
ต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัหรอืไม ่ไมว่่ำจะเกดิจำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชซีึง่รวมควำมเหน็ของ
ผูส้อบบญัชอียู่ดว้ย ควำมเชื่อมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคอืควำมเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกนัวำ่กำรปฏบิตังิำนตรวจสอบตำม
มำตรฐำนกำรสอบบญัชจีะสำมำรถตรวจพบขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัที่มอียูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอำจเกดิ
จำกกำรทุจรติหรอืขอ้ผดิพลำดและถอืว่ำมสีำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรำยกำรหรอื
ทุกรำยกำรรวมกนัจะมผีลต่อกำรตดัสนิใจทำงเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บกำรเงนิจำกกำรใชง้บกำรเงนิเหล่ำน้ี 
 

ในกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีำมมำตรฐำนกำรสอบบญัช ีผูส้อบบญัชใีชดุ้ลยพนิิจและกำรสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิำชพีตลอด
กำรตรวจสอบ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมนิควำมเสี่ยงที่อำจมีกำรแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงนิไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจรติหรอื

ขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏบิตังิำนตำมวธิกีำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเสีย่งเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชทีี่เพยีงพอ
และเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเหน็ของผูส้อบบญัช ีควำมเสีย่งที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสำระส ำคญัซึง่เป็น
ผลมำจำกกำรทุจรติจะสูงกว่ำควำมเสีย่งที่เกดิจำกข้อผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจรติอำจเกี่ยวกบักำรสมรูร้่วมคดิ กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตัง้ใจละเวน้กำรแสดงขอ้มลู กำรแสดงขอ้มลูทีไ่มต่รงตำมขอ้เทจ็จรงิหรอืกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบให้เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเหน็ต่อควำมมปีระสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมนิควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชทีี่ผูบ้รหิำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชแีละกำรเปิดเผยขอ้มูลที่
เกีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิำรจดัท ำ 

• สรปุเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑก์ำรบญัชสี ำหรบักจิกำรที่ด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้รหิำร และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบ
บญัชทีี่ไดร้บัว่ำมคีวำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีอ่ำจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอยำ่งมนีัยส ำคญัต่อ
ควำมสำมำรถของกลุ่มบรษิทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรอืไม่ หำกผูส้อบบญัชีไดข้อ้สรุปว่ำมคีวำมไม่แน่นอนที่มสีำระส ำคญั ผูส้อบ
บญัชจีะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัชถีงึกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เกีย่วขอ้งในงบกำรเงนิ หรอืหำกเหน็วำ่กำร
เปิดเผยดงักล่ำวไม่เพยีงพอ ผูส้อบบญัชจีะแสดงควำมเหน็ที่เปลีย่นแปลงไป ขอ้สรปุของผูส้อบบญัชขีึน้อยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชทีี่
ได้รบัจนถึงวนัที่ในรำยงำนของผู้สอบบญัชขีองผู้สอบบญัชี อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่ม
บรษิทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมนิกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเน้ือหำของงบกำรเงนิโดยรวม รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนประเมนิว่ำงบกำรเงนิ
แสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกดิขึน้โดยถูกตอ้งตำมทีค่วรหรอืไม่ 

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทำงกำรเงนิของกิจกำรหรอืของกิจกรรมทำงธุรกิจ
ภำยในกลุ่มบรษิทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงนิรวม ผู้สอบบญัชีรบัผดิชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำร
ปฏบิตังิำนตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อควำมเหน็ของผูส้อบบญัชี  

ผู้สอบบญัชีได้สื่อสำรกบัผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลเกี่ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่ได้ว ำงแผนไว้ ประเด็นที่มี
นยัส ำคญัทีพ่บจำกกำรตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งที่มนีัยส ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยในซึ่งผูส้อบบญัชไีดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบ
ของผูส้อบบญัช ี
ผูส้อบบญัชไีดใ้หค้ ำรบัรองแก่ผูม้หีน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลว่ำผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่เกีย่วขอ้งกบัควำมเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสำรกบัผูม้หีน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งผูส้อบบญัชเีชื่อว่ำมเีหตุผลที่บุคคลภำยนอก
อำจพจิำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอสิระของผูส้อบบญัชแีละมำตรกำรที่ผูส้อบบญัชใีชเ้พื่อป้องกนัไมใ่หผู้ส้อบบญัชีขำดควำมเป็นอสิระ 
จำกเรื่องทัง้หลำยที่สื่อสำรกบัผูม้หีน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแล ผูส้อบบญัชไีดพ้จิำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่มนีัยส ำคญัที่สดุในกำรตรวจสอบงบกำรเงนิ
ในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีดอ้ธบิำยเรื่องเหล่ำน้ีไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำย
หรอืขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื่องดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรอืในสถำนกำรณ์ทีย่ำกที่จะเกดิขึน้ ผูส้อบบญัชพีจิำรณำวำ่ไม่ควรสื่อสำรเรื่อง
ดงักล่ำวในรำยงำนของผูส้อบบญัชเีพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมผีลกระทบในทำงลบมำกกว่ำ
ผลประโยชน์ทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรสื่อสำรดงักล่ำว 
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(ก)  งบการเงินรวม 
ตารางสรปุงบดลุปี 2561-2563 

 

รายการ 
ปี 2561 (รวม) ปี 2562(รวม) ปี 2563 (รวม) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร 605.36 6.28 477.62 4.91 832.70 9.00 
เงนิลงทุนระยะนัน้ 646.34 6.70 611.57 6.28 551.06 5.95 
ลกูหน้ีกำรคำ้และลกูหน้ีอื่น 1,089.58 11.30 706.16 7.25 935.84 10.11 
สนิคำ้คงเหลอื (สุทธ)ิ 369.65 3.83 729.35 7.49 302.32 3.27 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 1,608.32 16.67 1,748.41 17.96 1,100.57 11.89 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 4,319.25 44.78 4,273.11 43.89 3,722.57 40.21 
เงนิฝำกทีม่ภีำระค ้ำประกนั 105.07 1.09 105.74 1.09 151.42 1.64 
เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 23.88 0.25 19.61 0.20 20.79 0.22 
เงนิจำ่ยลว่งหน้ำคำ่จองซือ้หุน้ 241.15 2.50 241.15 2.48 160.77 1.74 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 4,146.16 42.98 4,363.01 44.82 4,283.80 46.28 
สนิทรพัยช์วีภำพ   1.96 0.02 6.46 0.07 
อสงัหำรมิทรพัยเ์พือ่กำรลงทุน 32.42 0.34 32.42 0.33 56.09 0.61 
สนิทรพัยอ์ื่น 777.79 8.06 698.48 7.17 855.34 9.24 
รวมสนิทรพัย ์ 9,654.72 100.00 9,735.48 100.00 9,257.16 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ 1,370.42 14.21 1,606.86 16.51 994.74 10.75 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 616.86 6.40 519.05 5.33 481.14 5.20 
เงนิกูร้ะยะยำวทีถ่งึก ำหนดใน 1 ปี 102.00 1.06 166.11 1.71 190.13 2.05 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่นๆ 586.20 6.08 364.77 3.75 470.98 5.09 
รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 2,675.48 27.74 2,656.79 27.29 2,136.99 23.08 
สญัญำเช่ำเกนิ 1 ปี 0.71 0.01 8.98 0.09 60.87 0.66 
เงนิกูย้มืระยะยำว 525.97 5.45 587.82 6.04 476.48 5.15 
ส ำรองคำ่ฟ้ืนฟูสภำพเหมอืงและตน้ทุนในกำรรือ้ถอน 93.91 0.97 87.20 0.90 96.73 1.04 
ส ำรองเพือ่ผลประโยชน์พนกังำน 202.23 2.10 252.81 2.60 268.14 2.90 
หนี้สนิภำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 161.75 1.68 161.23 1.66 187.65 2.03 
หนี้สนิระยะยำวอื่น 69.82 0.72 - - - - 
รวมหนี้สนิ 3,729.87 38.67 3,754.83 38.57 3,226.86 34.86 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 525.00 5.44 525.00 5.39 525.00 5.67 
สว่นเกนิมลูคำ่หุน้ 680.40 7.05 680.40 6.99 680.40 7.35 
ก าไรสะสม       
ส ำรองตำมกฎหมำย 52.50 0.54 52.50 0.54 52.50 0.57 
ส ำรองทัว่ไป 1,044.52 10.83 1,250.60 12.85 1,255.00 13.56 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,018.75 20.93 1,909.83 19.62 1,957.35 21.14 
องคป์ระกอบอื่นของสว่นของผูถ้อืหุน้ 42.61 0.44 (53.91) (0.55) (65.00) (0.70) 
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 4,363.76 45.24 4,364.42 44.83 4,405.25 47.59 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของบรษิทัยอ่ย 1,552.09 16.09 1,616.23 16.60 1,625.05 17.55 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 5,915.85 61.33 5,980.65 61.43 6,030.30 65.14 
รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 9,645.72 100.00 9,735.48 100.00 9,257.16 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนรวมปี 2561-2563 
 

 
รายการ 

ปี 2561 (รวม) ปี 2562 (รวม) ปี 2563 (รวม) 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้       
รำยไดจ้ำกกำรขำย 12,535.21 99.70 9,253.81 99.07 9,511.87 99.40 
รำยไดอ้ื่นๆ(เช่น ดอกเบีย้รบั) 38.19 0.30 86.85 0.93 57.27 0.60 
รวมรำยได ้ 12,573.40 100.00 9,340.66 100.00 9,569.14 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขำย 8,268.34 65.76 6,088.31 65.18 6,640.42 69.39 
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและกำรบรหิำร 2,756.79 21.93 2,221.89 23.79 2,304.07 24.08 
คำ่ใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิ 63.06 0.50 53.49 0.57 44.53 0.47 
รวมคำ่ใชจ้ำ่ย 11,088.19 8.19 8,363.69 89.54 8,989.02 93.94 
สว่นแบ่งผลก ำไรจำกบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 12.02 0.10 7.15 0.08 8.05 0.08 
ภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (449.37) (3.57) (192.97) (2.07) (176.61) (1.85) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย 1,047.86 8.33 791.15 8.47 411.56 4.30 
สว่นของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย (447.18) (3.56) (370.57) (3.97) (118.94) (1.24) 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 600.68 4.78 420.58 4.50 292.62 3.06 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 
(มลูค่าหุ้นจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1.- บาท) 

1.14 0.80 0.56 

 
 

ตารางสรปุงบก าไรสะสมปี 2561-2563 
 

 
รายการ 

หน่วย : ล้านบาท 
ปี 2561 (รวม) ปี 2562 (รวม) ปี 2563 (รวม) 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกมำ 2,195.92 2,018.75 1,909.83 
ผลกระทบจำกกำรช ำระบญัชขีองบรษิทัยอ่ย    
ผลสะสมจำกกำรปรบัปรงุงบกำรเงนิปีก่อน    
ก ำไร (ขำดทุน) สทุธ ิ 600.68 420.58 292.62 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบักำรจดัสรร 2,796.60 2,439.33 2,202.45 
รำยกำรอื่นจำกงบก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็ 2.35 (8.40) (4.45) 
โอนก ำไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นส ำรองทัว่ไป (297.20) (206.10) (4.40) 
ก ำไรส ำหรบักำรจดัสรร 2,501.75 2,224.83 2,193.60 
หกั รำยกำรจดัสรรของปีก่อน    

เงนิปันผลประจ ำปี (246.75) (157.50) (157.50) 
เงนิปันผลระหวำ่งกำล (236.25) (157.50) (78.75) 

ก ำไร (ขำดทุน) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกไป 2,018.75 1,909.83 1,957.35 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2561-2563 
 
 

รายการ ปี 2561 (รวม) ปี 2562 (รวม) ปี 2563 (รวม) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษ ี 1,497.23 984.13 588.18 
คำ่เสื่อมรำคำและคำ่ตดัจ ำหน่ำย 731.02 706.08 813.25 
สว่นแบ่งผลขำดทุน (ก ำไร) จำกบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม (12.02) (7.15) (8.05) 
ปรบัปรงุรำยกำรอื่นทีไ่มก่ระทบเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 126.20 100.38 125.18 
สนิทรพัยจ์ำกกำรด ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง (422.63) (269.73) 837.79 
ดอกเบีย้รบั 24.92 16.01 13.90 
จำ่ยดอกเบีย้ (38.04) (40.12) (48.22) 
จำ่ยภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (835.53) (367.28) (104.29) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 1,071.15 1,122.32 2,217.74 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิสดจำ่ยเพื่อลงทุนในบรษิทัยอ่ย - - (74.71) 
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัรว่ม 16.21 11.42 6.87 
เงนิลงทุนระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) 192.79 41.97 61.91 
เงนิฝำกธนำคำรทีม่ภีำระผกูพนั (19.23) (8.11) (36.70) 
เงนิรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 0.77 1.91 11.24 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (670.54) (603.67) (266.73) 
เงนิจำ่ยเพื่อโอนคำ่ตอบแทนกำรใหบ้รกิำร (191.94) - - 
เงนิจำ่ยล่วงหน้ำคำ่จองซือ้หุน้ (241.15) - - 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (551.23) (378.70) (388.21) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,464.32) (935.18) (686.33) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 933.71 373.74 (629.32) 
จำ่ยเงนิปันผล (930.34) (563.78) (336.71) 
ช ำระคนืเงนิกูย้มืระยะยำว (117.76) (102.00) (166.53) 
เงนิสดจำ่ยช ำระหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - - (33.78) 
สว่นของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเพิม่ขึน้  (6.47) (54.91) (7.30) 
เงนิสดสทุธไิดจ้ำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (120.86) (346.95) (1,173.64) 
สว่นปรบัปรงุจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ (8.68) 32.07 (2.69) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (522.71) (127.74) 355.08 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,128.07 605.36 477.62 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 605.36 477.62 832.70 
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 ตามงบการเงินรวม ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ข้อมูลต่อหุ้น    
มลูคำ่หุน้ตำมบญัช ี 8.31 8.31 8.39 
ก ำไรสทุธติ่อหุน้ 1.14 0.80 0.56 
เงนิปันผลต่อหุน้ 0.75 0.60 0.45 
อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัรำสว่นสภำพคล่อง 1.61 1.61 1.74 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ 0.87 0.67 1.07 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด 0.42 0.42 0.93 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้กำรคำ้ 10.77 10.48 11.98 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ 33 34 30 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื 21.69 11.08 12.87 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ 17 32 28 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หน้ีกำรคำ้ 17.21 13.08 15.57 
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ 21 28 23 
Cash Cycle 29 38 35 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 34.04 34.21 30.19 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 11.54 9.44 5.50 
อตัรำก ำไรอืน่ 0.40 1.18 0.68 
อตัรำเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร 74.02 128.46 424.16 
EBITDA MARGIN 18.22 18.81 15.11 
อตัรำก ำไรสทุธ ิ 8.33 8.46 4.30 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 13.94 9.64 6.67 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ 11.38 8.16 4.33 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร 45.83 34.92 28.04 
อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ 1.37 0.97 1.01 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน    
อตัรำสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 0.63 0.63 0.54 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ 25.11 19.81 54.77 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (cash basis) 0.62 0.88 2.88 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 65.55 74.90 80.74 

 
 
 
 

ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2561-2563 



  

[133] 
 

(ข) งบการเงินแบบวิธีส่วนได้เสีย 
ตารางสรปุงบดลุปี 2561-2563 

 
 

 
รายการ 

ปี 2561 (บริษทั) ปี 2562 (บริษทั) ปี 2563 (บริษทั) 
ล้านบาท % ลำ้นบำท % ล้านบาท % 

สินทรพัย ์       
สินทรพัยห์มนุเวียน       
เงนิสดและเงนิฝำกธนำคำร 156.03 5.62 124.55 4.50 277.70 9.67 
เงนิลงทุนชัว่ครำว 641.00 23.07 609.31 22.00 - - 
ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อืน่ 188.01 6.77 121.99 4.40 185.86 6.47 
สนิคำ้คงเหลอื - สุทธ ิ 136.92 4.93 140.27 5.06 108.97 3.79 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 110.12 3.96 212.83 7.68 680.89 23.70 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 1,232.08 44.34 1,208.95 43.65 1,253.42 43.63 
เงนิลงทุนกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั 765.43 27.55 769.22 27.77 906.03 31.54 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำซื้อเงนิลงทุน 241.15 8.68 241.15 8.71 160.77 5.60 
ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ – สุทธ ิ 315.22 11.34 491.85 17.76 458.33 15.95 
สนิทรพัยท์ีไ่มไ่ดใ้ชง้ำน – สุทธ ิ 32.42 1.17 32.42 1.17 29.86 1.04 
สนิทรพัยอ์ืน่ 192.34 6.92 26.32 0.95 64.34 2.24 
รวมสินทรพัย ์ 2,778.64 100.00 2,769.91 100.00 2,872.75 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 45.42 1.63 31.85 1.15 33.29 1.16 
เจำ้หนี้กำรคำ้ 40.35 1.45 27.19 0.98 - - 
เจำ้หนี้อื่นกจิกำรเกีย่วขอ้งกนั 5.07 0.18 4.66 0.17 - - 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 37.22 1.34 21.97 0.79 36.48 1.27 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 82.64 2.97 53.82 1.94 69.77 2.43 
หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำเกนิหนึ่งปี     28.11 0.98 
ส ำรองผลประโยชน์พนกังำน 29.93 1.08 45.65 1.65 48.80 1.70 
รวมหน้ีสิน 112.57 4.05 99.47 3.59 146.68 5.11 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้ 525.00 18.89 525.00 18.95 525.00 18.28 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 680.40 24.49 680.40 24.56 680.40 23.68 
ก าไรสะสม       
ส ำรองตำมกฎหมำย 52.50 1.89 52.50 1.90 52.50 1.83 
ส ำรองทัว่ไป 1,044.50 37.59 1,250.60 45.15 1,255.00 43.69 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 363.67 13.09 161.94 5.85 213.17 7.42 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,666.07 95.95 2,670.44 96.41 2,726.07 94.89 
รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,778.64 100.00 2,769.91 100.00 2,872.75 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนปี 2561-2563 
 
 

 

รายการ 
ปี 2561 (บริษทั) ปี 2562 (บริษทั) ปี 2563 (บริษทั) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้       
รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,549.74 69.49 1,139.10 77.31 1,550.58 88.59 
รำยไดอ้ืน่ๆ(เชน่ ดอกเบีย้รบั) 680.38 30.51 334.31 22.69 199.71 11.41 
รวมรำยได ้ 2,230.12 100.00 1,473.41 100.00 1,750.29 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทนุขำย 1,216.07 54.53 832.74 56.52 1,129.53 64.53 
คำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบรหิำร 278.61 12.49 280.73 19.05 285.90 16.33 
(รำยได)้คำ่ใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ   (5.75) (0.39) (1.62) (0.09) 
รวมคำ่ใชจ้ำ่ย 1,494.68 67.02 1,107.72 75.18 1,413.81 80.78 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (133.74) (6.00) (41.79) (2.84) (44.60) (2.55) 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิ 601.70 26.98 323.90 21.98 291.88 16.68 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 1.15 0.62 0.56 
 
 

ตารางสรปุงบก าไรสะสม 2561-2563 
 
 

รายการ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก ำไร (ขำดทนุ) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกมำ 544.02 363.70 161.94 
ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธ ิ 601.70 323.90 291.88 
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรบักำรจดัสรร 1,145.72 687.57 453.82 
รำยกำรอืน่จำกงบก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็ (1.85) (4.53)  
โอนก ำไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นส ำรองทัว่ไป 297.20 (206.10) (4.40) 
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรบักำรจดัสรร 846.67 476.94 449.42 
หกั รำยกำรจดัสรรของปีกอ่น    

เงนิปันผลประจ ำปี (246.75) (157.50) (157.50) 
เงนิปันผลระหว่ำงกำล (236.25) (157.50) (78.75) 

ก ำไร (ขำดทนุ) สะสมยงัไมไ่ดจ้ดัสรรยกไป 363.67 161.94 213.17 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2561-2563 
 

รายการ 
ปี 2561 
(บริษทั) 

ปี 2562 
(บริษทั) 

ปี 2563 
(บริษทั) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธกิ่อนภำษ ี 735.44 365.69 336.49 
ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 29.62 31.66 55.02 
รำยไดเ้งนิปันผลรบั (613.67) (284.37) (127.04) 
ปรบัปรุงรำยกำรทีไ่มก่ระทบเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน (8.16) 10.78 3.22 
สนิทรพัยจ์ำกกำรด ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง (0.53) (86.56) 125.52 
ดอกเบีย้รบั 14.36 5.27 3.75 
จ่ำยภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (121.68) (39.79) (36.83) 
เงนิสดสุทธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน 35.38 3.68 360.13 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน    
เงนิลงทุนกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้    
เงนิรบัจำกกำรขำยเงนิลงทุน    
เงนิลงทุนชัว่ครำวเพิม่ขึน้ 189.82 38.82 60.69 
เงนิปันผลรบัจำกบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 613.67 284.37 127.04 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยลดลง (เพิม่ขึน้) 0.00 (3.79) (145.00) 
เงนิกูย้มืแก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้ง 0.00 0.00 0.00 
เงนิรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ 0.04 0.11 10.30 
ทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (28.10) (39.61) (10.74) 
เงนิจ่ำยเพือ่โอนค่ำตอบแทนกำรใหบ้รกิำร (191.94) - - 
เงนิจ่ำยล่วงหน้ำค่ำจองซื้อหุน้ (241.15) - - 
สนิทรพัยอ์ืน่เพิม่ขึน้ (0.08) (0.05) 0.05 
ส่วนปรบัปรุงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ    
เงนิสดสุทธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 342.26 279.85 42.34 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ    
เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
จ่ำยหนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ - - (12.97) 
จ่ำยเงนิปันผล (483.00) (315.00) (236.25) 
เงนิสดสุทธไิดจ้ำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ (483.00) (315.00) (249.22) 
ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอเงนิฝำกคงเหลอื (0.23) (0.01) (0.10) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (105.59) (31.48) 153.15 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 261.62 156.03 124.55 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 156.03 124.55 277.70 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2561-2563  
 

รายการ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ข้อมูลต่อหุ้นเงิน    
มลูคำ่ตำมบญัชตีอ่หุน้ 5.08 5.09 5.19 
ก ำไรสทุธติ่อหุน้ 1.15 0.62 0.56 
เงนิปันผลต่อหุน้ 0.75 0.60 0.45 
อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัรำสว่นสภำพคล่อง 14.91 22.46 17.97 
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ 11.92 15.90 6.64 
อตัรำสว่นสภำพคล่องกระแสเงนิสด 0.43 0.05 5.83 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้กำรคำ้ 9.18 8.18 11.04 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่ 39 44 33 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนสนิคำ้คงเหลอื 7.57 6.01 9.06 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่ 48 60 40 
อตัรำสว่นหมุนเวยีนเจำ้หน้ีกำรคำ้ 29.72 24.66 40.97 
ระยะเวลำช ำระหนี้เฉลีย่ 12 15 9 
Cash Cycle 75 89 64 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ 21.53 26.89 27.15 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 3.55 2.25 8.82 
อตัรำก ำไรอืน่ 30.51 22.99 11.41 
อตัรำเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร 64.26 14.36 263.31 
EBITDA MARGIN 34.31 26.93 22.37 
อตัรำก ำไรสทุธ ิ 26.98 21.90 16.68 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ 23.07 12.14 10.82 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ 22.12 11.68 10.35 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร 186.02 81.79 68.53 
อตัรำกำรหมุนของสนิทรพัย ์ 0.82 0.53 0.62 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน    
อตัรำสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ 0.04 0.40 0.05 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ N/A N/A N/A 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (cash basis) 0.07 0.01 1.46 
อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผล 65.44 97.25 80.94 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 
งบกำรเงนิของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อยทีน่ ำมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมประจ ำปี 

2563 นัน้ไดจ้ดัท ำขึน้ตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกจิกำรคำ้เรื่องก ำหนดรำยกำรย่อทีต่อ้งมใีนงบกำรเงนิ ซึง่
ใชบ้งัคบัตำมพระรำชบญัญตักิำรบญัช ีพ.ศ. 2543 และไดป้ฏบิตัติำมมำตรฐำนบญัชทีีก่ ำหนดในพระรำชบญัญตัวิชิำชพี
บญัช ีพ.ศ. 2547 

 

คณะกรรมกำรรบัผดิชอบต่อรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัยอ่ย
ที่จดัท ำขึ้นเพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำได้แสดงฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงนิสดรวมที่เป็นจรงิและ
สมเหตุสมผลโดยไดจ้ดัใหม้กีำรบนัทกึขอ้มลูทำงบญัชทีีถู่กตอ้งครบถว้นเพยีงพอ และรำยงำนทำงกำรเงนินี้ได้จดัท ำขึน้
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปโดยพจิำรณำเลือกใช้นโยบำยบญัชทีี่เหมำะสมและสอดคล้องกบักจิกำรซึ่งถือ
ปฏบิตัิโดยสม ่ำเสมอ ตลอดจนได้พจิำรณำถงึควำมพอเพยีงในกำรตัง้ส ำรองส ำหรบัรำยกำรทีม่คีวำมไม่แน่นอน หรอื
อำจจะมผีลกระทบอย่ำงมนียัส ำคญัต่อกจิกำรในอนำคต โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทีส่ ำคญัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
และผูส้อบบญัชไีดแ้สดงควำมเหน็ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชแีลว้ 

  

ในกำรนี้คณะกรรมกำรไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คีวำมอสิระและไมไ่ดเ้ป็น
ผูบ้รหิำร ซึ่งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตำมขอ้ก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ใหเ้ขำ้มำท ำหน้ำทีส่อบทำนงบกำรเงนิ ดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัช ีสอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยใน ระบบกำรตรวจสอบภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งใหม้คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ มกีำรปฏบิตังิำนที่
โปร่งใสเป็นไปตำมระเบยีบของบรษิทัฯ และเป็นไปตำมบทบญัญตัขิองกฎหมำยต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้ดูแลไม่ใหเ้กดิ
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ตลอดจนพจิำรณำและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ไดแ้สดงควำมเหน็ไวใ้นรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2563 แลว้ 

 
 

วนัที ่1 มนีำคม 2564 
ในนำมคณะกรรมกำรบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 

 
 
 

(นำยสมเกยีรต ิ ลมิทรง)          (นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย)์ 
                           ประธำนกรรมกำร                   ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
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ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
  

 เน่ืองจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“COVID-19”) ท ำใหค้วำมต้องกำรใชพ้ลงังำนเชือ้เพลงิ
ลดลง โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดใ้นปี 2563 ทัง้สิน้ 9,569.14 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 228.48 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 
2.45 และมสีดัสว่นรำยไดจ้ำกธุรกจิถ่ำนหนิ, เอทำนอลและรำยไดอ้ื่นคดิเป็นรอ้ยละ 74.26, 25.14 และ 0.60 ตำมล ำดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรสทุธใินปี 2563 ทัง้สิน้ 292.62 ลำ้นบำทหรอืหุน้ละ 0.56 บำทลดลงจำกปีก่อน 127.96 ลำ้น
บำทหรอืลดลงหุน้ละ 0.24 บำทคดิเป็นรอ้ยละ 30.42 และมสีดัสว่นก ำไรสทุธจิำกธุรกจิถ่ำนหนิและอื่นๆ, เอทำนอลและสว่นแบ่งก ำไร
จำกบรษิทัร่วมคดิเป็นรอ้ยละ 85.02, 12.23 และ 2.75 ตำมล ำดบั โดยมอีตัรำก ำไรสทุธ ิ(NET PROFIT MARGIN) รอ้ยละ 4.30 อตัรำ
ก ำไรในรปูเงนิสด (EBITDA MARGIN) รอ้ยละ 15.11 และอตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) รอ้ยละ 
6.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐำนะกำรเงินและสภำพคล่อง ณ วันสิ้นปี 2563 อยู่ในเกณฑ์ดี มีอตัรำส่วนสภำพคล่อง 

(CURRENT RATIO) สงูถงึ 1.74 เท่ำ และมอีตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (QUICK RATIO) 1.07 เท่ำ โดยมสีดัส่วนหนี้สนิรวม
ต่อสนิทรพัยร์วมเพยีงรอ้ยละ 34.86 และมสีดัสว่นหนี้สนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้รวมเพยีงรอ้ยละ 53.51 เท่ำนัน้ 

ผลการด าเนินงานธรุกิจถ่านหินซ่ึงเป็นธรุกิจหลกั : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดจ้ำกธุรกจิถ่ำนหนิในปี 2563 ทัง้สิน้ 
7,105.88 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 386.07 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 5.75 เน่ืองจำกปรมิำณกำรขำยถำ่นหนิเพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 
11.27 แต่รำคำขำยถ่ำนหินโดยเฉลี่ยลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 4.99 โดยมีก ำไรสุทธซิึ่งค ำนวณตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบรษิัทฯ 
248.78 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 97.30 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 64.23  

14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
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ผลการด าเนินงานธรุกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงซ่ึงเป็นธรุกิจรอง : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยไดจ้ำกธุรกจิ
เอทำนอลในปี 2563 ทัง้สิ้น 2,405.99 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 128.01 ล้ำนบำทคดิเป็นร้อยละ 5.05 เน่ืองจำกปรมิำณกำรขำย     
เอทำนอลลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 10.80 แต่รำคำขำยเอทำนอลโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 6.42 โดยมกี ำไรสุทธซิึง่ค ำนวณ
ตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 35.79 ลำ้นบำทลดลงจำกปีก่อน 226.16 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 86.34 

 

รายได ้
ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รำยไดจ้ำกกำรขำยถำ่นหนิ 7,105.88 74.26 6,719.81 71.94 386.07 5.75 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเอทำนอล 2,405.99 25.14 2,534.00 27.13 (128.01) (5.05) 
รำยไดอ้ืน่ 57.27 0.60 86.85 0.93 (29.58) (34.06) 
รวมทัง้ส้ิน 9,569.14 100.00 9,340.66 100.00 228.48      2.45 

 

รายได้ 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยได้ รวมในปี  2563 ทัง้สิ้น  9,569.14 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้นจำกปี ก่อน  228.48 ล้ำนบำท 
คดิเป็นรอ้ยละ 2.45 เน่ืองจำก 

(1) มรีำยไดจ้ำกธุรกจิถ่ำนหนิซึง่เป็นธุรกจิหลกั 7,105.88 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 386.07 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 5.75 
เน่ืองจำกปรมิำณกำรขำยถ่ำนหนิเพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 11.27 แต่รำคำขำยถ่ำนหนิโดยเฉลีย่ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 4.99 

(2) มรีำยไดจ้ำกธุรกจิเอทำนอลซึง่เป็นธุรกจิรอง 2,405.99 ลำ้นบำทลดลงจำกปีก่อน 128.01 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 5.05 
เน่ืองจำกปรมิำณกำรขำยเอทำนอลลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 10.80 แต่รำคำขำยเอทำนอลโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้จำกปีก่อนรอ้ยละ 6.42 

(3) มรีำยได้อื่น 57.27 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 29.58 ล้ำนบำทคดิเป็นรอ้ยละ 34.06 เน่ืองจำกในปี 2562 บรษิทัย่อย
ไดร้บัเงนิชดเชยคำ่ประกนัควำมเสยีหำยจำกอุทกภยัจ ำนวน 40 ลำ้นบำท 

ค่าใช้จ่าย 
ปี 2563 ปี 2563 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 
ล้านบาท 

% 
ยอดขาย 

ล้านบาท 
% 

ยอดขาย 
ธรุกิจถ่านหิน       
ตน้ทุนขำย 4,433.71 62.39 4,163.84 61.96 269.87 6.48 
ค่ำใชจ้่ำยและบรหิำร 2,218.43 31.22 2,135.67 31.78 82.76 3.88 
ค่ำใชจ้่ำยกำรเงนิ 4.52 0.06 16.70 0.25 (12.18) (72.93) 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 170.54 2.40 176.85 2.63 (6.31) (3.57) 
ธรุกิจเอทานอล       
ตน้ทุนขำย 2,206.71 91.72 1,924.47 75.95 282.24 14.67 
ค่ำใชจ้่ำยและบรหิำร 85.64 3.56 86.22 3.40 (0.58) (0.67) 
ค่ำใชจ้่ำยกำรเงนิ 40.01 1.66 36.79 1.45 3.22 8.75 
ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 6.07 0.25 16.12 0.64 (10.05) (62.34) 

 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่ำใชจ้่ำยธุรกจิถ่ำนหนิในปี 2563 รวมทัง้สิน้ 6,827.20 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 334.14 ลำ้น
บำทคดิเป็นรอ้ยละ 5.15 เน่ืองจำก 

(1) ต้นทุนขำยถ่ำนหินเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 269.87 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 6.48 เนื่องจำกปริมำณกำรขำยถ่ำนหิน
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.27  
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(2) ค่ำใชจ้่ำยขำยและบรหิำรเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 82.76 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 3.88 ทัง้นี้ตำมปรมิำณกำรขำยถ่ำนหนิ

ทีเ่พิม่ขึน้ตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้ 
(3) ค่ำใชจ้่ำยกำรเงนิลดลงจำกปีก่อน 12.18 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 72.93 เน่ืองจำกดอกเบีย้จ่ำยลดลงและ 
(4) ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลลดลงจำกปีก่อน 6.31 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 3.57 เน่ืองจำกภำษีเงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ำยส ำหรบั

เงนิปันผลทีร่บัจำกบรษิทัย่อยลดลง 
ค่าใช้จ่ายธรุกิจเอทานอล 
 บรษิัทย่อยมคี่ำใช้จ่ำยธุรกจิเอทำนอลในปี 2563 รวมทัง้สิน้ 2,338.43 ล้ำนบำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 274.83 ล้ำนบำทคดิ
เป็นรอ้ยละ 13.32 เน่ืองจำก 

(1) ต้นทุนขำยเอทำนอลเพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 282.24 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 14.67 เนื่องจำกรำคำกำกน ้ ำตำล 
ซึง่เป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในกำรผลติเอทำนอลเพิม่ขึน้รอ้ยละ 27.77 

(2) ค่ำใชจ้่ำยขำยและบรหิำรลดลงจำกปีก่อน 0.58 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 0.67  
(3) ค่ำใชจ้่ำยกำรเงนิเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 3.22 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 8.75 เน่ืองจำกดอกเบีย้จ่ำยเพิม่ขึน้และ 
(4) ภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลลดลงจำกปีก่อน 10.05 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 62.34 เน่ืองจำกก ำไรลดลง 

 

 
 

ก าไรขัน้ต้น 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรขัน้ต้นในปี 2563 รวมทัง้สิ้น 2,871.45 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 30.19 ของรำยได ้
จำกกำรขำยลดลงจำกปีก่อนทีม่กี ำไรขัน้ตน้ 3,165.50 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 34.21 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย เน่ืองจำก 

(1) มีอัตรำก ำไรขัน้ต้นจำกธุรกิจถ่ำนหินร้อยละ 37.61 ของรำยได้จำกกำรขำยลดลงเล็กน้อยจำกปีก่อน 
ทีม่อีตัรำก ำไรขัน้ตน้รอ้ยละ 38.04 ของรำยไดจ้ำกกำรขำย เน่ืองจำกรำคำขำยถ่ำนหนิโดยเฉลีย่ลดลงรอ้ยละ 4.99  

(2) มีอัตรำก ำไรขัน้ต้นจำกธุรกิจเอทำนอลร้อยละ 8.28 ของรำยได้จำกกำรขำยลดลงจำกปีก่อนที่มีอัตรำ 
ก ำไรขัน้ต้นร้อยละ 24.05 ของรำยได้จำกกำรขำย เนื่ องจำกรำคำขำยเอทำนอลโดยเฉลี่ย เพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 6.42  
แต่ต้นทุนขำยเอทำนอลโดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 28.51 เนื่องจำกรำคำกำกน ้ ำตำลซึ่งเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในกำรผลิต 
เอทำนอลปรบัตวัเพิม่ขึน้ตำมทีช่ีแ้จงขำ้งตน้แลว้ 
 
 
 

ก าไรขัน้ต้น 
ธรุกิจถ่านหิน ธรุกิจเอทานอล รวมทัง้ส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ปี 2563       

รำยไดจ้ำกกำรขำย  7,105.88 100.00 2,405.99 100.00 9,511.87 100.00 
หกั  ตน้ทุนขำย 4,433.71 62.39 2,206.71 91.72 6,640.42 69.81 

ก าไรขัน้ต้น 2,672.17 37.61 199.28 8.28 2,871.45 30.19 

ปี 2562       

รำยไดจ้ำกกำรขำย 6,719.81 100.00 2,534.00 100.00 9,253.81 100.00 
หกั  ตน้ทุนขำย 4,163.84 61.96 1,924.47 75.95 6,088.31 65.79 

ก าไรขัน้ต้น 2,555.97 38.04 609.53 24.05 3,165.50 34.21 
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ก าไรสทุธิ 
ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ก ำไรจำกธรุกจิถ่ำนหนิและเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 248.78 85.02 151.48 36.02 97.30 64.23 

ก ำไรจำกธรุกจิเอทำนอล 35.79 12.23 261.95 62.28 (226.16) (86.34) 

สว่นแบ่งก ำไรจำกบรษิทัรว่ม 8.05 2.75 7.15 1.70 0.90 12.59 
ก ำไรสทุธ ิ 292.62 100.00 420.58 100.00 (127.96) (30.42) 

ก ำไรสทุธติ่อหุน้-บำทต่อหุน้ 0.56 0.80 (0.24) (30.42) 

หมายเหต ุ: มลูค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
 

ก าไรสทุธิ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก ำไรสุทธิใน ปี 2563 รวมทัง้สิ้น 292.62 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 127.96 ล้ำนบำทและ 

มกี ำไรสทุธหิุน้ละ 0.56 บำทลดลงจำกปีก่อนหุน้ละ 0.24 บำทคดิเป็นรอ้ยละ 30.42 เน่ืองจำก 
(1) มกี ำไรสทุธจิำกธุรกจิถ่ำนหนิและเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแทง่ซึง่ค ำนวณตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทัฯ 248.78 ลำ้น

บำทเพิม่ขึน้จำกปีก่อน 97.30 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 64.23 เน่ืองจำกปรมิำณกำรขำยถ่ำนหนิเพิม่ขึน้รอ้ยละ 11.27 
(2) มีก ำไรสุทธิจำกธุรกิจเอทำนอลซึ่งค ำนวณตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ 35.79 ล้ำนบำทลดลงจำก 

ปีก่อน 226.16 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 86.34 เนื่องจำกรำคำกำกน ้ำตำลซึ่งเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในกำรผลิตเอทำนอลปรบัตัว
เพิม่ขึน้กอปรกบัปี 2562 ไดร้บัเงนิชดเชยค่ำประกนัควำมเสยีหำยจำกอุทกภยัจ ำนวน 40 ลำ้นบำท 

(3) มสีว่นแบ่งก ำไรจำกบรษิทัร่วม 8.05 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้เลก็น้อยจำกปีก่อน 0.90 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 12.59  
ประสิทธิภาพในการท าก าไร 

(1) บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยม ีEBITDA (ก ำไรก่อนหกัค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ ภำษีเงนิได้นิติบุคคล ค่ำเสื่อมรำคำและ   
ค่ำเสื่อมสิ้น) ในปี 2563 จ ำนวน 1,445.95 ล้ำนบำทลดลงจำกปีก่อน 314.19 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 17.85 โดยมี EBITDA 
MARGIN รอ้ยละ 15.11 ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 19.67 

(2) บรษิัทฯ และบริษัทย่อยมีอตัรำก ำไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 4.30 ลดลงจำก 
ปีก่อนรอ้ยละ 49.13 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (RETURN ON EQUITY) ในปี 2563 คดิเป็นรอ้ย
ละ 6.67 ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 30.75  

(4) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม (RETURN ON TOTAL ASSETS) ในปี 2563 คดิเป็น
ร้อยละ 4.33 ลดลงจำกปีก่อนร้อยละ 46.92 และมีอตัรำผลตอบแทนต่อสนิทรพัย์ถำวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 
2563 คดิเป็นรอ้ยละ 28.04 ลดลงจำกปีก่อนรอ้ยละ 19.71 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

รำยละเอยีด 
หน่วย : ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2563 

ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2562 

ลำ้นบำท % 

สนิทรพัยร์วม 9,257.16 9,735.48 (478.32) (4.91) 
หนี้สนิรวม 3,226.86 3,754.83 (527.97) (14.06) 
ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 6,030.30 5,980.65 49.65 0.83 
มลูค่ำหุน้ตำมบญัช-ีบำทต่อหุน้ 8.39 8.31 0.08 0.96 
หมำยเหตุ :  มลูค่ำหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและเรยีกช ำระแลว้หุน้ละ 1 บำท 
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สินทรพัย์ : บรษิัทฯ และบริษัทย่อยมีสนิทรพัย์รวม ณ วนัสิ้นปี 2563 จ ำนวน 9,257.16 ล้ำนบำทลดลงจำกวนัสิ้นปี 2562 
จ ำนวน 478.32 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 4.91 เนื่ องจำก (1) สินทรัพย์
หมุนเวยีนลดลง 550.62 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 12.89 ซึง่ประกอบดว้ย(ก) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ 294.57 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 
27.04 (ข) ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 229.68 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ย
ละ 32.53 (ค) สนิค้ำคงเหลอืลดลง 427.03 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 58.55 
และ (ง) สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นซึง่สว่นใหญ่เป็นภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและค่ำ
สนิคำ้จ่ำยล่วงหน้ำ ฯลฯลดลง 647.84 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 37.05 และ
(2) สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนเพิม่ขึน้ 72.30 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 1.32 
 

หน้ีสิน : บรษิัทฯ และบริษัทย่อยมหีนี้สนิรวม ณ วนัสิ้นปี 2563 จ ำนวน 3,226.86 ล้ำนบำทลดลงจำกวนัสิ้นปี 2562 จ ำนวน 
527.97 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 14.06 เนื่องจำก (1) เจำ้หนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อื่นลดลง 37.91 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 7.30 (2) 
เงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยำวของบรษิทัย่อยลดลง 699.44 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 29.63 (3) ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยซึง่สว่นใหญ่เป็นค่ำ
เปิดหน้ำดนิและค่ำขนส่ง ฯลฯ เพิม่ขึน้ 84.95 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 23.48 และ(4) หนี้สนิอื่นซึง่ส่วนใหญ่เป็นสญัญำเช่ำลงทุน
จำกกำรซื้อท่ำเทียบเรือขนถ่ำยถ่ำนหินรวมทัง้ส ำรองค่ำฟ้ืนฟูสภำพเหมืองของบริษัทย่อยและส ำรองผลประโยชน์
พนกังำน ฯลฯ เพิม่ขึน้สทุธ ิ124.43 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 24.24 
 

ส่วนของผูถื้อหุ้น : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัสิน้ปี 2563 จ ำนวน 6,030.30 ลำ้นบำทเพิม่ขึน้จำกวนั
สิน้ปี 2562 จ ำนวน 49.65 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 0.83 ท ำให้มูลค่ำหุ้นตำมบญัชีเพิม่ขึน้จำกหุ้นละ 8.31 บำทเป็นหุน้ละ 8.39 
บำท ซึ่งเพิ่มขึ้นหุ้นละ 0.08 บำทคิดเป็นร้อยละ 0.96 เนื่องจำก (1) ก ำไรสะสมเพิ่มขึ้น 51.92 ล้ำนบำทคิดเป็นร้อยละ 1.62 
เน่ืองจำกมกี ำไรสุทธใินปี 2563 จ ำนวน 292.62 ลำ้นบำท แต่มกีำรจ่ำยเงนิปันผล 236.25 ลำ้นบำทและมรีำยกำรเบด็เตลด็ 4.45 
ลำ้นบำท (2) ผลแตกต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิลดลง 11.09 ล้ำนบำทคดิเป็นรอ้ยละ 20.57 และ(3) ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วน
น้อยเพิม่ขึน้ 8.82 ลำ้นบำทคดิเป็นรอ้ยละ 0.55 
 
กระแสเงินสด 
 

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2563            ปี 2562 
เงนิสดสทุธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน         2,217.74         1,122.32 
เงนิสดสทุธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน          (686.33)          (935.18) 
เงนิสดสทุธจิำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหำเงนิ       (1,173.64)          (346.95) 
สว่นต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ เพิม่ขึน้ (ลดลง)              (2.69)             32.07 
เงนิสด เพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ            355.08          (127.74) 
เงนิสดยกมำตน้งวด            477.62            605.36 
เงินสดคงเหลือปลายงวด            832.70           477.62 
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(1) บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนในปี 2563 ทัง้สิน้ 2,217.74 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย (ก) ก ำไร

ก่อนหกัภำษเีงนิไดน้ิตบิุคคลและดอกเบีย้จ่ำย 588.18 ลำ้นบำท (ข) รำยกำรทีไ่ม่กระทบเงนิสด เช่น ค่ำเสือ่มรำคำและค่ำตดัจ่ำย
ทรพัยส์นิซึง่สว่นใหญ่เป็นรำยกำรเกีย่วกบัเหมอืงถ่ำนหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี 930.38 ลำ้นบำท (ค) สนิทรพัยจ์ำก
กำรด ำเนินงำนลดลง 846.26 ลำ้นบำท (ง) หนี้สนิจำกกำรด ำเนินงำนลดลง 8.47 ลำ้นบำท (จ) ดอกเบีย้รบัเพิม่ขึน้ 13.90 ลำ้น
บำท และ(ฉ) มดีอกเบีย้จ่ำยและภำษอีำกรเพิม่ขึน้สทุธ ิ152.51 ลำ้นบำท 

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2563 ทัง้สิ้น 686.33 ล้ำนบำท ประกอบด้วย  
(ก) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโรงงำนเชื้อเพลิงชีวมวลอัดแท่งของบริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 255.49 ล้ำนบำท  
(ข) ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรท ำเหมืองถ่ำนหินของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มขึ้น 388.13 ล้ำนบำท (ค) เงินลงทุน 
ซือ้หุ้นสำมญัในบรษิัทย่อยเพิม่ขึน้ 74.71 ล้ำนบำท (ง) เงนิปันผลรบั 6.87 ล้ำนบำทและ (จ) เงนิลงทุนระยะสัน้และรำยกำรอื่น
ลดลง 25.13 ลำ้นบำท  

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิในปี 2563ทัง้สิน้ 1,173.64ลำ้นบำท ประกอบ  ดว้ย 
(ก) เงนิกูล้ดลง 829.63 ลำ้นบำท (ข) จ่ำยเงนิปันผล 336.71 ลำ้นบำท และ(ค) สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยลดลง 7.30 ลำ้นบำท 
ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมลีูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น ณ วนัสิน้ปี 2563 คดิเป็นรอ้ยละ 10.11 ของสนิทรพัยร์วม ทัง้นี้
กำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูขึน้อยู่กบักำรวเิครำะหอ์ำยุลกูหนี้และประเมนิจำกประสบกำรณ์กำรเรยีกเกบ็หนี้ทีผ่่ำนมำ โดย
ไม่มกีำรตัง้ส ำรองค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสญูในปี 2563 แต่อย่ำงใด 

(2) บริษัทฯ และบรษิัทย่อยมีสนิค้ำคงเหลือ ณ วนัสิ้นปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 3.27 ของสนิทรพัย์รวมโดยไม่มีสินค้ำ
เสือ่มสภำพหรอืดอ้ยค่ำลง จงึไม่มกีำรตัง้ส ำรองกำรดอ้ยค่ำของสนิคำ้คงเหลอืในปี 2563 แต่อย่ำงใด 

(3) บริษัทฯ  มีค่ ำควำมนิยมที่ เกิดขึ้นจำกกำรลงทุ น ในบริษัทย่ อย  ณ  วัน สิ้น ปี  2563 คิด เป็นร้อยละ 2.54 
ของสนิทรพัยร์วมซึง่ไดพ้จิำรณำประมำณกำรงบกำรเงนิและผลกระทบในดำ้นต่ำงๆ แลว้เหน็ว่ำยงัไม่มเีหตุตอ้งตัง้ส ำรองกำรดอ้ย
ค่ำควำมนิยมจำกกำรลงทุนในปี 2563 แต่อย่ำงใด 
สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัรำส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วนั
สิน้ปี 2563 เพยีง 0.54:1 ซึง่เป็นอตัรำส่วนทีต่ ่ำ โดยมโีครงสรำ้งเงนิทุน (CAPITAL STRUCTURE) ทีเ่หมำะสม และมกีระแสเงนิ
สดจำกกำรด ำเนินงำน (CASH GENERATION) และวงเงนิสนิเชื่อทีจ่ะใชใ้นโครงกำรลงทุนในอนำคตไดอ้ย่ำงเพยีงพอ 

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง (CURRENT RATIO) ณ วนัสิ้นปี 2563 สูงถึง 1.74 เท่ำ แม้จะมี
อตัรำสว่นสภำพคล่องหมุนเรว็ (QUICK RATIO)  เพยีง 1.07 เท่ำ แต่ไม่มปัีญหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิแต่อย่ำงใด ทัง้นี้บรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยยงัมวีงเงนิสนิเชื่อส ำหรบัใชห้มุนเวยีนในอนำคตอย่ำงเพยีงพอ 

(3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีวงจรเงินสด (CASH CYCLE) ในปี  2563 จ ำนวน  35 วันลดลงจำกปีก่อน  3 วัน   
โดยมรีะยะเวลำเรยีกเกบ็หนี้ 30 วนั ลดลงจำกปีก่อน 4 วนัและมรีะยะเวลำหมุนเวยีนสนิคำ้ 28 วนั ลดลงจำกปีก่อน 4 วนั แต่มี
ระยะเวลำช ำระหนี้เจำ้หนี้กำรคำ้ 23 วนั ลดลงจำกปีก่อน 5 วนั 
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ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน 
(1) บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเอทำนอลเป็นเชือ้เพลงิมภีำระผกูพนัตำมเงื่อนไขขอ้ก ำหนด 

ในสญัญำกูเ้งนิกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่งซึง่เป็นผูใ้หกู้ด้งันี้  
(1.1) จะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขกำรด ำรงอัตรำส่วน D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกินกว่ำ 2.5 เท่ำ และ 

DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ต ่ ำกว่ำ 1.1 เท่ำ จนกว่ำสัญญำกู้เงินจะสิ้นสุดลง ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่ำว
สำมำรถด ำรงอตัรำสว่น D/E และ DSCR ไดต้ำมขอ้ผกูพนัในสญัญำกูเ้งนิโดยไม่มปัีญหำผดินดัผดิสญัญำแต่อย่ำงใดทัง้สิน้ 

(1.2) ธนำคำรผู้ให้กู้ก ำหนดสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่ำวไม่ ให้ต ่ ำกว่ำร้อยละ 50  
ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดตลอดอำยุสญัญำกูเ้งนิ ซึง่บรษิทัฯ ยงัไม่มนีโยบำยจะขำยหรอืลดสดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่ำวให้
ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 50 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดแต่อย่ำงใด 

(1.3) ธนำคำรผู้ให้กู้ก ำหนดเงื่อนไขว่ำบริษัทย่อยจะไม่สำมำรถจ่ำยปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงบริษัทฯ  ด้วย  
หำกไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อก ำหนดในสัญญำกู้เงินเช่น กำรด ำรงอัตรำส่วน D/E และ DSCR, กำรด ำรงสัดส่วน 
กำรถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยดังกล่ำว เป็นต้น ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทย่อยดังกล่ำวยังไม่เคยมีปัญหำผิดนัดผิดสญัญำ 
ทีท่ ำไวก้บัธนำคำรผูใ้หกู้แ้ต่อย่ำงใดทัง้สิน้ โดยไดร้บักำรสนบัสนุนทำงกำรเงนิจำกธนำคำรผูใ้หกู้เ้ป็นอย่ำงดมีำโดยตลอด 

(2) บรษิัทย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ ำหน่ำยเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งมภีำระผูกพนัตำมเงื่อนไขก ำหนดในสญัญำกูเ้งนิ
กบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่งซึง่เป็นผูใ้หกู้ด้งันี้ 

(2.1) จะต้องปฏบิตัิตำมเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วน DSCR (Debt Service Coverage Ratio) ไม่ต ่ำกว่ำ 1.1 เท่ำ และ 
IBDE (Interest Bearing Debt to EBITDA) ไม่เกินกว่ำ 1.5 เท่ำ ซึ่งบริษัทย่อยดงักล่ำวไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วน DSCR และ 
IBDE ตำมขอ้ผูกพนัในสญัญำกู้ยมืเงนิได้ แต่ธนำคำรผู้ให้กู้ได้มหีนังสอืให้ควำมยนิยอมและอนุโลมเงื่อนไขกำรด ำรงอตัรำส่วน
ดงักล่ำวแลว้เมื่อวนัที ่30 ธนัวำคม 2563 

(2.2) บรษิทัฯ จะตอ้งด ำรงสดัสว่นกำรถอืหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่ำว ไวไ้ม่ต ่ำกว่ำรอ้ยละ 80 ของทุนจดทะเบยีน 
 

แนวโน้มในอนาคต 
ธุรกิจถ่านหิน : คำดว่ำผลกำรด ำเนินงำนในปี 2564 จะดขีึน้เนื่องจำกรำคำถ่ำนหนิในตลำดโลกเริม่ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้

อย่ำงไรกต็ำมยงัตอ้งเฝ้ำตดิตำมสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรค COVID-19 อย่ำงใกลช้ดิแมส้ถำนกำรณ์ในประเทศจนีจะดขีึน้แต่
ประเทศอนิเดียซึ่งเป็นลูกค้ำหลกัยงัมีกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยจะต้อง
บรหิำรงำนและแกไ้ขปัญหำทีเ่กดิขึน้อย่ำงรอบคอบและระมดัระวงั เพื่อลดต้นทุนและค่ำใชจ้่ำยใหต้ ่ำทีส่ดุเท่ำทีจ่ะท ำไดเ้พื่อใหผ้ล
กำรด ำเนินงำนอยู่ในเกณฑท์ีด่อีย่ำงต่อเนื่อง   

ธุรกิจเอทานอล : มแีนวโน้มว่ำในปี 2564 รำคำกำกน ้ำตำลซึ่งเป็นผลพลอยได้จำกกำรผลติน ้ำตำลและเป็นวตัถุดบิ
หลกัในกำรผลติเอทำนอลจะปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ตำมผลผลติออ้ยทีค่ำดว่ำจะลดลงเน่ืองจำกสถำนกำรณ์ภยัแลง้ ทัง้นี้บรษิทัย่อยได้
ปรบักลยุทธ์โดยจดัซื้อวตัถุดิบอื่นมำใช้ทดแทนกำกน ้ำตำล คำดว่ำรำคำน ้ำมนัดิบในตลำดโลกในปี 2564 จะปรบัตัวเพิ่มขึ้น 
เน่ืองจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรค COVID-19 มแีนวโน้มคลี่คลำยลงและคำดว่ำเศรษฐกจิจะเริม่ฟ้ืนตวัดขีึน้ ท ำใหร้ำคำ
ขำยเอทำนอลในปี 2564 มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้เช่นเดยีวกนั  

ธุรกิจในภาพรวม : คำดว่ำสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรค COVID-19 จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกรวมทัง้
ประเทศไทยอย่ำงมนีัยส ำคญัและส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในปี 2564 อย่ำงไรกต็ำมคำดว่ำผล
กำรด ำเนินงำนในภำพรวมในปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัสำมำรถท ำก ำไรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและจำ่ยเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ได้
ตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไวอ้ย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 
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 บรษิทัฯ ไดส้อบทำนขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยควำมระมดัระวงั บรษิทัฯ 
ขอรบัรองว่ำขอ้มูลดงักล่ำวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท ำใหผู้อ้ื่นส ำคญัผดิหรอืไม่ขำดขอ้มูลที่ควรต้องแจ้งใน
สำระส ำคญั นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ขอรบัรองวำ่ 

(1) งบกำรเงินและข้อมูลทำงกำรเงินที่สรุปมำในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปีได้แสดงข้อมูล        
อย่ำงถูกต้องครบถ้วนในสำระส ำคญัเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิ ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงนิสดของบรษิัทฯ และ
บรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบกำรเปิดเผยขอ้มลูทีด่ ีเพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในส่วนทีเ่ป็น
สำระส ำคญัทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีำรปฏบิตัติำมระบบ
ดงักล่ำว 

(3) บรษิัทฯ ไดจ้ดัให้มรีะบบ.กำรควบคุมภำยในที่ด ีและควบคุมดูแลให้มกีำรปฏิบตัติำมระบบดงักล่ำว 
และบริษัทฯ ได้แจ้งข้อมูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วนัที่ 1 มีนำคม 2564 ต่อผู้สอบบัญชีและ
กรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทฯ แล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของระบบกำร
ควบคุมภำยใน รวมทัง้กำรกระท ำที่มิชอบที่อำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิัทฯ และ   
บรษิทัย่อย 

ในกำรน้ี เพื่อเป็นหลกัฐำนว่ำเอกสำรทัง้หมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกนักบัที่บริษัทฯ ได้รบัรองควำม
ถกูตอ้งแลว้บรษิทัฯ ไดม้อบหมำยใหน้ำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ เป็นผูล้งลำยมอืชื่อ
ก ำกบัเอกสำรน้ีไวทุ้กหน้ำด้วย หำกเอกสำรใดไม่มลีำยมอืชื่อของนำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำน
บญัชกีำรเงนิ ก ำกบัไวบ้รษิทัฯ จะถอืวำ่ไมใ่ช่ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองควำมถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่ำวขำ้งตน้ 
 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
   
   

(1) นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ กรรมกำร ............................................................ 
   
   

(2) นำยอนนัต ์ เลำ้หเรณู กรรมกำร ............................................................. 
   

 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
    

ผูร้บัมอบอ ำนำจ : นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำน
บญัชกีำรเงนิ 

 
............................................................ 

 
 
 

การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ านาจควบคมุและเลขานุการบริษทัฯ 
 

 
 

นายสมเกียรติ ลิมทรง 
 

ต าแหน่ง  :  ประธานกรรมการ   
 

อาย ุ  :  79 ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

• MBA., Harvard Business School 
• หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย   
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่5/2003 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 35 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   

• บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะ ถอืหุน้จ านวน 28,562,460 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 5.440 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
• ผูแ้ทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง ถอืหุน้จ านวน 4,793,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.912 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป  :  ไมม่ ี                                                     
 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2537-2544  :  ประธานกรรมการ บรษิทั กลัฟ์ อเิลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2542  : ต าแหน่งสดุทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร,  
  กรรมการอ านวยการและกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 

เอกสารแนบท่ี 1 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร 
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นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์
 

ต าแหน่ง  :   กรรมกำร  
 

อาย ุ :   71 ปี  
 

สญัชาติ  :   สวติเซอรแ์ลนด ์
 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญำโท เศรษฐศำสตรแ์ละธุรกจิ มหำวทิยำลยั เซนตแ์กลเลน สวติเซอรแ์ลนด์ 
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมโยธำ สถำบนัเทคโนโลยแีหง่สวติ ซรูคิ สวติเซอรแ์ลนด์ 
• ประกำศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูนำนำชำต ิฮำรว์ำรด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิำ 
•  หลกัสตูร Leading from the Chair, INSEAD จำก Fontainebleau ประเทศฝรัง่เศส เมือ่ปี 2558 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่26 เมษายน 2543  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 20 ปี 8 เดอืน  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 

• บรษิทัจดทะเบยีน จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 1 บรษิทั 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ 2560-ปัจจุบนั :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ 2557-ปัจจุบนั :  ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ 2550-ปัจจุบนั :  กรรมกำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ 2560-2562  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ำกดั 
พ.ศ 2560-2562   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนำม) จ ำกดั 
พ.ศ 2560-2562    : ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ำกดั 
พ.ศ 2559-2562    :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(บงัคลำเทศ) จ ำกดั 
พ.ศ 2559-2562    :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้ซเีมนต ์(ลงักำ) จ ำกดั 
พ.ศ 2558-2562    :  กรรมกำร  ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่  
พ.ศ 2557-2560  :  กรรมกำรธรรมำภบิำล ควำมเสีย่งและก ำกบัดแูลกจิกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ 2544-2560   :  รองประธำนกรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ 2557-2559  :  กรรมกำร บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ำกดั 
พ.ศ 2555-2559  :  กรรมกำร บรษิทั คอนวดู จ ำกดั 
พ.ศ 2554-2555  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั คอนวดู จ ำกดั 
พ.ศ 2554-2559   :  กรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ำกดั 
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นายไกรสีห ์ศิริรงัษี  
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร, กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชือ่แทนบรษิทัฯ,  
 ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และ 

ทีป่รกึษำดำ้นกำรบรหิำร  
 

อาย ุ : 70 ปี  
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำเหมอืงแร ่จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่39/2005 
• หลกัสตูรป้องกนัรำชอำณำจกัร รุน่ที ่4212 จำกวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2542 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 35 ปี 3 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  จ ำนวน 9,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.847 ของหุน้ 
                                                                   ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 

• บรษิทัจดทะเบยีน จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 6 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชือ่แทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั เอสอำรท์ ีเพำเวอร ์เพลเลท จ ำกดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชือ่แทนบรษิทัฯ 
  บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2549-ปัจจุบนั  :  ประธำนกรรมกำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมกำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั : กรรมกำร United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัรว่ม) 
พ.ศ. 2544-2558   : ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2541-2546   : ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายวนัชยั โตสมบญุ 
 
    ต าแหน่ง      :     กรรมกำรและกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 

อาย ุ : 71 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ Asian Institute of Management 
• ปรญิญำตร ีนิตศิำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001 
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่7/2004 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที ่10/2015  
Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที ่9/2020 

• หลกัสตูร Managing Corporate Resources  
จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2543 

• หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives”  
จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2545 

• หลกัสตูร Senior Management Program  
จำก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2549 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่21 เมษำยน 2542  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2542 ถงึปัจจุบนั รวม 21 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  จ ำนวน 560,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.107 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน     

• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 2 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : กรรมกำร บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรเ์ปอเรชัน่ (Cambodia) 
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัยก์รุงศร ีจ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั  : กรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2555-ปัจจุบนั  :  ทีป่รกึษำ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั : กรรมกำร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2557-2563 : กรรมกำรธรรมำภบิำลควำมเสีย่งและก ำกบัดแูลกจิกำร บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2560-2562 : กรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนำม) จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-2562 : กรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี้ ซเีมนต์ (ลงักำ) ลมิเิตด็ (Sri Lanka) 
พ.ศ.2547-2554 : กรรมกำรและรองประธำนบรหิำร (กจิกำรสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2545-2559 : กรรมกำร บรษิทั คอนวดู จ ำกดั 
พ.ศ.2542-2548 : ประธำนกรรมกำร บรษิทั กะรตั ฟอเซท จ ำกดั 
พ.ศ.2542-2548 : กรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนคณะบรหิำร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ.2542-2547 : กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั ผลติภณัฑห์ลงัคำตรำเพชร จ ำกดั (มหำชน) 
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นายศิวะ มหาสนัทนะ 
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร 
อาย ุ : 58 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญำโท บรหิำรธรุกจิ กำรเงนิและกำรลงทนุ มหำวทิยำลยั จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิำ 
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมเครื่องกล จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• ประกำศนียบตัร หลกัสูตรกำรบรหิำรกำรจดักำรขัน้สูง ฮำรว์ำรด์ บซิเินส สคูล สหรฐัอเมรกิำ 
• หลกัสูตรพฒันำกรรมกำรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่206/2015 
Corporate Governance for Executive (CGE) เมื่อปี 2558 
Role of the Chairman Program (RCP) เมื่อปี 2561 

• หลกัสูตร Senior Management Program จำก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมื่อปี 2548 
• หลกัสูตร Senior Leadership Program จำก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมื่อปี 2550 
• หลกัสูตรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้นวทิยำกำรพลงังำนรุน่ 7 (วพน.7) เมื่อปี 2558 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่25 เมษำยน 2559  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจบุนั รวม 4 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 6 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-ปัจจบุนั : ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั สยำมซติีพ้ำวเวอร ์จ ำกดั  
พ.ศ. 2560-ปัจจบุนั :   กรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั   :   กรรมกำร บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ำกดั  
พ.ศ. 2560-ปัจจบุนั   :   กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนำม) จ ำกดั  
พ.ศ. 2560-ปัจจบุนั   :   กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ำกดั 
พ.ศ. 2562-ปัจจบุนั : สมำชกิคณะเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรกลุม่ บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั   :   กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2562-ปัจจบุนั : ประธำนเจำ้หน้ำหน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั ปูนซเีมนต ์ตรำลูกโลก จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั   :   ประธำนกรรมกำร บรษิทั ปูนซเีมนต ์ตรำลูกโลก จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-2563   :   ประธำนกรรมกำร บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ลอ็ก จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-2562   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั อนิทร ีอโีคไซเคลิ จ ำกดั 
พ.ศ. 2558-2563   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั พที ีคอนวดู อนิโดนเีซยี จ ำกดั 
พ.ศ. 2558-2563   :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั คอนวดู จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-2562   :   กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์(ลงักำ) ลมิเิตด็  
พ.ศ. 2559-2562   :   กรรมกำร บรษิทั สยำมซติี ้ซเีมนต ์(บงักลำเทศ) ลมิเิตด็ 
พ.ศ. 2558-2560  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั สยำม ซติี ้พำวเวอร ์จ ำกดั 
พ.ศ. 2559-2560  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ำกดั 
พ.ศ. 2558-2560  :  ประธำนกรรมกำร บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ำกดั 
พ.ศ. 2558-2559  :   รองประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและรองประธำนอำวุโส (สำยงำนกำรตลำดและกำรขำย) 
     บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2555-2558  :    รองประธำนอำวุโส (กจิกำรสระบุร)ี บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
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นายผดงุ เตชะศรินทร ์ 
ต าแหน่ง  :   กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 

อาย ุ  :  80  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา 

• ปรญิญาตร ีพาณิชยศ์าสตรบ์ณัฑติและบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

The Role of Chairman Program (RCM) รุน่ที ่6/2002 
Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่55/2005 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่27 เมษายน 2536  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 27 ปี 8 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 3 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป : ไมม่ ี

• มลูนิธ ิจ ำนวน 1 แหง่ 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2542-ปัจจุบนั :  กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ซ.ีพ.ี ออลล ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2542-ปัจจุบนั : กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั เทก็ซไ์ทลเ์พรสทจี จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2537-ปัจจุบนั : กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ธนูลกัษณ์ จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2531-ปัจจุบนั  :  กรรมกำร มลูนิธทินุทำ่นทำ้วมหำพรหมโรงแรมเอรำวณั 
พ.ศ. 2543-2563  :  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั กลุธรเคอรบ์ี ้จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2534-2556 : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั ไทยนำมพลำสตกิส ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2527-2556  :  กรรมกำร บรษิทั ท ีเค แวก็ซ จ ำกดั 
พ.ศ. 2520-2556    : กรรมกำร บรษิทั สยำมน ้ำมนัละหุง่ จ ำกดั 
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นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 
 
 

ต าแหน่ง  :  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
 

อาย ุ  :  80  ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำเครือ่งกล จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่38/2003 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุน่ที ่7/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่4/2005 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุน่ที ่1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที ่14/2013 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่21 มถิุนำยน 2536  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 27 ปี 6 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :    

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

• บรษิทัทัว่ไป  :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมกำร บรษิทั สยำมอตุสำหกรรมยปิซัม่ จ ำกดั 
พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมกำร บรษิทั ลำฟำรจ์ เพรสเตยี จ ำกดั 
พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมกำร บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จ ำกดั 
พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิทั สยำมอนิดสัเทรยีล คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั 
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นางดวงกมล สชุาโต 
 
 

ต าแหน่ง  : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
 

อาย ุ  : 74 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา    

• ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่17/2007 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 พฤษภำคม 2550  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2550 ถงึปัจจุบนั รวม 13 ปี 8 เดอืน  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  จ ำนวน 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของหุน้ 
   ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป  :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2513-2542 : ต าแหน่งสดุทา้ยเป็นกรรมการ กรรมการบรหิารและผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิารกลาง 
  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2511-2512  : อาจารยผ์ูช้ว่ย คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
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นายวิสิฐ ตนัติสนุทร  
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร 
 

อายุ  : 61 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา      

• ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ University Of Wisconsin-Madison 
• ปรญิญำตรสีถติศิำสตรบ์ณัฑติ คณะพำณิชยศ์ำสตรแ์ละกำรบญัช ีจฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่17/2001 
• หลกัสตูรกำรป้องกนัรำชอำณำจกัร จำกวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร (วปอ.) เมื่อปี 2547 
• หลกัสตูรสถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน (วตท.) รุ่นที ่3 
• หลกัสตูรสถำบนัพระปกเกลำ้รุ่นที ่5 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่19 ธนัวำคม 2543  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 20 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 : จ ำนวน 6,430,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.225 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา : ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

• เป็นลกูพีล่กูน้องกบันำยธนญ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ 
• เป็นลกูพีล่กูน้องกบันำยธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นทีป่รกึษำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรตลำด 
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 1 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมกำร บรษิทั ทรวูชิ ัน่กรุ๊ป จ ำกดั  
พ.ศ. 2558-2563 : กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั สำยกำรบนินกแอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2558-2561 : ประธำน สมำคมจดักำรธุรกจิแหง่ประเทศไทย 
พ.ศ. 2549-2552 : กรรมกำร บรษิทั ไออำรพ์ซี ีจ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2548-2552 : ประธำนกรรมกำร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2544-2552 : เลขำธกิำรคณะกรรมกำร กองทนุบ ำเหน็จบ ำนำญขำ้รำชกำร 
พ.ศ. 2544-2552 : กรรมกำร บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2541-2544 : ต ำแหน่งสดุทำ้ยเป็นรองประธำนกรรมกำร บรษิทั แกรมมี ่เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2535-2541 : รองประธำนอำวโุสและรองประธำนภูมภิำค-ฝ่ำยลงทุน   
  บรษิทั อเมรกินั อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอสชวัรนัส ์จ ำกดั 
พ.ศ. 2527-2535  :   ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยสนิเชื่อ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยท์สิโก ้จ ำกดั (มหำชน) 
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นายเอกสิทธ์ิ จิรายุวานนท ์ 

ต าแหน่ง : กรรมกำรอสิระ 
 

อาย ุ : 51 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

• ปรญิญำโท วศิวกรรมโครงสรำ้ง มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ธนบุร ี
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมโยธำ มหำวทิยำลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ธนบุร ี
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

Director Forum 2/2015 “Building Better Board Through Effective Independent Director” 
Director Accreditation Program Class (DAP) รุน่ที ่137/2017 

• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
CG Forum 3/2556 : Conflict of Interest : Fighting abusive RPT 
CG Forum 4/2556 : The Update COSO’s 2013 Integrated Internal Control : What the Board and Management  

 Should do 
CG Forum 1/2557 : Effectiveness in Boardroom : Route to Success & Best Practices 
CG Forum 2/2557 : Corporate Governance in the Perspective of Investors 
CG Forum 3/2557 : Challenging as Expectations for Board Engagement on Strategic Risk Management Oversight 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 เมษำยน 2556  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2556 ถงึปัจจุบนั รวม 7 ปี 8 เดอืน  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน    

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป         :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-ปัจจุบนั : วศิวกรทีป่รกึษำ บรษิทั อสีเทอรน์ สตำร ์เรยีล เอสเตท จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั :  วศิวกรโครงกำร บรษิทั เมอรทิ โฮลดิง้ส ์(1989) และกลุ่มบรษิทัในเครอื 
พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั  :  วศิวกรโยธำ บรษิทั บบีทีวี ีเอค็ควติี ้จ ำกดั 
พ.ศ. 2556-2561  : กรรมกำรบรหิำร บรษิทั เกษตรธนสำร จ ำกดั 
พ.ศ. 2550-2561 : วศิวกรโครงกำร บรษิทั ตน้สน พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั 
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นายธนญ ตนัติสุนทร   
 

ต าแหน่ง : กรรมกำร 
 

อาย ุ : 48 ปี 
  

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา   

• Master of Science in Management, New York University 
• MBA. Finance, American University 
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตร ์สำขำสิง่แวดลอ้ม จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่56/2005 
• หลกัสตูรบรหิำรยตุธิรรมทำงกำรปกครองรุน่ที ่3 จดัอบรมโดยศำลปกครอง เมือ่ปี 2555 
• หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู รุน่ที ่21 จำกสถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ เมือ่ปี 2558 
• หลกันิตธิรรมเพือ่ประชำธปิไตย รุน่ที ่8 จำกวทิยำลยัศำลรฐัธรรมนูญ เมือ่ปี 2563 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 เมษำยน 2546  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2546 ถงึปัจจุบนั รวม 17 ปี 8 เดอืน  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร   

• เป็นลกูพีล่กูน้องกบันำยวสิฐิ ตนัตสินุทร ซึง่เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ 
• เป็นน้องชำยของนำยธนสั ตนัตสินุทร ซึง่เป็นทีป่รกึษำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรดำ้นกำรตลำด 
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป         :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2559-2562 : ผูช้ว่ยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2550-2561 :  ผูอ้ ำนวยกำรอำวุโสสำยงำนประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั กลัฟ์เจพ ีจ ำกดั 
พ.ศ. 2549-2550 :  ผูช้ว่ยเลขำนุกำรรฐัมนตรวี่ำกำรกระทรวงกำรคลงั  
พ.ศ. 2548-2549 :  ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2544-2548  :  สมำชกิสภำผูแ้ทนรำษฎร จงัหวดัตำก 
พ.ศ. 2540-2543 :  กรรมกำรส ำนกังำนเศรษฐกจิกำรคลงั กระทรวงกำรคลงั  
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นายอนันต ์เล้าหเรณู 

ต าแหน่ง   :    กรรมกำร, กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อแทนบรษิทั,  
 ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง, 

กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนและทีป่รกึษำดำ้นกำรเงนิ 
อาย ุ : 67 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
• ปรญิญำตร ีนิตศิำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่1/2003  
Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่29/2003  
Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่2/2004  
DCP Refresh Course รุน่ที ่2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน่ที ่2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ที ่1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที ่1/2007 
Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation เมือ่ปี 2550 
Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 
R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 
Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 10/2020 

• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
CG Forum 4/2557 : เสวนำเรือ่งกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทักบักำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
CG Forum 1/2558 : CG in Substance วฒันธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิำล  
CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทักบัฝ่ำยจดักำรในกำรควบคมุภำยใน เมือ่ปี 2558 
M&A บทบำทของกรรมกำร เมือ่ปี 2558 
CFO in the new financial world ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เมือ่ปี 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   : ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรมำตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 35 ปี 3 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   :   จ ำนวน 1,380,587 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.263 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน      

• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 2 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป  จ ำนวน 5 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั  : กรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชือ่แทนบรษิทัฯ บรษิทั เอสอำรท์ ีเพำเวอร ์เพลเลท จ ำกดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั  : กรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชือ่แทนบรษิทัฯ บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2549-ปัจจุบนั  : กรรมกำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2548-ปัจจุบนั  : กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำผลตอบแทน บรษิทั ผลติภณัฑต์รำเพชร จ ำกดั (มหำชน)  
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั  : กรรมกำร,กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชือ่แทนบรษิทัฯ  
   บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2541-ปัจจุบนั  : กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
1 ม.ค-31 ธ.ค. 2562 : รกัษำกำรประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2555-2561  : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทซีเีอม็ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2558  : ผูอ้ านวยการดา้นการเงนิและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์ 
 ต าแหน่ง   : ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร, กรรมกำร, กรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อแทนบรษิทัฯ, 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร, รองประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและ 
 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน  
อาย ุ : 61 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา    

• ปรญิญาเอก วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
• ปรญิญำโท วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมปิโตรเลยีม (เกยีรตนิิยม) University of Tulsa, Oklahoma USA 
• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่107/2014 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่198/2014 
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014 
Anti-Corruption Seminar รุน่ที ่1/2015 “ผนึกเสยีง 400 บรษิทัเพื่อสูปั้ญหำคอรร์ปัชนัเชงิระบบ” 
The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture เมื่อปี 2559 
Boards that Make a Difference (BMD) เมื่อปี 2560 
Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่4/2018 
Corporate Governance for Execution (CGE) รุ่นที ่14/2019 
Corporate Governance for Executive (CGE) รุ่นที ่15/2019  
Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices” 
Director Briefing : Boardroom Transformation (ปี 2562) 
IOD National Director Conference 2019 : Board of the Future 
Risk Management for Corporate Leaders (RCL) 20/2020 
 

• หลกัสตูรสถำบนัวทิยำกำรตลำดทุน 
   หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู รุน่ที ่26 เมื่อปี 2561 
 Thailand Import Export Data and Economic Outlooks เมื่อปี 2562 
 

• หลกัสตูรสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 หลกัสตูร CEO and IR Talk เมื่อปี 2561 
 TIPP Open House “สงครำมกำรคำ้ระหว่ำงอเมรกิำและจนีจะมผีลกระทบอยำ่งไรกบัประเทศไทย” เมื่อปี 2562 
 

• หลกัสตูรพฒันำกรรมกำรของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 CEO Club 2019 “Business Agility and Intrapreneurship” เมื่อปี 2562 
 CEO Club 2019 “Global Risks-What are the Implication for your Business” เมื่อปี 2562 
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• หลกัสตูรอื่น 
 Operating Transparency Business in Asia  จำก Collective Action Coalition, CAC เมื่อปี 2559 
 เยีย่มชมโครงกำรโรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิหงสำ จำกสถำบนัพลงังำนเพื่ออุตสำหกรรม (ประเทศลำว) เมื่อปี 2559 
 Exponential Manufacturing Singularity University Thailand Summitn 2019 จำกสมำคมอุตสำหกรรมแหง่ประเทศไทย เมือ่ปี 2562 
 ระบบผลติไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทติยบ์นหลงัคำและลอยน ้ำ จำก Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) เมือ่ปี 2562 
 CEO Insight “A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” จำก PacRim Group เมื่อปี 2562 
 Translating Strategy into Execution จำก PacRim Group เมื่อปี 2562 
 The 4 Essential Roles of Leadership จำก บรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั เมื่อปี 2563 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 มกราคม 2559 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 5 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  จ ำนวน 508,010 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.097 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป  จ ำนวน 6 บรษิทั 

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั เอสอำรท์ ีเพำเวอร ์เพลเลท จ ำกดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมกำร, รกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธำนกรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  กรรมกำร United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บรษิทัร่วม) 
พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อแทนบรษิทัฯ 
  บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2551-2558 :  กรรมกำรบรหิำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2549-2558 : กรรมกำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2545-2558 : กรรมกำร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2544-2558   : ผูอ้ ำนวยกำรดำ้นพฒันำธุรกจิและกำรตลำด บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์  
 

ต าแหน่ง       : ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง,  
 กรรมการก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
 และก าหนดคา่ตอบแทน 
อาย ุ : 56 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา       

• ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
• หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014  
เจาะลกึเกณฑป์ระเมนิ CG Report เมือ่ปี 2558 
CG Report เมือ่ปี 2558 
Ethical Leadership Program Class (ELP) รุน่ที ่5/2016 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard เมือ่ปี 2559 
สมัมนารายงานผลส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 
CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 
บทบาทเลขานุการบรษิทัในการสง่เสรมิดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหก้บัองคก์ร เมือ่ปี 2560 
Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture ปี 2562 

• หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
CRS Engagement เมือ่ปี 2557 
CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” 

• หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั  

Corporate Secretary Development Program จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมือ่ปี 2547 
Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่67/2015 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมือ่ปี 2558 
Board Reporting Program Class (BRP) รุน่ที ่20/2016 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมือ่ปี 2559 
Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ที ่40/2018 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมือ่ปี 2561 

●  หลกัสตูร CEO and IR Talk จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เมือ่ปี 2561 
• หลกัสตูรอื่น 

Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ เมือ่ปี 2551 
นักลงทุนผูท้รงคณุวฒุ ิรุน่ที ่18 จากสถาบนัวทิยาการผูล้งทุนไทย เมือ่ปี 2561 
The 4 Essential Roles of Leadership จำกบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั เมือ่ปี 2563 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  จ ำนวน 186,986 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.036 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน     

• บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 5 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั  :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonisia (บรษิทัยอ่ย)  
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2553-2558 :  กรรมการ PT. Lanna Power Indonisia (บรษิทัยอ่ย)  
พ.ศ. 2551-2558  :  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสดุสิุต อุ่นแสงจนัทร ์

 
 

  
ต าแหน่ง : ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนพฒันำธรุกจิถ่ำนหนิ, กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
 และกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร  
 

อาย ุ : 56 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำวศิวกรรมเหมอืงแร่ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย 
  ต่อตำ้นทุจรติส ำหรบัผูป้ฏบิตังิำน เมื่อปี 2558 
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่128/2016   
● หลกัสตูรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 CSR Engagement เมื่อปี 2557 
 CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม:จติส ำนึกหลกัธรรมำภบิำล” เมื่อปี 2559  
• หลกัสตูรอื่นๆ 
 กำรคดิเชงิสรำ้งสรรคแ์ละกำรวเิครำะห ์จำกสถำบนับณัฑติพฒันบรหิำรศำสตร ์(นิดำ้) เมื่อปี 2556 
 ศลิปะกำรเป็นผูน้ ำดว้ยควำมคดิเชงิบวก จำกบรษิทั พเีพลิ ซนิเนอจ ีจ ำกดั เมื่อปี 2558 
 แผนพลงังำนใหม ่(พ.ศ. 2558-2579) อนำคตอุตสำหกรรมไทย จำกสถำบนัพลงังำนเพื่ออุตสำหกรรม เมื่อปี 2558 
 สมัมนำแสดงควำมเหน็ต่อรำ่ง พรบ.เชือ้เพลงิถ่ำนหนิ จำกกรมเชือ้เพลงิธรรมชำต ิเมื่อปี 2559  
 กำรจดักำรสิง่แวดลอ้มในโรงงำนอุตสำหกรรม จำกสมำคมสง่เสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญี่ปุ่ น) เมื่อปี 2560 
 พลงังำนส ำหรบัผูบ้รหิำร (Executive Energy Program) รุ่น 3 จำกสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย เมื่อปี 2560 
 The 4 Essential Roles of Leadership จำกบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั เมื่อปี 2563 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  จ ำนวน 54,901 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.010 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน จ ำนวน 1 บรษิทั 
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 2 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-ปัจจบุนั :  รองประธำนกรรมกำร บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2560-ปัจจบุนั :  กรรมกำรบรหิำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั :  กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ำกดั (มหำชน)  
พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั :  กรรมกำรและกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงลำยมอืชื่อแทนบรษิทัฯ 
  บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2553-2558  : ผูจ้ดักำรอำวโุสฝ่ำยพฒันำธรุกจิหลกั บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกจิหลกั บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2540-2545  :  ผูจ้ดักำรฝ่ำยวำงแผน บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2530-2539 :  วศิวกรเหมอืงแร ่บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิง่ จ ำกดั 
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นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

 

 

ต าแหน่ง :   ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนบญัชกีำรเงนิ, กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
 และกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

อาย ุ : 53 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา :  ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

• หลกัสูตรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่10/2016  
 ต่อตา้นทจุรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื่อปี 2559  
  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) เมื่อปี 2562 
• หลกัสูตรสภำวชิำชพีบญัชใีนพระบรมรำชปูถมัภ ์

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ : TFRS เมื่อปี 2556 
     รำ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิระหว่ำงประเทศ : เครื่องมอืทำงกำรเงนิ กำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งและสญัญำเชำ่ เมื่อปี 2556 
 ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีเมื่อปี 2558      
 CFO Current Issues เมื่อปี 2559 

สมัมนำพจิำรณ์สรำ้งควำมพรอ้มเกีย่วกบัร่ำงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิกลุม่เครื่องมอืทำงกำรเงนิ (FRS9, TFRS7, และTAS 32) เมื่อปี 2559 
พรบ.หลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยฟอกเงนิเกีย่วขอ้งกบันกับญัชอีย่ำงไร เมื่อปี 2560 
ผูบ้รหิำรทำงกำรบญัชกีบักำรเพิม่มลูคำ่และควำมยัง่ยนืของกจิกำรตำมโมเดล Thailand 4.0 เมื่อปี 2561 
TFRS 9 Sharing ในทำงปฏบิตั ิเมื่อปี 2562 
Future of Finance-Digital Disruption เมื่อปี 2562 

• หลกัสูตรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
Accounting Standards for financial Instruments Coming soon เมื่อปี 2556  

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เมื่อปี2557 
Strategic CFO in capital markets program เมื่อปี 2558 
บทบำทและควำมส ำคญัของตลำดทนุและกรอบแนวทำงกำรจดัท ำแผนพฒันำตลำดทนุ เมื่อปี 2559 
เตรยีมควำมพรอ้ม รองรบักำรเปลีย่นแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิเกีย่วกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิ เมื่อปี 2560 

• หลกัสูตรสมำคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group Therapy “what has been your challenges in 2014 and dealing with it” เมื่อปี 2558 

 Strategic financial Leadership program (SFLP)  เมื่อปี 2561 
• หลกัสูตรอื่น 

กำรตรวจสอบภำษแีบบเขม้ขน้ จำกบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนำธรรมนิต ิจ ำกดั เมื่อปี 2561 
กำรตดิตำม Disclosure Form พรอ้มรบัหลกัเกณฑก์ ำหนดรำคำโอน จำกกรมสรรพำกร เมื่อปี 2563 
The 4 Essential Roles of Leadership จำกบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั เมื่อปี 2563 
Tax Risk Management จำก Proactive Learning Center เมื่อปี 2563 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  จ ำนวน 147,659 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.028 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :  บรษิทัจดทะเบยีน : ไม่มี 
  :  บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 2 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2553-ปัจจบุนั    :   กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2552-ปัจจบุนั  :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2548-2558 :   ผูจ้ดักำรอำวุโสฝ่ำยบญัชแีละธรุกำร บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
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นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 

 
 
 
 

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
อายุ  : 58 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา     

• ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
• หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่9/2016 
Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่42/2017  

• หลกัสตูรอื่น 
   Boost Up Inspiration to Success เมื่อปี 2557 
   ศลิปะการเป็นผูน้ าทมีดว้ยความคดิเชงิบวก เมื่อปี 2558 
   ทกัษะหวัหน้างานยุคใหม่ เมื่อปี 2559 

The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563  

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  จ ำนวน 185,303 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.035 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  

• บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป        :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2551-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2539-2550  : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2539  : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
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นายประเสริฐ พรหมเดช 
 

  
ต าแหน่ง : ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ, กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
 และกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร  
อาย ุ : 52 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา  

• ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ สถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• ปรญิญำตร ีวศิวกรรมศำสตรบ์ณัฑติ สำขำเหมอืงแร ่จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 
• หลกัสตูรสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่9/2016   
• หลกัสตูรอืน่ 

Coal Trading & Risk Management จำก Coaltrans Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมือ่ปี 2557 
24th Coaltrans Asia จำก Coaltrans Conferences Ltd. เมือ่ปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จำก HIS Global Inc. เมือ่ปี 2561 
17th Coaltrans China 2019 จำก Coaltrans Conferences Ltd. เมือ่ปี 2562 
เวทกีำรประชมุภมูภิำคว่ำดว้ยกำรคำ้และกำรพฒันำ จำกสถำบนัระหว่ำงประเทศเพือ่กำรคำ้และกำรพฒันำ เมือ่ปี 2562 
Coaltrans Japan 2019 จำก Coaltrans Conferences Ltd เมือ่ปี 2562 
The 4 Essential Roles of Leadership จำกบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั เมือ่ปี 2563 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน    

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 2 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2553-ปัจจุบนั :  กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมกำร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจ้ดักำรอำวุโสฝ่ำยขำยถ่ำนหนิต่ำงประเทศ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายบณัฑิต  งามข า 
 

   
ต าแหน่ง : ผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนพฒันำธรุกจิพลงังำนทดแทน  
  
อาย ุ : 53 ปี 
 
สญัชาติ  :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา     

• ปรญิญำตร ีสำขำวศิวกรรมไฟฟ้ำ สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้ เจำ้คณุทหำร ลำดกระบงั 
•  หลกัสตูรอ่ืน 

EDP (Executive Development Program) รุน่ที ่12 เมื่อปี 2555 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  :   ไมม่ ี
• บรษิทัทัว่ไป  : ไมม่ ี

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั   :  ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร บรษิทั เอสอำรท์ ีเพำเวอร ์เพลเลท จ ำกดั (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2561-2562 :  ผูจ้ดักำรอำวุโสดำ้นกำรผลติ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน) 
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นายยงยทุธ์ิ ชูเช้ือ 
 

   
ต าแหน่ง : รองผูอ้ ำนวยกำรสำยงำนขำยต่ำงประเทศ  
  
อำยุ  : 50 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา     

• ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิ สำขำกำรจดักำรโลจสิตกิส ์มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 
• ปรญิญำตร ีเดนิเรอืพำณิชย ์สำขำกำรเดนิเรอื ศนูยฝึ์กพำณิชยน์ำว ี
•  หลกัสูตรอ่ืน 
กำรประกนัภยัทำงทะเลและกำรขนสง่ทำงทะเล จำกสถำบนักำรขนสง่ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เมื่อปี 2547 

BIMCO Asia Shipping School จำก The Baltic International Maritime Council (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2549 

กฎหมำยกำรขนสง่และกฎขอ้บงัคบั จำกสถำบนักำรขนสง่ จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เมื่อปี 2549 

Advanced Bill of Lading  จำก IBC Asia (S) Pte. Ltd. (ประเทศฮ่องกง) เมื่อปี 2553 

กำรบรหิำรกำรเงนิส ำหรบัผูบ้รหิำร จำกสถำบนับณัฑติบรหิำรธุรกจิศศนิทร ์จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั เมื่อปี 2553 

Coal trading & Risk Management จำก Coal Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2556 

24th Coaltrans Asia จำก Coaltrans Conferences Ltd. เมือ่ปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จำก HIS Global Inc. เมือ่ปี 2561 
17th Coaltrans China 2019 จำก Coaltrans Conferences Ltd เมื่อปี 2562 
Chief Transformation Officer (CTO) ส ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสงู (CEO หรอื C-Level) จำกตลำดหลกัทรพัย ์mai และ 
สมำคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัย ์mai เมื่อปี 2562 
Emerging Asian Coal Market 2019 จำก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2562 
The 4 Essential Rolds of Leadership จำกบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ำกดั เมื่อปี  2563 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

• บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

• บรษิทัทัว่ไป จ ำนวน 1 บรษิทั 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :   กรรมกำรบรหิำร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2559-2560 :   ผูจ้ดักำรอำวุโสฝ่ำยขนสง่และธุรกำร บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2555-2556 :   Deputy General Manager บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จ ากดั 
พ.ศ. 2553-2555 : Operations Senior Manager บรษิทั โทรเีซน (กรุงเทพ) จ ำกดั 
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การด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
 

รายช่ือผู้บริหาร 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทัย่อย  

บริษทัร่วม 

บริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 1 2 3 4 5 6 

(1) นำยสมเกยีรต ิ  ลมิทรง X - - - - - - - - 
(2) นำยพอล ไฮนซ ์ ฮูเกนโทเบลอร ์  /  - / - - - - - X 
(3) นำยศวิะ มหำสนัทนะ / - - - - - - - / 
(4) นำยวนัชยั   โตสมบุญ /  - - - - - - - / 
(5) นำยธนญ   ตนัตสินุทร /  - - - - - - - - 
(6) นำยผดงุ   เตชะศรนิทร ์  /, XXX  - - - - - - - - 
(7) นำงดวงกมล   สชุำโต  /, /// - - - - - - - - 
(8) นำยอดลุย ์  ตณัฑรตัน์  /, ///  - - - - - - - - 
(9) นำยเอกสทิธิ ์ จริำยุวำนนท ์ / - - - - - - - - 
(10) นำยไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  / / X / /X X X / - 
(11) นำยวสิฐิ   ตนัตสินุทร  / - - - - - - - - 
(12) นำยอนนัต ์  เลำ้หเรณู / // / // / / / - - 
(13) นำยสหีศกัดิ ์ อำรรีำชกำรณัย ์ / XX XX XX / / / / - 
(14) นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท์ - - // / - - - - - 
(15) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - - // / - - - - - 
(16) นำยสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - - // - / - - - 
(17) นำยวชัรชยั นำชยัเลศิ - - - - - - - - - 
(18) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - / // / - / / - - 

    
 

บริษทัยอ่ย 
 1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonisia 3 = PT. Singlurus Pratama 
 4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) 5 = บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั 

  6 = บรษิทั เอสอำรท์ ีเพำเวอร ์เพลเลท จ ำกดั 
  
 

บริษทัรว่ม 
 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ำกดั (มหำชน)  
ถอืหุน้ในบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ ำระแลว้ 
 

ค าอธิบาย : X = ประธำนกรรมกำร, /X = รองประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร, XX=ประธำนกรรมกำรบรหิำร, // = กรรมกำรบรหิำร 
XXX = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, /// = กรรมกำรตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 
 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทัย่อย 

 

บริษทัร่วม 
1 2 3 4 5 6 

(1)  นำยสมจติต์ ลิม้วฒันะกรู - - - / - - - 
(2)  นำยเผดจ็ภยั มคีุณเอีย่ม - - - /, XXX - - - 
(3)  นำยไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / X / /X X X / 
(4)  นำยพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ - / - - - - - 
(5)  นำยสมชำย โล่หว์สิุทธิ ์ - - - / - - - 
(6)  นำยอนนัต์  เลำ้หเรณู // / // / / / - 
(7)  นำยสหีศกัดิ ์อำรรีำชกำรณัย ์ XX XX XX / / / / 
(8)  นำยอตชิำต มงคล // - - - - - - 
(9)  นำงเพชรรตัน์ ฉำยำนนท ์ - // / - - - - 
(10) นำยสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ / // / - / / - 
(11) นำยปณต เจรญิสุข - / // - - - - 
(12) นำยธ ำรงค ์อ๋ำงสกุล // - - - - - - 
(13) นำยประเสรฐิ พรหมเดช - // / - - - - 
(14) นำยสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - // - / - - 
(15) นำยยงยุทธิ ์ชเูชือ้ - // - - - - - 
(16) นำยสุภมน นิรำทร - // - - - - - 
(17) นำยนิตพินธ ์สำยหอม - - - - / - - 
(18) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - - 
(19) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - - 
(20) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - - 
(21) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - - 
(22) MR. HARI HARNOWO // - - - - - - 
(23) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - - 
(24) MR. LEE BOON WAH // - - - - - / 
(25) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - - X 
(26) MS. NG BEE BEE / - - - - - / 

25Bบริษทัย่อย  บริษทัร่วม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonisia 
3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) 

 United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

 5 = บรษิทั ลำนนำพำวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ำกดั 6 = บรษิทั เอสอำรท์ ีเพำเวอร ์เพลเลท จ ำกดั  
ค าอธิบาย : X = ประธำนกรรมกำร, /X = รองประธำนกรรมกำร, / = กรรมกำร 

XX = ประธำนกรรมกำรบรหิำร, // = กรรมกำรบรหิำร 
XXX = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, /// = กรรมกำรตรวจสอบ 
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ช่ือและช่ือสกลุ :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ต ำแหน่งปัจจบุนั :   ผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบ, เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ,  

    กรรมกำรและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
อำย ุ  :   55 ปี 
สญัชำต ิ  :   ไทย  
วฒิุการศึกษา :    ปรญิญำตร ีบญัชบีณัฑติ มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

• หลกัสูตรสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุน่ที ่20/2016 
ต่อตำ้นทจุรติส ำหรบัผูป้ฏบิตังิำน เมื่อปี 2558 
Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014 
How to Developmenta  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration เมื่อปี 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุน่ที ่9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่22/2007 

• หลกัสูตรตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

กำรเตรยีมควำมพรอ้มของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีจ่ะจดทะเบยีนกบัตลำดหลกัทรพัย์ เมื่อปี 2551 
• หลกัสูตรสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit เมื่อปี 2557 

• หลกัสูตรสภำวชิำชพีบญัช ีในพระบรมรำชปูถมัภ ์
AC Hot Update เตรยีมรบั CG ยคุใหม ่กำ้วไกลสู่ควำมยัง่ยนื เมื่อปี 2560 
รูท้นัเขำ้ถงึมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัและเขำ้ใจรำยงำนของผูส้อบบญัช ีเมื่อปี 2562 
กำรตรวจสอบกำรก ำกบัดูแลกจิกำร เมื่อปี 2562 
ชมรมบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน : ประเดน็ปัญหำในทำงปฏบิตัขิองระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและควบคมุภำยใน เมื่อปี 2560 

  ยกระดบักระดำษท ำกำรเชีย่วชำญสอบทำนตำ้นคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2563 
  กำรบรหิำรควำมเสีย่ง (ข ัน้สงู) เมื่อปี 2563 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

• ถอืหุน้สำมญับรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 52,024 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.010 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

• ถอืหุน้สำมญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจ ำนวน 20,039 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.002 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2544-2551   :   หวัหน้ำแผนกตรวจสอบ บรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 
พ.ศ. 2535-2543   :   หวัหน้ำแผนกบญัช ีบรษิทั ลำนนำรซีอรส์เซส จ ำกดั (มหำชน) 

 

รายละเอียดเก่ียวกบัผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายใน 
• คณะกรรมกำรตรวจสอบไดใ้หค้วำมเหน็ชอบในกำรแต่งตัง้นำงวรรณำ ชมโคกกรวด ด ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบโดยเหน็ว่ำมี

คุณวุฒกิำรศกึษำ ประสบกำรณ์และกำรอบรมทีเ่หมำะสมเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำทีด่งักล่ำวไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพประสทิธผิลโดยมปีระวตัแิละขอ้มลู
โดยสงัเขปดงันี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำที่พิจำรณำควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ ถอดถอนและ
โยกยำ้ยผูด้ ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ 

• แนวทำงกำรตรวจสอบและประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะทีส่รำ้งสรรค์และปรบัปรุงระบบงำนใหด้ขี ึน้ทัง้นี้รำยงำนทีส่ ำนกังำนตรวจสอบ
จดัท ำขึน้และหน่วยงำนที่เป็นเจำ้ของระบบงำนมคีวำมเหน็สอดคล้องดว้ยกนัแลว้จะน ำไปพจิำรณำในคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อใหค้วำมเห็นชอบ
ก่อนทีจ่ะน ำไปสู่กำรปฏบิตัต่ิอไป หำกปรำกฏว่ำมรีะบบงำนในหน่วยงำนใดทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ขใหม้ปีระสทิธภิำพหรอืรดักุมมำกยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้ำทีข่อง
ทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งต้องรบีด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขทนัที โดยบรษิัทฯจะถือว่ำหน้ำที่ดงักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของงำนที่หน่วยงำนนัน้ๆ  ต้อง
รบัผดิชอบและถอืเป็นส่วนหนึ่งในกำรประเมนิผลงำนประจ ำปีของพนกังำนทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

-ไม่มี- 
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 นอกจากข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ56-1) ฉบบัน้ีแล้วผูล้งทนุ

อาจจะดขู้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัเพ่ิมเติมได้ท่ี WEBSITE  :  www.lannar.com 

 


