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บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (“CGR”) ประจําปี 2564 ทีด่ําเนินการ

โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยในปรากฏว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิอยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” 

หรอืรางวลั 5 ดาว (                  ) เป็นปีที ่2 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2563-2564) โดยได้รบัคะแนน 90% เท่ากบัปี

ก่อน 

 

บรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัจดทะเบยีน (“AGM CHECKLIST”) 

ประจาํปี 2564 ทีด่ําเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ปรากฏว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ 98 คะแนน

เตม็อยู่ในเกณฑท์ีด่มีาก 

  

บริษัทฯ ได้รบัรางวลักิตติกรรมประกาศการเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืนประจําปี 2564 (SUSTAINABILITY 

DISCLOSURE ACKNOWLEDGEMENT 2021) ทีด่ําเนินการโดยสถาบนัไทยพฒัน์ โดยบรษิทัฯ ได้ตระหนัก

และใหค้วามสําคญักบัการเผยแพรข่อ้มูลการดําเนินงาน ซึ่งครอบคลุมทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อม

หรอื ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) นอกจากขอ้มูลทางการเงนิในรูปแบบของ

การจดัทาํรายงานแหง่ความยัง่ยนื อนัเป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มและการพฒันาองค์กรไปสู่ความ

ยัง่ยนืระยะยาว 

 

บรษิทัฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์และเป็นแนวร่วมต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (PRIVATE 

SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) ทีด่ําเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (THAI INSTITUTE OF DIRECTORS : IOD) โดยได้รบัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิ 

CAC มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการต่ออายุการรบัรองครัง้ที ่2 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

บรษิทัฯ ไดล้งนามบนัทกึขอ้ตกลงความรว่มมอืโครงการ “พฒันาอตุสาหกรรมคารบ์อนต่ําตามแนวคดิเศรษฐกจิ

หมุนเวยีน” ทีมุ่่งเน้นอตุสาหกรรมกลุ่มเป้าหมายในพื้นทีจ่งัหวดัพระนครศรอียุธยาเพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิตน้แบบ

อุตสาหกรรมและบรกิารแห่งอนาคตตามแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน (CIRCULAR ECONOMY MODEL) ซึ่ง

ดําเนินการโดยองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) และมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอม

เกลา้ธนบุร ี

 

บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัเกยีรตยิศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2021 ด้านมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมของผูป้ระกอบการ (CSR-DIW) CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, DEPARTMENT OF 

INDUSTRIAL WORKS : CSR-DIW จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม 
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รายงานของคณะกรรมการต่อผูถื้อหุ้น  
 
 

ขา้พเจ้าในนามคณะกรรมการบริษัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ขอเรียนให้ท่านผู้ถือหุ้นทราบว่าผลการ
ด าเนินงานในปี 2564 ทีผ่่านมานับว่าอยู่ในเกณฑท์ีด่มีากเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2563 และปีก่อนหน้านัน้ แมว้่าสถานการณ์แพร่
ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) ยงัคงมกีารระบาดอย่างต่อเนื่องเป็นปีที ่2 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิทัว่
โลกรวมทัง้ประเทศไทยอย่างมนีัยส าคญั และส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยทีป่ระกอบธุรกจิ  เอทานอลและ
เชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง ท าให้ประสบปัญหาด้านวตัถุดบิและต้นทุนการผลติที่เพิม่ขึน้  อย่างไรกต็ามด้วยความมุ่งมัน่ในการ
บรหิารงานและประสบการณ์ทางดา้นธุรกจิถ่านหนิ ซึง่ทมีงานและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์
การท างานมายาวนานท าใหบ้รษิทัฯ สามารถผลติและจ าหน่ายสนิคา้โดยส่งมอบใหลู้กค้าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพตรงตามความ
ต้องการในภาวะตลาดและกฎระเบยีบที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและสามารถท าก าไรให้บรษิัทฯ สูงสุดในระดบัที่น่าพอใจเมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้านัน้อย่างมนียัส าคญั 

ผลการด าเนินงานในปี 2564 บรษิทัฯ มรีายไดร้วมทัง้สิน้ 15,854.43 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2563 6,285.29 ลา้นบาท
คดิเป็นร้อยละ 65.68 และมกี าไรสุทธริวมทัง้สิน้ 1,575.24 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2563 1,288.42 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
449.21 โดยม ีEBITDA MARGIN รอ้ยละ 32.80, NET PROFIT MARGIN รอ้ยละ 17.14 และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนผูถ้อืหุน้
รอ้ยละ 31.23 ซึง่อยู่ในเกณฑท์ีด่มีาก และมมีูลค่าหุน้ตามบญัช ีณ วนัสิน้ปี 2564 หุน้ละ 10.83 บาท เพิม่ขึน้จากปี 2563 หุน้ละ 
2.45 บาท บรษิทัฯ มฐีานะการเงนิและสภาพคล่องโดยรวมในปี 2564 ทีด่มีากทีส่ามารถจะใชใ้นการด าเนินธุรกจิและใชล้งทุน
โครงการในอนาคตเพื่อความยัง่ยนืไดอ้ย่างสอดคลอ้งและเหมาะสม 
 นอกจากการทุ่มเทใหก้บัการบรหิารองคก์รแลว้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการบรหิารงานตามหลกัการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ
สิง่แวดลอ้ม (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) เพื่อสรา้งสรรคแ์ละพฒันาความมัน่คงและยัง่ยนืใหก้บัองคก์รในระยะ
ยาวรวมทัง้ใหค้วามส าคญักบัการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ  อกีทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัการดูแลพนักงานซึง่เป็น
ทรพัยากรทีส่ าคญัต่อบรษิัทฯ โดยไดด้ าเนินการตามมาตรการการป้องกนัโรคติดเชือ้ COVID-19 ตลอดจนใส่ใจดูแลสวสัดกิาร
ต่างๆ เพื่อความปลอดภยัและความมัน่คงของพนกังาน 
 ในปี 2564 บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศทีส่ าคญัดงันี้ 

(1) ไดร้บัผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน  (“CGR”) ประจ าปี 2564 ทีด่ าเนินการโดยสมาคม
สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยอยู่ในเกณฑ ์“ดเีลศิ”                           เป็นปีที ่2 ตดิต่อกนั 

(2) บริษัทฯ ได้รบัรางวลักิตติกรรมประกาศผลการเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืนประจ าปี  2564 (SUSTAINABILITY 

DISCLOSURE AWARD 2021) ทีด่ าเนินการโดยสถาบนัไทยพฒัน์ โดยบรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่
ข้อมูลการด า เนินงาน ซึ่ งครอบคลุมทัง้ด้านเศรษฐกิจ  สังคมและสิ่งแวดล้อม (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND 

GOVERNANCE หรอื “ESG”) นอกจากการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิทัง้ในรปูแบบของการจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนือนัเป็น
ประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มและการพฒันาองคก์รไปสูค่วามยัง่ยนืในระยะยาว 

(3) บรษิทัฯ เป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั  (THAILAND’S 

PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION หรอื “CAC”) โดยไดร้บัการรบัรองใหต่้อ
อายุเป็นครัง้ที ่2 (พ.ศ. 2565 ถงึ 2567) 

(4) บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงานอุตสาหกรรมในปี 2564 (CSR-
DIW CONTINUOUS AWARD 2021) และไดร้บัรางวลัดา้นความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมโดยไดร้บัใบรบัรองอุตสาหกรรม      
สเีขยีว (GREEN SYSTEM) ระดบัที ่3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม  

 

(                ) 
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ในนามคณะกรรมการ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 (นายวนัชยั โตสมบุญ) 
ประธานกรรมการ 

 

 
 
(5) บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิท าเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิง่แวดลอ้มในปี 2564 

เน่ืองจากสามารถบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มไดต้ามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของกฎหมายและไดร้บัรางวลัดา้นการป้องกนัและ
การควบคุมโรคตดิเชือ้ COVID-19 ส าหรบัสถานทีท่ างานหรอืสถานประกอบการ 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและใหค้วามส าคญักบัการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างมี
ประสทิธภิาพโดยใหค้วามส าคญัในการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเน้นการลงทุนในอนาคตในธุรกจิพลงังานทดแทนทีไ่ดร้บั
การสนับสนุนจากภาครฐั โดยได้วางแผนและก าหนดกลยุทธ์การลงทุนให้มคีวามหลากหลายอย่างรอบคอบและระมดัระวงั 
เพื่อใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดรีวมทัง้ สร้างรายได้และก าไรในอนาคตให้เพิม่มากขึน้ และเติบโตอย่าง
มัน่คง มคีุณภาพและยัง่ยนืในระยะยาว 

ในโอกาสนี้ บรษิทัฯ ขอขอบคุณคณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทีไ่ดทุ้่มเทและช่วยกนัท างานอย่างเตม็
ความสามารถ พยายามบริหารงานอย่างรอบคอบและระมัดระวงั ท าให้บริษัทฯ สามารถผ่านพ้นอุปสรรคและมีผลการ
ด าเนินงานทีด่อีย่างต่อเนื่องตลอดมา โดยสามารถจ่ายเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ไดทุ้กปีในเกณฑท์ีส่งูมาโดยตลอดรวมถงึผลงาน
ในปี 2564 นี้ด้วย บรษิทัฯ ขอขอบคุณผู้ถอืหุน้ นักลงทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วนทีม่อบความไว้วางใจและสนับสนุน
บรษิทัฯ ด้วยดเีสมอมา ทัง้นี้บรษิทัฯ จะขบัเคลื่อนธุรกจิดว้ยการบรหิารจดัการตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ดีว้ยความ
รบัผดิชอบต่อโลก สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ผูม้สี่วนได้เสยีทุกภาคส่วนอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนืสบืไปใน
อนาคต 
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(1) โครงสร้างและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
(1.1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงัน้ี 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็นฐาน

ในการผลติและจําหน่ายอยู่ในประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกิจการขนส่งทางทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร ์ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบรหิาร

การขนสง่ถ่านหนิทีนํ่าเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจาํหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจําหน่ายเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิในประเทศไทย (SECONDARY 

CORE BUSINESS) โดยมโีรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลติและจาํหน่ายอยูท่ีอ่ําเภอดา่นชา้ง จงัหวดัสพุรรณบุร ี

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนและให้บรกิารด้านพลงังานทดแทนเป็นธุรกิจรองโดยมี

เป้าหมายทีจ่ะลงทุนในโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังานทดแทน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 1 : การประกอบธรุกิจและผลการดาํเนินงาน  

  

55% 
PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

65% 
PT. SINGLURUS PRATAMA 

ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

10% 
PT. PESONA KHATULISTIWA 

NUSANTARA  
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

RENEWABLE ENERGY 

 
99.99985% 

บรษิทั ลานนาพาวเวอร ์เจน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั 
ธุรกจิพลงังานทดแทน 

ในประเทศและต่างประเทศ 

 

99.9998% 
บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั 

ธุรกจิผลติและจาํหน่าย 
เชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 

99.975% 
PT. LANNA POWER INDONESIA 

ธุรกจิถ่านหนิและไฟฟ้า 
ในประเทศอนิโดนีเซยี 

โครงสร้างการประกอบธรุกิจในภาพรวม 

LIQUID BIO - FUEL 

บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 
51% 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 
ธุรกจิเอทานอลเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในประเทศไทย 

 

 
โรงงานที ่1 
ขนาดกาํลงั 

ผลติเอทานอล 
150,000 ลติรต่อวนั 

 

 
โรงงานที ่2 
ขนาดกาํลงั 

ผลติเอทานอล 
200,000 ลติรต่อวนั 

 

ศนูยจ์าํหน่ายถ่านหนิอยุธยา 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศไทย 

49% 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 

ธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเล 
ในประเทศสงิคโปร ์

SOLID FUEL 
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(1.1.1) เป้าหมายองคก์ร วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร  
บรษิทัฯ เน้นการประกอบธุรกจิและการลงทุนที่จะสรา้งความเจรญิเติบโตที่มคีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว  โดย

คณะกรรมการไดก้ าหนดเป้าหมายองคก์ร (OUR GOAL) วสิยัทศัน์ (VISION) คุณค่า (CORE VALUE) พนัธกจิ (MISSION) และ
วฒันธรรมองคก์ร (CORPORATE CULTURE) ในการประกอบธรุกจิดงัน้ี 

(1) เป้าหมาย วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร 
 
 
 

บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธเ์พื่อก าหนดทศิทางและเป้าหมายในการหารายไดเ้พิม่ขึน้ทุกปีอย่างต่อเน่ือง โดยจะลงทุนในธุรกจิใหม่ในประเทศ
ไทยใหส้ามารถสร้างรายไดเ้ท่าเทียมกบัธุรกิจในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ขา้งหน้าเพื่อสรา้งความเจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงและ
ยัง่ยนืในอนาคต ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้พฒันาแผนงานที่เหมาะสมเพื่อรองรบัโครงการใหม่ๆ และเผชิญกบัความท้าทายในอนาคต โดยค านึงถึง
รปูแบบธรุกจิ ทีส่ามารถสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายและสงัคมโดยรวมโดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใช้
อยา่งเหมาะสม เพื่อใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพและความสามารถในการแขง่ขนัและสามารถเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
 
 

 

เป็นผูน้ าธรุกจิถ่านหนิและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 
  
 
 

ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิรวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคณุภาพ ใส่ใจชุมชน สงัคม และรกัษาสิง่แวดล้อม 
 
 

● มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจโดยสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟังความคดิเหน็รวมทัง้ประเมนิและ
ทบทวนตนเองเพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยูเ่สมอ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่คีณุภาพ ทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

● พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ คดิค้นนวตักรรมเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่สนิค้าและบรกิารอย่างต่อเน่ือง 
โดยแสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลูกคา้ 

● พฒันาบุคลากรให้มีทกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อให้การผลิตและจ าหน่ายสินค้าและบริการที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอส าหรบัผู้ถือหุ้นของเรา  เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงนิที่เติบโตอย่างมัน่คงและ
ต่อเน่ืองในระยะยาว 

● ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่อสรา้งสรรค์และพฒันาคุณภาพความมัน่คงและความยัง่ยนื
ใหก้บัองคก์ร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั ทุกรูปแบบ (ANTI-
CORRUPTION) 

● ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ
ยุติธรรมและซื่อสตัย์สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่
(RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานที่โปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถือ
ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 
 
 
 
วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นคา่นิยมทีผ่กูพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิารและพนกังานเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยบรษิทัฯ 
มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกวา่ “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT” 

  เป้าหมาย 

  วิสยัทศัน์ 

  คณุค่า 

  พนัธกิจ 

  วฒันธรรมองคก์ร 
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L-LEARNING คอื การใหค้วามส าคญัในการเรยีนรูเ้พราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ท า
ใหโ้ลกแคบลง มกีารแขง่ขนัรุนแรงมากขึน้ ธุรกจิต่างๆ ตอ้งปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถด ารงอยู่และแข่งขนัไดใ้นโลก 
ดงันัน้ เพื่อความอยู่รอดของธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่ส าคญัอนัจะน าไปสู่การรูเ้ท่าทนัโลกและทนัต่อเหตุการณ์
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คือ การมีทัศนคติที่เป็นบวกเปรียบเสมือนกับคนสวมแว่น  สิง่ที่มองเห็นผ่านเลนส์
เปรยีบเสมอืนกบัการมองผ่านทศันคติ ถ้าความคดิเป็นบวกภาพกจ็ะออกมาเป็นบวก ดงันัน้การมทีศันคตเิป็น
บวกจงึเป็นการปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกาสและประสบการณ์ใหม่ในชวีติทีจ่ะกา้วต่อไปในอนาคตทีด่กีว่า 

N-NEVER GIVE UP คอื การไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคและหรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้และพยายามทีจ่ะขา้มผ่าน
อุปสรรคและปัญหาทีเ่ผชญิอยู่นัน้โดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

N-NEW IDEA คอื การมองหาความคิดใหม่ๆ ในการท างานโดยพยายามปรบัปรุงสิง่ที่ท าอยู่หรอืที่
เป็นอยู่ใหด้ยีิง่ขึน้ไปเพื่อใหม้กีารพฒันางานทีท่ าใหด้ยีิง่ขึน้ไปในอนาคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คอื การใหค้วามส าคญักบัทมีงานโดยมกีารปรกึษาหารอื ร่วมแรง
ร่วมใจ แบ่งปันและแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลข่าวสารรวมถึงการช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน  เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทีต่ัง้ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ใีนระยะยาว 

R-RESPONSIBILITY คือ ความส านึกและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้ดีอยู่ เสมอซึ่ง
ประกอบดว้ย (1) ความรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื การรูจ้กัหน้าทีข่องตน ไดแ้ก่การรูจ้กัสถานะภาพหรอืหน้าทีท่ี่
ตนเองเป็นอยู่แลว้และท าสิง่นัน้ใหบ้รรลุส าเรจ็อย่างดทีีส่ดุ, (2) ความรบัผดิชอบต่อองคก์ร คอื รูห้น้าทีข่องตนต่อ
องคก์รและร่วมมอืร่วมใจเพื่อท าใหอ้งคก์รมกีารเจรญิเตบิโตโดยไม่สรา้งปัญหาและอุปสรรคใหก้บัองค์กร และ 
(3) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยด าเนินธุรกจิภายใต้หลกั
จรยิธรรมและการจดัการทีด่เีพื่อใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่างมคีุณภาพทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

บริษัทฯ มีการอบรมผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้และให้
ตระหนกัถงึคุณค่าของวฒันธรรมองคก์รอยู่ตลอดเวลาโดยสอดแทรกและน าเสนอผ่านกจิกรรมต่างๆ  ทีบ่รษิทัฯ 
จดัขึน้อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อใหผู้บ้รหิารและพนกังานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตังิานตามหน้าที่
อย่างมีประสทิธิภาพประสทิธผิลที่ดีและบรรลุเป้าหมายสูงสุดที่ต้องการให้องค์กรมีการเจริญเติบโตอย่างมี
คุณภาพทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
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(2) วตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย   

จิตวิญญาณลานนา หรอื LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นักงานเรยีนรู้ ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงใหเ้หน็
ถงึความเป็นพนักงานลานนา ซึง่เป็นบรรทดัฐานที่จะช่วยก าหนดพฤตกิรรมของพนักงานในองคก์รให้แสดงออกในด้านดแีละ
ควบคุมพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม เพื่อสง่ผ่านคุณค่าขององคก์รไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้   ผูล้งทุน 
ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 
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(1.1.2) ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัโดยสงัเขป  

● บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชือ่ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั
จ ากดัโดยใชช้ือ่วา่ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั เมือ่วนัที ่4 ตุลาคม 2528 เพือ่เขา้ท าสญัญาเช่าช่วงการท าเหมอืงถ่านลกิไนตบ์า้นป่าคา 
อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพนูกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2528 มกี าหนดเวลา 20 ปี จนถงึ
วนัที ่11 พฤศจกิายน 2548 และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยใชช้ือ่วา่ “บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั (มหาชน)” 
เมือ่วนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตใหน้ าหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีนซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่12 
กรกฎาคม 2537 ปัจจุบนัถกูจดัอยูใ่นกลุ่มทรพัยากร (หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค) ต่อมาไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อบรษิทัใหม่เป็น 
“บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)” เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม 2544 

● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนและจดัตัง้บรษิทั UNITED BULK SHIPPING PTE. 
LTD. แห่งประเทศสงิคโปรใ์นปี 2539 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 49 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพือ่ประกอบธุรกจิการขนสง่สนิคา้ทางทะเล 

● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั(มหาชน)ไดจ้ดัตัง้บรษิทั LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่งประเทศสงิคโปร์ใน
ปี 2540 โดยถอืหุ้นสามญัร้อยละ 100 ของทุนที่เรยีกช าระแล้วเพื่อประกอบธุรกิจด้านการลงทุนในกิจการเหมืองถ่านหิน และ
สาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และไดจ้ดทะเบยีนเลกิบริษทัและช าระบญัชเีมื่อวนัที ่28 มถิุนายน 2555 เพือ่
ปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

● LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซือ้หุน้สามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA แห่งประเทศ
อนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพือ่ลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่1 ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยได้
เริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2544 เป็นตน้มา และต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน  PT. LANNA HARITA 
INDONESIA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

● บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัในบรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่
จ ากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ในปี 2546 และเพิม่สดัส่วนการถอืหุน้เป็นรอ้ยละ 75.75 ของ
ทุนทีช่ าระแลว้ ในปี 2548 เพือ่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์99.5%) เพือ่ใช้เป็นเชื้อเพลงิส าหรบั
รถยนตโ์ดยทัว่ไป และเมื่อวนัที ่2 มถิุนายน 2557 ไทยอะโกร ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือ่น าเงนิไปใช้
ลงทุนเพิม่ประสทิธภิาพดา้นการผลติและจ าหน่ายเอทานอล LANNA ไดล้ดสดัสว่นการถอืหุน้จากรอ้ยละ 75.75 เหลอืรอ้ยละ 51 ของทุน
ทีช่ าระแลว้ โดยไทยอะโกรไดเ้ริม่ท าการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัที ่5 มถิุนายน 2557 เป็นตน้มา 

● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดร้่วมกนัจดัตัง้บรษิทั PT. 
LANNA MINING SERVICES (LMS) ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ าระแลว้ในปี 2549 และในปี 
2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโ้อนขายหุน้สามญัใน PT. LANNA MINING SERVICES ให ้UNITED BULK 
SHIPPING PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัร่วมเขา้ไปถอืหุน้แทน ต่อมาเมื่อวนัที ่17 กรกฎาคม 2562 ไดร้บัการอนุมตัใิหเ้ปลีย่นชื่อใหม่เป็น 
PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการประกอบธุรกจิไฟฟ้าและพลงังานทดแทนในประเทศอนิโดนีเซยี 

● LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นเจา้ของ
สมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2551 คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และต่อมาในปี 2552 กไ็ดโ้อน
ขายหุน้สามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

● บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั เมื่อวนัที ่
7 กรกฎาคม 2559 เพือ่ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิและพลงังานทดแทนทัง้ในและต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกัโดย LANNA 
ถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ 
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● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดใ้ห้ PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) และ      

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยี ลงนามในสญัญาการแกไ้ขสมัปทานเหมอืงถ่านหนิกบั
กระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Ministry of Energy and Mineral Resources หรอื “MEMR”) เพือ่ลด
สดัส่วนการถอืหุน้ชาวต่างชาตทิีไ่ม่ใช่สญัชาตอินิโดนีเซยีจากเดมิร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ใหเ้หลอืไม่เกนิรอ้ยละ 49 
ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ ทัง้น้ีเพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายแห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Mining Law No. 4/2009) ทัง้น้ี
หลงัจาก LANNA ลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน LHI และ SGP แลว้ LANNA ยงัมอี านาจควบคุมการบรหิารงานของ LHI และ SGP ซึง่
สามารถจะน างบการเงนิ LHI และ SGP มาท างบการเงนิรวมไดเ้ช่นเดมิ ในปี 2562 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดป้ระเมนิมูลค่าหุน้ของบรษิทั 
และน าเสนอขายต่อหน่วยงานของภาครฐัอนิโดนีเซยีเรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่การถอืหุ้นทีห่น่วยงานของภาครฐัอนิโดนีเซยีก าหนดไ ว ้ซึง่อยู่
ระหวา่งการพจิารณาซือ้หุน้ดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนในเรือ่งการลดสดัสว่น 

● บริษัท  ลานนารีซอร์ ส เซส  จ ากัด  (มหาชน ) ได้ลงนามสัญญา  CONDITIONAL SHARE SUBSCRIPTION 

AGREEMENT (“CSSA”) ลงทุนในโครงการสมัปทานเหมอืงแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีของ PT. PESONA KHATULISTIWA 
NUSANTARA (“PKN”) เมื่อวนัที ่8 มนีาคม 2561 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีนที่ช าระแล้ว โดยอยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบและวเิคราะหข์อ้มลู (DUE DILIGENCE) 

● บริษัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จ ากัด (“LPG”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ลานนารีซอร์สเซส จ ากัด 
(มหาชน) (“LANNA”) เมื่อวนัที ่4 มนีาคม 2563 ไดเ้ขา้ลงทุนซื้อสามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั 
(“SRT”) เพือ่ลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งของ SRT คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.9998 ของทุนจดทะเบยีนที่
ช าระแลว้ โดยมโีรงงานตัง้อยูท่ีอ่ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ขนาดก าลงัการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนัต่อปี 

● คณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ในการประชุมครัง้ที ่8/2563 เมือ่วนัที ่21 ธนัวาคม 2563 ได้
มมีตอินุมตัเิหน็ชอบใหจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัช ีPT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ด
ทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.975 ของทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ โดย LPI ไม่มกีารประกอบธุรกจิแลว้ 
จงึไม่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

● บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ LANNA เมื่อวนัที ่30 สงิหาคม 2564 ได้
ใหค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั (“SRT”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ LPG ทีป่ระกอบธุรกจิผลติ
และจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง ซึง่ปัจจุบนัไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
ท าใหข้าดแคลนวตัถุดบิและตอ้งหยุดการผลติเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่งชัว่คราว โดยให ้SRT กูเ้งนิจาก LPG จ านวน 70,820,758.18 
บาท เพือ่น าเงนิทีกู่ไ้ปช าระคนืหนี้เงนิกูเ้ดมิใหก้บัธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 

● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่31 สงิหาคม 2564 ไดเ้ขา้ไปลงทุนในโครงการสมัปทานเหมอืง
ถ่านหนิแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีของ PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของ
จ านวนหุน้ทัง้หมดของ PKN โดยใชเ้งนิลงทุนทัง้สิน้ 5 ลา้นดอลล่าห์สหรฐัอเมรกิา โดย PKN ไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิรุ่นที ่3 (3rd 
Generation Coal Contract of Work) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีมกี าหนด 30 ปี เริม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 ถงึ 2582 ตัง้อยู่ที่
เมอืงบลูุงงนั (Bulungan Regency) จงัหวดักาลมินัตนัเหนือ (North Kalimantan) ประเทศอนิโดนีเซยี 

● คณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ในการประชุมครัง้ที ่6/2564 เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2564 ได้
มมีตอินุมตัเิหน็ชอบใหม้กีารปรบัโครงสรา้งบรษิทัการลงทุนในบรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั (“SRT”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยที่
ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง ถอืหุน้ทางออ้มผา่นบรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั (“LPG”) รอ้ย
ละ 99.99965 ของทุนทีช่ าระแลว้ เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการมคีวามคล่องตวัและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยให ้SRT โอนกจิการใหแ้ก่ 
LPG และให ้SRT จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัช ีหลงัจาก SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG เสรจ็สิน้เรยีบรอ้ยแลว้ 
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(1.1.3) ข้อมูลบริษทั 

ความเป็นมา : บรษิัท ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน) ทะเบยีนเลขที ่
0107535000397 (เดมิเลขที ่บมจ. 72) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัจ ากดัเมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพ
เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดัเมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหน้ าหุน้สามญัเขา้ซือ้ขายในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัที ่12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจดัใหอ้ยู่ในกลุ่มทรพัยากร หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค 
และเมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2544 ไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อบรษิทัใหม่เป็นบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
  
ส านักงานใหญ่ : ตัง้อยู่เลขที ่888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014 
Website:  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 
ส านักงานสาขา : ศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา ตัง้อยู่เลขที่ 108 หมู่ที่ 1 ต าบลคลองสะแก อ าเภอนครหลวง จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันี้ 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป   
(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน  

   
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช าระแล้ว : บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจ านวน 524,999,679 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว ้
(PAR VALUE) หุน้ละ 1.- บาท ซึง่เรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 524,999,679 บาท  
 
นายทะเบียนหุ้น : บรษิทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ตัง้อยู่เลขที ่93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 

 
ผูส้อบบญัชี : นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่6650 และหรอืนางสาวศริวิรรณ  สรุเทพนิทร ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่4604 และหรอืนางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่
4377 แห่งบรษิัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั ตัง้อยู่เลขที่ 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
โทร. 0-2264-9090 โทรสาร   0-2264-0789-90 
 
ท่ีปรึกษากฎหมาย : บรษิทั ส านักงานกฎหมาย ธรรมนิต ิจ ากดั ตัง้อยู่เลขที ่2/2 อาคารภคัด ีชัน้ 2 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี  
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2680-9777 โทรสาร 0-2680-9711 
 
ผูล้งทุนสามารถศึกษาข้อมลูของบริษทัฯ เพ่ิมเติมได้จากรายงานประจ าปี 2564  (แบบ 56-1 One Report) ท่ีแสดงไว้ใน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.lannar.com) 

 
 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
http://www.lannar.com/
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(1.2) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

(1.2.1) โครงสรา้งรายได้จากการประกอบธรุกิจ 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  6,719.81 71.94 7,105.88 74.26 13,527.17 85.32 

รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,534.00 27.13 2,405.99 25.14 2,207.30 13.92 

รายไดอ้ื่น 86.85 0.93 57.27 0.60 119.96 0.76 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน 9,340.66 100.00 9,569.14 100.00 15,854.43 100.00 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

สดัส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม 

ของบริษทัฯ  % 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จาํกดั (มหาชน) 51       

รายไดจ้ากการขายเอทานอล  2,534.00 98.32 2,405.99 99.89 2,207.30 99.97 

รายไดอ้ื่น  43.22 1.68 2.61 0.11 0.63 0.03 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,577.22 100.00 2,408.60 100.00 2,207.93 100.00 

PT. SINGLURUS PRATAMA 65       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  2,450.61 98.98 3,545.46 98.75 7,049.76 98.80 

รายไดอ้ื่น  25.32 1.02 44.96 1.25 85.81 1.20 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,475.93 100.00 3,590.42 100.00 7,135.57 100.00 

PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  3,390.37 99.33 2,346.92 99.51 5,740.87 99.74 

รายไดอ้ื่น   22.97 0.67 11.47 0.49 15.07 0.26 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  3,413.34 100.00 2,358.39 100.00 5,755.94 100.00 

PT. LANNA POWER INDONESIA 99.975       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  - - - - - - 

รายไดอ้ื่น  5.01 100.00 1.86 100.00 0.65 100.00 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  5.01 100.00 1.86 100.00 0.65 100.00 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       

รายไดจ้ากการขนส่งทางทะเล  187.65 99.97 231.10 99.96 278.80 100.00 

รายไดอ้ื่น  0.06 0.03 0.10 0.04 - - 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน   187.71 100.00 231.20 100.00 278.80 100.00 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั 99.99985       

รายไดจ้ากการขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง  - - 2.99 96.14 - - 

รายไดอ้ื่น  0.06 100.00 0.12 3.86 1.57 100.00 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  0.06 100.00 3.11 100.00 1.57 100.00 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั 99.9998       

รายไดจ้ากการขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง  - - 16.69 99.46 1.86 7.78 

รายไดอ้ื่น  - - 0.09 0.54 22.06 92.22 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  - - 16.78 100.00 23.92 100.00 

PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA 10       

รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  - - - - 2,044.12 99.16 

รายไดอ้ื่น  - - - - 17.36 0.84 

รวมรายได้ทัง้ส้ิน  - - - - 2,061.48 100.00 

หมายเหต:ุ เงินรายได้นับตัง้แต่บริษทัฯ เข้าไปถือหุ้น 



10 
 

(1.2.2) ข้อมูลเก่ียวกบัธรุกิจ 

ธรุกิจถ่านหินในประเทศ 
บรษิทัฯ น าเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอื่นในประเทศอนิโดนีเซยีมาจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทย 

โดยขายแบบส่งตรงให้ลูกค้าและน าเข้ามาสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยาซึ่งตัง้อยู่ที่อ าเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรอียุธยาเพือ่จ าหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหน่ึง โดยศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีน้ือทีท่ ัง้สิน้ 31 ไร่ 29 ตารางวาสามารถ
รองรบัการน าเขา้ถ่านหินมาสต๊อกได้ถงึ 200,000 เมตรกิตนั โดยบรษิัทฯ มสี่วนแบ่งตลาดถ่านหนิในประเทศส าหรบัปี 2564 
ประมาณรอ้ยละ 5 ของปรมิาณถ่านหนิทีใ่ชใ้นภาคอุตสาหกรรมโดยไม่รวมถ่านหนิทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้าจากเอกชนรายใหญ่ (IPP) 
และรายเล็ก (SPP) ซึ่งการใชถ้่านหนิในประเทศในปี 2564 ส่วนใหญ่จะใช้ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลติปูนซเีมนต์คดิเป็นรอ้ยละ
ประมาณ 33 และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอืน่คดิเป็นรอ้ยละประมาณ 67 ทัง้น้ีไม่รวมการผลติกระแสไฟฟ้าของ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND” หรอื “EGAT”) คาดว่าการ
ใชถ้่านหนิซึง่มรีาคาต่อหน่วยของคา่ความรอ้นทีต่ ่ากวา่น ้ามนัและเชือ้เพลงิอืน่จะมกีารขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต  
ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมาเป็นเวลามากกว่า 20 ปีแล้ว โดยบรษิทัฯ ได้
น าเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ในประเทศไทยและสง่ไปจ าหน่ายยงัประเทศอื่นดว้ย
โดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เช่น อินเดีย ญี่ปุ่ น เกาหลีใต้ ไต้หวัน ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่านหินที่บริษัทฯ ผลิต
ออกจ าหน่ายมคีุณภาพและม ีBRAND เป็นทีเ่ชื่อถอืของลูกคา้ทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึง่เป็นบรษิทัหน่ึงทีม่ชีื่อเสยีง
เป็นทีน่่าเชือ่ถอืในธุรกจิถ่านหนิในภมูภิาคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั   
ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิท าเหมอืงถ่านหนิทีอ่ าเภอ   
ซามารนิดา และอ าเภอคเูตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาล
แห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิาณส ารอง
ถ่านหนิคงเหลอืไม่ต ่ากว่า 20 ลา้นเมตรกิตนั และมกี าลงัการผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายปีละประมาณ 3.5 ลา้นเมตรกิตนั  

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลานนารี
ซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นทางตรงร้อยละ 65 ของทุนทีช่ าระแล้ว ประกอบธุรกจิท าเหมอืงถ่านหนิที่อ าเภอคูเตย 
จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อ
ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณส ารองถ่านหนิคงเหลอืไม่ต ่ากว่า 43 
ลา้นเมตรกิตนั โดยไดเ้พิม่ก าลงัการผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายจากปี 2564 ทีป่ระมาณ 3.5 ลา้นเมตรกิตนัเพิม่ขึน้เป็น 4-5 ลา้น
เมตรกิตนัในปีต่อๆไป โดย SGP ไดด้ าเนินการพฒันาถ่านหนิแหล่งใหม่ (ARGOSARI BLOCK หรอื “AG”) ในพืน้ทีส่มัปทาน
เหมอืงถ่านหนิของ SGP เรยีบรอ้ยแลว้ โดยไดก้่อสรา้งถนนล าเลยีงถ่านหนิ (HAULING ROAD) และท่าเทยีบเรอื (PORT 
AND JETTY) รวมทัง้โรงแต่งแร่และพืน้ทีก่องเกบ็ถ่านหนิบรเิวณท่าเทยีบเรอืทีส่ามารถกองเกบ็ถ่านหนิไดป้ระมาณ 140,000 
เมตรกิตนัและมสีายพานล าเลยีงถ่านหนิยาวประมาณ 1.70 กโิลเมตรทอดลงไปที่ท่าเทยีบเรอืในทะเล และได้เริม่ผลิตและ
จ าหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง AG แลว้ตัง้แต่เดอืนมกราคม 2563 เป็นตน้มา โดยวางแผนผลติและจ าหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง AG 
ประมาณ 2-3 ลา้นเมตรกิตนัต่อปี ซึง่เป็นถ่านหนิคุณภาพดทีีม่คี่าความรอ้นสงูประมาณ 4,600-5,000 KCAL/KG (GAR) และ
ปรมิาณ SULPHUR ต ่าซึง่คาดว่าจะท าตลาดไดง้่ายและมอีตัราก าไรทีด่ ีนอกจากนัน้ SGP อยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาถ่าน
หนิแหล่งใหม่ (MARGOMULYO BLOCK หรอื “MG”)  โดยจะเริม่ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง MG ภายในปี 2565 ที่
ประมาณ 0.5 ลา้นเมตรกิตนัก่อนทีจ่ะเพิม่เป็น 1-1.5 ลา้นเมตรกิตนัในปีต่อๆไป 
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PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดย
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด ประกอบธุรกจิท าเหมอืงถ่านหนิที่
เมอืงบูลุงงนั จงัหวดักาลมินัตนัเหนือ โดยได้รบัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศ
อนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณส ารองถ่านหนิ
คงเหลอืไม่ต ่ากว่า 36 ลา้นเมตรกิตนั และมกี าลงัการผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายในปี 2564 ทีป่ระมาณ 3.5 ลา้นเมตรกิตนั และ
ไดว้างแผนผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายเพิม่ขึน้เป็น 5.5 ลา้นเมตรกิตนัในปี 2565  

 
 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (“UBS”) เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั ลาน
นารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลและซือ้ขาย
ถ่านหนิ ซึง่จะช่วยสนบัสนุนและบรหิารการขนสง่ถ่านหนิทีน่ าเขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจ าหน่ายยงัประเทศ
อื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและมตีน้ทุนการขนสง่ทีต่ ่า 

 

ธรุกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิง 
บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) เป็นบรษิัทย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดย

บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอ
ทานอล (แอลกอฮอลบ์รสิทุธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) เพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยมโีรงงานผลติเอทานอลจ านวน 2 สายการผลติ
ตัง้อยู่ทีอ่ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสพุรรณบุร ีขนาดก าลงัการผลติเอทานอลสายการผลติที ่1 จ านวน 150,000 ลติรต่อวนั และ
สายการผลติที ่2 จ านวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทัง้สิน้ 350,000 ลติรต่อวนั โดยใช้กากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัเป็น
วตัถุดบิหลกั ทัง้สองสายการผลติไดร้บัสทิธปิระโยชน์พเิศษตามพระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 ทัง้นี้เอทานอล
เป็นเชือ้เพลงิทีส่ะอาดใชผ้สมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 
หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป ทัง้นี้หุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเริม่ท าการซือ้ขายตัง้แต่วนัที ่5 มถุินายน 2557 เป็นตน้มา  

 

ธรุกิจพลงังานทดแทน 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยใน

ปี 2559 โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแลว้ ซึง่มเีป้าหมายที่
จะศกึษาและเตรยีมการลงทุนในโครงการดา้นพลงังานทดแทนทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยในปี 2563 LPG จ ากดั 
เขา้ลงทุนซือ้สามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) โดยถอืหุน้รอ้ยละ 99.9998 ของทุนที่
ช าระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) ในเชงิพาณิชยโ์ดย SRT มโีรงงานตัง้อยู่ที่
อ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ขนาดก าลงัการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนัต่อปี นอกจากนี้บรษิทัฯ 
และ LPG ยงัมองหาโอกาสและก าลงัศกึษาหาลู่ทางเขา้ไปลงทุนในโครงการพลงังานทดแทนเพิม่เติมทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ เช่น ธุรกจิพลงังานชวีมวล ธุรกจิผลติและจ าหน่ายไฟฟ้าจากเชือ้เพลงิชวีมวลชวีภาพ เป็นต้น รวมถงึการลงทุน
และพฒันาธุรกจิพลงังานดา้นอื่น เช่น โครงการพลงังานแสงอาทติย ์(SOLAR ENERGY) พลงังานลม (WIND-ENERGY) 
โครงการสถานีอดัประจุไฟฟ้า (EV CHARGING) หรอืโครงการทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ เป็นต้น ซึง่จะสรา้งรายไดแ้ละก าไรใหเ้พิม่
มากยิง่ขึน้ไดใ้นอนาคต 
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บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิทั ลานนา

พาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เขา้ลงทุนซือ้สามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั SRT โดยถอื
หุน้รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) ในเชงิพาณิชย ์
โดย SRT มโีรงงานตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ขนาดก าลงัการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนั
ต่อปี โดยใช้วสัดุเหลือใช้ทางการเกษตรเป็นวตัถุดิบหลกั เช่น เศษไม้ ปีกไม้ที่ได้จากอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และรากไม้
ยางพารา น ามาผ่านกระบวนการผลติและอดัเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งทีเ่หมาะกบัการน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในเครื่องก าเนิด
ไอน ้า (Boiler) หรอืใชใ้นเตาเผา (Furnace) ส าหรบัใชใ้นการผลติไฟฟ้าและความรอ้นและอุตสาหกรรมต่างๆ โดยปัจจุบนั SRT 
ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 ท าใหก้ารสง่ออกเฟอรน์ิเจอรท์ีล่ดลงท าใหว้ตัถุดบิไมซ้ึง่
เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอดัแท่งขาดแคลนและปรบัราคาเพิ่มสูงขึ้นค่อนข้างมาก ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของ SRT ท าใหม้ผีลขาดทุนสทุธใินปี 2564 บรษิทัฯ จงึไดป้รบัโครงสรา้งการลงทุนใน SRT ใหม่ใหม้คีวามคล่องตวั
มากขึน้ โดยให ้SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG ซึง่คาดว่าแนวโน้มของธุรกจิชวีมวลอดัแท่งจะมดีขีึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต 

 

PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั ลานนา  
รซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิน าเขา้ถ่านหนิมา
จ าหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหนึ่ง รวมถงึศกึษาหาลู่ทางเขา้ไปลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทนเพิม่เตมิในประเทศ
อนิโดนีเซยี อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัเิหน็ชอบใหจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัชี LPI เนื่องจากสภาวะปัจจุบนั
จากการทีร่ฐับาลอนิโดนีเซยีไดอ้อกกฎหมายและมาตรการต่างๆ ทีเ่ขม้งวดมากขึน้ ท าให้การประกอบธุรกจิซือ้มาขายไปถ่าน
หนิ (COAL TRADING) ในประเทศอนิโดนีเซยีของ LPI ท าไดย้ากมากขึน้ โดย LPI ไม่มกีารประกอบธุรกจิ COAL TRADING 
แล้ว กอปรกบัการประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทนในประเทศอนิโดนีเซยี จะต้องแยกหรอืจดัตัง้
บรษิทัใหม่เพื่อประกอบธุรกจิโดยมวีตัถุประสงคเ์ดยีว (SINGLE PURPOSE COMPANY) ซึง่บรษิทัฯ สามารถด าเนินการจดัตัง้
บรษิทัใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีไดเ้มื่อมโีครงการลงทุนทีน่่าสนใจในอนาคต คาดว่า LPI จะสามารถจดทะเบยีนเลกิบรษิทัและ
ช าระบญัชเีสรจ็สิน้เรยีบรอ้ยภายในปี 2565 

  
  



13 
 

(1.2.3) การประกอบธรุกิจถ่านหิน  

ลกัษณะของถ่านหิน 

 ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงธรรมชาติชนิดหนึ่งประกอบด้วยสารที่ระเหยได้ชนิดต่างๆ ความชื้นและแร่ธาตุที่ส าคญัคือ 
คาร์บอน (CARBON) ซึ่งเป็นส่วนที่จะเผาไหม้ได้ เมื่อสารระเหยและความชื้นถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีเ้ถ้าจ านวนเลก็น้อย
เหลอือยู่หลงัจากเผาไหมแ้ลว้ ถ่านหนิสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความรอ้น (CALORIFIC VALUE) ปรมิาณ
สารระเหย (VOLATILE MATTER) และปรมิาณคารบ์อนคงที ่(FIXED CARBON) เรยีงล าดบัจากคุณภาพทีด่ทีีสุ่ดได ้4 กลุ่ม
คอื (1) ANTHRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE ส าหรบัถ่านหนิทีส่ ารวจพบ และ
พัฒนาขึ้นมาใช้ในอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลิกไนต์ ส่วนถ่านหินที่น าเข้าจาก
ต่างประเทศสว่นใหญ่เป็นประเภท BITUMINOUS ซึง่มคี่าความรอ้นสงูกว่าถ่านลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบตัิถ่านหนิที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการก าหนดราคาซื้อขายโดยปกติจะประกอบด้วยค่าความร้อน (CALORIFIC 
VALUE) ปรมิาณความชื้น (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณคาร์บอนคงที่ (FIXED 
CARBON) ปรมิาณขีเ้ถา้ (ASH) ปรมิาณก ามะถนั (SULPHUR) และขนาดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีผ่ลติออกจ าหน่าย 
การผลิตถ่านหิน 
 ถ่านหนิเกดิจากการสะสมตวัของซากพชืทีท่บัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลานานนับลา้นปี และค่อยๆ จมตวัลงใต้
ผวิดนิจนซากพชืกลายสภาพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลี่ยนแปลงของผวิโลก และขบวนการตามธรรมชาติในช่วง
หลายลา้นปีทีผ่่านมา ดงันัน้การทีจ่ะน าถ่านหนิขึน้มาใชจ้งึตอ้งมกีารส ารวจคน้หาโดยการศกึษาขอ้มูลทางธรณีวทิยาใต้ผวิดนิ 
เพื่อใหท้ราบถงึความหนาของชัน้ถ่านหนิ ขอบเขตพืน้ทีก่ารกระจายตวัของแหล่งถ่านหนิ คุณภาพทางเคม ีและปรมิาณส ารอง
ในเชงิพาณิชย ์ซึง่จะใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสนิใจเพื่อพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวต่อไป ดงันัน้การผลติถ่านหนิจงึแบ่งออกได้
เป็น 3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การส ารวจ : เริม่ตัง้แต่การศกึษาขอ้มลูธรณีวทิยาผวิดนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยาเพื่อก าหนดพืน้ทีเ่ป้าหมาย
ในเบือ้งตน้แลว้ท าการเจาะส ารวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศกึษาการสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิและโครงสรา้งทางธรณีวทิยา
ของพื้นที่เพื่อให้แน่ใจว่ามีถ่านหินสะสมตัวอยู่ รวมทัง้ประเมินคุณภาพและปริมาณส ารองของถ่านหินในเชิงพาณิชย์
ประกอบการตดัสนิใจทีจ่ะพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพื่อเปิดการท าเหมอืงต่อไป 

(2) การท าเหมือง : ก่อนจะเปิดการท าเหมอืงจ าเป็นตอ้งท าการเจาะส ารวจในขัน้ละเอยีด (DETAIL DRILLING) เพื่อ
หาขอ้มลูรายละเอยีดต่างๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก่ ปริมาณส ารองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการวางตวัของชัน้ถ่านหนิรวมทัง้
ชัน้ดนิทีปิ่ดทบัอยู่ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ะถูกน ามาใชใ้นการก าหนดแผนแม่บทในการท าเหมอืง (MINE MASTER PLAN) ซึง่จะรวมถงึ
การศกึษาต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณและบรเิวณทีจ่ะขุดขนส่งหน้าดนิหรอืถ่านหนิในแต่ละขัน้ตอน
และการเลอืกเครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมาะสมกบัการท าเหมอืงดว้ย 

(3) การแต่งแร ่: ถ่านหนิทีขุ่ดไดจ้ากการท าเหมอืงจะต้องผ่านการแต่งแร่เพื่อใหไ้ดถ่้านหนิทีม่คีุณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของผูใ้ชห้รอืลกูคา้ ซึง่มขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยการร่อน และลา้งเป็นตน้ 
การก าหนดราคาถ่านหิน 

ราคาขายถ่านหนิจะก าหนดตามค่าความรอ้นเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการก าหนดราคาขายเชือ้เพลงิชนิดอื่น ราคาขาย  
ถ่านหนิส าหรบัลูกค้าแต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ คอืปรมิาณที่สัง่ซื้อ ขอ้ก าหนดดา้นคุณภาพ เช่น ค่า
ความรอ้น ระยะเวลาช าระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีล่กูคา้ก าหนด ซึง่ปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวัก าหนดราคาขายถ่านหนิส าหรบัลูกคา้
ทุกรายโดยเสมอภาคกนั การก าหนดราคาขายถ่านหนิที่น าเขา้จากต่างประเทศขึน้อยู่กบัการตกลงของลูกค้าแต่ละรายซึ่ง
อาจจะเป็นราคา FOB หรอื CIF หรอืราคาสง่ถงึโรงงานของผูซ้ือ้ เป็นตน้ 
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วธิกีารจดัจ าหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง ส่วนการ

ขายถ่านหนิในตา่งประเทศจะจ าหน่ายใหลู้กคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพ่อคา้คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิ
เชื่อซึ่งบรษิทัฯ จะพจิารณาให้เครดติเฉพาะลูกค้ารายใหญ่ที่มกีารซื้อขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิมัน่คง
เท่านัน้ ส่วนลูกคา้ทีเ่พิง่จะเริม่ท าการซื้อขายกนัครัง้แรก บรษิทัฯ จะใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) ซึง่ตัง้แต่
เปิดกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหาหนี้สญูจากการจ าหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 

 

กลยทุธใ์นการแข่งขนั 
บรษิทัฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในการแขง่ขนัแทนการใชก้ลยุทธ์

ดา้นราคา นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัได้พฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิให้ไดคุ้ณภาพด ีโดยการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาพฒันา
ระบบการผลติถ่านหนิอยา่งสม ่าเสมอ 
ภาวการณ์แข่งขนั 

ธุรกจิการจ าหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีม่ผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมลีกูคา้
ทีเ่ป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และขนาดเลก็โดยมคีู่แข่งขนัทีส่ าคญัคอืบรษิทั บ้านปู จ ากดั (มหาชน) ทัง้นี้
บรษิทัฯ มเีหมอืงถ่านหนิทีม่คีุณภาพสงูเป็นของตนเองและยงัมปีรมิาณส ารองในเชงิพาณิชยอ์กีหลายสบิปี จงึมจีุดแขง็และ
ศกัยภาพในการแขง่ขนัทีด่ ี

 

แนวโน้มอตุสาหกรรม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจดัจ าหน่าย 
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สถานการณ์แพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) ยงัคงมเีกดิขึน้อยู่ทัว่โลกตลอดช่วงปี 2564 ซึ่งนับเป็นปี
ทีส่องต่อเน่ืองจากปี 2563 ทีเ่ป็นปีแรกทีม่กีารระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 อยา่งไรกต็ามดว้ยมาตรการป้องกนัและควบคุมโรคตดิเชื้อ 
COVID-19 ส่งผลท าให้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ COVID-19 เริม่คลี่คลายลงในหลายประเทศทัว่โลก ดว้ยความจ าเป็น
ทางเศรษฐกจิและเพื่อใหก้ารใชช้วีติของประชาชนกลบัมาเป็นปกตโิดยเรว็ ประเทศต่างๆ เริม่ปรบัตวัโดยผ่อนคลายมาตรการควบคุมพืน้ที่
และมกีารเปิดประเทศกนัมากขึน้ ส่งผลท าใหก้ารบรโิภคอุปโภค ภาคการผลติในระบบอุตสาหกรรม การส่งออกรวมถงึการท่องเที่ยวและ
งานบรกิารต่างๆ ปรบัตวัสูงขึ้น พลวตัทางเศรษฐกิจไดร้บัความเชื่อมัน่มากขึน้และสามารถเดนิหน้าต่อไปได ้ซึ่งท าใหย้อดการใช้พลงังาน
ทุกชนิดปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ รวมถงึปรมิาณการใชถ้่านหนิทัว่โลกในปี 2564 ทีส่งูขึน้จากปี 2563 กว่ารอ้ยละ 6 หรอือยู่ที่ประมาณ 7,906 ล้าน
เมตรกิตนั โดยเฉพาะที่ประเทศจีนมปีรมิาณการใช้ถ่านหนิสูงถึง 4,130 ล้านเมตรกิตนั เพิม่ขึน้กว่ารอ้ยละ 4 จากปี 2563 และประเทศ
อนิเดยีมปีรมิาณการใช้ถ่านหนิในปี 2564 ประมาณ 1,056 ล้านเมตรกิตนั เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 13 จากปี 2563 โดยยอดรวมการใช้ถ่านหนิ
จากทัง้ 2 ประเทศดงักล่าวมมีากกวา่รอ้ยละ 65 หรอืประมาณ 2 ใน 3 ของปรมิาณการใชถ้่านหนิของโลก ซึ่งยงัไม่นับรวมถงึปรมิาณการใช้
จากประเทศอื่นในภูมภิาคเอเชยีโดยเฉพาะกลุ่มประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้  และเอเชยีใต้ เช่น ประเทศปากีสถานและประเทศบงั
คลาเทศที่มอีตัราการเตบิโตของปรมิาณการใช้ถ่านหนิเพิม่ขึ้นอย่างต่อเน่ืองและมนีัยส าคญั ส าหรบัในส่วนของตลาดและราคาโดยเฉพาะ
ตลาดส่งออกของประเทศผูผ้ลติถ่านหนิหลกั อาทเิช่น ประเทศอินโดนีเซยี ประเทศออสเตรเลยี และประเทศแอฟรกิาใต้กไ็ดท้ าสถติริาคา
ถ่านหนิสงูทีส่ดุในประวตักิารณ์และสงูกวา่ปี 2551 ที่เป็นสถติสิูงที่สุดก่อนหน้า ทัง้น้ีเน่ืองจากความต้องการการส่งมอบถ่านหนิที่เพิม่สูงขึน้
อยา่งรวดเรว็ในช่วงระยะเวลาเดยีวกนั กอปรกบัแรงกดดนัในภาคการผลติถ่านหนิที่มขีอ้จ ากดัในการที่ผูป้ระกอบการท าเหมอืงถ่านหนิจะ
สามารถปรบัเพิม่ก าลงัการผลติถ่านหนิที่ไดม้กีารปรบัลดลงหรอืชะลอการผลติไปในช่วงปี 2563 ที่มผีลกระทบจากการแพร่ระบาดรุนแรง
ของโรคติดเชื้อ COVID-19 รวมถึงสภาวะอากาศที่มมีรสุมและฝนตกมากอย่างต่อเน่ืองในขณะที่ผู้ประกอบการขาดความพร้อมและมี
เครื่องจกัรมจี านวนไม่เพยีงพอส าหรบัการเพิม่ก าลงัการผลติ และปัญหาดา้นระบบขนส่งโลจสิติกส์อนัเกดิจากปรมิาณที่เพิ่มขึน้มากจาก
ความตอ้งการโดยรวม 

ส าหรบัแนวโน้มความต้องการใช้ถ่านหนิจากผลการศกึษาของ Energy Information Administration (“EIA”) บนพืน้ฐานจากผล
การวเิคราะหข์อ้มูลการเตบิโตทางเศรษฐกจิ ปรมิาณความต้องการใช้พลงังานไฟฟ้า ก าลงัการผลิตของแต่ละประเภทของการผลติไฟฟ้า  
ต้นทุนเชื้อเพลงิและราคาพลงังานชนิดต่างๆ การใช้ถ่านหนิในอุตสาหกรรมอื่น การใช้ถ่านหนิในการผลติความรอ้นใหก้บัครวัเรอืนในช่วง
ฤดูหนาว รวมถงึผลอนัจะเกดิขึน้ภายใต้ขอ้ตกลงปารสี (Paris Agreement) ที่นานาประเทศไดต้กลงกนัในปี 2558 เพื่อร่วมมอืกนัลดการ
ปล่อยมลพิษก๊าซเรือนกระจกเข้าสู่ช ัน้บรรยากาศเพื่อปกป้องธรรมชาติและลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยคาดว่า
หลงัจากปี 2564 จนถงึปี 2567 จะมปีรมิาณการใช้ถ่านหนิของทัง้โลกเพิม่สูงขึน้จาก 7,906 ล้านเมตรกิตนัในปี 2564 เป็น 8,013 ล้าน
เมตรกิตนัในปี 2567 แต่เป็นอตัราการเตบิโตของปริมาณการใช้ถ่านหนิที่ช้าลง โดยปรมิาณการใช้ถ่านหนิที่เพิม่ขึน้จะมาจากประเทศจนี
เพิม่ขึน้ 135 ล้านเมตรกิตนั ประเทศอนิเดยีเพิม่ขึน้ 129 ล้านเมตรกิตนัและจากกลุ่มประเทศภูมภิาคเอเซยีตะวนัออกเฉียงใต้เพิม่ขึน้ 50 
ลา้นเมตรกิตนั ในขณะทีป่รมิาณการใชถ้่านหนิลดลงจากสหภาพยโุรป 102 ลา้นเมตรกิตนัและจากประเทศสหรฐัอเมรกิา 77 ล้านเมตรกิตนั 
การคาดการณ์ขา้งต้นอยู่ภายใต้การประมาณการ Global GDP ที่ 4% (Compound Average Annual Growth Rate) จากปี 2565 ถงึปี 
2567 ส าหรบัปัจจยัหลกัที่จะส่งผลทางลบต่อการประเมนิปรมิาณการใช้ถ่านหนิโลกดงักล่าวจะมาจากการที่ตวัเลขทางเศรษฐกจิอาจจะไม่
เป็นไปตามการประมาณการขา้งตน้และโดยเฉพาะกบัผูใ้ชร้ายใหญ่ประเทศจนีที่มผีลกระทบอย่างมากต่อปรมิาณการใช้ถ่านหนิโดยรวมอกี
ตวัแปรหน่ึงทีจ่ะมผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อการปรบัสดัสว่นของชนิดพลงังานคอืส่วนต่างของราคาแก๊สธรรมชาติกบัถ่านหนิที่ใช้ในการ
ผลติกระแสไฟฟ้า  

ส าหรบัตลาดสง่ออกถ่านหนิยงัมโีอกาสทีจ่ะพบกบัความผนัผวนในอตัราที่สูงอนัเน่ืองจากประเทศผูใ้ช้หลกัโดยเฉพาะประเทศจนี
ที่ด าเนินการผลติถ่านหนิใช้เองในประเทศเป็นส่วนใหญ่และสามารถปรบัเพิม่หรอืลดการน าเขา้ถ่านหนิไดจ้ากการปรบัก าลงัการผลิตและ
การใชภ้ายในประเทศของตนเองได ้รวมถงึนโยบายของรฐั หรอืจากส่วนต่างของราคาถ่านหนิระหว่างตลาดในประเทศและการน าเขา้และ
ส าหรบัประเทศผูผ้ลติและสง่ออกถ่านหนิอย่างประเทศอนิโดนีเซยีและออสเตรเลยีกม็ขีอ้จ ากดัในการปรบัเพิม่ก าลงัการผลติและการลงทุน
ในโครงการเหมอืงถ่านหนิแหล่งใหม่ในขณะที่ราคาถ่านหนิตกต ่าในปี 2563 กอปรกบัแนวโน้มที่ประเทศอนิโดนีเซยีซึ่งเป็นผูส้่งออกอนัดบั
หน่ึงจะเพิม่ปรมิาณการใช้ถ่านหนิในประเทศใหม้ากขึน้และรฐับาลเองมกีลไกในการก าหนดและควบคุมการส่งออกถ่านหนิของประเทศที่
สามารถน ามาใชไ้ดด้ว้ย 
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(1.2.4)   การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง   
เอทานอลหรอืเรยีกอกีชือ่หนึ่งวา่ เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีไ่ดจ้ากการแปรรูปพชืผลทางเกษตรประเภทแป้งและ

น ้าตาล เช่น มนัส าปะหลงั, ออ้ย, กากน ้าตาล และขา้วโพด เป็นตน้ โดยผ่านกระบวนการย่อยแป้งเป็นน ้าตาล (ส าหรบัวตัถุดบิ
ประเภทแป้ง) กระบวนการหมกัเพื่อเปลีย่นน ้าตาลเป็นแอลกอฮอล์ และกระบวนการกลัน่ รวมถงึกระบวนการแยกน ้าออก ใหไ้ด้
ความบรสิทุธิส์งูถงึ 99.5% โดยปรมิาตร 

เอทานอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจีุดเดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสีี ตดิ
ไฟง่าย เป็นเชือ้เพลงิทีม่คีา่ออกเทนสงู ซึง่เมือ่น าไปผสมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราส่วนทีเ่หมาะสมจะไดน้ ้ามนัเชื้อเพลงิสะอาดทีเ่ผา
ไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึน้ และช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลดปรมิาณสารประกอบไฮโดรคาร์บอน คาร์บอนมอนนอกไซด์ (CO) และ
คารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ซึง่เป็นปัจจยัหลกัทีก่่อใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ในชัน้บรรยากาศ 

 

การผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิง 
 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยมกีรรมวธิกีารผลติเอทานอลเพือ่ใชเ้ป็น
เชือ้เพลงิ โดยใชก้ากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขีัน้ตอนการผลติทีส่ าคญั 4 ขัน้ตอนดงัน้ี 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกต่างกนัตามประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งัน้ี 
(1) กากน ้าตาล: ท าการเจอืจางกากน ้าตาลดว้ยน ้าใหไ้ดค้วามเขม้ขน้ที่พอเหมาะ โดย

การเตมิกรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจากกากน ้าตาล แล้วจงึส่งเขา้สู่
กระบวนการหมกัต่อไป 

(2) มนัส าปะหลงั: ท าความสะอาดวตัถุดบิมนัเสน้เพื่อก าจดัสิง่เจอืปนที่เป็นโลหะและ
ดนิทรายออกหลงัจากนัน้มนัเสน้จะถูกน ามาบดผสมกบัน ้าจนไดเ้ป็นน ้าแป้งและผ่านกระบวนการย่อย
แป้งใหเ้ป็นน ้าตาลโดยใชเ้อนไซมก่์อนสง่ไปยงักระบวนการหมกัต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิที่ไดจ้ากการเตรยีมในขัน้ที่ 1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกัโดยใช้ยสีต์
เป็นตวัเปลีย่นน ้าตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล์ 

(3) การกลัน่ : น ้าหมกัในขัน้ที่ 2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและน ้าออก
เพื่อท าใหแ้อลกอฮอล์บรสิุทธิข์ ึน้เป็นประมาณ 96% ซึ่งถอืเป็นค่าความเขม้ขน้สูงสุดที่สามารถท าได้
ในระบบการกลัน่แบบปกตโิดยน ้าทีเ่หลอือกี 4%จะถูกก าจดัออกในขัน้ตอนสดุทา้ย 

(4) การดูดน ้าออก  : เป็นการแยกเอาน ้าที่เหลือจากขัน้ตอนการกลัน่ออกเพื่อท าให้
แอลกอฮอล์ไร้น ้ า เ ป็นแอลกอฮอล์บริสุทธิ  ์99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอล์จะผ่าน 
DEHYDRATION  UNIT จ านวน 2 ถงัซึ่งจะมซีโีอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไวภ้ายในท าหน้าที่ดูด
ซบัน ้าออกจากแอลกอฮอล์ โดยแอลกอฮอล์ที่แห้งแล้วจะถูกควบกลัน่และท าให้เยน็ลงก่อนจะเก็บ
บรรจไุวจ้ าหน่ายต่อไป 

 

การก าหนดราคาเอทานอล 
 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารนโยบายพลงังาน (กบง.) เหน็ชอบใหใ้ช้ราคาเอทานอลอ้างองิจากการเปรยีบเทยีบราคาต ่าสุด
ระหวา่งราคาเอทานอลทีผู่ผ้ลติรายงานต่อกรมสรรพสามติกบัราคาเอทานอลที่ผูค้า้มาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารค้าน ้ามนัเชื้อเพลงิ 
พ.ศ. 2543 รายงานต่อส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) ทัง้น้ีใหม้ผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2558 เป็นต้นมา โดย
ปัจจบุนัทางส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) อยู่ระหว่างทบทวนหลกัเกณฑก์ารก าหนดราคาเชื้อเพลงิชวีภาพ เพื่อใหร้าคา
สะทอ้นกบัสถานการณ์ปัจจบุนัและเป็นธรรมต่อทุกภาคสว่น เน่ืองจากสถานการณ์การผลติและเทคโนโลยกีารผลติที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่ง
คาดวา่จะแลว้เสรจ็ภายในปี 2565 
 การก าหนดราคาขายเอทานอลของบรษิทัฯ จะพจิารณาจากต้นทุนบวกอตัราก าไรขัน้ต้นที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) 
และพิจารณาปัจจยัอื่นร่วมด้วย เช่น ราคาวตัถุดิบและอุปทานอุปสงค์ของตลาด ตลอดจนภาวการณ์แข่งขนัทัง้ตลาดภายในและ
ต่างประเทศ เป็นตน้ 
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การจ าหน่ายเอทานอล 

กรมสรรพสามิตก าหนดให้จ าหน่ายเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงจะต้องผ่านการแปลงสภาพเป็น “เอทานอลแปลงสภาพ” 
(Denatured Ethanol) โดยผสมกบัน ้ามนัเบนซนิหรอืน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ในสดัส่วน 0.5% ผสมกบัเอทานอล 99.5% โดยปรมิาตรเพื่อให้
ไดเ้อทานอลแปลงสภาพส าหรบัจ าหน่ายใหก้บับรษิทัผูค้า้น ้ามนั ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชื้อเพลงิ พ.ศ. 2543 
โดยบรษิทัผูค้า้น ้ามนัจะน าเอทานอลทีซ่ือ้ไปผสมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราสว่นผสม 10%, 20%, หรอื 85% เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, 
E20 หรอื E85 โดยลูกคา้เป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่เอทานอลทีซ่ื้อเองเป็นส่วนใหญ่ และมบีางรายที่ผูข้ายเป็นผูร้บัผดิชอบการขนส่งเอ
ทานอลทีซ่ือ้จนถงึคลงัเกบ็น ้ามนัของลูกคา้ซึง่สว่นใหญ่จะขายเป็นเงนิเชื่อโดยลูกคา้เป็นบรษิทัน ้ามนัขนาดใหญ่ที่มคีวามมัน่คงทางการ
เงนิสงู จงึไมม่คีวามเสีย่งจากการทีลู่กคา้จะไมช่ าระหน้ีในอนาคต 

 
กลยุทธใ์นการแข่งขนั 
 เน้นการใหบ้รกิารและการควบคมุคณุภาพสนิคา้เป็นกลยทุธท์ีส่ าคญัที่ท าใหไ้ดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้ และท าใหส้ามารถ
ครอบครองสว่นแบ่งในตลาดไวไ้ดเ้ป็นส่วนใหญ่ 
 
ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 
 ความต้องการใช้เอทานอลในปี 2564 โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 3.71 ล้านลติรต่อวนั ลดลงจากปี 2563 ประมาณรอ้ยละ 7.25 ทัง้น้ี
สาเหตุหลกัมาจากการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 (COVID-19) ที่ต่อเน่ืองมาจากปี 2563 โดยมมีาตรการลอ็กดาวน์ และ WORK 
FROM HOME เป็นระยะอย่างต่อเน่ือง รวมถงึการแพร่ระบาดของ COVID-19 สายพนัธุใ์หม่ช่วงปลายปี 2564 ต่อเน่ืองต้นปี 2565 
ส่งผลให้ความต้องการใช้น ้ามนัของภาคประชาชนลดลง กอปรกบัปรมิาณรถยนต์นัง่ส่วนบุคคลไม่เกิน 7 คน ที่จดทะเบียนใหม่ในปี 
2564 ลดลงจากปี 2563 ประมาณ 43,596 คนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.79  
 
ความต้องการใช้เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

รายละเอียด 
(หน่วย : ล้านลิตร) 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ปรมิาณการใชเ้อทานอล 1,334.91 1,435.40 1,532.65 1,629.90 1,519.98 1,355.67 
ปรมิาณการใชเ้อทานอลเฉลีย่ต่อวนั  3.66 4.00 4.20 4.43 4.00 3.71 

ทีม่า: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน  

 

ส่วนแบ่งการตลาดของธรุกิจเอทานอล 

ปี  
ปริมาณการใช้ 

เอทานอลภายในประเทศ  
(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

ส่วนแบง่การตลาดของ TAE 
(ร้อยละ) 

2559 1,334.91 105.92 7.93 
2560 1,435.18 98.09 6.83 
2561 1,532.65 115.83 7.56 
2562 1,629.90 117.02 7.18 
2563   1,519.98 104.425 6.87 
2564 1,355.67 85.352 6.30 

หมายเหต ุ:  (1) TAE มสี่วนแบ่งการตลาดในปี 2564 รอ้ยละ 6.30 ลดลงจากปี 2563 คดิเป็นรอ้ยละ 0.57 
(2) ทีม่า : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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(1.2.5) โครงการลงทุนในอนาคต 
 

บรษิัทฯ ได้วางแผนและก าหนดกลยุทธ์การลงทุนและด าเนินธุรกจิใหม้คีวามหลากหลาย การลงทุนมคีวามรดักุม 
รอบคอบและระมดัระวงั และมีการกระจายความเสี่ยงที่เหมาะสม  โดยมีเป้าหมายที่จะท าให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างมี
คุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว อกีทัง้ยงัใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกจิอย่างมธีรรมาภบิาลและมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ปัจจุบนับริษัทฯ ประกอบธุรกิจถ่านหินเป็นธุรกิจหลกั โดยมีแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหินใน
ประเทศอนิโดนีเซยีอยู่แลว้ 2 แห่งและไดเ้ขา้ไปลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 3 ในปี 2564 ทีผ่่านมา ซึง่แหล่ง
ถ่านหนิดงักล่าวทัง้ 3 แห่งมอีายุสมัปทานคงเหลอือยู่อกีมากกว่า 10 ปี และมปีรมิาณส ารองถ่านหนิทีม่คีุณภาพและมากเพยีง
พอที่จะสรา้งรายไดแ้ละก าไรใหก้บับรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องในระยะยาว แต่กระแสทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนัมองว่าพลงังานฟอสซลิ 
เช่น น ้ามนั ก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนินัน้เป็นปัจจยัส าคญัทีก่่อใหเ้กดิก๊าซเรอืนกระจกและน าไปสู่ภาวะโลกรอ้นทีเ่ป็นปัญหา
รุนแรงและสง่ผลกระทบต่อสภาพภูมอิากาศ มคีวามพยายามทีจ่ะน าไปซึง่การเปลีย่นผ่านจากการใชพ้ลงังานฟอสซลิไปเป็น
พลังงานหมุนเวียนมากขึ้น อย่างไรก็ตามพลังงานฟอสซิลยงัคงเป็นแหล่งเชื้อเพลิงหลกัในปัจจุบันและการใช้พลังงาน
หมุนเวยีนหรอืพลงังานทางเลอืกเพื่อทดแทนพลงังานฟอสซลิยงัมขีอ้จ ากดัหลายประการ จงึท าใหก้ารใชพ้ลงังานฟอสซลิยงัมี
ความจ าเป็นอยู่ในช่วงเปลีย่นผ่านนี้ รวมถงึเชือ้เพลงิถ่านหนิกย็งัมคีวามต้องการและมกีารใชถ่้านหนิในการผลติกระแสไฟฟ้า
และขบวนการผลติในภาคอุตสาหกรรมเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในภูมภิาคเอเซยี แมว้่าจะมแีนวโน้มลดลงในอนาคต 
ซึง่บรษิทัฯ มปีระสบการณ์ ความรูแ้ละความช านาญในการประกอบธุรกจิถ่านหนิมาเป็นระยะเวลายาวนาน จงึยงัคงมองหา
ช่องทางและโอกาสในการเขา้ไปลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเพิม่เตมิในอนาคต เพื่อชดเชย
ปรมิาณส ารองถ่านหนิทีล่ดลงในแต่ละปีอนัเกดิจากการผลติอย่างต่อเนื่อง 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและใหค้วามส าคญักบัการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่าง
มปีระสทิธภิาพ โดยใหค้วามส าคญัในการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มและพยายามพฒันาเพื่อใหบ้ริษัทฯ กา้วไปสู่ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ในอนาคต บรษิัทฯ วางแผนทีจ่ะสรา้งความสมดุลในการลงทุนโดยมุ่งเน้นการลงทุนใน
ธุรกจิพลงังานสะอาดหรอืพลงังานทดแทนทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม ซึง่มกีารขยายตวัอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการพลงังาน
แสงอาทติย์ พลงังานลม พลงังานน ้าและพลงังานชวีมวล เป็นต้น โดยเฉพาะปัจจุบนัภาครฐัได้ให้การสนับสนุนโครงการที่
เกีย่วกบัพลงังานทดแทนหรอืพลงังานสะอาดเพิม่มากขึน้ โดยบรษิทัฯ พยายามมองหาโอกาสหรอืช่องทางในการลงทนุเพื่อท า
ใหเ้กดิการเตบิโตรอบใหม่ หรอื New S-Curve โดยคดินอกกรอบพลงังานในรูปแบบเดมิหรอืคดิรเิริม่ทีส่รา้งสรรคเ์พื่อพฒันา
ธุรกจิใหม่ทีไ่ม่ใช่ธุรกจิถ่านหนิ (Non-Coal Business) ซึง่เป็นธุรกจิทีบ่รษิทัฯ อาจจะไม่มคีวามช านาญหรอืคุน้เคย ไม่ว่าจะ
เป็นการเขา้ไปซื้อหรอืควบรวมกบักจิการอื่นหรอืการเขา้ไปร่วมเป็นพนัธมติรกต็าม โดยมีเป้าหมายเพื่อหาช่องทางในการ
ลงทุนในธุรกจิอื่นทีจ่ะมาช่วยเสรมิรายไดแ้ละก าไรจากธุรกจิถ่านหนิและธุรกจิเอทานอลที่บรษิัทฯ  ท าอยู่ในปัจจุบนั เพื่อให้
ไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนทีด่รีวมทัง้สรา้งรายไดแ้ละก าไรในอนาคตใหเ้พิม่มากขึน้อนัจะน าไปซึง่การเตบิโตของบรษิทัฯ 
อย่างมัน่คง มคีุณภาพและยัง่ยนืในระยะยาวตามแนวทางและเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไว้ 
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(1.2.6)  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

  
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

(หน่วย : ล้านบาท) 
(ก) ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ    

(1) ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา 
เนื้อที ่31 ไร ่29 ตารางวา 

LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จ าหน่ายถ่านหนิ 

241.29 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 17.58 
(3) จงัหวดัสพุรรณบรุ ี

เนื้อที ่1,848 ไร ่0 งาน 59.40 ตารางวา 
TAE ตัง้โรงงานผลติ 

เอทานอล 
315.54 

(ข) อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง    
(1) ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
30.34 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท าเหมอืงถ่านหนิ 6.69 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 271.60 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 391.80 

(ค) เครือ่งจกัรและอปุกรณ์    
(1) ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
37.25 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท าเหมอืงถ่านหนิ 42.93 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 588.53 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 1,444.07 

(ง) ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ระหวา่งจดัซือ้/กอ่สรา้ง    
(1) ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา  LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
8.66 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 29.40 
(3) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 545.23 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNA และบรษิัทย่อยเป็นผูถ้อืกรรมสทิธิใ์นทรพัย์สนิอนัไดแ้ก่ที่ดนิ อาคาร และเครื่องจกัรอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการ

ประกอบธุรกจิ โดยมทีีด่นิ อาคาร และเครื่องจกัรของบรษิทัย่อยบางบรษิทัตดิภาระผกูพนัดงันี้ 
บรษิทัย่อยในประเทศไดน้ าทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งบางส่วนและเครื่องจกัร ซึง่มมีูลค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2564 จ านวนประมาณ 1,314 ลา้นบาท (2563 : 1,469 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาว และ
วงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

บริษัทย่อยในต่างประเทศได้น าที่ดิน เครื่องจักรและอุปกรณ์บางส่วน ซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2564 จ านวนประมาณ 20.10 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 670.90 ลา้นบาท (2563 : 22.70 ลา้น
เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 681.70 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวและวงเงนิสนิเชื่อจาก
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

LANNA มอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนเป็นทีด่นิเหมอืงป่าคา จงัหวดัล าพูนทีส่มัปทานสิน้สุดลงและหยุดการท า
เหมอืงถ่านลกิไนตแ์ละทีด่นิอาคาร สิง่ปลูกสรา้ง จงัหวดัอุบลราชธานี ซึง่เป็นของบริษทัย่อยมมีูลค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2564 รวมทัง้สิน้ประมาณ 57.53 ลา้นบาท ซึง่อยู่ระหว่างการจ าหน่ายออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั
ในอนาคตจะสงูกว่ามลูค่าสทุธติามบญัช ีจงึมไิดต้ัง้ส ารองเผื่อการดอ้ยค่าไวใ้นบญัชแีต่อย่างใด 

 
สมัปทานเหมอืงถ่านหิน 

บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิาณส ารองถ่านหนิตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซึง่เป็นมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบัตามสากลทัว่โลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยทีไ่ด้รบัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศ
อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ าการส ารวจ ขุดและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ณ แหล่งตานาหเ์มร่าห ์(TANAH MERAH) อ าเภอซามารนิดา (SAMARINDA) และอ าเภอคูเตย (KUTAI) จงัหวดักาลมินั
ตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอาณาเขตพืน้ที ่30,018 เฮกตารห์รอืประมาณ 187,612.5 ไร่ มกี าหนดเวลา 30 ปี 
ตัง้แต่ปี 2544 จนถงึปี 2574 ยงัมปีรมิาณส ารองของถ่านหนิทีท่ าเหมอืงได ้(PROVEN PESERVES) ไม่ต ่ากว่า 20 ลา้นตนั 
โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 ของ
ราคาขาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 
(COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ าการส ารวจ ขุดและจ าหน่ายถ่านหนิในเขต
อ าเภอคเูตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอนาคตเขตพืน้ที ่24,760 เฮกตาร ์หรอืประมาณ 154,750 
ไร่ มกี าหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คาดว่ายงัมปีรมิาณส ารอง (PROVEN RESERVES) ไม่ต ่ากว่า 43 
ลา้นตนั โดยจะตอ้งจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรารอ้ยละ 13.50 
ของราคาขาย 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 
 

  
UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 
 

  
PT. SINGLURUS PRATAMA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
 

  
PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
 

  
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 
 

  
บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 
 

 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

PT. LANNA POWER INDONESIA  
 (จดท(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี)   

 
51% 

49% 

65% 

55% 

99.99985
% 

99.9998% 

0.05% 

99.95% 

(1.3)  โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 

(1.3.1) การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อยซึง่ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มในสดัสว่นทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 50 ของทุนทีช่ าระแลว้จ านวน 6 บรษิทั และลงทุน
ในบรษิทัรว่มซึง่ถอืหุน้ทางตรงในสดัสว่นรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้ จ านวน 1 บรษิทัและลงทุนในบรษิทัรว่มซึง่ถอืหุน้ทางตรงในสดัส่วนรอ้ยละ 
10 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้ จ านวน 1 บรษิทั โดยมโีครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ดงันี้ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  10% 
PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA 

 (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
 

หมายเหต ุ: สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทัดงักล่าวในตารางข้างต้นนัน้เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด โดยไม่มีข้อจ ากดัใดๆ 

ทัง้ส้ิน 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

PT. LANNA POWER INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

 
สถานทีต่ ัง้ : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนักรุงเทพมหานคร 10330  

โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 
ประเภทธุรกจิ : เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล 

(แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) เพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ ทัง้นี้เอทานอลเป็นเชื้อเพลงิทีส่ะอาดใชใ้นอตัรา
ส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชื้อเพลงิส าหรบัรถยนต์
โดยทัว่ไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บาท 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 510,000,000.- บาท 
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 
 

สถานทีต่ ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S  JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT  10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7214  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ซื้อขายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 2,100,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
 ทุนทีช่ าระแลว้ : : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 2,100,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 20,990 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาเป็นเงนิ 2,099,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 

 
 

 

สถานทีต่ ัง้ : SENTRAL SENAYAN I, 5TH FLOOR, UNIT 105B, JL. ASIA AFRIKA NO.8 
GELORA BUNG KARNO JAKARTA PUSAT 10270 – INDONESIA TEL : 62 (21) 5725725 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 10,500 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 6,825 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 6,825,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 
 

สถานทีต่ ัง้ : SENTRAL SENAYAN I, 5TH FLOOR, UNIT 105B, JL. ASIA AFRIKA NO.8 
GELORA BUNG KARNO JAKARTA PUSAT 10270 - INDONESIA TEL : 62 (21) 5725727 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  เป็นเงนิ 8,000,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 4,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
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PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”)  (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 
 

สถานทีต่ ัง้ : PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara Equity Tower 29 Floor Unit C-D Sudirman Central Business Lot9 
Jl. Jend Sudirman Kav 52-53 Jakarta 12190 Indonesia TEL : 62 (81) 2907-68324  

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 615,546,524 หุน้ เป็นเงนิ 40,911,071 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 615,546,524 หุน้ เป็นเงนิ 40,911,071 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 61,554,652 หุน้ เป็นเงนิ 1,817,431 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้ 

 

 
 

สถานทีต่ ัง้ : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   
SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 49,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 

 
สถานทีต่ ัง้ : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  

โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 
ประเภทธุรกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 60,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 300,000,000 บาท 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 60,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 300,000,000 บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 59,999,910 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 299,999,550  บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 

 สถานทีต่ ัง้ : 888/127 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 12 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
โทร : 02-0022922 โทรสาร : 02-0028266 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 980,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 98 ลา้นบาท 

หุน้บุรมิสทิธ ิ120,000 มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 12 ลา้นบาท 
รวมเป็นเงนิ 110 ลา้นบาท 

ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 980,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 98 ลา้นบาท 
หุน้บุรมิสทิธ ิ120,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 12 ลา้นบาท 
รวมเป็นเงนิ 110 ลา้นบาท 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

ไมม่ ี
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99.99965 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
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(1.3.2) ผูถ้ือหุ้น 
(1) รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นการถอืหุน้ ณ วนัที ่1 พฤศจกิายน 2564 ซึง่เป็นวนัทีผู่ถ้อืหุน้ทีม่ชี ือ่
ปรากฏในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ (Record Date) เพือ่ก าหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหวา่งกาล โดยมรีายละเอยีด
ดงันี้ 

 

รายช่ือผูถ้ือหุ้น จ านวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(%) 
(1)   กลุม่บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) และผูบ้รหิาร 236,863,980 45.12 
(2)   นายทวฉีตัร  จุฬางกูร 45,023,100  8.58 
(3)   กลุม่ศริริงัษ ี 31,697,781 6.04 
(4)   กลุม่ตนัตสิุนทร 29,527,240 5.62 
(5)   บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 23,507,355 4.48 
(6)   นายสถาพร  งามเรอืงพงศ ์ 19,954,200 3.80 
(7)   กลุม่ตนัชชัวาล 9,141,500 1.74 
(8)   บรษิทั ยปิซมัอนิดสัทรี ่จ ากดั 3,250,000 0.62 
(9)   กลุม่อนรรฆธรรม 3,050,000 0.58 
(10) กลุม่พนัธุว์งศก์ลอ่ม 3,016,700 0.57 
(11) ผูถ้อืหุน้อื่น 119,967,823 22.85 

รวมทัง้ส้ิน 524,999,679 100.00 
 

(1) กลุ่มบรษิทั ปูนซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) และผู้บรหิารเป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่สุดประกอบด้วย
บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“SCCC”), นายวนัชยั โตสมบุญ, นางสุนันท์ มหาสนัทนะ และ นายศวิกร 
มหาสนัทนะ (ภรรยาและบุตรนายศวิะ มหาสนัทนะ ซึง่เป็นสมาชกิคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม , กรรมการและประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารของ “SCCC”) ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 236,863,980 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 45.12 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์, นายศวิะ มหาสนัทนะ, 
นายวนัชยั โตสมบุญ และนายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์เป็นกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารโดยมนีายวนัชยั โตสมบุญ ด ารง
ต าแหน่งเป็นประธานกรรมการทีม่อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

(2) นายทวฉีัตร  จุฬางกูร เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่องถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 45,023,100 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 
8.58 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแตอ่ยา่งใด 

(3) กลุม่ “ศริริงัษ”ี เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่ามประกอบดว้ยนายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและนางสาวไกรกาญจน์     
ศริริงัษ ีถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 31,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 6.04 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด  
โดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ ีด ารงต าแหน่งรองประธานกรรมการ, ทีป่รกึษาดา้นบรหิารและ
มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 
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(4) กลุม่ “ตนัตสิุนทร” ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่ ีป่ระกอบดว้ยนายทว ีตนัตสิุนทร, นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร, 

นายธนสั ตนัตสิุนทร, นายบุญเลีย้ง ตนัตสิุนทร, นางมลัลกิา อนิทุสุต, นางนลนิี รตันาวะด,ี นางมาล ีตนัตสิุนทร, นางสาว
วนิดา ตนัตสิุนทร, นายพงศ์ไท ตนัตสิุนทร และนางสาวสริพิรรณ ทสิยากร ถอืหุน้รวมทัง้สิ้น 29,527,240 หุน้ คดิเป็น   
รอ้ยละ 5.62 ของทุนที่ช าระแล้วและเป็นหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายวสิฐิ    
ตนัตสิุนทร และนายธนญ ตนัตสิุนทร เป็นกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารและไมม่อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ แตอ่ยา่งใด 

(5) บรษิทั ไทยเอ็นวดีอีาร์ จ ากดั เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่ห้าถอืหุ้นรวมทัง้สิ้น 23,507,355 หุ้นคดิเป็น  
รอ้ยละ 4.48 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่
อยา่งใด 

(6) นายสถาพร  งามเรอืงพงศ ์เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีห่กถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 19,954,200 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 
3.80 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแตอ่ยา่งใด 

(7) กลุ่ม “ตนัชชัวาล” เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่เจด็ประกอบด้วยนายชยัรตัน์ ตนัชชัวาล , นายบุญชยั       
ตนัชชัวาล, นางลดัดา  ตนัชชัวาล และนางกติตมิา  ตนัชชัวาล ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 9,141,500 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.74 ของ
ทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแตอ่ยา่งใด 

(8) บรษิทั ยปิซมัอนิดสัทรี ่จ ากดั เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่อนัดบัทีแ่ปดถอืหุ้นรวมทัง้สิ้น 3,250,000 หุ้นคดิเป็น  
รอ้ยละ 0.62 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่
อยา่งใด 

(9) กลุ่ม “อนรรฆธรรม” เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีเ่ก้าประกอบด้วยนายยรรยง อนรรฆธรรม และนางสาว
กมลพร  อนรรฆธรรม ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 3,050,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.58 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอก
เสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแตอ่ยา่งใด 

(10) กลุม่ “พนัธุว์งศก์ลอ่ม” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่บิประกอบดว้ยนางสาววราภรณ์ พนัธุว์งศ์กล่อม และ
นายยรรยง  พนัธุว์งศก์ลอ่ม ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 3,016,700 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.57 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดโดยไมม่ตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแตอ่ยา่งใด 
 

 ผูล้งทุนสามารถดขู้อมูลผูถ้อืหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชมุใหญ่สามญัผูถ้ือหุ้น
ประจ าปี 2565 ได้จาก WEBSITE ของบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com ก่อนการประชมุใหญ่สามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannar.com/
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(2) การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร 
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่อ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุ

นิตภิาวะใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบโดยบรรจุเขา้เป็นวาระการประชมุทุกครัง้ทีม่กีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 
 
 
รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2564 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึน้ (+) ลดลง (-) ในปี 2564 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

 
จ านวนหุ้น 

 
% 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ 560,000 - - - 560,000 0.107 - - 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 
(3) นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ - 10,000 - - 10,000 0.002 -10,000 -0.002 
(5) นายมารก์ อนาโตล  ชมดิต ์ - - - - - - - - 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 
(7) นายอดลุย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(8) นางดวงกมล สชุาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(9) นายราลฟ์โรเบริต  ไทย ์ - - - - - - - - 
(10) นายธนญ  ตนัตสินุทร - - - - - - - - 
(11) นายอนันต ์เลา้หเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - - 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 
(13) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท ์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 
(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(15) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.036 - - 
(16) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 901 - - - 901 0.010 -54,000 -0.010 
(17) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 
(18) นายบณัฑติ  งามข า - - - - - - - - 
(19) นางสาวศริพิร  ตระกูลกจิเจรญิ 129,490 - - - 129,490 0.025 - - 
(20) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี 43,602 - - - 43,602 0.008 - - 
หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 
 
 
รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

ปี 2564 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมขึน้ (+) ลดลง (-) ในปี 2564 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส บตุรท่ียงัไม่ 
บรรลุนิติภาวะ 

ผู้แทนและหรือ
ผู้เก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน % การ
ถือหุ้น 

 
จ านวนหุ้น 

 
% 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ 502,700 - - - 502,700 0.050 - - 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 
(3) นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - - - 
(5) นายมารก์ อนาโตล  ชมดิต ์ - - - - - - - - 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร 9,308,600 - - - 9,308,600 0.931 -2,876,300 -0.288 
(7) นายอดลุย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(8) นางดวงกมล สชุาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 
(9) นายราลฟ์โรเบริต  ไทย ์ - - - - - - - - 
(10) นายธนญ  ตนัตสินุทร - - - - - - - - 
(11) นายอนันต ์เลา้หเรณู 4,771,895 - - - 4,771,895 0.477 - - 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 
(13) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท ์ - - - - - - - - 
(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(15) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - 
(16) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร์ - - - - - - - - 
(17) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 20,000 - - - 20,000 0.002 - - 
(18) นายบณัฑติ  งามข า - - - - - - - - 
(19) นางสาวศริพิร  ตระกูลกจิเจรญิ 9,000  - - - 9,000 0.001 - - 
(20) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี - - - - - - - - 
หมายเหตุ : เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคู่สมรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง  
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สถิติการจ่ายเงินปันผล 

ปี 

บาทต่อหุ้นต่อปี 

(1.4) นโยบายการจา่ยเงินปันผล  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและ
ไม่มเีงนิกูค้งคา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการใน
แต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิ
และไม่มเีงนิกู้คงค้างแล้ว บรษิัทย่อยมนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจ่ายเงินปันผลในปี 2564 : บรษิทัฯ มกี าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการประมาณ 1,173 ลา้นบาท คดิเป็นก าไรสุทธิ
หุน้ละ 2.23 บาท คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรก าไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 1.60 บาท คดิ
เป็นร้อยละ 71.62 ของก าไรสุทธิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งเป็นอตัราที่สูงกว่านโยบายการจ่ายเงนิปันผลที่บรษิัทฯ 
ก าหนดไว ้คดิเป็นจ านวนเงนิปันผลทีจ่่ายสงูกว่าปีก่อนหุน้ละ 1.15 บาท แต่เป็นอตัราทีต่ ่ากว่าปีก่อน 11.51% ทัง้นี้การจดัสรร
ก าไรเพื่อจ่ายเงินปันผลดงักล่าวข้างต้นยงัไม่มคีวามแน่นอนเนื่องจากต้องรอการอนุมตัิจากที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2565 ก่อน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
อตัราก าไรสุทธต่ิอหุน้ บาทต่อหุน้ 0.642 1.44 1.15 0.62 0.56 2.23 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.64 0.87 0.75 0.60 0.45 1.60 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสุทธ ิ % 99.63 60.58 65.44 97.25 80.94 71.62 
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(2)  การบริหารจดัการความเส่ียง     
บรษิทัฯ และบรษิัทย่อยให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิในอนาคตดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงัอย่างรอบดา้น โดยวเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่ง
อย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กรและแผนกลยุทธ์ รวมทัง้ก ากบั  ควบคุมดูแลและปรบัปรุงแก้ไขเพื่อหา
แนวทางหรอืมาตรการป้องกนัและติดตามให้มรีะบบการบริหารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพประสทิธิผลที่ดโีดยเฉพาะใน
สถานการณ์ทีม่กีารแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) เพื่อลดผลกระทบใหต้ ่าทีสุ่ดเท่าทีจ่ะท าได้
และพยายามลดความไม่แน่นอนในการด าเนินธุรกจิทีม่นียัส าคญัเพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารบรหิาร
ความเสีย่งทีร่ดักุมและเหมาะสมเพยีงพอตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีอยู่ภายใตก้ารบรหิารจดัการของผูบ้รหิารทุกระดบั
และการก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชุมในปี 2564 รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้
และจดัให้มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นระยะๆ อย่ าง
สม ่าเสมอและต่อเนื่องเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยบรษิัทฯ ได้มกีารปรบัเปลี่ยนการบรหิารความเสีย่งในรอบปี 2564 ให้
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของบรษิัทฯ ตลอดจนผลกระทบต่อเศรษฐกจิทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทยและอาจจะส่งผลกระทบ
อย่างต่อเนื่องในปีต่อไป 
ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นรายไดแ้ละต้นทุนขายถ่านหนิซึง่เป็น
ธุรกิจหลกัโดยให้ฝ่ายจดัการวางแผนการผลิตและจ าหน่ายถ่านหินให้สอดคล้องกบัการเคลื่อนไหวของราคาถ่านหินใน
ตลาดโลกและบรหิารอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเพื่อใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการท า
ก าไรทีด่ ีโดยมกีารบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัในรอบปี 2564 ดงันี้ 

(1) ความเส่ียงจากการท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ (COAL CONTRACT OF 
WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยี โดยมกีารส ารวจเพื่อประเมนิปรมิาณส ารองและคุณภาพของแหล่งถ่านหนิอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วนเพื่อให้มัน่ใจว่ามีปริมาณส ารองถ่านหินเพยีงพอต่อการท าเหมอืงและน าขอ้มูลจากการส ารวจมาใช้ในการ
ออกแบบและวางแผนการท าเหมอืง (MINE MASTER PLAN) โดยปัจจยัเสีย่งจากการท าเหมอืงถ่านหนิส่วนใหญ่เป็นเรื่อง
ของภยัธรรมชาต ิโดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซยีทีม่กัจะมฝีนตกชุกในแต่ละปี ท าใหก้ารผลติและการส่งมอบถ่านหนิอาจจะมี
อุปสรรคไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ จงึไดว้างแผนการผลติเพื่อเกบ็สต๊อกถ่านหนิไวใ้หเ้พยีงพอต่อการ
จ าหน่ายตามขอ้ผกูพนัหรอืตามสญัญาซือ้ขายถ่านหนิทีท่ าไวล่้วงหน้า  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหนิมกีารผนัแปรเช่นเดยีวกบัราคาเชือ้เพลงิชนิด
อื่นซึง่ขึน้อยู่กบัอุปทานอุปสงคใ์นตลาดและมกัจะมปัีจจยัแวดลอ้มเขา้มากระทบอยูต่ลอดเวลา ทัง้นี้ราคาถ่านหนิในปี 2564 ได้
ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง จงึไดป้รบัแผนการผลติและการจ าหน่ายถ่านหนิใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ตลาดและการ
เคลื่อนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลก โดยไดต้ดิตามและประเมนิสถานการณ์ตลาดถ่านหนิและแนวโน้มราคาอย่างใกลช้ดิ
เพื่อเลอืกช่วงเวลาทีเ่หมาะสมในการตกลงท าสญัญาซือ้ขายถ่านหนิกบัลูกคา้เพื่อใหไ้ดร้าคาขายทีด่ทีีสุ่ด รวมทัง้ก าหนดใหม้ี
การปรบัราคาซือ้ขายถ่านหนิตามดชันีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ตลาดและได้
ปรบัเปลีย่น PRODUCT MIX เพื่อใหส้ามารถขายถ่านหนิไดใ้นราคาทีด่ที าใหบ้รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถท า
ก าไรเพิม่สงูขึน้อยู่ในเกณฑท์ีด่มีากและท าใหผ้ลการด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรจากธุรกจิถ่าน
หนิในปี 2564 ทีด่มีาก 
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(3) ความเส่ียงด้านการส่งมอบถ่านหิน : ความเสีย่งส่วนใหญ่เนื่องจากไม่สามารถส่งมอบถ่านหนิใหลู้กคา้ไดต้าม

ก าหนดเวลา ท าให้ต้องจ่ายค่าปรบัให้กบับรษิทัเรอืทีส่่งเรอืมารอรบัสนิคา้ (DEMURRAGE) ซึง่ส่วนใหญ่เกดิจากเหตุสุดวสิยั 
เช่น สภาพอากาศไม่เอือ้อ านวยและหรอืมฝีนตกชุก ท าใหไ้ม่สามารถผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายไดต้ามแผนงานและเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้เป็นต้น โดยไดจ้ดัใหม้รีะบบการตดิตามการขนส่งทางเรอืและการสื่อสารระหว่างฝ่ายผลติกบัฝ่ายขายอย่างใกลช้ดิ 
เพื่อให้แน่ใจว่าการขนส่งถ่านหนิสอดคล้องกบัแผนการผลติและการขายถ่านหนิอยู่ตลอดเวลาจนท าให้สามารถปรบัเปลี่ยน
แผนการสง่มอบถ่านหนิไดท้นัต่อสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ ทัง้นี้ในปี 2564 บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถบรหิารความ
เสีย่งดา้นการสง่มอบถ่านหนิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลอยู่ในเกณฑ์ทีด่ ีท าใหส้ามารถส่งมอบถ่านหนิลงเรอืไดเ้สรจ็เรว็
กว่าทีก่ าหนดในสญัญาและท าใหไ้ดร้บัค่า DESPATCH ค่อนขา้งมาก 

(4) ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ :ในรอบปี 2564 ทีผ่่านมาบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถหา
ลกูคา้รายใหม่ไดเ้พิม่มากขึน้โดยไม่พึง่พงิลกูคา้รายใดรายหนึ่งเป็นพเิศษ กอปรกบัราคาถ่านหนิยงัเป็นทีต่้องการของตลาดและ
มรีาคาถูกกว่าเชือ้เพลงิชนิดอื่นจงึมอีุปสงคร์องรบัการหาลกูคา้รายใหม่ไดเ้พิม่มากขึน้เพื่อกระจายความเสีย่งใหม้ผีลกระทบน้อย
ทีส่ดุเท่าทีจ่ะท าได ้

(5) ความเส่ียงเน่ืองจากลกูค้าไม่ช าระหน้ีค่าถา่นหิน : การขายถ่านหนิในประเทศสว่นใหญ่จะขายเป็นเงนิสด กรณีขาย
เป็นเงนิเชือ่จะใหล้กูคา้จดัท าหนงัสอืสญัญาค า้ประกนัของธนาคารพาณิชยม์ามอบใหก้บับรษิทัฯ ยดึถอืไวเ้ป็นหลกัประกนัการช าระ
หน้ีค่าถ่านหนิทีซ่ื้อ ส่วนการขายถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีจะก าหนดใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT ให้
ก่อนสง่มอบถ่านหนิ อยา่งไรกต็ามการขายเป็นเงนิเชือ่จะพจิารณาเฉพาะลกูคา้ทีม่คีณุภาพเท่านัน้ โดยมคีณะกรรมการพจิารณาการ
ใหเ้ครดติแก่ลกูคา้ท าการกลัน่กรองและเน้นการขายเชือ่อยา่งรอบคอบและระมดัระวงั  

(6) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรยีบเทยีบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีเ่ท่ากนัของเชื้อเพลงิทดแทน
อยา่งอื่นอนัไดแ้ก่ น ้ามนัเตา น ้ามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาตแิลว้ปรากฏว่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความรอ้นทีต่ ่ากว่า
เชือ้เพลงิชนิดอืน่มาก จงึประเมนิไดว้า่ความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยูใ่นเกณฑท์ีต่ ่า  

(7) ความเส่ียงด้านปริมาณส ารองถา่นหิน : เพือ่ลดความเสีย่งจากการลดลงของปรมิาณส ารองถ่านหนิ จงึมนีโยบายที่
จะจดัซื้อจดัหาแหล่งถ่านหนิแห่งใหม่เพือ่เพิม่ปรมิาณส ารองถ่านหนิหรอืเพือ่ใหเ้หมอืงถ่านหนิมอีายุทีย่าวขึน้ ตลอดจนศกึษาและ
ประเมนิประสทิธภิาพประสทิธผิลของการท าเหมือง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการออกแบบการท าเหมอืงและ
ขัน้ตอนการผลติถ่านหนิทีด่ าเนินการอยู่ถูกตอ้งเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งถ่านหนิ
เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าการด าเนินงานทุกขัน้ตอนของการผลติถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
สงูสุดเพือ่ใหป้รมิาณส ารองถ่านหนิถูกน าไปใชป้ระโยชน์อย่างเตม็ทีใ่นเชงิพาณิชยต์ามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 
FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE RESERVES COMMITTEE CODE”) ทัง้น้ีในปี 2564 บรษิทัฯ ได้
เขา้ลงทุนในโครงการสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีของ PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA 
(“PKN”) อกีหนึ่งแหล่งท าใหม้ปีรมิาณส ารองถ่านหนิเพิม่มากขึน้ 

(8) ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผูร้บัจ้างท าเหมืองถา่นหิน : บรษิทัยอ่ยจะใชผู้ร้บัจา้งในการท าเหมอืงและขนสง่
ถ่านหนิเป็นหลกั จงึมคีวามเสีย่งจากการทีผู่ร้บัจา้งไม่สามารถด าเนินการไดต้ามแผนงานและเป้าหมายทีก่ าหนดไวเ้น่ืองจากประสบ
ปัญหาต่างๆ เช่น การจดัซื้อจดัหาเครื่องจกัรเครื่องมอืไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาก็ด ีหรอืการซ่อมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์
ไม่ไดม้าตรฐานกด็หีรอืมปัีญหาแรงงานกด็ ีหรอืการวางแผนการท างานของผูร้บัจา้งทีข่าดประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ีย่อมส่งผล
กระทบต่อการผลติและการจ าหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จงึไดจ้ดัใหม้ผีูร้บัจา้งมากกวา่หน่ึงรายโดยคดัเลอืกเฉพาะผู้
รบัจา้งทีม่คีณุภาพและน่าเชือ่ถอื รวมทัง้มปีระสบการณ์และประวตักิารท างานทีด่ ีโดยท าสญัญาวา่จา้งระยะยาวเพือ่ใหม้ปีรมิาณงาน
มากพอในการจดัหาแหล่งเงนิทุนของผูร้บัจา้งแต่ละราย รวมทัง้ตดิตามการปฏบิตังิานของผูร้บัจา้งแต่ละรายอยา่งใกลช้ดิโดยจดัใหม้ี
การประชุมร่วมกบัผูร้บัจา้งแต่ละรายเป็นประจ าทุกสปัดาห ์โดยบรษิทัฯ และผูร้บัจา้งจะร่วมมอืกนัเพือ่หามาตรการและหรอืแนวทาง
ป้องกนัก่อนทีปั่ญหาจะเกดิขึน้และสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 
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(9) ความเส่ียงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม : บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยได้ปฏบิตัิตาม

มาตรฐานด้านสิง่แวดลอ้มตามที่กฎหมายก าหนดโดยมุ่งเน้นการใช้ทรพัยากรอย่างเหมาะสม และให้ความส าคญักบัความ
รบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยจดัใหม้กีารฝึกอบรม การจดัท าแผนฉุกเฉิน ระบบเตอืนภยั และควบคุมดแูลให้
มกีารปฏบิตัิโดยเคร่งครดั โดยบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิตามแผนผงัโครงการท าเหมอืงและรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม 
(ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ทีไ่ดร้บัการอนุมตัจิากทางราชการและจดัใหม้กีารฟ้ืนฟูสภาพพืน้ทีเ่พื่อ
ปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศวิทยาหลงัจากการท าเหมอืงให้อยู่ในสภาพที่ดี ด้วยการปลูกต้นไม้ที่มีคุณค่าเชิง
อนุรกัษ์และมกีารปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใชใ้นกจิกรรมต่าง ๆ เช่น ปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อการเกษตรกรรม อ่างเกบ็น ้าและใชเ้ป็นทีอ่ยู่
อาศยัส าหรบัชุมชนในพื้นที่ดงักล่าว เป็นต้น บริษัทฯ ได้รบัรางวลักิตติกรรมประกาศจากการเปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืน
ประจ าปี 2564 (SUSTAINABILITY DISCLOSURE ACKNOWLEDGEMENT 2021) โดยบรษิัทฯ ตระหนักและให้
ความส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลการด าเนินงาน ซึง่ครอบคลุมทัง้ทางดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ บรรษทัภบิาล หรอื ESG 
(ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดร้บัเกยีรตบิตัรเพื่อแสดงความขอบคุณทีไ่ด้
เขา้ร่วมโครงการ“พฒันาอุตสาหกรรมคารบ์อนต ่าตามแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน” ทีด่ าเนินการโดยองคก์รการบรหิารจดัการ
ก๊าซเรอืนกระจก (องคก์รมหาชน) และมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ีส่วนบรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิท าเหมอืง
ถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีกไ็ด้รบัใบรบัรอง THE BLUE CERTIFICATE FOR ENVIRONMENT MANAGEMENT 
YEAR 2021-2022 เน่ืองจากสามารถบรหิารจดัการเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของกฎหมายรวมทัง้ไดร้บั
รางวลั CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY จากการใหก้ารสนับสนุนในเรื่อง UNIVERSAL HEALTH COVERAGE 
ส าหรบัชุมชนและไดร้บัรางวลั BRONZE CERTIFICATE ดา้นการบรหิารจดัการทีเ่ป็นมาตรฐานในการประกอบธุรกจิประเภท
อุตสาหกรรมเหมอืงแร่โดยไดด้ าเนินการตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งในกลุ่มสนิคา้ประเภทถ่านหนิของ COAL CONTRACT OF 
WORK (CCOW) เป็นอย่างด ีส่วนศูนย์จ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาซึง่เป็นสถานประกอบการในประเทศกต็ระหนักถึงความ
รบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลกูตน้ไมแ้ละก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) รวมทัง้ตดิตัง้สเปย์
แรงดนัสงูส าหรบัพรมน ้าบรเิวณโดยรอบพืน้ทีก่องเกบ็ถ่านหนิและเส้นทางล าเลยีงขนส่งถ่านหนิเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ สว่นน ้าทิง้กม็กีารรวบรวมเขา้บ่อกกัเกบ็ตะกอนเพื่อไม่ใหต้ะกอน
ไหลลงสู่แหล่งน ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อลา้งลอ้รถบรรทุกถ่านหนิเพื่อป้องกนัเศษวัสดุไปติดพื้น
ถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น ้าและเสยีงอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ รวมทัง้ไดก้่อสร้างโรงเรอืนขนาด
ใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถ่ายถ่านหนิใหอ้ยู่ภายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิซึง่สามารถควบคุมฝุ่ นละอองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิล ท าใหศู้นยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาไดร้บัรางวลั CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2021 ดา้นมาตรฐานความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมของผู้ประกอบการ CSR-DIW (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY DEPARTMENT OF 
INDUSTRIAL WORKS หรอื “CSR-DIW”) และไดร้บัการรบัรองเป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชงินิเวศน์ทีม่คีุณค่าต่อสงัคมใน
ระดบั BRONZE AWARDS จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมในปี 2564  

(10) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยตระหนักถงึ
ผลกระทบทางลบทีจ่ะต้องถูกทางการตกัเตือน ปรบัหรอืถูกด าเนินคด ีและส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย โดยก าหนดใหผู้้บรหิารติดตามและประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน ชุมชน และผู้มสี่วนได้เสยี
อย่างใกลช้ดิเพื่อใหท้ราบถงึการเปลีย่นแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ รวมทัง้ว่าจา้งบรษิทัทีป่รกึษา
กฎหมายเพื่อช่วยตคีวามและก าหนดแนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัทุก
ประการ ท าใหบ้รษิทัย่อยรายหนึ่งในประเทศอนิโดนีเซยีได้รบัรางวลัจากกรมสรรพากรแห่งจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกใน
ฐานะบรษิทัทีป่ฏบิตัติามขอ้ก าหนดทางภาษอีากรอย่างถูกตอ้งประจ าปี 2564 

 



31 
 

 
 
(11) ความเส่ียงด้านการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยใหค้วามส าคญักบัการต่อต้านทุจรติคอร์

รปัชนัในทุกรูปแบบ โดยก าหนดนโยบายในกลุ่มบรษิทัลานนา (LANNA CORPORATE GROUP) ว่าดว้ยการต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชนัเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานที่ชดัเจนและมกีารเผยแพร่สื่อสารในทุกระดบัขององค์กรรวมถงึบุคคลภายนอก 
โดยจดัตัง้คณะท างานต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัเพื่อใหม้กีารน านโยบายไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ มกีารสื่อสารและกระตุ้นจติส านึกในการ
ด าเนินธุรกจิทีป่ราศจากการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยมกีารประเมนิตนเองเกีย่วกบัความเสีย่งดา้นทุจรติคอรร์ปัชนัของทุกหน่วยงาน
เพื่อน าไปปรบัปรุงแกไ้ขระเบยีบค าสัง่ต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตังิานประจ าวนัใหค้รอบคลุมความเสีย่งดงักล่าวอย่างรดักุมและ
เหมาะสมเพยีงพอโดยบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอรร์ปั
ชนั (THAILAND’S PRIVATE COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION หรอื“CAC”) ตัง้แต่วนัที ่10 
กรกฎาคม 2557 และไดร้บัการต่ออายุมาอย่างต่อเนื่องจนถงึปัจจุบนั นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิและสนับสนุนใหบ้รษิทัย่อย
เขา้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั โดยบรษิทั ไทยอะโกร เอน็เนอรย์ี ่
จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิกไ็ด้รบัการ
รบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัเมื่อวนัที ่5 มนีาคม 2560 และไดร้บัการต่อ
อายุมาอย่างต่อเนื่องเช่นเดยีวกนั 

(12) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสญัญากู้ยืมเงิน : PT. LANNA HARITA INDONESIA 
(“LHI”) และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี รวมทัง้บรษิทั ไทย อะโกร เอน็
เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั ซึง่เป็นบรษิัทย่อยในประเทศไทยทีม่กีารกู้ยมืเงนิจาก
สถาบนัการเงนิมาใชใ้นการด าเนินงาน โดยทัง้สีบ่รษิัทไดป้ฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญากูย้มืเงนิอย่างถูกต้องครบถ้วน
และไม่มปัีญหาผดินดัผดิสญัญาแต่อย่างใดทัง้สิน้ในปี 2564 

(13) ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไว้รสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) : สถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรคตดิเชือ้ COVID-19 ทีแ่พร่กระจายไปทัว่โลกตัง้แต่ปลายปี 2562 เป็นตน้มาจนถงึปัจจุบนั ท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี
โอกาสทีจ่ะไดร้บัผลกระทบท าใหก้ารด าเนินธุรกจิตอ้งหยุดชะงกั รวมทัง้ความปลอดภยัของพนักงานโดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
ได้ออกประกาศและระเบียบค าสัง่เพื่อสื่อสารให้พนักงานรบัทราบ และปรบัเปลี่ยนเวลาการท างานของพนักงานตามความ
เหมาะสมโดยใหพ้นักงานปฏบิตังิานทีบ่า้น (WORK FROM HOME) และปรบัปรุงระบบสารสนเทศเพื่อรองรบัการประชุมผ่าน
ระบบสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์รวมทัง้รองรบัการท างานทีบ่้านเพื่อการติดต่อเชื่อมโยงและรบัส่งขอ้มูลข่าวสารที่ส าคญัทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์รอย่างรวดเรว็และทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ ท าใหพ้นกังานทุกคนมคีวามพรอ้ม สามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างราบรื่น
และมปีระสทิธภิาพ ซึง่ถอืเป็นพลงัส าคญัทีช่่วยขบัเคลื่อนองคก์รไปขา้งหน้าไดเ้ป็นอย่างด ีสว่นการท าเหมอืงถ่านหนิและการขาย
ถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2564 มกีารตดิตามสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 โดยปรบั
กลยุทธท์ัง้ดา้นการผลติและการขายถ่านหนิ ตลอดจนการประสานงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนการขายและการสง่มอบถ่านใหก้บั
ลกูคา้ ท าใหบ้รษิทัย่อยสามารถผลติและจ าหน่ายถ่านหนิไดต้ามแผนงานทีว่างไวใ้นปี 2564 เป็นอย่างด ีตลอดจนท าใหบ้รษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยยงัมสีภาพคล่องอยู่ในเกณฑท์ีด่ ีโดยไม่ไดร้บัผลกระทบอย่างมนียัส าคญัในช่วงของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ 
COVID-19 แต่อย่างใด ซึง่จะเหน็ได้ว่าบรษิทัย่อยรายหนึ่งในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัระดบั PLATINUM ในด้านการ
ป้องกนัและการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 ในสถานทีท่ างานจากกระทรวงแรงงานแห่งประเทศอนิโดนีเซยี 
และไดร้บัรางวลั PLATINUM ในดา้นการป้องกนัและการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 ในสถานทีท่ างานจาก
ผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก แห่งประเทศอนิโดนีเซยี ส่วนการขายถ่านหนิในประเทศกไ็ม่ได้รบัผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัแต่อย่างใดทัง้สิน้ โดยบรษิทัฯสามารถขายถ่านหนิไดต้ามแผนงานและเป้าหมายทีว่างไว ้ 
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ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 

บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทา
นอลเพื่อใช้ผสมกบัน ้ามนัเบ็นซินในอตัราส่วนต่างๆ เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงส าหรบัรถยนต์
โดยทัว่ไปโดย TAE เป็นผู้ประกอบอุตสาหกรรมกลางน ้าที่ไม่ได้ประกอบอุตสาหกรรมต้นน ้าและปลายน ้า จงึต้องใหค้วามส าคญักบัการ
บรหิารความเสีย่งดา้นการจดัหาวตัถุดบิซึง่เป็นอุตสาหกรรมตน้น ้าอนัไดแ้ก่ กากน ้าตาลและมนัส าปะหลงั เป็นต้น รวมถงึการใช้ก๊าซชวีภาพ
เป็นเชือ้เพลงิหลกั โดยทัง้สองเรื่องดงักล่าวเป็นตน้ทุนสว่นใหญ่ในการผลติเอทานอลเพื่อใหส้ามารถท าก าไรที่ด ีโดยมกีารบรหิารความเสีย่ง
ทีส่ าคญัในรอบปี 2564 ดงัน้ี 

(1) ความเส่ียงด้านการจดัหาวตัถดิุบหลกั : TAE ใช้กากน ้าตาล และมนัส าปะหลงั ซึ่งเป็นผลผลติทางการเกษตรเป็นวตัถุดบิ
หลกัในการผลติเอทานอล ซึ่งมปัีจจยัที่อาจจะส่งผลกระทบหลายดา้น อนัไดแ้ก่ สภาพภูมอิากาศ , โรคระบาดและปรมิาณน ้าฝนในแต่ละปี 
โดยเฉพาะพืน้ที่เพาะปลูกที่อาจจะผนัแปรไปตามผลตอบแทนเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพชืไร่ชนิดอื่น ถงึแมว้่าในปี 2564 มปีรมิาณอ้อยเขา้หบี
และกากน ้าตาลเพิม่ขึ้นจากปี 2563 ถึงร้อยละ 28.64 แต่เน่ืองจากมีความต้องการซื้อกากน ้าตาลจากโรงงานผลิตสุราในปรมิาณที่
ค่อนข้างมาก กอปรกบัค่าเงนิบาทที่อ่อนตวัลงท าใหก้ากน ้าตาลมรีาคาแพง TAE จงึใช้มนัส าปะหลงั ทัง้มนัเส้น มนับด และแป้งมนั เป็น
วตัถุดบิส าหรบัการผลติเอทานอลในสายการผลติที ่2 เพื่อลดความเสีย่งในการพึง่พงิวตัถุดบิกากน ้าตาลเพยีงอย่างเดยีว  

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั : เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัทีใ่ช้ผลติเอทานอลเป็นวตัถุดบิทางการเกษตร 
โดยราคาจะผนัแปรไปตามอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาด ซึง่การเปลีย่นแปลงราคาวตัถุดบิหลกัส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตเอทา
นอล หากราคาวตัถุดบิหลกัปรบัตวัเพิม่สูงขึน้อย่างรวดเรว็อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายและอตัราก าไรของ TAE โดย TAE ก าหนดราคา
ขายเอทานอลจากต้นทุนบวกก าไรขัน้ต้นในอตัราที่เหมาะสม รวมทัง้มกีารตดิตามสถานการณ์ตลาดและการเคลื่อนไหวของราคาวตัถุดบิ
หลกัอย่างต่อเน่ืองเพื่อใหส้ามารถจดัซื้อวตัถุดบิไดใ้นราคาที่สามารถแข่งขนัได้ ตลอดจนพจิารณาความเป็นไปได้ในการหาพนัธมติรทาง
ธรุกจิเพื่อสรา้งความมัน่คงดา้นวตัถุดบิใหก้บั TAE ในอนาคต 

(3) ความเส่ียงจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่ : TAE จ าหน่ายเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิใหก้บัผูค้า้น ้ามนัเพื่อน าไปผสมเป็น
น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ ซึ่งเป็นตลาดที่มลีูกคา้น้อยราย ปัจจุบนันัน้อยู่ในภาวะ OVERSUPPLY ผูป้ระกอบการรายใหญ่ที่มคีวามต้องการเอทา
นอลในปรมิาณมากจงึมอี านาจต่อรองทัง้ราคาและเงื่อนไขการซือ้ขาย นอกจากนัน้ในกรณีทีผู่ป้ระกอบการรายใหญ่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ
กบัผูผ้ลติเอทานอล ทัง้ในรูปแบบการถอืหุน้ และการร่วมทุน จะยิง่ส่งผลใหอ้ านาจต่อรองสูงขึน้ TAE ตระหนักถงึความเสีย่งจากการพึง่พงิ
ลูกคา้รายใหญ่และผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ TAE  จงึไดพ้ยายามลดการพึง่พงิลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นหลกั และขยายฐานลูกคา้
ใหเ้พิม่มากขึน้เพื่อใหส้ามารถจ าหน่ายเอทานอลไดต้ามแผนงานและเป้าหมายในราคาและเงื่อนไขที่ดทีี่สุด รวมทัง้ตดิตามสถานการณ์ตลาด
สง่ออกเพื่อเพิม่ช่องทางการจ าหน่ายเอทานอลอกีช่องทางหน่ึงดว้ย 

(4) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั : การปรบัลดเป้าหมายการส่งเสรมิการใช้เอทานอลตามแผนพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรกัษ์พลงังาน (AEDP) และการเลื่อนแผนประกาศใหน้ ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 เป็นน ้ามนักลุ่มเบนซนิพืน้ฐานของประเทศออกไปเป็น 
ปี 2566 จากที่คาดว่าจะประกาศไดใ้นปี 2565 รวมถงึแผนยกเลกิการอุดหนุนราคาพลงังานทดแทนของส านักงานกองทุนน ้ามนัเชื้อเพลงิ 
สง่ผลกระทบต่อการด าเนินธรุกจิเอทานอล ซึ่งจะต้องบรหิารการผลติและการจ าหน่ายเอทานอลใหเ้กดิประสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุด โดย
มุง่เน้นการบรหิารตน้ทุน การรกัษาคณุภาพผลติภณัฑ ์และการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้ รวมถงึการพจิารณาแนวทางการเพิม่มูลค่า
ใหก้บัผลติภณัฑเ์พื่อขยายตลาดในอุตสาหกรรมอื่นๆ และเพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้า่จะไดร้บัผลกระทบจากนโยบายของภาครฐัน้อยทีส่ดุ 

(5) ความเส่ียงจากแนวโน้มการใช้รถยนตไ์ฟฟ้าไฮบริดเพ่ิมขึน้ : สบืเน่ืองจากภาครฐัมนีโยบายในการสนับสนุนอุตสาหกรรม
รถยนต์ไฟฟ้า (ELECTRICAL VEHICLES หรอื “EVs”) ของประเทศตามนโยบาย 30@30 ซึ่งมกีารตัง้เป้าหมายในผลติรถยนต์เป็น ZEV 
(Zero Emission Vehicle) หรอืรถยนต์ที่ปล่อยมลพษิเป็นศูนยใ์หไ้ดอ้ย่างน้อย 30% ของการผลติยานยนต์ทัง้หมดในปี 2573 ซึ่งจะส่งผล
กระทบต่อความต้องการใช้น ้ามนัเชื้อเพลงิและความต้องการใช้เอทานอลในอนาคต นอกจากนัน้การใหค้วามส าคญักบัสิง่แวดล้อมนับเป็น
อกีปัจจยัหน่ึงที่ท าใหร้ถยนต์ไฟฟ้าไดร้บัความสนใจเพิม่ขึน้ โดย TAE อยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการผลติผลติภณัฑอ์ื่นหรอื
อนุพนัธข์องเอทานอล เพื่อลดผลกระทบจากความตอ้งการใชเ้อทานอลทีอ่าจจะลดลงในอนาคตใหม้ากทีส่ดุ 
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(6) ความเส่ียงจากการใช้ก๊าซชีวภาพเป็นเช้ือเพลิงหลกัส าหรบัการผลิตกระแสไฟฟ้าและไอน ้าเพื่อใช้ใน

ขบวนการผลิตเอทานอล : ซึง่เป็นหนึ่งในนโยบายลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการผลติเอทานอล จากเดมิทีใ่ช้
น ้ามนัเตาและพลงังานชวีมวลเป็นเชือ้เพลงิหลกัเท่านัน้ ท าใหส้ามารถลดตน้ทุนค่าเชือ้เพลงิไดม้ากขึน้ ปัจจุบนั TAE สามารถผลติ
ก๊าซชวีภาพไดเ้พยีงพอส าหรบัการผลติกระแสไฟฟ้าและไอน ้าทีใ่ชใ้นการผลติเอทานอลทัง้สองสายการผลติ  อย่างไรกต็ามอาจมี
ความเสี่ยงหากเกดิภยัธรรมชาติซึ่งควบคุมไม่ได้ ท าให้บ่อผลติก๊าซชวีภาพได้รบัความเสยีหายและท าให้ขบวนการผลติก๊าซ
ชวีภาพตอ้งหยุดชะงกั โดยจะตอ้งหนัไปใชเ้ชือ้เพลงิชนิดอื่นทดแทน เช่น น ้ามนัเตาและกะลาปาลม์ เป็นตน้ ซึง่จะท าใหต้น้ทุนการ
ผลติเอทานอลเพิม่สงูขึน้ ซึง่ TAE กต็ระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดป้รบัปรุงโครงสรา้งบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้คีวามมัน่คง
แขง็แรงโดยในปี 2564 ไดป้รบัปรุงบ่อก๊าซชวีภาพไปแลว้ 2 บ่อ และไดว้างแผนปรบัปรุงบ่อก๊าซชวีภาพในปี 2565 อกี 1 บ่อโดย
จดัใหม้หีน่วยงานคอยเฝ้าระวงัดแูลระบบการผลติก๊าซชวีภาพทุกระบบอย่างใกลช้ดิ โดยวางแผนเปลีย่นผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพ 
(HDPE Cover) ก่อนหมดอายุใชง้าน เพื่อลดความเสีย่งจากการฉีกขาดเมื่อเกดิลมพายุขึน้ โดยมกีารตรวจสอบและซ่อมแซม
บ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา เพื่อใหส้ามารถผลติก๊าซชวีภาพไดอ้ย่างต่อเนื่องมปีระสทิธิภาพ
ประสทิธผิลสงูสดุ นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท ากรมธรรมป์ระกนัความเสีย่งภยัทุกชนิดทีเ่กดิจากภยัธรรมชาตเิพื่อรองรบัความเสีย่งภยัที่
อาจจะเกดิขึน้ไวอ้กีทางหนึ่งดว้ย 

(7) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อม : TAE ใหค้วามส าคญัและตระหนักถงึผลกระทบดา้นสุขภาพอนามยัของ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน จงึมุ่งมัน่และเอาใจใสต่่อสภาพแวดลอ้ม และมลภาวะทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงันี้ 

(7.1) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมด้านมลพิษทางอากาศ : TAE ไดต้ดิตัง้อุปกรณ์ BIO SCRUBBER 
ส าหรบัก าจดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด ์(H2S) ในก๊าซชวีภาพทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัการผลติกระแสไฟฟ้าและไอน ้าเพื่อท าใหก้๊าซ
ชวีภาพมคีวามสะอาดและมคีุณภาพทีด่ ีนอกจากนี้ยงัมทีมีงานคอยเฝ้าระวงั และท าการตรวจสอบค่ามวลสารจากลมทีร่ะบายออก
จากปลายปล่องใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีท่างราชการก าหนด และวางแผนซ่อมบ ารุงหรอืเปลี่ยนผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพก่อน
หมดอายุใชง้าน เพื่อใหผ้า้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพอยู่ในสภาพทีด่แีละมคีวามมัน่คงแขง็แรงและลดผลกระทบจากมลพษิทางอากาศ
ทีอ่าจจะเกดิขึน้ต่อชุมชนใหม้ากทีส่ดุ 

(7.2) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อมและการบ าบดัน ้าเสีย : TAE ไดด้ าเนินการตามเงื่อนไขขอ้ก าหนด
ของทางราชการใน “เรื่องการจดัการน ้าเสยีของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยการก่อสรา้งบ่อกกัเกบ็น ้ากากส่าหรอืน ้าเสยีทีเ่กดิจาก
ขบวนการผลติก๊าซชวีภาพอย่างเหมาะสมเพยีงพอ มกีารตรวจสอบและซ่อมแซมคนับ่อใหม้ัน่คงแขง็แรงตามหลกัวศิวกรรมและ
กกัเกบ็น ้ากากสา่หรอืน ้าเสยีในระดบัทีต่ ่ากว่าคนับ่อ (FREE BOARD) เพื่อป้องกนัน ้าทีล่น้จากบ่อเมื่อฝนตกหนกั นอกจากนี้ TAE 
ยงัได้เริม่เดนิเครื่องจกัรโรงงานระเหยน ้ากากส่าหรอืน ้าเสยีเพื่อลดปรมิาณน ้ากากส่าหรอืน ้าเสยีที่ต้องกกัเกบ็และลดความเสีย่ง
จากการทีน่ ้ากากสา่หรอืน ้าเสยีจะรัว่ไหลหากเกดิอุทกภยัขึน้ โดยในปี 2564 สามารถระเหยน ้ากากส่าได ้273,599 ลูกบาศกเ์มตร 
และไดว้างแผนจะระเหยน ้ากากสา่ในปี 2565 จ านวน 599,760 ลกูบาศกเ์มตร เพื่อความปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีอ่าจจะ
เกดิขึน้กบัชุมชนโดยรอบใหน้้อยทีส่ดุ 

(8) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสญัญากู้ยืมเงิน : ธนาคารผูใ้หกู้ไ้ดก้ าหนดเงื่อนไขเกีย่วกบั
การด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ของ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ซึง่เป็นบรษิทัแม่ไม่ใหต้ ่ากว่ารอ้ยละ 50 
ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ TAE ตลอดอายุสญัญากูย้มืเงนิจงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจจะปฏบิตัผิดิเงื่อนไขตามสญัญากูย้มืเงนิและท าให้
ธนาคารผูใ้หกู้ส้ามารถเรยีกให ้TAE ช าระคนืต้นเงนิกูท้ ัง้หมดทนัทซีึง่อาจจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของ TAE ในทีสุ่ด ซึง่ 
TAE ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวโดยไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการ LANNA ทราบถงึเงื่อนไขทีต่้องด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ใน 
TAE ดงักล่าว หาก LANNA มแีผนทีจ่ะลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน TAE ในอนาคตจะต้องแจง้ให ้TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพื่อให ้
TAE สามารถเจรจากบัธนาคารผูใ้หกู้ก้่อนเพื่อให ้TAE สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงินไดโ้ดยไม่ผดิ
สญัญาแต่อย่างใด 
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ความเส่ียงด้านธรุกิจเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง  
 บรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั (“SRT”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย
เชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (WOOD PELLET) ซึง่เป็นธุรกจิใหม่ทีม่โีรงงานตัง้อยู่ทีเ่ลขที ่9/2 หมู่ที ่7 ต าบลเคยีนซา อ าเภอเคยีนซา 
จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี โดยเริม่ผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิขวีมวลอดัแท่งในเชงิพาณิชยแ์ลว้ตัง้แต่เดอืนมนีาคม 2563 เป็นตน้มา โดยมี
การบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัในรอบปี 2564 ดงัน้ี 

(1) SRT ไดห้ยดุการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งชัว่คราวตัง้แต่วนัที ่5 มนีาคม 2564 เป็นตน้มา เพือ่ศกึษาความเป็นไปได้
ในโครงการผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีมวลส าหรบัตลาดในประเทศ โดยใหค้รอบคลุมทัง้ดา้นวตัถุดบิ , สถานทีต่ ัง้, บุคลากร, การ
ขนสง่ และตลาดในประเทศ 

(2) SRT ไดป้รบัโครงสรา้งการลงทุนในปี 2564 โดย LANNA ถอืหุน้ทางออ้มผ่านบรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ 
จ ากดั (“LPG”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อย คดิเป็นร้อยละ 99.99965 ของทุนจดทะเบยีนที่เรยีกช าระแล้ว เพื่อให้การบรหิารจดัการมคีวาม
คล่องตวัและมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ โดยจะจดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัช ีSRT คาดวา่จะแลว้เสรจ็ในปี 2565 

(3) ความเสีย่งจากการปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญากูย้มืเงนิ  : SRT ไดกู้เ้งนิระยะยาวโดยจดจ านองเครื่องจกัร
อุปกรณ์เป็นหลกัประกนัเงนิกูต้ามทีธ่นาคารผูใ้หกู้ก้ าหนด เพือ่น าเงนิมาใชใ้นการด าเนินงานตัง้แต่ปี 2563 ซึง่ SRT สามารถปฏบิตัิ
ตามเงือ่นไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิโดยไม่ผดินดัผดิสญัญาแต่อยา่งใดทัง้สิน้ โดย SRT ไดช้ าระคนืตน้เงนิกูพ้รอ้มดอกเบีย้ให้กบั
ธนาคารผูใ้หกู้ท้ ัง้หมดแลว้ในปี 2564  
ความเส่ียงทางการเงิน 

(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มกีารกูย้มืเงนิมาใชใ้นการด าเนินธุรกจิจงึไม่มคีวามเสีย่งเกีย่วกบัเงนิกู้
แต่อย่างใด โดย PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี 
และบรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยที่
มกีารกู้ยมืเงนิมาใช้ในการด าเนินงานในปี 2564 โดยทัง้สี่บรษิทัได้ปฏิบตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญากู้ยืมเงนิอย่างถูกต้อง
ครบถว้นและไม่มปัีญหาผดินดัผดิสญัญาแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินลงทุนในต่างประเทศ : บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในต่างประเทศเป็น
สกุลดอลล่าร์สงิคโปร์, ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรูเป๊ียะห์อนิโดนีเซยี ซึง่เป็นการลงทุนระยะยาวทีไ่ม่ทราบก าหนดเวลาทีแ่น่นอนจงึ
ไม่ไดป้้องกนัความเสีย่งไวใ้นขณะน้ี หากทราบก าหนดเวลาทีจ่ะยกเลกิการลงทุนดงักล่าวกส็ามารถจะหาวธิป้ีองกนัความเสีย่งไดใ้น
จงัหวะเวลาทีเ่หน็วา่เหมาะสม 

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ : บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิในประเทศเป็นเงนิ
บาท สว่นการซือ้ถ่านหนิมาจ าหน่ายจะซื้อเป็นเงนิดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา ในขณะทีบ่รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมรีายไดจ้ากการ
ขายถ่านหนิเป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาแต่ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรูเป๊ียะห์อนิโดนี เซยี ส่วน
บรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปร์มรีายไดเ้ป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา แต่ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา
และดอลล่ารส์งิคโปร ์ท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศตามการเปลีย่นแปลง
คา่เงนิสกุลต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ จงึไดพ้ยายามบรหิารความเสีย่งโดยการท าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD 
EXCHANGE CONTRACTS) เมือ่มรีายการเกดิขึน้และหรอืน าเงนิตราต่างประเทศทีไ่ดร้บัเป็นสกุลดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชี
ทีเ่ปิดไวก้บัธนาคารพาณิชย์ต่างๆ เพื่อใช้ช าระค่าถ่านหนิและหรอืรายการอื่นที่เป็นเงนิตราต่างประเทศในอนาคต ซึ่งที่ผ่านมายงั
สามารถบรหิารจดัการเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศไดใ้นระดบัทีน่่าพอใจและยงัไม่สง่ผลกระทบกบับรษิทัฯ และบรษิทั
ในเครอือยา่งมนียัส าคญัแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(4) ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืไม่มี
พนัธะผูกพนัใดๆ ที่เกี่ยวกบัการออกหุ้น ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัย์แปลงสภาพ หุ้นกู้หรอืตราสารหน้ีอย่างอื่นที่คงคา้งทัง้ใน
ปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนไม่มเีหตุการณ์ผดิปกตริ้ายแรงหรอืเหตุการณ์ส าคญัที่อาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการ
ด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอือยา่งมนียัส าคญัแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 
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(3) การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน     
(3.1) นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการพฒันาอย่างยัง่ยนืและมุง่ม ัน่ด าเนินธุรกจิตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนืทีส่อดคลอ้งกบัหลกั
ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงและตามแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมดว้ยการสรา้งการมสี่วนร่วมและคุณค่าต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยบรษิทัฯ อยู่
ระหว่างการพจิารณาจดัท านโยบายความยัง่ยนืทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัฯ ย่อยทัง้ในประเทศและต่างประเทศใหส้อดคลอ้งตามแนวทางการจดัท า
รายงานความยัง่ยนืในระดบัสากลภายใต้กรอบการรายงาน Global Reporting Initiative ฉบบั Standards (GRI Standards) โดยไดว้่าจา้งศูนย์
เชีย่วชาญเฉพาะทางดา้นกลยุทธธ์ุรกจิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (VGREEN) ในการทวนสอบและรบัรองค่าคาร์บอนฟุต 
พริน้ทข์ององคก์ร และตรวจสอบรบัรองก๊าซเรอืนกระจก ส าหรบับรษิทัย่อยในต่างประเทศอยู่ระหว่างด าเนินการหาหน่วยงานทวนสอบทีไ่ดร้บัการ
รบัรองมาตรฐานระดบัสากล โดยมเีป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 25 จากปีฐาน 2565 ภายในปี 2573 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยทัง้ในประเทศและต่างประเทศมนีโยบายมุ่งสู่องค์กรคาร์บอนต ่า สร้างความยัง่ยนืด้านธรรมาภิบาล และใช้
ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าและสรา้งคุณค่าร่วมสู่สงัคม การบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก เพื่อบรรเทาปัญหาภาวะโลกรอ้นและการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภมูอิากาศ ซึง่เป็นประเดน็ส าคญัทัง้ในประเทศและระดบัสากล ท่ามกลางขอ้ตกลงระหว่างประเทศทีมุ่่งเน้นใหค้วามส าคญัของการพฒันาทีส่มดุลทัง้
ในมติทิางเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้มนัน้ องค์กรทีมุ่่งเน้นผลการด าเนินงานที่มกีารเจรญิเตบิโตเพยีงอย่างเดยีวไม่อาจสามารถตอบสนองกบั
ความคาดหวงัต่อการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนั การด าเนินธุรกจิทีย่ ัง่ยนืเท่านัน้ที่จะถูกจดัใหเ้ป็นส่วนทีส่ าคญัต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นปัจจยัส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ ไดบ้รรลุถงึความยัง่ยนืในการด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึความรบัผดิชอบทุกๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็น
มติทิางเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนตอ้งสรา้งความเชือ่ม ัน่ต่อสงัคมพรอ้มทีจ่ะพฒันาการด าเนินธุรกจิใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล ลด
ความเสีย่งดา้นต่าง ๆ และเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั รวมถงึพฒันาห่วงโซ่มลูค่า เพือ่น าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
 บรษิทัฯ จงึได้น าแนวปฏบิตัติามหลกัการด าเนินงานดา้นการพฒันาสู่ความยัง่ยนืมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบรหิารจดัการ มุ่งสู่จุดหมาย
ขององคก์รร่วมกนัเพือ่การพฒันาสู่ความยัง่ยนืภายใตบ้รบิททีต่อบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (SDGs) ทีค่รอบคลุมผลกระทบ 3 มติ ิไดแ้ก่ 
สิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

มิตดิา้นสิง่แวดลอ้ม 

มุง่ม ัน่พฒันาธุรกจิสู่สงัคมคาร์บอนต ่า ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้ม ใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิต่อ
ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพ รวมทัง้บรรเทาผลกระทบและ
ปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศโดยยดึหลกัเศรษฐกจิหมนุเวยีน 

มิตดิา้นสงัคม 

ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ ค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน         
การปฏบิตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ความปลอดภยัและชวีอนามยั รวมทัง้
สรา้งสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการท างาน ควบคู่กบัการบรหิารและพฒันาความรู้
ความสามารถและทกัษะใหม่ๆ ที่จ าเป็นต่อบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสงัคมเพื่อสร้างคุณค่าร่ วมและยกระดับ
คุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคมใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 

มิตดิา้นบรรษทัภบิาล 

ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) โดยยดึหลกัความยุตธิรรมและซื่อสตัย์สุจรติ (Fairness and 
Integrity) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (Accountability) ตระหนักในหน้าที ่
(Responsibility) มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส (Transparency) ส่งเสรมิใหม้กีาร
ปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชือ่ถอืของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนได้
เสยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (Stakeholders) 
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(3.2) การจดัการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (VALUE CHAIN) 
3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงั 

ของผูมี้ส่วนได้เสีย 
กลยทุธก์ารพฒันา 

อย่างยัง่ยืน 
แนวปฏิบติั 

ผู้ถือหุ้น 

1. ด าเนินธรุกจิอย่างเป็นธรรมเพื่อสรา้ง
ผลประกอบการทีด่ ี
2. ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่
เทยีมกนั 
3. มรีะบบการตรวจสอบและควบคุม
ภายในทีด่ ี
4. มรีะบบบรหิารความเสีย่งทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 
5. เปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้งครบถว้น 

1. สรา้งความเชื่อมัน่แกน่กัลงทนุ 
2. สรา้งผลตอบแทนทีด่แีละสม ่าเสมอ 
3. มรีะบบควบคุมภายในทีเ่ชื่อถอืได ้
4. เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้

1.การจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
2. รายงานประจ าปี 
3. การประกาศผลประกอบการรายไตรมาส 
4. ขอ้มลูขา่วสารและประกาศบนเวบ็ไซต ์
ของบรษิทัฯ  

พนักงาน 

1. ระบบจา่ยค่าตอบแทนและสวสัดกิารที่
เหมาะสม 
2. โอกาสในการพฒันาองคค์วามรูอ้ยา่ง
ต่อเนื่อง 
3. ความกา้วหน้าและความมัน่คงใน
หน้าทีก่ารงาน 
4. มาตรฐานความปลอดภยัในทีท่ างาน 

1. สรา้งระบบจา่ยค่าตอบแทนและสวสัดกิาร
ทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 
2. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ 
3. ดูแลรกัษาความปลอดภยัและชวีอนามยั
ในการท างาน 
4. จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่ง
พนกังาน 

1. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
2. โครงการพฒันาบคุลากร 
3. อบรม “การดบัเพลงิขัน้ตน้และการ
ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ” เป็นประจ าทกุปี 
4. รบัฟังขอ้รอ้งเรยีนและเสนอแนะต่างๆ 

 
 
 

  
คู่ค้า (หุ้นส่วน) 
- กลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรม 
- กลุ่มขนส่งทางทะเล 
- บรษิทัขนส่ง 
- ผูร้บัเหมาขนส่ง 

ทรพัยากร 
- เครือ่งจกัร 
- พนกังาน 
- ผูร้บัเหมา 

คณุค่า 
- สนิคา้มคีุณภาพ 
- สนิคา้ม ีBRAND 
  เป็นทีเ่ชือ่ถอืของลกูคา้ 

ช่องทางการขาย 
- ขายใหล้กูคา้โดยตรง 
  ไมผ่่านพ่อคา้คนกลาง 
- ขายผ่านพ่อคา้คนกลาง 

รายได้ 
- รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

กิจกรรม 
- ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
- ผลติและจ าหน่ายเอทานอล 
- ลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังาน  
  ทดแทน 
- ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 

ลกูค้าเป้าหมาย 
- กลุ่มอุตสาหกรรม 
  ผลติปนูซเีมนต ์
- กลุ่มอุตสาหกรรม 
  พลงังาน 
- กลุ่มอุตสาหกรรม 
  เยือ่และกระดาษ 
- กลุ่มอุตสาหกรรม SMEs 

ความสมัพนัธ์กบัลูกค้า 
- บรกิารดว้ยความใส่ใจ 
- ส่งสนิคา้ทีม่คีุณภาพ 
  ตามก าหนดเวลา 

โครงสร้างราคา 
- ค่าวตัถุดบิ - ค่าผูร้บัเหมา - ค่าใชจ้่ายดา้นสาธารณูปโภค 
- ค่าแรงงาน - ค่าขนส่ง 
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การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงั 

ของผูมี้ส่วนได้เสีย 
กลยทุธก์ารพฒันา 

อย่างยัง่ยืน 
แนวปฏิบติั 

ลูกค้า 

1. ปฏบิตัติ่อลกูคา้ทกุรายอย่างเทา่เทยีม
กนั 
2. น าเสนอและส่งมอบสนิคา้ทีม่คีณุภาพ 
รวดเรว็ ในราคาทีเ่หมาะสม 
3. ปกป้องขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ 

1. ดูแล เขา้ใจและใหเ้กยีรตลิูกคา้ทกุราย
พรอ้มทัง้ชว่ยประสานงานและแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ เพื่อสรา้งความประทบัใจ 
2. ส่งมอบสนิคา้ทีม่คีณุภาพและเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดราคาทีเ่ป็นธรรม 
3. มมีาตรการปกป้องขอ้มลูและความลบั
ของลูกคา้ 

1. ผลติและสง่มอบสนิคา้ทีม่คีณุภาพ ตรง
ต่อเวลา 
2. ส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ 
3. พรอ้มใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ทกุชอ่งทางและ
ทกุชว่งเวลา 

คู่ค้า  
คู่แข่ง 
และ 
เจ้าหน้ี 

1. ปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงอยา่ง
เครง่ครดั 
2. ส่งเสรมิใหธ้รุกจิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื
รว่มกนั 
3. สรา้งความพงึพอใจในการรว่มกนั
ด าเนินธรุกจิ 
4. สรา้งผลตอบแทนทีด่แีละเป็นธรรม 
5. รกัษาความลบัทางการคา้ภายใต้
กฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. มจีรรยาบรรณในการด าเนินธรุกจิอย่าง
เป็นธรรมและโปรง่ใส 
2. ปฏบิตัติามสญัญา พนัธะทางการเงนิและ
เงื่อนไขทางการคา้ต่างๆ 
3. ไมเ่รยีกรบัหรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ที่
อาจน าไปสูก่ารทจุรติคอรร์ปัชนั 
4. รกัษาผลประโยชน์ในการด าเนินธรุกจิ
รว่มกนั 

1. ประชมุรว่มกบัคูค่า้ 
2. ตรวจสอบคู่คา้ 
3. รบัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีนทกุ
ชอ่งทางและทกุชว่งเวลา 

ชุมชน  
สงัคม 

และส่ิงแวดล้อม 

1. ด าเนินธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและค านึงถงึผลประโยชน์
ส่วนรวม 
2. ส่งเสรมิและเขา้รว่มในกจิกรรมทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคม 
3. สรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างกนั 
4. รกัษาสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั
แก่ชมุชนและสงัคมโดยรอบ 

1. สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อ
ชมุชนและสงัคมโดยรอบ 
2. ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานในการ
จดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 
3. รว่มพฒันาชมุชนและสงัคมเพื่อใหอ้ยู่
รว่มกนัและเตบิโตอยา่งยัง่ยนืผา่นกจิกรรม
ต่างๆ 

1. จดักจิกรรมรว่มกบัชมุชน 
2. จดัท านโยบายและแนวทางการปฏบิตัิ
เกีย่วกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
3. รายงานและเผยแพรร่ปูภาพกจิกรรม
ชมุชนสมัพนัธป์ระจ าปี 
4. รายงานผลการตรวจวดัคณุภาพ
สิง่แวดลอ้ม 

หน่วยงานราชการ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่าง
เครง่ครดั 
2. .ใหค้วามรว่มมอืในโครงการต่างๆ ของ
หน่วยงานราชการ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายและรายงานผลอยา่ง
เครง่ครดั 
2. ไมเ่รยีกรบัหรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ที่
อาจน าไปสูก่ารทจุรติคอรร์ปัชนั 

1. จดัท าและรายงานเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กฎหมาย 

 

(3.3) การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัฯ ค านึงถงึการด าเนินธุรกจิควบคู่กบัการดูแลสิง่แวดล้อม โดยพยายามดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมในทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิ 

เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้่าจะไมม่ผีลกระทบใดๆ เกดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
(1) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มเพื่อช่วยในการ

เสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสุดแก่กจิการของบรษิทัฯ  
(2) ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องยดึถอืและปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก าหนดและมาตรฐานทางดา้นคุณภาพ ความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัทุกประการ 
(3) บรษิัทฯ จะด าเนินการทุกวถิีทาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเนื่องมาจากอุบตัิเหตุอคัคภียั การ

บาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการท างาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิแีละ
ความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยัต่อพนักงาน ทัง้นี้ ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ
ผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืน้ทีป่ฏบิตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวกิฤตขององคก์ร
เพื่อเตรยีมความพร้อมต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ และมกีารเตรียมพร้อมต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ที่อาจท าให้การด าเนินธุรกิจ
หยดุชะงกั เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
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(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงานตลอดจนผูม้สีว่นได้
เสยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัตา่งๆ ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนา
มยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนน าไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ยา่งถกูตอ้งโดยไมก่่อใหเ้กดิอนัตรายตอ่สุขภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและปลกูฝังจติส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิดี าเนินชวีติประจ าวนั
ของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนักงานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานให้มรีะบบความ
ปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงคา่มาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพชวีติคนท างาน และเพื่อ
สิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิทัฯ จะเขา้ไปมสีว่นร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้มอยา่งจรงิจงั
และตอ่เน่ืองในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสดุโดยตระหนกัถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้สีว่นไดเ้สยี
ทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดลอ้มและพฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

(10) บรษิทัฯ เขา้รว่มโครงการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industrial Town) 15 จงัหวดั, โครงการ Green Industry, CSR 
DIW,โครงการ "พฒันาอุตสาหกรรมคารบ์อนต ่า ตามแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน” และ Eco Factory ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อยกระดบั
การจดัการด้านสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั การประหยดัพลงังาน ท าให้กระบวนการผลิตเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อมและมกีารใช้พลงังานและ
ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไดส้ง่พนกังานเขา้รว่มกจิกรรมดงัน้ี 

(ก) อบรมหลกัสตูรโครงการ "พฒันาอุตสาหกรรมคารบ์อนต ่า ตามแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่23 สงิหาคม 
2564 โดยกระทรวงอุตสาหกรรม 

(ข) อบรมหลกัสตูรอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2564 โดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
(ค) อบรมหลกัสตูรดบัเพลงิขัน้ตน้ และอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2564 ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่23 พฤศจกิายน 2564 ณ ศูนยจ์ าหน่าย

ถา่นหนิอยธุยา 
3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

 การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดน้ าแนวคดิความรบัผดิชอบตอ่สงัคมมาประยกุตแ์ละผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง สอดรบักบัการ
วางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอยา่งกลมกลนืโดยน าความรู้ทีเ่กิดจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันารวมทัง้ปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทาง
ธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิม่มลูคา่ทางธุรกจิอยา่งตอ่เน่ือง เพื่อใหบ้รษิทัฯเจรญิเตบิโตต่อไปอยา่งมคีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืใน
ระยะยาว โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการเกีย่วกบันวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรมจากการด าเนินความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงการคดัแยกถา่นหนิ ใหเ้ป็นระบบปิด โดยก่อสรา้งโรงงานคดัแยกถ่านหนิขึน้เพื่อลดปัญหาการฟุ้งกระจายของ
ฝุ่ นละอองทีเ่กดิจากการคดัแยกถา่นหนิและใชร้ะบบสายพานล าเลยีงและขนถา่ยถา่นหนิลงรถบรรทุกเพื่อลดขัน้ตอนการขนถ่ายและขนสง่ถ่านหนิ
ทีไ่มจ่ าเป็นใหน้้อยลง นอกจากน้ียงัจดัเตรียมลานจอดรถบรรทุกของลูกคา้ใหม้คีวามเพยีงพอโดยไดป้รบัปรุงพืน้ทีเ่ป็นลานคอนกรตีส าหรบัจอด
รถบรรทุกของลกูคา้จ านวน 4,000 ตารางเมตร 

(2) บรษิทัฯ ไดก้่อสรา้งบอ่ลา้งลอ้รถบรรทุกทีเ่ขา้มารบัถา่นหนิภายในศนูยจ์ าหน่ายถา่นหนิอยธุยาจ านวน  2 จุดเพื่อใชท้ าความสะอาด
เศษวสัดุทีต่ดิลอ้รถบรรทุกถา่นหนิก่อนจะวิง่ออกสูถ่นนสาธารณะ เพื่อไมใ่หม้เีศษดนิตกบนทางหลวงแผน่ดนิเกดิปัญหาอุปสรรคในการคมนาคม 

(3) บรษิทัฯ ไดก้่อสรา้งโรงแตง่แรข่ยายเพิม่เตมิจากอาคารเกบ็ถา่นหนิและโรงแตง่แรเ่ดมิทีไ่ดก้่อสรา้งไปในปี 2557 เพื่อเพิม่ก าลงัการ
ผลติถา่นหนิส าหรบัอุตสาหกรรม SME ทีเ่พิม่ขึน้มากกว่ารอ้ยละ 60 ของก าลงัการผลติถ่านหนิในปัจจุบนั ซึง่ท าใหบ้รษิทัฯ มกี าลงัการผลติถ่าน
หนิในปี 2564 เพิม่มากขึน้และมผีลติภณัฑถ์า่นหนิทีห่ลากหลายครบทุกขนาดและคุณภาพทีอุ่ตสาหกรรม SME มคีวามตอ้งการใชใ้นปัจจุบนั 

(4) บรษิทัฯ ไดก้่อสรา้งระบบบ าบดัตะกอนภายในศนูยจ์ าหน่ายถา่นหนิอยธุยาเพื่อป้องกนัการปลอ่ยตะกอนออกสูล่ าน ้าสาธารณะ โดย
ก่อสรา้งบอ่ตกตะกอนกระจายรอบพืน้ที ่เพื่อรองรบัน ้าทัง้จากน ้าฝนและน ้าทีใ่ชร้ดเพื่อป้องกนัการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง ซึง่จะรวบรวมน ้าผวิ
ดนิดงักลา่วเกบ็ไวใ้นบอ่พกัเพื่อใหเ้กดิการตกตะกอน และน าน ้าในบ่อตกตะกอนหมุนเวยีนกลบัมาใชใ้หม่อกีเพื่อลดการสิน้เปลอืงหรอืใหม้กีารใช้
น ้าอยา่งประหยดั 

(5) บรษิทัฯ ไดก้่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) บรเิวณพืน้ทีจ่ดัเกบ็ถา่นหนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการป้องกนัลมและการฟุ้ง
กระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ นอกจากการปลกูตน้ไมท้ีไ่ดม้กีารด าเนินการอยูแ่ลว้ 

(6) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการปลูกตน้ไมแ้ละดูแลตน้ไมภ้ายในศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเป็นแนวป้องกนัลม
และการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ 
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ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยธุยา 
 ศนูยจ์ าหน่ายถา่นหนิอยธุยาซึง่เป็นสถานประกอบการในประเทศทีต่ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อยา่ง
ตอ่เน่ืองตลอดมา โดยไดด้แูลดา้นสิง่แวดลอ้มดว้ยการปลกูตน้ไม ้และสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) รอบโรงงาน ส าหรบัป้องกนัฝุ่ นละออง 
รวมทัง้ตดิตัง้สเปรยแ์รงดนัสงูเพื่อพรมน ้าบรเิวณโดยรอบๆ พืน้ทีก่องเกบ็ถา่นหนิและเสน้ทางการล าเลยีงถ่านหนิ สว่นน ้าทิง้มกีารรวบรวมเขา้บ่อ
กนัตะกอนไมใ่หต้ะกอนไหลลงสูแ่มน่ ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบีอ่ลา้งลอ้ส าหรบัรถบรรทุกถ่านหนิ เพื่อป้องกนัเศษวสัดุติด
พื้นถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศและน ้าอย่างสม ่าเสมอทุก 3 เดือน เพื่อให้แน่ใจว่าสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และไดก้่อสรา้งโรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเกบ็และขนถา่ยถา่นหนิใหอ้ยูภ่ายในโรงเรอืนทีปิ่ดมดิชดิซึง่สามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยในปี 2564 ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาไดร้บัรางวลัเกียรตยิศมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม (CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2021) ทีค่รอบคลุมการก ากบัดูแลองคก์ร สทิธมินุษยชน แรงงาน สิง่แวดลอ้ม การปฏบิตัทิี่
เป็นธรรม ผูบ้รโิภค และการมสีว่นร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม อกีทัง้ยงัได้รบัการรบัรองเป็นโรงงานอุตสาหกรรมเชงินิเวศที่มคีุณค่าต่อสงัคม 
ระดบั Bronze Awards จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

การตรวจวดัคณุภาพส่ิงแวดล้อมในมิติต่างๆ บริเวณโดยรอบศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 บรษิทัฯ ได้มกีารตรวจวดัคุณภาพอากาศ ระดบัเสยีงและ คุณภาพน ้าผวิดนิ บรเิวณโดยรอบศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา เป็นประจ าทุกปีอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยว่าจา้ง บรษิทั ไมน์ เอน็จเินียริง่ แอนคอนซลัแตนท ์จ ากดั ใหท้ าการตรวจสอบ
พบวา่มกีารด าเนินการเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนดตามประกาศของคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัที ่24 (พ.ศ.2547) ตามผล
การตรวจวดัดงัตอ่ไปน้ี 

(1) การวดัคณุภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไป : ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศโดยทัว่ไปในปี 2564 เมื่อเปรยีบเทยีบกบั
มาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศตามประกาศคณะกรรมการสิง่แวดล้อมแห่งชาต ิฉบบัที่ 24 (พ.ศ. 2547) ปรากฏว่ามคี่าอยูใ่นเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดโดยปรมิาณฝุ่ นละอองรวม (TSP) มคี่าไม่เกนิ 0.330 มลิลกิรมัต่อลูกบาศก์เมตร และปรมิาณฝุ่ นละอองขนาดเลก็กว่า 10 
ไมครอน (PM-10) มคีา่ไมเ่กนิ 0.120 มลิลกิรมัตอ่ลกูบาศก์ 

 (2) การวดัระดบัเสียงโดยทัว่ไป : ผลการตรวจวดัระดบัเสยีงโดยเฉลีย่ 24 ชัว่โมง (Leq 24 hrs.) และระดบัสงูสุด (Lmax) ในปี 
2564 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัมาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัที ่15 (พ.ศ. 2540) ปรากฏว่าอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานที่
ก าหนดโดยมคีา่มาตรฐาน Leq. 24 hrs. ไมเ่กนิ 70 dB(A) และ Lmax ไมเ่กนิ 115 dB(A) 

 (3) การวดัคณุภาพน ้าผิวดิน : ผลการวเิคราะหค์ุณภาพน ้าผวิดนิในปี 2564 จ านวน 2 จุด ณ บรเิวณแม่น ้าป่าสกัก่อนไหลผา่น

ท่าเทียบเรือของบริษัทฯ (ST.1) และหลงัจากไหลผ่านบริเวณท่าเทียบเรือของบริษัทฯ (ST.2) ปรากฏว่ามีค่ามาตรฐานตามประกาศ
คณะกรรมการสิง่แวดล้อมแห่งชาต ิฉบบัที่ 8 พ.ศ.2537ออกตามความในพระราชบญัญตัิ ส่งเสริมและรกัษาคุณภาพ สิง่แวดล้อมแห่งชาต ิ
พ.ศ.2535 เรื่อง ก าหนดมาตรฐานคุณภาพน ้าในแหลง่น ้าผวิดนิทีต่พีมิพใ์นราชกจิจานุเบกษา เลม่ 111 ตอนที ่16ง ลงวนัที ่24  กุมภาพนัธ ์2537 
(ประเภทที ่4) และน ้ามคีวามกระดา้งในรปู CaCO3 ไมเ่กนิ 100 มลิลกิรมัตอ่ลติรและมคีา่มาตรฐานเทา่กบั 0.005 มลิลกิรมัตอ่ลติร  
เหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย 
  การท าเหมอืงถา่นหนิจะตอ้งปฏบิตัติามแผนผงัโครงการท าเหมอืงและรายงานผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (ENVIRONMENTAL IMPACT 
ANALYSIS STUDY) ทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากหน่วยราชการและจดัให้มกีารฟ้ืนฟูสภาพพืน้ที่เพื่อปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศวทิยา
ภายหลงัการท าเหมอืงใหอ้ยูใ่นสภาพทีด่ดีว้ยการปลกูตน้ไมท้ีม่คีุณคา่เชงิอนุรกัษแ์ละมกีารปรบัปรุงพืน้ทีเ่พื่อใชใ้นกจิกรรมต่างๆ เช่น เพื่อการ
เกษตรกรรม อา่งเกบ็น ้า การอยูอ่าศยั เป็นตน้ โดยในปี 2564 ทีผ่า่นมา บรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิท าเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีทัง้
สองแหล่งอนัไดแ้ก่ PT LANNA HARITA INDONESIA (LHI) และ PT SINGLURUS PRATAMA (SGP) ไดร้บัรางวลัดเีด่นดา้นสิง่แวดลอ้ม
จากรฐับาลสว่นกลางและส่วนท้องถิน่ เน่ืองจากสามารถบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มได้ตามมาตรฐานและขอ้ก าหนดของกฎหมาย นอกจากน้ี 
SGP ยงัไดร้บัรางวลัระดบั PLATINUM ดา้นการป้องกนัและควบคุมการแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ในสถานทีท่ างานจาก
กระทรวงแรงงานแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี 
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(3.4) การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 

นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษทั 
การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมสี่วนสมัพนัธก์บัธุรกจิในลกัษณะการเพิม่คุณค่าและทรพัยากร

บุคคลนบัเป็นปัจจยัส าคญัของธุรกจิในการสรา้งมลูค่าเพิม่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้มและเงือ่นไขในการท างานให้
พนกังานมคีุณภาพชวีติทีด่แีละไดม้โีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจนไดร้บัโอกาสในการฝึกฝนและเพิม่พนูทกัษะในการท างานโดยไดก้ าหนดนโยบาย
และแนวปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน ดงันี้ 

(1) บรษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่พนักงานเพื่อ
น าไปปฏบิตัเิป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานและไมส่นบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ ต้องท าความเขา้ใจบทบญัญตัิกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน
โดยตรงใหล้ะเอยีดถีถ่ว้นและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไมแ่น่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมาย
เฉพาะเรือ่ง หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(3) เมือ่พนกังานตอ้งไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนกังานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของ
ประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และ
วฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจนเงือ่นไขใน
การจ้างงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีารเลอืกปฏบิตัิและจะด าเนินการเพื่อ
รองรบัโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัส าหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการท างานทีด่แีละเหมาะสมและปฏบิตัติามพระราชบญัญตัิ
คุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(1) บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการและปฏบิตัต่ิอการใชแ้รงงานอย่างเป็นธรรม จะเหน็ไดว้่าบริษทัฯ ไม่เคยมปัีญหาพพิาทเกีย่วกบัแรงงานโดยได้

ปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเคร่งครดั  
(2) บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าจา้งเงนิเดอืนใหพ้นักงานไม่ต ่ากว่าอตัราทีก่ฎหมายแรงงานก าหนดและจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิารและพนักงาน 

โดยยดึถอืหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชีย่วชาญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดยมกีารปรบัค่าครองชพีตามภาวะเศรษฐกจิเพือ่ให้
พนกังานและผูบ้รหิารสามารถด าเนินชวีติและปฏบิตังิานไดอ้ย่างเหมาะสม 

(3) บรษิทัฯ ยงัไดป้รบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงานอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้พนักงานสามารถมคีวามสุขกบัการท างาน
รวมทัง้จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างพนกังาน เช่น กจิกรรมปีใหม ่กจิกรรมวนัก่อตัง้บรษิทัฯ เป็นตน้  

(4) บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารขึน้มาดูแลและตรวจสอบสวสัดกิารต่างๆใหถู้กสุขลกัษณะเป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด
และส่งเสรมิขวญัก าลงัใจให้เกดิขึ้นกบัพนักงาน เน้นความปลอดภยัในการท างาน โดยมกีารอบรมให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกบัการท างานอย่าง
ปลอดภัย ให้ความร่วมมือกับทางราชการในเรื่องคุณภาพสิ่งแวดล้อมโดยมีการตรวจคุณภาพน ้ าและอากาศทุก  3 เดือน เพื่อให้ม ัน่ใจใน
สภาพแวดลอ้มในการท างานและสิง่แวดลอ้มทีด่ขีองชุมชนโดยรอบโรงงาน 

  

ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและลกูค้า 
บรษิทัฯ มฝ่ีายขายและการตลาดท าหน้าทีด่แูลลกูคา้และรบัขอ้มลูต่างๆ จากลกูคา้เพือ่ใหล้กูคา้มคีวามพงึพอใจในสนิคา้และการบรกิารอกี

ทัง้ไดม้กีารปรบัปรุงกระบวนการผลติเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้อยู่เสมอควบคู่ไปกบัการปรบัปรุงการใหบ้รกิารเพื่อลดค่าใชจ้่ายที่
ไมจ่ าเป็น พรอ้มทัง้ด าเนินการแขง่ขนัทางธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม โดยมนีโยบายและแนวปฏบิตัดิงันี้ 

(1) บรษิทัฯ จะผลติสนิคา้หรอืบรกิารทีป่ลอดภยัและไวว้างใจไดโ้ดยไมผ่ลติสนิคา้ทีเ่ป็นอนัตรายต่อสุขภาพของผูบ้รโิภค 
(2) บรษิทัฯ จะจดัเกบ็ขอ้มลูผูบ้รโิภคไวอ้ย่างปลอดภยัไมส่่งต่อขอ้มลูผูบ้รโิภคใหก้บัผูอ้ื่นนอกจากจะไดร้บัความยนิยอมจากผูบ้รโิภคก่อน 
(3) บรษิทัฯ จะใหข้อ้มลูที่ถูกต้องและเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภคโดยค านึงถงึสุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ขีองผู้บรโิภคเป็นส าคญั เช่น ไม่

โฆษณาเกนิจรงิ, ฉลากสนิคา้มขีอ้มลูทีถู่กต้องครบถ้วน, ใชภ้าษาเรยีบง่ายต่อการท าความเขา้ใจ, บอกวธิกีารใชส้นิคา้อย่างปลอดภยัรวมถงึการ
ก าจดัซากขยะหลงัการใชง้านอย่างถูกสุขลกัษณะ เป็นตน้ 

(4) บรษิทัฯ จะกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคและผูผ้ลติเหน็ความส าคญัของการใชส้นิคา้และบรกิารทีค่ านึงถงึเรือ่งสิง่แวดลอ้มและสงัคมใหม้ากขึน้ 
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(5) บรษิทัฯ จะพฒันาสนิคา้และบรกิารของธุรกจิให้เกดิประโยชน์ต่อองค์กรควบคู่ไปกบัการน าพาสงัคมผูบ้รโิภคใหเ้ป็นสงัคมคนดมีี
วฒันธรรมและคุณธรรมทีก่่อใหเ้กดิการพฒันาใหด้ยีิง่ข ึน้ไดอ้ย่างยัง่ยนืตลอดไป 

(6) บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิบนการแข่งขนัเสร ีค านึงถงึการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่รา้ยป้ายสแีละไม่โจมตคีู่แข่งขนัโดยปราศจาก
ขอ้มลูสนบัสนุนอย่างสมเหตุสมผล 

(7) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนร่วมมอืกบัคู่แข่งขนัทางการคา้ทีเ่ป็นไปเพื่อประโยชน์ของผูบ้รโิภค ความร่วมมอืดงักล่าว จะต้ องมใิช่
เป็นไปเพือ่การผกูขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการก าหนดราคาสนิคา้และบรกิารอนัจะก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อ
ผูบ้รโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิทัฯ จะต้องระมดัระวงัในการตดิต่อกบัคู่แข่งขนั และบุคลากรของคู่แข่งขนัในทุกกรณี โดยไม่เปิดเผยหรือ
ละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยู่ในมอืของคู่แขง่ขนั 

(8) บรษิัทฯ จะคดัเลอืกคู่ค้าโดยครอบคลุมถงึ ความสามารถของคู่คา้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของคู่ค้า สถานะภาพทาง
การเงนิของคู่คา้ ความมชีื่อเสยีงทางธุรกจิของคู่คา้ ประวตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการรอ้งเรยีนและการด าเนินคดขีองคู่คา้ นโยบายของบรษิทัคู่คา้ และ
ความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในหลายปัจจยัของคู่คา้ เป็นตน้ 

(9) บรษิทัฯ จะไมล่่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น 
(10) บรษิทัฯ จะช าระเงนิใหคู้่คา้อย่างถูกตอ้งและตรงเวลาและจะด าเนินธุรกจิแบบยัง่ยนืและโปร่งใส โดยปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคา้

และสญัญาทีก่ าหนดไวแ้ละมคีวามเป็นธรรมแก่ผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง 
 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 

1. ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน 

1.1 การจ้างงาน  
 บรษิทัฯ มนีโยบายจา้งงานทีมุ่ง่เน้นความเท่าเทยีมและความหลากหลายทัง้เรือ่งของเพศ เชือ้ชาตแิละศาสนา นอกจากนี้ทีศ่นูยจ์ าหน่าย
ถ่านหนิของบรษิทัฯ ยงัไดร้บัผูพ้กิารเป็นพนกังานเขา้ปฏบิตังิานซึ่งถอืเป็นการด าเนินการตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคน
พกิาร พ.ศ. 2550 มาตรา 33 เพือ่ประโยชน์ในการส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิารใหน้ายจา้งหรอืเจา้ของสถานประกอบการรบัคนพกิาร
เขา้ท างานตามลกัษณะของงานในอตัราส่วนทีเ่หมาะสมกบัผูป้ฏบิตังิานในสถานประกอบการ ซึ่งในปี 2564 บรษิทัมจี านวนพนักงานทัง้หมดตาม
รายละเอยีดในตาราง ดงันี้ 

ตารางแสดงจ านวนพนักงาน ปี 2564 
จ าแนกตามเพศ จ านวน (คน) 
ชาย 49 
หญิง 35 

รวม 84 
จ าแนกตามระดบัพนักงาน จ านวน (คน) 
ระดบัปฏิบติัการ 39 
ระดบับงัคบับญัชาและสายอาชีพ 19 
ระดบัผูจ้ดัการ 26 

รวม 84 
1.2 การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน  
 ในปี 2564 บรษิทัฯ บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนรวมใหแ้ก่พนักงานเป็นเงนิจ านวนทัง้สิ้น 118 ลา้นบาทหรอืคดิเป็นสดัส่วนค่าตอบแทน
พนกังานชายต่อพนกังานหญงิที ่2.18 เท่า ซึ่งประกอบดว้ยการจ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและการจดัใหม้สีวสัดกิารดา้นต่างๆ ส าหรบัพนักงาน
ตามทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากทีก่ฎหมายก าหนด เช่น ค่ารกัษาพยาบาล ประกนัสุขภาพ ประกนัอุบตัเิหตุกรณีที่
พนกังานเดนิทางไปท างานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้เงนิช่วยเหลอืประเภทต่างๆ เช่น ค่าเดนิทาง ค่าน ้ามนั ค่าโทรศพัท ์เงนิช่วยเหลอื
ส าหรบัพธิฌีาปนกจิบดิามารดาทีเ่สยีชวีติของพนกังาน เป็นตน้  
 นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัได้ส่งเสรมิการออมและการสร้างหลกัประกนัทางการเงนิโดยการสมทบเงนิเขา้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีให้แก่
พนกังานทุกคน ส าหรบัปี 2564 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 สามารถคดิสดัส่วนพนกังานทีเ่ขา้ร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชพีเทยีบกบัจ านวนพนักงาน
ทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 100  
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ภาพกจิกรรมการดบัเพลงิข ัน้ตน้และการฝึกซอ้มหนีไฟ 

1.3 การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน  
 ในปี 2564 บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิความรูแ้ละทกัษะของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางกลยุทธข์ององคก์ร โดยมกีารฝึกอบรบหลาย
รปูแบบ ไดแ้ก่ สมัมนาออนไลน์ (Online Seminar), In-house Trainig และ Public Training เป็นตน้ อกีทัง้ยงัมหีลกัสตูรทีห่ลากหลายส าหรบั
พฒันาศกัยภาพใหพ้นกังานไดอ้ย่างรอบดา้น ดงันี้ 

หลกัสตูรด้านการพฒันาองคก์รและบคุลากร 
เพือ่ยกระดบัความสามารถขององคก์รใหก้า้วสู่ความเป็นผูน้ าและสามารถรบัมอื ปรบัตวั ปรบัเปลีย่นไปสู่โลกธุรกจิในอนาคต ใหท้นั
กบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 
หลกัสตูรด้านการต่อต้านคอรร์ปัชนัในองคก์รด้วยหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพือ่ใหท้ราบถงึความจ าเป็นทีบ่รษิทัฯ ตอ้งมกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนองคก์รและสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิ
ประโยชน์สงูสุด 
หลกัสตูรด้านสภาพแวดล้อม 
เพือ่ใหต้ระหนกัถงึประเดน็ส าคญัดา้นนโยบายและมาตรการดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและเตรยีมความพรอ้มสู่เป้าหมาย 
Carbon Neutrality-Net Zero 
หลกัสตูรด้านสิทธิมนุษยชน 
เพือ่สรา้งความเขา้ใจในหลกัการของประเดน็ธุรกจิกบัสทิธมินุษยชนและการจดัการความยัง่ยนื โดยทีส่ามารถระบุปัญหา ป้องกนั ลด
ความเสยีหาย และรบัผดิชอบผลกระทบทีธุ่รกจิมต่ีอสทิธมินุษยชนได ้
หลกัสตูรด้านภาษี 
เพือ่ใหส้ามารถน าความรูม้าประยุกต์ใชก้บัธุรกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เสยีภาษไีดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้นและป้องกนั
ขอ้ผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้กบัธุรกจิ 

  

1.4 ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
สถิติในการเกิดอบุติัเหตจุากการท างานและอตัราการหยดุงานหรืออตัราการเจบ็ป่วยจากการท างานในรอบปี 2564 

 การเกิดอบุติัเหต ุ
จากการท างาน 

อตัราการหยดุงาน 
จากการท างาน 

อตัราการเจบ็ป่วย 
จากการท างาน 

 2563 2564 2563 2564 2563 2564 
บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
ส านักงานใหญ่ จงัหวดักรงุเทพมหานคร 

0 0 0 0 0 0 

ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 0 0 0 0 0 0 
 

มาตรการป้องกนัความเส่ียงจากประเดน็ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
อบรมการดบัเพลิงขัน้ต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัอุบตัเิหตุและมลภาวะดา้นสิง่แวดลอ้มโดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อให้
พนกังานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดลอ้มทีด่พีรอ้มทัง้ปรบัปรุงดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง และไดม้กีาร
จดัอบรม “การดบัเพลงิข ัน้ตน้และการฝึกซอ้มหนีไฟ” เมือ่วนัที ่23 พฤศจกิายน 2564 ณ ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
 
 
 
 
 
 

   1 

   2 

   3 

   4 

   5 
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มาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 บรษิทัฯ มมีาตรการลดความเสีย่งในการตดิเชื้อและสรา้งความเชื่อมัน่ในการด าเนินชวีติใหแ้ก่พนักงานท่ามกลางสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ทีย่งัคงตอ้งเฝ้าระวงัอย่างใกลช้ดิ ดงันี้ 

จดัหาวคัซนีโมเดอรน์า (MODERNA) ใหพ้นกังานทุกคนไดฉ้ดีเป็นวคัซนีเขม็บสูเตอร ์
(BOOSTER DOSE) ในการกระตุน้ภมูคิุม้กนัหลงัจากทีพ่นกังานทุกคนไดร้บัวคัซนี
ครบ 2 เขม็แลว้ 
 
ออกนโยบายท างานจากทีบ่า้น (Work from Home) และปรบัปรุงการเขา้งานใหเ้ป็น
แบบ Flexible Time เพือ่ลดความแออดัในทีท่ างานและหลกีเลีย่งการใชร้ะบบขนส่ง
สาธารณะในการเดนิทาง และเน้นการท างานแบบ Online  เช่น การประชุม  Online 
การท างานบนระบบ Cloud เป็นตน้ 
 
เปลีย่นอุปกรณ์บนัทกึเวลาเขา้-ออกงานของพนกังานจากเดมิทีใ่ชเ้ครือ่งสแกน
ลายนิ้วมอื (Finger Scan) เป็นเครือ่งสแกนใบหน้า (Face Scan) เพือ่เป็นการลดจุด
สมัผสัรว่มบรเิวณหวัอ่านกระจกทีอ่าจมเีชือ้โรคสะสม 
 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดม้อบสิง่ของทีจ่ าเป็นส าหรบัป้องกนัและควบคุมโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ใหแ้ก่สงัคมและ
ชุมชนในหลากหลายรปูแบบ ทัง้เงนิสนบัสนุน หน้ากากอนามยั เครือ่งตรวจวดัอุณหภมู ิแอลกอฮอลส์ าหรบัฆา่เชือ้โรค อุปกรณ์การแพทย์ทีจ่ าเป็น 
เครือ่งอุปโภคบรโิภคส าหรบัผูก้กัตวัทีโ่รงพยาบาลสนามและสถานพยาบาลต่างๆ เช่น โรงพยาบาลทรวงอก โรงพยาบาลหนองหญา้ไทร เป็นตน้ 

  
 
 
 

 
 
 
 
2. ข้อมลูเก่ียวกบัชุมชน 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่อง โดยไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 
 (1) ไมด่ าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้มและหรอื
ต่อสงัคมโดยส่วนรวม 
 (2) สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคัญกับการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อมตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณอีนัดงีามของทอ้งถิน่ 
 (3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง
และจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 
 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
 (5) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาตติลอดจน
ต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
 (6) ร่วมพฒันาชุมชน ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดด้ าเนินกจิกรรมต่างๆ เพือ่พฒันาชุมชนในบรเิวณใกลเ้คยีง เพือ่ใหส้งัคมรอบขา้งสามารถ
อยู่ร่วมกบัองคก์รไดอ้ย่างยัง่ยนื ผ่านกจิกรรมต่างๆ 
 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยงานมวลชนสมัพนัธ์ลงพื้นที่เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลและประสานงานกบัชุมชน ผู้ประกอบการและหน่วยงาน
ภาครฐั เพือ่สรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างองคก์รและหน่วยงานอื่นๆ ในพืน้ที ่โดยในปี 2564 มกีจิกรรมทีส่ าคญัดงันี้ 
 
 

  

  

มอบหน้ากากอนามยัใหก้บัชุมชน มอบเครือ่งอุปโภคบรโิภคส าหรบัผูก้กัตวัตวั 
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กิจ
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ชุม

ชน
สมั

พนั
ธ ์

 

มอบอุปกรณ์กูช้พีใหม้ลูนิธริ่วมกตญัญ ู มอบขา้วสารผูส้งูอายุ โครงการเยีย่มผูส้งูอายุตดิเตยีง 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

  

กิจ
กร

รม
ด้า

นก
าร
ศึก

ษา
 

 

สนบัสนุนงบประมาณจา้งครพูีเ่ลีย้ง 
เดก็ปฐมวยั 

ทาสโีรงอาหารและอาคารเรยีน มอบเครือ่งวดัอุณหภมูริ่างกายแบบ 
ไรส้มัผสัพรอ้มจ่ายแอลกอฮอลอ์ตัโนมตั ิ

  

กิจ
กร

รม
ด้า

นศ
าส

นา
 

 

ถวายเงนิท าบุญบรูณปฏสิงัขรณ์เมรุ ถวายชุด PPE 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โค
รง
กา

รล
าน

นา
รกั

ษ์บ
า้น

เกิ
ด 

 

มอบแอลกอฮอลช์นิดน ้าและเครือ่งจ่ายแอลกอฮอลอ์ตัโนมตั ิ(AUTOMATIC ALCOHOL SPRAY DISPENCER) 

สนบัสนุนงบประมาณจา้งครอูตัราจา้ง สนบัสนุนโครงการศนูยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีง 
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 ในช่วงปี 2564 PT. Lanna Harita Indonesia ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซียไดด้ าเนินโครงการพฒันาและเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพแก่ชุมชน (Community Development and Empowerment : “PPM”) โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ยกระดบัคุณภาพชวีติแก่ชุมชนบรเิวณรอบ
ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ ชุมชน สิง่แวดลอ้มทางสงัคมและโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยมรีายละเอยีดกจิกรรมในปี 2564 ทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

● ปรบัปรุงถนนทีใ่ชส้ญัจรเพือ่ล าเลยีงผลติผลทางการเกษตรทีห่มูบ่า้น Sidomulyo 
● มอบอุปกรณ์ทางการเกษตรแก่หมูบ่า้น Kutai lama และต าบล Tanah Merah  
● พฒันาแหล่งน ้าสะอาดทีห่มูบ่า้น Tanah Datar 
● มอบอุปกรณ์ทางการแพทยใ์หแ้ก่ศนูยส์ุขภาพชุมชนในต าบล Sungai Siring 
● มอบอาหารแก่ผูป้ระสบอุทกภยัในหมูบ่า้น Pampang 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ในช่วงปี 2564 PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดท้ ากจิกรรมชุมชนร่วมกบัพื้นทีโ่ดยรอบซึ่ง
ครอบคลุมมติใินหลายๆ ดา้น ทัง้เกษตรกรรม ปศุสตัว์ อาชวีอนามยั การศกึษา การส่งเสรมิอาชพี รวมถงึการช่วยเหลอืผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจาก
การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และเหตุการณ์ภยัพบิตัธิรรมชาตทิีเ่กดิขึน้ทีป่ระเทศอนิโดนีเซยีโดยมรีายละเอยีดกจิกรรม
ในปี 2564 ทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

● สนบัสนุนโครงการเลีย้งโคและการเพาะพนัธุป์ลาแก่ชาวบา้น 

● จดักจิกรรมตรวจสขุภาพใหผู้ส้งูวยัและสตรตีัง้ครรภใ์นหมูบ่า้น KAMPUNG LAMA 

● มอบอุปกรณ์การศกึษาใหศ้นูยก์ารเรยีนรูใ้นพืน้ที ่KAWAR SAMBOJA 

● ช่วยเหลอืชุมชนในการรบัมอืและป้องกนัต่อสถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา (COVID-19) 

● ช่วยเหลอืผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจากเหตุการณ์ภเูขาไฟเซเมรปูะทุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 

  

PT LANNA HARITA INDONESIA (LHI) 

PT SINGLURUS PRATAMA (SGP) 
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(3.5) GRI CONTENT INDEX 

ด้านเศรษฐกิจ 

GRI ข้อมูลการด าเนินงาน หน่วย 
ปี 

2561 2562 2563 2564 

*G4-EC1 รายไดจ้ากการขายและบรกิาร ลา้นบาท 1,549.74 1,139.10 1,550.58 1772.68 

ก าไรส าหรบัปี ลา้นบาท 601.70 323.90 291.88 1,172.91 

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) บาท/หุน้ 0.75 0.60 0.40 1.60 

ค่าจา้งและค่าตอบแทนแก่พนกังาน ลา้นบาท 82 86 82 118 

ดอกเบีย้และค่าใชจ้า่ยทางการเงนิใหแ้ก่ผูกู้ย้มื ลา้นบาท 0 0    0    0 
ภาษทีีจ่า่ยใหแ้ก่รฐับาล และหน่วยงานราชการทอ้งถิน่ เชน่ ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคล 
ภาษบี ารงุทอ้งถิน่ ภาษโีรงเรอืน หรอือื่นๆ โปรดระบ ุ

........................................................................ ลา้นบาท 133.88 41.94 44.90 304.00 

ค่าใชจ้า่ยในด าเนินโครงการ เพื่อพฒันาและสนบัสนุนดา้นสงัคม และชมุชน บาท 1,292,306 1,440,053 1,615,992 2,013,503 

*G4-EC3 อตัราเงนิสมทบทีอ่งคก์รจา่ยเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชพี ใหแ้กพ่นกังาน  
(รอ้ยละของฐานเงนิเดอืน) 
หมายเหต*ุ กรณีไมม่กีองทนุส ารองเลี้ยงชพี ระบุ  ( - ) 

       

- อายุงาน ไมเ่กนิ 6 ปี รอ้ยละ 5 5 5 5 

- อายุงาน 6-9 ปี รอ้ยละ 7.5 7.5 7.5 7.5 

- อายุงาน 10 ปีขึน้ไป รอ้ยละ 10 10 10 10 
G4-EC9 รอ้ยละของผูส้ง่มอบในทอ้งถิน่ 

(Supplier /Service/Outsource)  
(รศัม ี5 กโิลเมตร หรอืภายในจงัหวดั) 

รอ้ยละ 50 50 50 50 

G4-LA10 
  
  
  
  
  
  
  

  

จ านวนพนกังานรวม คน 76 81 83 84 

- พนกังานประจ า คน 22 75 77 83 

- พนกังานชัว่คราว คน 2 6 6 1 

จ านวนพนกังานจ าแนกตามเพศ คน      

- ชาย คน 43 49 49 49 

- หญงิ คน 33 32 34 35 

จ านวนพนกังานจ าแนกตามระดบัพนกังาน       

- ระดบัปฏบิตักิาร  คน 40 45 47 39 

- ระดบับงัคบับญัชาและสายวชิาชพี  คน 13 13 13 19 

- ระดบัผูจ้ดัการ  คน 23 23 23 26 
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ด้านสงัคม 

GRI ข้อมูลการด าเนินงาน หน่วย 

ปี 

2561 2562 2563 2564 

G4-LA3 อตัราการกลบัมาท างานหลงัจากการลาคลอด รอ้ยละ - - - - 

G4-LA5 

จ านวนพนกังานทีเ่ป็นคณะกรรมการสวสัดกิาร คน 8 8 8 9 

จ านวนพนกังานทีอ่ยู่ในคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) 
คน 7 7 7 12 

- ตวัแทนนายจา้ง และเจา้หน้าที ่คปอ.(คน) คน 4 4 4 7 

- ตวัแทนลูกจา้ง คน 3 3 3 5 

0G4-LA6 

อตัราการบาดเจบ็จากการท างาน (IR) 
รายต่อชัว่โมง 
การท างาน 

0 0 0 0 

อตัราการเกดิโรคจากการท างาน (ODR) 
รายต่อชัว่โมง 
การท างาน 

0 0 0 0 

อตัราการเกดิอบุตัเิหตุจนถงึขัน้หยุดงาน (LDR)  
รายต่อชัว่โมง 
การท างาน 

0 0 0 0 

อตัราการลาหยุดงานทีเ่กดิจากการเจบ็ป่วย 
จากการท างาน (AR) 

รายต่อชัว่โมง 
การท างาน 

0 0 0 0 

จ านวนผูเ้สยีชวีติจากการท างาน คน 0 0 0 0 

G4-LA9 ชัว่โมงเฉลีย่ของการฝึกอบรมต่อคนต่อปี 
ชัว่โมงต่อคน 

ต่อปี 
7.5 25 25 7.2 

G4-LA11 
รอ้ยละของพนกังานทีไ่ดร้บัการประเมนิผลการด าเนินงานและการวาง
แผนการเจรญิเตบิโตในหน้าทีก่ารงาน  

รอ้ยละ 99 99 100 100 

G4-LA13 

อตัราส่วนค่าตอบแทนของพนกังานชายและหญิง เทา่     
 

2.18 

- ระดบัปฏบิตักิาร  เทา่ - - - 0.65 

- ระดบับงัคบับญัชาและสายวชิาชพี  เทา่ - - - 1.39 

- ระดบัผูจ้ดัการ  เทา่ - - - 0.31 

G4-HR1 
G4-HR10 

รอ้ยละของผูส้ง่มอบ ผูร้บัเหมา และหุน้สว่นทางธรุกจิทีม่คีวามส าคญัที่
ผา่นการคดักรองเรื่องสทิธมินุษยชน  

รอ้ยละ 100 100 100 100 

G4-HR9 
รอ้ยละของกระบวนการด าเนินงานทีม่กีารประเมนิผลกระทบดา้นสทิธิ
มนุษยชน  

รอ้ยละ 100 100 100 100 

G4-SO4 
รอ้ยละของพนกังานทีผ่า่นการฝึกอบรมนโยบาย และแนวปฏบิตักิาร
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนัในองคก์ร 

รอ้ยละ 100 100 100 100 

G4-SO11 
จ านวนขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัผลกระทบทางสงัคมอย่างเป็นลายลกัษณ์
อกัษรและการด าเนินการแกไ้ขอย่างเป็นทางการ 

ครัง้ 0 0 0 0 

G4-PR5 ผลการส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้   รอ้ยละ - - - - 
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ด้านส่ิงแวดล้อม 

GRI ข้อมูลการด าเนินงาน หน่วย 
ปี 

2561 2562 2563 2564 

G4-EN1 วตัถุดบิหลกั           

1. ถ่านหนิ ตนั 843,663 746,405 1,028,062 896,401 

G4-EN3 ปรมิาณการใชพ้ลงังานฟอสซลิ        
 

 

1. น ้ามนัดเีซล (เผาไหมอ้ยูก่บัที)่  Liter  - -  - -  

2. น ้ามนัดเีซล (ทีม่กีารเคลื่อนที)่ Liter 93,507 87,434 127,501 127,140 

G4-EN3 ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า  kWh     
 

 

1. ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าจากภายนอก   kWh 591,320 832,380 834,420 770,820 

G4-EN8 ปรมิาณการใชน้ ้าจ าแนกตามแหล่งน ้า 
 

    
 

 

1. น ้าประปา m
3
 4,628 5,300 3,127 4,700 

2. น ้าบาดาล m
3
  - -  - -  

3. น ้าหลงัผา่นการบ าบดัทีน่ ากลบัมาใชใ้หม ่ m
3
  - -  - -  

G4-EN10 รอ้ยละของการน าน ้ากลบัมาใชใ้หม ่ รอ้ยละ  - -  - -  

G4-EN15 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง : Scope 1 (ton CO

2
e)*      

1. น ้ามนัดเีซล (เผาไหมอ้ยูก่บัที)่ x 2.708 /1,000  ton CO
2
e  - -  - -  

2. น ้ามนัดเีซล (ทีม่กีารเคลื่อนที)่ x 2.7446 / 1,000 ton CO
2
e 253.21 239.97 349.94 384.95 

G4-EN16 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มผา่นการใชไ้ฟฟ้า : Scope 2* ค านวณ
จากปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าจากภายนอก x 0,6093 / 1,000 

ton CO
2
e 344.21 507.17 508.41 469.66 

G4-EN22 ปรมิาณน ้าทิง้ทีร่ะบายออกนอกโรงงาน  m
3
 0 0 0 0 

G4-EN23 ปรมิาณของเสยี  
 

    
 

 

1. ของเสยีอนัตราย ton 3 1 1 1 

2. ของเสยีไมอ่นัตราย ton 10 10 10 10 
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 (4)  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A)   

ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ในปี 2564 รวมทัง้สิ้น 15,854.43 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 6,285.29 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 65.68 โดยมีสัดส่วนรายได้จากธุรกิจถ่านหิน , ธุรกิจเอทานอลและรายได้อื่นร้อยละ 85.32, 13.92 และ 0.76 
ตามล าดบั 
 
 

 

 

 

 

 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรสทุธใินปี 2564 รวมทัง้สิน้ 1,575.24 ลา้นบาทคดิเป็นก าไรสทุธหิุน้ละ 3.00 บาทเพิม่ขึน้ จาก
ปีก่อน 1,288.42 ลา้นบาทซึง่เพิม่ขึน้หุน้ละ 2.45 บาทคดิเป็นรอ้ยละ 449.21 นบัว่าเป็นก าไรสุทธสิงูสุดนับตัง้แต่ก่อตัง้บรษิทัฯ เมื่อ
ปี 2528 โดยมอีตัราก าไรสทุธ(ิNET PROFIT MARGIN) รอ้ยละ 17.14 อตัราก าไรในรปูเงนิสด (EBITDA MARGIN) รอ้ยละ 32.80 
และอตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) รอ้ยละ 31.23 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานะการเงินและสภาพคล่อง  ณ วันสิ้นปี 2564 อยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก มีอัตราส่วนสภาพ
คล่อง (CURRENT RATIO) สูงถึง 1.92 เท่า และมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ (QUICK RATIO) สูงถึง 1.35 เท่า โดยมี
สดัส่วนหนี้สนิรวมต่อสนิทรพัย์รวมเพียงร้อยละ  36.99 และมีสดัส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเพียงร้อยละ 58.70 
เท่านัน้ 
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ผลการด าเนินงานธุรกิจถ่านหินซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั : บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมรีายได้จากธุรกิจถ่านหนิใน
ปี 2564 รวมทัง้สิ้น 13,527.17 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 6,421.29 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 90.37 เนื่องจากปรมิาณ
และราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้จากปีก่อนร้อยละ 8.69 และ 75.17 ตามล าดบั โดยมกี าไรสุทธซิึ่งค านวณตาม
สดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิทัฯ ในปี 2564 รวมทัง้สิน้ 1,503.47 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,260.49 ล้านบาทคดิเป็น
ร้อยละ 518.76 ซึ่งเป็นก าไรสุทธิสูงสุดนับตัง้แต่ก่อตัง้บริษัทฯ เมื่อปี  2528 เนื่องจากราคาขายถ่านหนิในตลาดโลก
ปรบัตวัเพิม่มากขึน้จากอุปสงคถ์่านหนิที่เพิม่มากขึน้โดยเฉพาะประเทศจนีที่น าเขา้ถ่านหนิจากประเทศอนิโดนีเซยีใน
ปรมิาณทีเ่พิม่ขึน้มาก 

ผลการด าเนินงานธุรกิจเอทานอลเพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิงซ่ึงเป็นธรุกิจรอง : บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมรีายได้
จากธุรกิจเอทานอลในปี 2564 รวมทัง้สิ้น 2,207.30 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 198.69 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 8.26 
เนื่องจากแมร้าคาขายเอทานอลโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 12.24 แต่ปรมิาณการขายเอทานอลลดลงจากปีก่อน
รอ้ยละ 18.23 โดยมยีอดขาดทุนสุทธซิึง่ค านวณตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2564 ทัง้สิน้ 29.80 ลา้นบาท 
โดยมกี าไรสุทธลิดลงจากปีก่อน 65.59 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 183.26 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้
ไวรสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) และการลอ็คดาวน์ท าใหก้ารใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิลดลง 

  
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

รายได้ 
ปี 2564 ปี 2563 (ปรบัปรงุใหม่) เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้จากการขายถ่านหิน 13,527.17 85.32 7,105.88 74.26 6,421.29 90.37 
รายได้จากการขายเอทานอล 2,207.30 13.92 2,405.99 25.14 (198.69) (8.26) 
รายได้อ่ืน 119.96 0.76 57.27 0.60 62.69 109.46 

รวมทัง้ส้ิน 15,854.43 100.00 9,569.14 100.00 6,285.29 65.68 
 

รายได้  
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมรีายไดใ้นปี 2564 รวมทัง้สิน้ 15,854.43 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 6,285.29 ลา้นบาท

คดิเป็นรอ้ยละ 65.68 เนื่องจาก 
(1) มรีายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิซึง่เป็นธุรกจิหลกั 13,527.17 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 6,421.29 ลา้นบาทคดิ

เป็นรอ้ยละ 90.37 เนื่องจากปรมิาณและราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้จากปีก่อนถงึรอ้ยละ 8.69 และ 75.17 ตามที่
ชีแ้จงขา้งตน้แลว้  

(2) มรีายไดจ้ากธุรกจิเอทานอลซึง่เป็นธุรกจิรอง 2,207.30 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 198.69 ลา้นบาทคดิเป็น
รอ้ยละ 8.26 เนื่องจากปรมิาณการขายเอทานอลลดลงจากปีก่อนถงึรอ้ยละ 18.23 ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้และ 

(3) มรีายไดอ้ื่น 119.96 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 62.69 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 109.46 เนื่องจากมกี าไร       
จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารท่าเรอืของบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีเพิม่
มากขึน้ 
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ค่าใช้จ่าย 
ปี 2564 ปี 2563 (ปรบัปรงุใหม่) เพ่ิมขึน้(ลดลง) 

ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย 
ธรุกิจถ่านหิน       
ต้นทุนขาย 5,649.13 41.76 4,432.79 62.38 1,216.34 27.44 
ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 3,729.02 27.57 2,225.05 31.31 1,503.97 67.59 
ค่าใช้จ่ายการเงิน 2.29 0.02 4.52 0.06 (2.23) (49.34) 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,592.35 11.77 170.64 2.40 1,421.71 833.16 
ธรุกิจเอทานอล       
ต้นทุนขาย 2,142.49 97.06 2,206.71 91.72 (64.22) (2.91) 
ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร 102.03 4.62 85.64 3.56 16.39 19.14 
ค่าใช้จ่ายการเงิน 36.74 1.66 40.01 1.66 (3.27) (8.17) 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล (14.97) (0.68) 6.07 0.25 (21.04) (346.62) 

 
 
 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้า่ยธุรกจิถ่านหนิในปี 2564 รวมทัง้สิน้ 10,972.79 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 4,139.79 
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 60.59 เน่ืองจาก 

(1) ตน้ทุนขายถ่านหนิเพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,216.34 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 27.44 เน่ืองจากปรมิาณการขายถ่านหนิที่
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.69 ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,503.97 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 67.59 เน่ืองจากปรมิาณการขาย
ถ่านหนิทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 8.69 ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(3) ค่าใชจ้่ายการเงนิลดลงจากปีก่อน 2.23 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 49.34 เน่ืองจากดอกเบีย้จ่ายลดลงและภาษเีงนิได้
นิตบิุคคลเพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,421.71 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 833.16 เน่ืองจากมกี าไรเพิม่มากขึน้ 

 
ค่าใช้จ่ายธรุกิจเอทานอล 
 บรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายธุรกจิเอทานอลในปี 2564 รวมทัง้สิน้ 2,266.29 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 72.14 ลา้นบาทคดิเป็น
รอ้ยละ 3.08 เน่ืองจาก 

(1) ตน้ทุนขายเอทานอลลดลงจากปีก่อน 64.22 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 2.91 เน่ืองจากปรมิาณการขายเอทานอลที่
ลดลงรอ้ยละ 18.23 ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน 16.39 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 19.14 เน่ืองจากมคี่าใชจ้่ายสายการผลติ
ที ่1 ซึง่หยุดการผลติเอทานอลชัว่คราวมาบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายบรหิารเพิม่ขึน้ 

(3) ค่าใชจ้่ายการเงนิลดลงจากปีก่อน 3.27 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 8.17 เน่ืองจากดอกเบีย้จ่ายลดลงและ 
(4) ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลลดลงจากปีก่อน 21.04 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 346.62 เน่ืองจากมสีนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อ

การตดับญัชเีพิม่ขึน้ 
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ก าไรขัน้ต้น 
ธรุกิจถ่านหิน ธรุกิจเอทานอล รวมทัง้ส้ิน 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปี 2564       

รายได้จากการขาย  13,527.17 100.00 2,207.30 100.00 15,734.47 100.00 

หกั  ต้นทุนขาย 5,649.13 41.76 2,142.49 97.06 7,791.62 49.52 

ก าไรขัน้ต้น 7,878.04 58.24 64.81 2.94 7,942.85 50.48 

ปี 2563 (ปรบัปรงุใหม่)       

รายได้จากการขาย 7,105.88 100.00 2,405.99 100.00 9,511.87 100.00 

หกั  ต้นทุนขาย 4,432.79 62.38 2,206.71 91.72 6,639.50 69.80 

ก าไรขัน้ต้น 2,673.09 37.62 199.28 8.28 2,872.37 30.20 
 

ก าไรขัน้ต้น 
 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีก าไรขัน้ต้นในปี 2564 รวมทัง้สิ้น 7,942.85 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 50.48 ของรายได้จากการขาย
เพิม่ขึน้จากปีก่อนทีม่กี าไรขัน้ตน้ 2,872.37 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 30.20 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจาก 

(1) มกี าไรขัน้ต้นจากธุรกิจถ่านหินในปี 2564 รวมทัง้สิ้น 7,878.04 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 58.24 ของรายได้จากการขาย
เพิม่ขึ้นจากปีก่อนที่มกี าไรขัน้ต้น 2,673.09 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 37.62 ของรายได้จากการขาย เน่ืองจากราคาขายถ่านหนิโดยเฉลี่ย
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 75.17 แต่ตน้ทุนขายถ่านหนิโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 17.25 และ 

(2) มกี าไรขัน้ต้นจากธุรกจิเอทานอลในปี 2564 รวมทัง้สิน้ 64.81 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.94 ของรายไดจ้ากการขายลดลง
จากปีก่อนที่มกี าไรขัน้ต้น 199.28 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 8.28 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจากราคากากน ้าตาลซึ่งเป็นต้นทุนส่วนใหญ่
ในการผลติเอทานอลปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ถงึรอ้ยละ 28.05 

 
ก าไรสทุธิ 

ปี 2564 ปี 2563 (ปรบัปรงุใหม่) เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ก าไรจากธรุกิจถ่านหิน 1,503.47 95.44 242.98 84.72 1,260.49 518.76 
ก าไร(ขาดทุน)จากธรุกิจเอทานอล (29.80) (1.89) 35.79 12.48 (65.59) (183.26) 
ส่วนแบง่ก าไรจากบริษทัร่วม 101.57 6.45 8.05 2.80 93.52 1,161.74 
ก าไรสทุธิ 1,575.24 100.00 286.82 100.00 1,288.42 449.21 

ก าไรสทุธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 3.00 0.55 2.45 449.21 

หมายเหต ุ: มลูค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
 

ก าไรสทุธิ 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรสุทธใินปี 2564 รวมทัง้สิน้ 1,575.24 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,288.42 ล้านบาทและมกี าไรสุทธิ
หุน้ละ 3.00 บาทเพิม่ขึน้จากปีก่อนหุน้ละ 2.45 บาทคดิเป็นรอ้ยละ 449.21 เน่ืองจาก 

(1) มกี าไรสุทธจิากธุรกจิถ่านหนิและเชื้อเพลงิชีวมวลอดัแท่งซึ่งค านวณตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯในปี 2564 รวมทัง้สิ้น 
1,503.47 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,260.49 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 518.76 เน่ืองจากปรมิาณและราคาขายถ่านหนิโดยเฉลี่ยปรบัตวั
เพิม่สงูขึน้ตามทีแ่จง้ขา้งตน้แลว้ 

(2) มยีอดขาดทุนสทุธจิากธรุกจิเอทานอลซึง่ค านวณตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2564 รวมทัง้สิน้ 29.80 ล้านบาท โดย
มกี าไรสุทธลิดลงจากปีก่อน 65.59 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 183.26 เน่ืองจากราคากากน ้าตาลซึ่งเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในการผลติเอทานอล
ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้และ 

(3) มสี่วนแบ่งก าไรจากบรษิทัร่วม 101.57 ล้านบาทเพิม่ขึ้นจากปีก่อน 93.52 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 1,161.74 เน่ืองจาก  มสี่วน
แบ่งก าไรจาก PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) จ านวน 93.59 ลา้นบาท ซึง่เป็นบรษิทัร่วมที่ บรษิทัฯ เขา้ไปลงทุน
ในสดัสว่นรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้สามญัทีเ่รยีกช าระแลว้ของ PKN เมื่อวนัที ่31 สงิหาคม 2564 ทีผ่า่นมา 
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ประสิทธิภาพในการท าก าไร 
(1) บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยม ีEBITDA (ก าไรก่อนหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิ ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล ค่าเสื่อมราคาและค่าเสื่อมสิน้) ใน

ปี 2564 จ านวน 5,200.37 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 3,746.74 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 257.75 โดยม ีEBITDA MARGIN รอ้ยละ 32.80 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนถงึรอ้ยละ 115.92 

(2) บริษทัฯ และบริษัทย่อยมีอตัราก าไรสุทธิ (NET PROFIT MARGIN) ในปี 2564 ร้อยละ 17.14 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนถึงร้อยละ 
304.14 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (RETURN ON EQUITY) ในปี 2564 ร้อยละ 31.23 เพิม่ขึ้น
จากปีก่อนถงึรอ้ยละ 377.19 

(4) บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม(RETURN ON TOTAL ASSETS)ในปี 2564 รอ้ยละ 25.53 เพิม่ขึน้
จากปีก่อนถงึรอ้ยละ 497.34 และมอีตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2564 รอ้ยละ 83.69 เพิม่ขึน้
จากปีก่อนถงึรอ้ยละ 199.74 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 
 

 
รายละเอียด 

 
หน่วยวดั 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2563 

(ปรบัปรงุใหม่) 

 
  เพ่ิมขึน้           
(ลดลง) 

 
% 

สินทรพัยร์วม ล้านบาท 12,031.83 9,251.36   2,780.47 30.05 
หน้ีสินรวม ล้านบาท 4,450.56 3,226.86   1,223.70 37.92 
ส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม ล้านบาท 7,581.27 6,024.50   1,556.77 25.84 
มลูค่าหุ้นตามบญัชี บาทต่อหุ้น 10.83 8.38 2.45 29.24 
หมายเหต ุ:  มลูค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 

 

สินทรัพย์  : บริษัทฯ  และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม  ณ  วันสิ้น ปี  2564 จ านวน  12,031.83 ล้ านบาทเพิ่มขึ้นจากวันสิ้น
ปี 2563 จ านวน 2,780.47 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 30.05 เน่ืองจาก (1) สนิทรพัยห์มนุเวยีนเพิม่ขึน้ 2,447.38 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
65.75 ซึ่งประกอบด้วย  (ก ) เงินสดและรายการเทียบเท่ าเงินสด
เพิม่ขึ้น 1,331.03 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 96.19 (ข) ลูกหน้ีการค้าและ
ลูกหน้ีอื่นเพิ่มขึ้น 730.25 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ  78.03 (ค) สินค้า
คงเหลอืเพิม่ขึน้223.20 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 73.83 และ (ง) สนิทรพัย์
หมุนเวียนอื่นซึ่งส่วนใหญ่เป็นภาษีเงินได้นิติบุคคลและค่าสินค้าจ่าย
ล่วงหน้าฯลฯเพิม่ขึน้ 162.90 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.80 และ  
(2) สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนเพิม่ขึน้ 333.09 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.02 
 

หน้ีสิน  : บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้ สินรวม  ณ  วันสิ้นปี  2564 จ านวน  4,450.56 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากวันสิ้น
ปี 2563 จ านวน 1,223.70 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 37.92 เนื่องจาก (1) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 48.67 ลา้นบาท
คดิเป็นรอ้ยละ 10.12 (2) ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายซึง่ส่วนใหญ่เป็นค่าเปิดหน้าดนิและค่าขนส่ง ฯลฯ เพิม่ขึน้ 1,151.76 ลา้นบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 257.83 (3) หนี้สนิอื่นซึง่สว่นใหญ่เป็นสญัญาเช่าลงทุนจากการซือ้ท่าเทยีบเรอืขนถ่ายถ่านหนิรวมทัง้ส ารองค่า
ฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงของบรษิทัยอ่ยและส ารองผลประโยชน์พนกังาน ฯลฯ เพิม่ขึน้สทุธ ิ10.31 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 1.62 และ 
(4) เงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาวของบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ 12.96 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 0.78 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสี่วนของผูถ้ือหุน้รวม ณ วนัสิ้นปี 2564 จํานวน 7,581.27 ล้านบาทเพิม่ขึ้นจากวนัสิ้น

ปี  2563 จํานวน  1,556.77 ล้านบาทคิดเ ป็นร้อยละ  25.84 ทํา ให้มูลค่าหุ้นตามบัญชี เพิ่มขึ้นจากหุ้นละ  8.38 บาทเป็นหุ้น

ละ 10.83 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นหุ้นละ 2.45 บาทคิดเป็นร้อยละ 29.24 เน่ืองจาก (1) กําไรสะสมเพิ่มขึ้น 1,107.49 ล้านบาทคิดเป็นร้อย

ละ 33.98 เน่ืองจากมกํีาไรสุทธิและรายการปรบัปรุงกําไรเบ็ดเสรจ็เพิม่ขึ้น 1,579.99 ล้านบาท แต่มกีารจ่ายเงนิปันผล 472.50 ล้าน

บาท (2) ผลแตกต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิม่ขึ้น 180.16 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 277.17 และ(3) ส่วนของผู้ถือหุน้ส่วนน้อย

เพิม่ขึน้ 269.12 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 16.56 

กระแสเงินสด 

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2564 ปี 2563 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน              3,623.81            2,217.74 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน              (940.62)             (686.33) 

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ           (1,365.01)          (1,173.64) 

สว่นต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ เพิม่ขึน้ (ลดลง)                  12.84                (2.69) 

เงนิสด เพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ             1,331.02               355.08 

เงนิสดยกมาตน้งวด                832.70               477.62 

เงนิสดคงเหลอืปลายงวด          2,163.72           832.70 
 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมดําเนินงานในปี 2564 รวมทัง้สิน้ 3,623.81 ล้านบาท ประกอบดว้ย (ก) กําไร

ก่อนหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลและดอกเบีย้จา่ย 4,294.31 ลา้นบาท (ข) รายการทีไ่มก่ระทบเงนิสด เช่น คา่เสื่อมราคาและค่าตดัจ่ายทรพัยส์นิ

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการเกีย่วกบัเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซีย 973.87 ล้านบาท (ค) สนิทรพัย์จากการดําเนินงาน

เพิม่ขึน้ 1,236.51 ล้านบาท (ง) หน้ีสนิจากการดําเนินงานเพิม่ขึน้ 202.19 ล้านบาท (จ) ดอกเบี้ยรบั 14.08 ล้านบาท และ(ฉ) ดอกเบี้ยจ่าย

และภาษอีากรเพิม่ขึน้สทุธ ิ624.13 ลา้นบาท 

(2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2564 ทัง้สิ้น 940.62 ล้านบาท ประกอบด้วย  

(ก) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ซึง่สว่นใหญ่เป็นโรงงานผลติเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่งของบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ 140.87 ล้านบาท (ข) ค่าใช้จ่าย

โครงการทําเหมืองถ่านหินของบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียเพิ่มขึ้น 631.42 ล้านบาท (ค) เงินลงทุนระยะสัน้และรายการอื่น

เพิม่ขึน้ 176.08 ลา้นบาทและ (ง) มเีงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ย 7.75 ลา้นบาท 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมเีงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิในปี 2564 รวมทัง้สิน้ 1,365.01 ลา้นบาท ประกอบดว้ย (ก) เงนิกู้

ลดลง 18.83 ลา้นบาท (ข) จา่ยเงนิปันผล 1,454.64 ลา้นบาท และ(ค) สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้ 108.46 ลา้นบาท 
 

ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมลีูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น ณ วนัสิ้นปี 2564 คดิเป็นรอ้ยละ 13.85 ของสนิทรพัยร์วม ทัง้น้ีการตัง้

สํารองค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญขึ้นอยู่กบัการวเิคราะหอ์ายุลูกหน้ีและประเมนิจากประสบการณ์การเรยีกเก็บหน้ีที่ผ่านมา โดยไม่มกีารตัง้

สาํรองคา่เผื่อหน้ีสงสยัจะสญูในปี 2564 แต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมสีนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 2564 คดิเป็นรอ้ยละ 4.37 ของสนิทรพัยร์วมโดยมกีารตัง้สํารองการดอ้ย

คา่สนิคา้คงเหลอืจาํนวน 16.31 ลา้นบาทเน่ืองจากมสีนิคา้เสื่อมสภาพและมตีน้ทุนสงูกวา่ราคาตลาด 

(3) บรษิทัฯ มคี่าความนิยมที่เกดิขึน้จากการลงทุนในบรษิทัย่อย ณ วนัสิน้ปี 2564 คดิเป็นรอ้ยละ 1.55 ของสนิทรพัยร์วม โดยมี

การตัง้สาํรองการดอ้ยคา่ความนิยมสาํหรบัการลงทุนในโครงการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งจาํนวน 48.77 ลา้นบาท  
 

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

(1) บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีอตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO) ณ วนัสิ้น

ปี 2564 เพยีง 0.59:1 ซึง่เป็นอตัราสว่นทีต่ํ่า โดยมโีครงสรา้งเงนิทุน (CAPITAL STRUCTURE) ที่เหมาะสม และมกีระแสเงนิสดจากการ

ดาํเนินงาน (CASH GENERATION) และวงเงนิสนิเชื่อทีจ่ะใชใ้นโครงการลงทุนในอนาคตไดอ้ยา่งเพยีงพอ 
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(2) บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมอีตัราสว่นสภาพคล่อง (CURRENT RATIO) และอตัราสว่นสภาพคล่องหมนุเรว็ (QUICK RATIO)  

ณ วนัสิ้นปี 2564 สูงถึง 1.92 เท่าและ 1.35 เท่าตามล าดบั นอกจากน้ีบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมวีงเงนิสนิเชื่อส าหรบัใช้หมุนเวยีนใน
อนาคตไดอ้ยา่งเพยีงพอ 

(3) บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมีวงจรเงนิสด (CASH CYCLE) ในปี 2564 จ านวน 29 วนัลดลงจากปีก่อน 6 วนั โดยมรีะยะเวลา
เรยีกเกบ็หน้ี 29 วนั ลดลงจากปีก่อน 1 วนัและมรีะยะเวลาหมุนเวยีนสนิคา้ 19 วนั ลดลงจากปีก่อน 9 วนั แต่มรีะยะเวลาช าระหน้ีเจา้หน้ี
การคา้ 19 วนั ลดลงจากปีก่อน 4 วนั  

 

ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน 
 บริษทัย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอลเป็นเชื้อเพลิงมีภาระผูกพนัตามเงื่อนไขข้อก าหนดในสญัญากู้เงินกบั
ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแหง่หน่ึงซึง่เป็นผูใ้หกู้้ดงัน้ี  

(1) จะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขการด ารงอตัราสว่น D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไมเ่กนิกว่า 2.5 เท่าและ DSCR  
(DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไมต่ ่ากวา่ 1.1 เท่า จนกว่าสญัญากูเ้งนิจะสิน้สุดลง ปรากฏว่าบรษิทัยอ่ยดงักล่าวไมส่ามารถ
ด ารงอตัราสว่น DSCR ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ตามขอ้ผกูพนัทีท่ าไวใ้นสญัญากูเ้งนิ โดยธนาคารผูใ้หกู้ไ้ดม้หีนงัสอืผอ่นผนัเงื่อนไข
ดงักล่าวใหแ้ล้วเมื่อวนัที ่27 ตุลาคม 2564 ทีผ่า่นมา 

(2) ธนาคารผูใ้หกู้ก้ าหนดสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่าวไม่ใหต้ ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด
ตลอดอายสุญัญากูเ้งนิ ซึง่บรษิทัฯ ยงัไมม่นีโยบายจะขายหรอืลดสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยดงักล่าวใหต้ ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวน
หุน้ทัง้หมดแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(3) ธนาคารผูใ้หกู้ก้ าหนดเงื่อนไขวา่บรษิทัยอ่ยจะไมส่ามารถจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึการจา่ยเงนิปันผลให้
บรษิทัฯ ดว้ย หากไมส่ามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญากูเ้งนิเช่น การด ารงอตัราส่วน D/E และ DSCR, การด ารงสดัส่วนการ
ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัยอ่ยดงักล่าว เป็นต้น ซึง่ทีผ่า่นมายงัไมม่ปัีญหาผดินัดผดิสญัญาทีท่ าไวก้บัธนาคารผูใ้หกู้แ้ต่อยา่งใดทัง้สิน้ 
โดยไดร้บัการสนบัสนุนทางการเงนิจากธนาคารผูใ้หกู้เ้ป็นอยา่งดตีลอดมา 
แนวโน้มในอนาคต 
ธรุกิจถ่านหิน : ราคาถ่านหนิเริม่ปรบัตวัเพิม่สูงขึน้ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2564 เป็นต้นมา กลบัขึน้มาอยู่ในระดบัเดยีวกบัราคาสูงสุดของปี 
2564 เน่ืองจากเริ่มเข้าสู่ฤดูหนาวและรฐับาลอินโดนีเซียได้ออกประกาศเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2565 ระงบัการส่งออกถ่านหินเป็น
เวลา 1 เดอืน เน่ืองจากคาดการณ์วา่ปรมิาณถ่านหนิอาจจะไมเ่พยีงพอต่อการใชผ้ลติไฟฟ้าในประเทศ แมร้ฐับาลอนิโดนีเซยีจะอนุญาตให้
ส่งออกถ่านหินได้อีกครัง้ตัง้แต่ปลายเดือนมกราคม  2565 แล้วก็ตาม แต่ยงัคงวางมาตรการควบคุมให้ผู้ส่งออกถ่านหินทุกรายให้
ความส าคญักบัการขายถ่านหนิในประเทศอย่างจรงิจงัในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของปรมิาณการขายถ่านหนิทัง้หมด โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การขายถ่านหนิใหก้บัโรงไฟฟ้าของรฐั เพื่อไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อการใช้ไฟฟ้าในประเทศเหมอืนเช่นทุกปีที่ผ่านมา  ขอ้ส าคญัคอื
การก าหนดราคาขายถ่านหนิในประเทศที่ในปัจจุบนัต ่ากว่าราคาตลาดส่งออกมากกว่าร้อยละ 50 กอปรกบัประเทศจนียงัคงห้ามการ
น าเข้าถ่านหนิจากออสเตรเลียท าใหร้าคาถ่านหนิปรบัตวัสูงขึ้น คาดว่าผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  ในปี 2565 จะยงัคงท าก าไรได้ดี
อย่างต่อเน่ือง ทัง้น้ี บรษิทัฯ ให้ความส าคญัในเรื่องในการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆอย่างเคร่งครดั  เพื่อไม่ให้ส่งผล
กระทบต่อการประกอบกจิการและการสง่ออกถ่านหนิในอนาคต 
 

ธรุกิจเอทานอล : ปรมิาณวตัถุดบิทีส่ าคญัในการผลติเอทานอล ทัง้กากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในปี 2565 เน่ืองจาก
ปรมิาณการหบีออ้ยเพิม่สงูกวา่ปีก่อนถงึรอ้ยละ 28.64 ท าใหก้ากน ้าตาลซึง่เป็นผลพลอยไดม้ปีรมิาณเพิม่มากขึน้ตามไปดว้ย เช่นเดยีวกบั
มนัส าปะหลงัซึง่คาดการณ์วา่จะมปีรมิาณเพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 4.20 แต่ราคาทัง้กากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัยงัมคีวามผนัผวนมาก
เน่ืองจากมคีวามตอ้งการจากต่างประเทศเพิม่มากขึน้ คาดว่าความตอ้งการใช้เอทานอลในปี 2565 จะเพิม่มากขึน้ตามสภาวะเศรษฐกจิที่
เริม่กลบัมาฟ้ืนตวั 
 

ธรุกิจในภาพรวม : สถานการณ์แพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 น่าจะคลี่คลายดขีึน้จากความรุนแรงของสายพนัธุท์ีล่ดลง ซึง่จะ
ท าใหเ้ศรษฐกจิทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทยมแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้ และคาดวา่ผลการด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยใน
ปี 2565 จะสามารถท าก าไรต่อไปได ้เน่ืองจากเป็นธุรกจิพลงังานทีม่กีารฟ้ืนตวัอยา่งชดัเจนตามเศรษฐกจิมหภาคโดยรวม 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

งบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อยที่น ามาจดัท างบการเงนิรวม
ประจ าปี 2564 นัน้ไดจ้ดัท าขึน้ตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้เรือ่งก าหนดรายการย่อทีต่อ้งมใีนงบ
การเงิน ซึ่งใช้บังคับตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ .ศ. 2543 และได้ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดใน
พระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

คณะกรรมการรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั
ยอ่ยทีจ่ดัท าขึน้เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจว่าไดแ้สดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดรวมทีเ่ป็นจรงิและ
สมเหตุสมผลโดยไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึขอ้มลูทางบญัชทีีถู่กตอ้งครบถว้นเพยีงพอ และรายงานทางการเงนินี้ไดจ้ดัท า
ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบักจิการซึง่
ถอืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอ ตลอดจนไดพ้จิารณาถงึความพอเพยีงในการตัง้ส ารองส าหรบัรายการที่มคีวามไม่แน่นอน 
หรอือาจจะมผีลกระทบอยา่งมนียัส าคญัต่อกจิการในอนาคต โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ และผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชแีล้ว 

 ในการนี้คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามอสิระและไม่ได้
เป็นผู้บริหาร ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ใหเ้ขา้มาท าหน้าทีส่อบทานงบการเงนิ ดูแลใหม้กีารปฏบิตัิตามมาตรฐานการบญัช ีสอบทาน
ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ มกีารปฏบิตังิานที่โปร่งใสเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และเป็นไปตามบทบญัญตัิของกฎหมาย
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้ดูแลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตลอดจนพจิารณาและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี
ของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้น
รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

 
วนัที ่7 มนีาคม 2565 

ในนามคณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

(นายวนัชยั โตสมบุญ)          (นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
                                  ประธานกรรมการ                    ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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สรปุรายงานการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต

บรษิทั ส านกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั ซึง่ผูส้อบบญัชสีรปุการสอบบญัชใีนปี 2564 ไดด้งัน้ี 
ความเหน็  

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) ซึ่งประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้
ถอืหุ้นรวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บญัชทีี่ส าคญั และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่างบ
การเงนิข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั 
ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ    
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีได้กล่าวไว้ในส่วนของความ
รบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัตามขอ้ก าหนด
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ 
และผูส้อบบญัชีไดป้ฏิบตัติามขอ้ก าหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆตามที่ระบุในขอ้ก าหนดนัน้ด้วย ผู้สอบบญัชีเชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่
ผูส้อบบญัชไีดร้บัเพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ  
 เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของผูส้อบบญัชใีนการตรวจสอบงบ
การเงนิส าหรบังวดปัจจบุนั ผูส้อบบญัชไีดน้ าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ งบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็
ของผูส้อบบญัช ีทัง้น้ี ผูส้อบบญัชไีมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 

 

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิในรายงาน
ของผูส้อบบญัช ีซึ่งไดร้วมความรบัผดิชอบที่เกี่ยวกบัเรื่องเหล่าน้ีด้วย การปฏิบตังิานของผูส้อบบญัชไีดร้วมวธิกีารตรวจสอบที่ออกแบบมา
เพื่อตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของ
ผูส้อบบญัช ีซึง่ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชตี่องบการเงนิโดยรวม 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวธิกีารตรวจสอบส าหรบัแต่ละเรื่องมดีงัต่อไปน้ี 
 

การรบัรู้รายได้  
กลุ่มบรษิทัมรีายไดห้ลกัมาจากธุรกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิและเอทานอล โดยกลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายไดต้ามราคาที่ระบุในสญัญาเมื่อ

กลุ่มบรษิทัไดโ้อนอ านาจควบคมุในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ กล่าวคอื เมื่อมกีารส่งมอบสนิคา้ ราคาขายตามสญัญาดงักล่าวเป็นราคาตลาดปรบัดว้ย
ปัจจยัอื่นๆ รายได้จากการขายสนิค้าถอืเป็นรายการบญัชีที่ส าคญั เน่ืองจากจ านวนที่บนัทึกบญัชมีสีาระส าคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ก าไรขาดทุนของกลุ่มบรษิทั นอกจากน้ีการก าหนดราคาขายยงัขึน้กบัความผนัผวนของราคาตลาดและความต้องการใช้ในปัจจุบนั ดว้ยเหตุน้ี 
ขา้พเจา้จงึใหค้วามส าคญัเป็นพเิศษต่อการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั 
 

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบรบัรู้รายได้ของกลุ่มบรษิทั โดยการประเมนิและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง
กบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท าความเขา้ใจและเลอืกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏบิตัติามการควบคุมที่กลุ่มบรษิทัออกแบบ
ไวสุ้ม่ตวัอยา่งสญัญาขายเพื่อตรวจสอบการรบัรูร้ายไดว้า่เป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาขายของกลุ่มบรษิทัและสอดคล้องกบันโยบายการ
รบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกดิขึน้ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีสอบทานใบลด
หน้ีที่กลุ่มบรษิทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี วเิคราะหเ์ปรยีบเทียบข้อมูลบญัชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อ
ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่ าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
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การประมาณปริมาณส ารองของถ่านหินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ  
 ปริมาณส ารองของถ่านหินคือการประมาณการมูลค่าของถ่านหินที่จะสามารถให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและมีผลทาง
กฎหมายให้กบับรษิัทย่อยได้ โดยบรษิัทย่อยได้ท าการระบุและรายงานปรมิาณส ารองของถ่านหนิตามมาตรฐาน Australasian 
Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint Ore Reserves Committee Code) 
ในการประเมนิปรมิาณส ารองของถ่านหนิ ขอ้สมมตทิีถู่กน ามาใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทางธรณีวทิยา ปัจจยัทางเทคนิค และเศรษฐกจิ ซึง่
รวมไปถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลติ อตัราการเปิดหน้าดนิ ต้นทุนในการผลติ ต้นทุนค่าขนส่ง  ความต้องการสนิค้าขัน้
พืน้ฐาน ราคาถ่านหนิ และอตัราแลกเปลีย่น โดยการประเมนิปรมิาณ และหรอืค่าความรอ้นของถ่านหนิเพื่อใชใ้นการคดิส ารองนัน้
จะตอ้งใชข้นาด รปูร่างและความเขม้ของถ่านหนิ ซึง่จะถูกระบุโดยการวเิคราะหข์อ้มูลทางธรณีวทิยา ไดแ้ก่ ขอ้มูลการขุดตวัอย่าง 
และภูมปิระเทศ ซึง่กระบวนการวเิคราะหข์อ้มลูดงักล่าวนัน้ตอ้งใชดุ้ลยพนิิจทางธรณีวทิยาทีซ่บัซอ้นและมคีวามยาก เนื่องมาจากขอ้
สมมตทิางเศรษฐกจิทีน่ ามาใชใ้นการประเมนิปรมิาณส ารองนัน้มกีารเปลีย่นแปลงงวดต่องวด และลกัษณะทางธรณีวทิยาอาจมกีาร
เปลีย่นแปลงเพิม่เตมิในระหว่างด าเนินงาน ดงันัน้ปรมิาณของส ารองกจ็ะมกีารเปลีย่นแปลงงวดต่องวดเช่นกนั การเปลีย่นแปลงใน
ปรมิาณส ารองทีร่ายงานจะท าใหเ้กดิผลกระทบกบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัย่อยในเรื่องต่อไปนี้  

● มลูค่าทีร่บัรูข้องสนิทรพัยจ์ะถูกกระทบจากการเปลีย่นแปลงการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 
● ค่าเสือ่มราคา ค่าสญูสิน้ และค่าตดัจ าหน่ายทีร่บัรูใ้นงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นจะมกีารเปลีย่นแปลง

เน่ืองจากค่าใชจ้่ายดงักล่าวถูกคดิโดยใชห้น่วยทีผ่ลติได ้หรอืมกีารเปลีย่นแปลงอายุเชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ 
● ต้นทุนการเปิดหน้าดนิทีถู่กบนัทกึในงบแสดงฐานะการเงนิ หรอืทีบ่นัทกึในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น

อาจมกีารเปลีย่นแปลงเนื่องจากการเปลีย่นแปลงของอตัราการเปิดหน้าดนิ  
● ต้นทุนการรื้อถอน ส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและสิง่แวดล้อมอาจมกีารเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในการ

ประมาณปรมิาณส ารองทีเ่ป็นผลมาจากเวลาและตน้ทุนของกจิกรรมต่างๆ  
● มูลค่าที่ร ับรู้ของสินทรพัย์หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีอาจมีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงใน

ประมาณการของประโยชน์ทางภาษทีีจ่ะไดร้บัคนื  
 ผูส้อบบญัชไีดท้ าการตรวจสอบการประมาณปรมิาณส ารองของถ่านหนิโดยการประเมนิความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิาร 
และผูเ้ชีย่วชาญทีผู่บ้รหิารใชใ้นการประเมนิปรมิาณส ารองถ่านหนิของบรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 นอกจากนี้ผูส้อบ
บญัชยีงัไดท้ดสอบขอ้สมมตทิีผู่บ้รหิารและผูเ้ชีย่วชาญใชใ้นการประเมนิ โดยเฉพาะราคาถ่านหนิ ระดบัการผลติทีใ่ช ้และขอ้สมมตทิี่
ใชใ้นการคดิอตัราคดิลด และผูส้อบบญัชไีดส้อบทานการเปิดเผยนโยบายเกีย่วกบัการประมาณปรมิาณส ารองถ่านหนิในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

ค่าความนิยม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯบนัทกึค่าความนิยมจ านวน 186 ลา้นบาท การประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมถอื

เป็นประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัทีฝ่่ายบรหิารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการระบุหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดและการประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะไดร้บัจากกลุ่มสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและอตัราการเตบิโตในระยะ
ยาวทีเ่หมาะสม ซึง่จะมผีลต่อความเหมาะสมของมลูค่าของค่าความนิยม 
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 ผูส้อบบญัชไีดป้ระเมนิการก าหนดหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดและแบบจ าลองทางการเงนิทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯ
ใช ้โดยการสอบถามฝ่ายบรหิารและท าความเขา้ใจกระบวนการพจิารณาของฝ่ายบรหิารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการใหป้ระโยชน์
ของสนิทรพัยห์รอืไม่ นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชไีดท้ าการทดสอบขอ้สมมตทิีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัยท์ีจ่ดัท าโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯโดยการเปรยีบเทยีบขอ้สมมตดิงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและ
ภายนอกของบรษิทัฯ รวมถงึเปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดในอดตีกบัผลการด าเนินงานที่เกดิขึน้จรงิเพือ่ประเมนิการใช้
ดุลยพนิิจของฝ่ายบรหิารในการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัในอนาคตดงักล่าว และพจิารณาอตัราคดิลดทีฝ่่าย
บรหิารของบรษิทัฯเลอืกใชโ้ดยการวเิคราะห์ต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของบรษิทัฯและของอุตสาหกรรมตลอดจน
ทดสอบการค านวณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของสนิทรพัยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงนิ และพจิารณาผลกระทบของการ
เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิี่ส าคญัต่อมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื โดยเฉพาะอตัราคดิลดและอตัราการเตบิโตของรายไดใ้นระยะยาว 
นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชไีดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการประเมนิการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม  
ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอืน่ ซึง่รวมถงึขอ้มลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทั (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิ
และรายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึ่งคาดว่าจะถูกจดัเตรยีมใหก้บัผูส้อบบญัชภีายหลงัวนัที่ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชน้ีี 

ความเหน็ของผูส้อบบญัชตี่องบการเงนิไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอืน่และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรปุในลกัษณะการใหค้วามเชือ่มัน่
ในรปูแบบใดๆต่อขอ้มลูอืน่นัน้ ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอืน่นัน้มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม่ หรอืปรากฏ
วา่ขอ้มลูอืน่แสดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ เมื่อผูส้อบบญัชไีดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทัตามทีก่ล่าว
ขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ผูส้อบบญัชจีะสือ่สารเรื่องดงักล่าวใหผู้ม้ี
หน้าทีใ่นการก ากบัดแูลทราบเพือ่ใหม้กีารด าเนินการแกไ้ขทีเ่หมาะสมต่อไป 
ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน  
  ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่าน้ีโดยถกูตอ้งตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพือ่ใหส้ามารถจดัท างบการเงนิทีป่ราศจากการ
แสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดในการจดัท างบการเงนิ ผูบ้รหิาร
รบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองในกรณีทีม่เีรื่องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบักจิการทีด่ าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะ
เลกิกลุ่มบรษิัทหรอืหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอกีต่อไปได้ ผูม้ีหน้าที่ในการก ากบัดูแลมีหน้าที่ในการ
สอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิัท  
 

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  
 การตรวจสอบของผูส้อบบญัชมีวีตัถุประสงคเ์พือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการ
แสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่วา่จะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บญัชีซึ่งรวมความเห็นของผู้สอบบญัชีอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั
ทีม่อียู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่าง
สมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บ
การเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีามมาตรฐานการสอบบญัช ีผูส้อบบญัชใีช้ดุลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบ

วชิาชพีตลอดการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติ
หรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเ ป็น
สาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การ
ปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน 

• ท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไมใ่ช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคมุภายในของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิารจดัท า 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรบักิจการที่ด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจาก
หลกัฐานการสอบบญัชทีี่ไดร้บัว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ หากผูส้อบบญัชไีดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที่มี
สาระส าคญั ผูส้อบบญัชจีะต้องใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัชถีงึการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งในงบการเงนิ 
หรอืหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ผู้สอบบญัชีจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของผู้สอบบญัชีขึ้นอยู่กบั
หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีอยา่งไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนประเมนิว่า
งบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุ่มบรษิทัเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ผูส้อบบญัชรีบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของผูส้อบบญัช ี 
 

ผู้สอบบญัชีได้สื่อสารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว ้
ประเดน็ทีม่นียัส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัส าคญัในระบบการควบคุมภายในซึ่งผูส้อบบญัชไีดพ้บในระหว่าง
การตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี

ผู้สอบบญัชีได้ให้ค ารบัรองแก่ผู้มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าผู้สอบบญัชีได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกบั
ความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ผูส้อบบญัชเีชื่อว่ามเีหตุผล
ที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของผู้สอบบญัชแีละมาตรการที่ผูส้อบบญัชใีช้เพื่อป้องกนัไม่ใหผู้ส้อบบญัชี
ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื่องทัง้หลายทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูล ผูส้อบบญัชไีดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีด้อธบิายเรื่องเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัช ี
เวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัหา้มไมใ่หเ้ปิดเผยเรื่องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ผูส้อบบญัชพีจิารณาว่า
ไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของผู้สอบบญัชีเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีสาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักล่าว 
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(ก)  งบการเงินรวม  

ตารางสรปุงบดลุปี 2562-2564 

รายการ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 477.62 4.91 832.70 9.00 2,163.72 17.98 

เงนิลงทนุระยะสัน้ 611.57 6.28 551.06 5.96 551.10 4.58 

ลูกหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 706.16 7.25 935.84 10.12 1,666.08 13.85 

สนิคา้คงเหลอื-สุทธ ิ 729.35 7.49 302.32 3.27 525.52 4.37 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 1,748.41 17.96 1,100.57 11.89 1,263.45 10.50 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 4,273.11 43.89 3,722.49 40.24 6,169.87 51.28 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - - 105.81 0.88 

เงนิฝากทีม่ภีาระคํ้าประกนั 105.74 1.09 151.42 1.64 343.23 2.85 

เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 19.61 0.20 20.79 0.22 173.04 1.44 

เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่จองซือ้หุน้ 241.15 2.48 160.77 1.74 0.00 0.00 

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์สุทธ ิ 4,363.01 44.82 4,271.49 46.17 4,140.20 34.41 

สนิทรพัยช์วีภาพ 1.96 0.02 6.46 0.07 11.58 0.10 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 32.42 0.33 61.14 0.66 57.53 0.48 

สนิทรพัยอ์ืน่ 698.48 7.17 856.80 9.26 1,030.57 8.56 

รวมสนิทรพัย ์ 9,735.48 100.00 9,251.36 100.00 12,031.83 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หน้ีสินหมนุเวียน       

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,606.86 16.51 994.74 10.75 763.61 6.35 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 519.05 5.33 481.14 5.20 529.81 4.40 

เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึกําหนดใน 1 ปี 166.11 1.71 190.13 2.06 291.61 2.42 

หน้ีสนิหมนุเวยีนอื่น 364.77 3.74 470.98 5.09 1,628.89 13.54 

รวมหน้ีสนิหมนุเวยีน 2,656.79 27.29 2,136.99 23.10 3,213.92 26.71 

สญัญาเชา่เกนิ 1 ปี 8.98 0.09 60.87 0.66 62.54 0.52 

เงนิกูย้มืระยะยาว 587.82 6.04 476.48 5.15 619.09 5.15 

สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและตน้ทนุในการรือ้ถอน 87.20 0.90 96.73 1.05 124.99 1.04 

สํารองเพื่อผลประโยชน์พนกังาน 252.81 2.60 268.14 2.90 203.69 1.69 

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 161.23 1.65 187.65 2.02 226.33 1.88 

รวมหน้ีสนิ 3,754.83 38.57 3,226.86 34.88 4,450.56 36.99 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 525.00 5.39 525.00 5.67 525.00 4.36 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 680.40 6.99 680.40 7.35 680.40 5.66 

กาํไรสะสม       

สํารองตามกฎหมาย 52.50 0.54 52.50 0.57 52.50 0.44 

สํารองทัว่ไป 1,250.60 12.85 1,255.00 13.57 1,310.60 10.89 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,909.83 19.61 1,951.55 21.09 3,003.44 24.96 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (53.91) (0.55) (65.00) (0.70) 115.16 0.96 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 4,364.42 44.83 4,399.45 47.55 5,687.10 47.27 

ส่วนของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของบรษิทัย่อย 1,616.23 16.60 1,625.05 17.57 1,894.17 15.74 

รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 5,980.65 61.43 6,024.50 65.12 7,581.27 63.01 

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 9,735.48 100.00 9,251.36 100.00 12,031.83 100.00 
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ตารางสรปุงบกาํไรขาดทุนรวมปี 2562-2564  
 

รายการ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้       

รายไดจ้ากการขาย 9,253.81 99.07 9,511.87 99.40 15,734.47 99.24 

รายไดอ้ื่นๆ 86.85 0.93 57.27 0.60 119.96 0.76 

รวมรายได ้ 9,340.66 100.00 9,569.14 100.00 15,854.43 100.00 

ค่าใช้จ่าย       

ตน้ทุนขาย 6,088.31 65.18 6,639.50 69.38 7,791.62 49.14 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 2,221.89 23.79 2,310.69 24.15 3,831.05 24.16 

ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 53.49 0.57 44.53 0.47 39.03 0.25 

รวมค่าใชจ้่าย 8,363.69 89.54 8,994.72 94.00 11,661.70 73.55 

สว่นแบ่งกาํไรจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 7.15 0.08 8.05 0.08 101.57 0.64 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (192.97) (2.07) (176.71) (1.84) (1,577.38) (9.95) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 791.15 8.47 405.76 4.24 2,716.92 17.14 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย (370.57) (3.97) (118.94) (1.24) (1,141.68) (7.20) 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 420.58 4.50 286.82 3.00 1,575.24 9.94 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอหุน้ – บาทต่อหุน้ 0.80  0.55  3.00  

 

ตารางสรปุงบกาํไรสะสมปี 2562-2564  

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมจ่ดัสรรยกมา 2,018.75 1,909.83 1,951.55 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 420.58 286.82 1,575.24 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 2,439.33 2,196.65 3,526.79 

รายการอื่นจากงบกาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็ (8.40) (4.45) 4.75 

โอนกาํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสาํรอง (206.10) (4.40) (55.60) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 2,224.83 2,187.80 3,475.94 

หกั รายการจดัสรรปีก่อน    

เงนิปันผลประจาํปี (157.50) (157.50) (157.50) 

เงนิปันผลระหว่างกาล (157.50) (78.75) (315.00) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมจ่ดัสรรยกไป 1,909.83 1,951.55 3,003.44 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2562-2564 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 984.13 582.47 4,294.31 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 706.08 812.76 852.75 

สว่นแบ่งผลขาดทุน (กาํไร) จากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม (7.15) (8.05) (101.57) 

ปรบัปรุงรายการอื่นทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 100.38 131.38 222.69 

สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (269.73) 837.79 (1,034.32) 

ดอกเบีย้รบั 16.01 13.90 14.08 

จ่ายดอกเบีย้ (40.12) (48.22) (44.97) 

จ่ายภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (367.28) (104.29) (579.16) 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 1,122.32 2,217.74 3,623.81 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในบรษิทัยอ่ย - (74.71) - 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 11.42 6.87 7.75 

เงนิลงทุนระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) 41.97 61.91 - 

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั (8.11) (36.70) (175.81) 

เงนิรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 1.91 11.24 1.78 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (603.67) (266.73) (142.65) 

สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (378.70) (388.21) (631.69) 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (935.18) (686.33) (940.62) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 373.74 (629.32) 285.68 

จ่ายเงนิปันผล (563.78) (336.71) (1,454.64) 

ชาํระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (102.00) (166.53) (270.85) 

เงนิสดจ่ายชาํระหน้ีสนิตามสญัญาเช่า 0.00 (33.78) (33.66) 

สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้  (54.91) (7.30) 108.46 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (346.95) (1,173.64) (1,365.01) 

สว่นปรบัปรุงจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 32.07 (2.69) 12.84 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (127.74) 355.08 1,331.02 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 605.36 477.62 832.70 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 477.62 832.70 2,163.72 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2562-2564 

ตามงบการเงินรวม หน่วย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ข้อมูลต่อหุ้น 

มลูคา่หุน้ตามบญัช ี บาทตอ่หุน้ 8.31 8.38 10.83 

กาํไรสทุธติ่อหุน้ บาทตอ่หุน้ 0.80 0.55 3.00 

เงนิปันผลต่อหุน้ บาทตอ่หุน้ 0.60 0.45 1.60 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.61 1.74 1.92 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 0.67 1.07 1.35 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.42 0.93 1.35 

อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้ เท่า 10.48 11.98 12.54 

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั 34 30 29 

อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 11.08 12.87 18.82 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 32 28 19 

อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 13.08 15.57 18.48 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่ วนั 28 23 19 

Cash Cycle วนั 38 35 29 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ % 34.21 30.20 50.48 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 9.62 5.44 25.88 

อตัรากาํไรอืน่ % 1.01 0.68 1.40 

อตัราเงนิสดต่อการทาํกาํไร % 126.09 428.84 88.98 

EBITDA MARGIN % 18.81 15.19 32.80 

อตัรากาํไรสทุธ ิ % 8.46 4.24 17.14 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 9.64 6.55 31.23 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 8.16 4.27 25.53 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 34.92 27.92 83.69 

อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 0.97 1.01 1.49 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราสว่นหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.63 0.54 0.59 

อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ เท่า 19.81 42.00 98.55 

อตัราสว่นความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 0.88 2.88 1.94 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 74.90 82.37 53.35 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตารางสรปุงบดลุปี 2562-2564 

รายการ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 124.55 4.50 277.70 9.67 874.23 24.09 

สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 609.31 22.00 550.01 19.15 550.01 15.15 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอื่น 121.99 4.40 185.86 6.47 322.90 8.90 

สนิคา้คงเหลอื – สทุธ ิ 140.27 5.06 108.97 3.79 254.76 7.02 

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 212.83 7.68 130.88 4.55 54.09 1.49 

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 1,208.95 43.64 1,253.42 43.63 2,055.99 56.65 

เงนิลงทุนกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 769.22 27.77 906.03 31.54 903.54 24.90 

เงนิจ่ายล่วงหน้าซือ้เงนิลงทุน 241.15 8.71 160.77 5.60 0.00 0.00 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 0.00 0.00 0.00 0.00 105.81 2.92 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สทุธ ิ 491.85 17.76 458.33 15.95 427.96 11.79 

สนิทรพัยท์ีไ่ม่ไดใ้ชง้าน – สทุธ ิ 32.42 1.17 29.86 1.04 29.45 0.81 

สนิทรพัยอ์ื่น 26.32 0.95 64.34 2.24 106.29 2.93 

รวมสนิทรพัย ์ 2,769.91 100.00 2,873 100.00 3,629 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น       

หน้ีสินหมุนเวียน       

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น 31.85 1.15 33.29 1.16 53.68 1.48 

หน้ีสนิหมุนเวยีนอื่น 21.97 0.79 36.48 1.27 62.63 1.73 

รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน 53.82 1.94 69.77 2.43 116.31 3.21 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่าเกนิหน่ึงปี   28.11 0.98 34.89 0.96 

สาํรองผลประโยชน์พนกังาน 45.65 1.65 48.80 1.70 47.59 1.31 

รวมหน้ีสนิ 99.47 3.59 147 5.11 199 5.48 

ส่วนของผูถื้อหุ้น       

ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 525.00 18.95 525.00 18.28 525.00 14.47 

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 680.40 24.56 680.40 23.68 680.40 18.75 

กาํไรสะสม       

สาํรองตามกฎหมาย 52.50 1.90 52.50 1.83 52.50 1.45 

สาํรองทัว่ไป 1,250.60 45.15 1,255.00 43.68 1,310.60 36.11 

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 161.94 5.85 213.17 7.42 861.75 23.74 

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  2,670.44 96.41 2,726.07 94.89 3,430.25 94.52 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,670.44 96.41 2,726.07 94.89 3,430.25 94.52 

รวมหน้ีสนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,769.91 100.00 2,872.75 100.00 3,629.04 100.00 
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ตารางสรปุงบกาํไรขาดทุนปี 2562-2564 

 

รายการ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       

รายไดจ้ากการขาย 1,139.40 77.31 1,550.50 88.59 1,772.68 52.85 

รายไดอ้ื่นๆ 334.31 22.69 199.71 11.41 1,581.56 47.15 

รวมรายได ้ 1,473.41 100.00 1,750.29 100.00 3,354.24 100.00 

ค่าใชจ้่าย       

ตน้ทุนขาย 832.74 56.52 1,129.53 64.53 1,429.66 42.62 

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 280.73 19.05 285.90 16.33 449.91 13.41 

(รายได)้ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (5.75) (0.39) (1.62) (0.09) (2.01) (0.06) 

รวมค่าใชจ้่าย 1,107.72 75.18 1,413.81 80.77 1,877.56 55.97 

ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (41.79) (2.84) (44.60) (2.55) (303.77) (9.06) 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 323.90 21.98 291.80 16.68 1,172.91 34.97 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอหุน้-บาทต่อหุน้ 0.62  0.56  2.23  

 

 

ตารางสรปุงบกาํไรสะสม 2562-2564 

รายการ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่จดัสรรยกมา 363.67 161.94 213.17 

กาํไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 323.90 291.88 1,172.91 

กาํไร (ขาดทุน) ทีย่งัไมจ่ดัสรร 687.57 453.82 1,386.08 

รายการอื่นจากงบกาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็ (4.53)  3.77 

โอนกาํไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป (206.10) (4.40) (55.60) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัการจดัสรร 476.94 449.42 1,334.25 

หกั รายการจดัสรรปีก่อน    

เงนิปันผลประจาํปี (157.50) (157.50) (157.50) 

เงนิปันผลระหว่างกาล (157.50) (78.75) (315.00) 

กาํไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่จดัสรรยกไป 161.94 213.17 861.75 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2562-2564  

 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร (ขาดทุน) สทุธก่ิอนภาษ ี 365.69 336.49 1,476.69 

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย 31.66 55.02 54.65 

รายไดเ้งนิปันผลรบั (284.37) (127.04) (1,506.26) 

ปรบัปรุงรายการทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 11.78 3.22 175.16 

สนิทรพัยจ์ากการดาํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง (86.56) 125.52 (178.65) 

ดอกเบีย้รบั 5.27 3.75 4.17 

จ่ายภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (39.79) (36.83) (334.47) 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 3.68 360.13 (308.71) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงนิลงทุนชัว่คราวเพิม่ขึน้ 38.82 60.69 0.00 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 284.37 127.04 1,506.26 

เงนิสดรบัจากการคนืทุนของบรษิทัย่อย 0.00 0.00 53.12 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยลดลง (เพิม่ขึน้) (3.79) (145.00) (145.00) 

เงนิรบัจากการจาํหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 0.11 10.30 0.67 

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (39.61) (10.74) (19.81) 

สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (0.05) 0.05 (0.23) 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 279.85 42.34 1,395.01 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

จ่ายหน้ีสนิตามสญัญาเช่า - (12.97) (13.61) 

จ่ายเงนิปันผล (315.00) (236.25) (472.50) 

เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (315.00) (249.22) (486.11) 

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอเงนิฝากคงเหลอื (0.01) (0.10) (3.66) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ (31.48) 153.15 596.53 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 156.03 124.55 277.70 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 124.55 277.70 874.23 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2562-2564 

 

รายการ หน่วย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ข้อมูลต่อหุ้นเงิน     

มลูค่าหุน้ตามบญัช ี บาทต่อหุน้ 5.09 5.19 6.53 

กาํไรสทุธต่ิอหุน้ บาทต่อหุน้ 0.62 0.56 2.23 

เงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.60 0.45 1.60 

อตัราส่วนสภาพคล่อง     

อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 22.46 17.97 17.68 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 15.90 14.53 14.94 

อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.05 5.83 (3.32) 

อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้ เท่า 8.18 11.04 7.36 

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉลีย่ วนั 44 33 49 

อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 6.01 9.06 7.86 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 60 40 46 

อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ีการคา้ เท่า 24.66 40.97 35.08 

ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉลีย่ วนั 15 9 10 

Cash Cycle วนั 89 64 85 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขัน้ตน้ % 26.89 27.15 19.35 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 2.75 8.82 (5.92) 

อตัรากาํไรอื่น % 22.69 11.41 47.15 

อตัราเงนิสดต่อการทาํกาํไร % 11.73 263.31 294.35 

EBITDA MARGIN % 26.93 22.58 45.78 

อตัรากาํไรสทุธ ิ % 21.90 16.68 34.97 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 12.14 10.82 38.10 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนสนิทรพัย ์ % 11.68 10.35 36.08 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 81.79 68.53 259.64 

อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 0.53 0.62 1.03 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     

อตัราหน้ีสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.40 0.05 0.06 

อตัราสว่นความสามารถชาํระดอกเบีย้ เท่า N/A N/A N/A 

อตัราสว่นความสามารถชาํระความผกูพนั (cash basis) เท่า 0.01 1.46 (0.63) 

อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 97.25 80.94 71.62 
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(5)  ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน   
(5.1) ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทัตรวจสอบบญัชี 
บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9000   โทรสาร : 02-009-9991 
SET Contact Center : 02-009-9999 
E-mail : SETContactCenter@set.or.th 
Website : www.set.or.th/tsd 

บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ ์    
ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์: 02-264-0777   โทรสาร : 02-264-0789-90 
E-mail : ey.thailand@th.ey.com 
Website : https://www.ey.com/th/en/home 

 
 

(5.2)  ข้อพิพาททางกฎหมาย                                   
ในปี 2554 บรษิัทแห่งหนึ่งกล่าวหาว่าบรษิัทย่อยแห่งหนึ่งไม่ปฏบิตัิตามสญัญาซื้อขายมนัเสน้ฉบบัลงวนัที่ 21 

มกราคม 2554 และบนัทกึขอ้ตกลงฉบบัลงวนัที ่29 เมษายน 2554 โดยเป็นโจทกฟ้์องคดแีพ่งต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้เมื่อ
วนัที ่23 กนัยายน 2554 เพื่อเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 186.90 ลา้นบาทโดยบรษิทัย่อยไดย้ื่นค าใหก้ารและฟ้องแยง้เรยีก
ค่าเสยีหายจ านวน 82.40 ลา้นบาทเมื่อวนัที ่8 พฤศจกิายน 2554 และศาลแพ่งกรุงเทพใต้ซึง่เป็นศาลชัน้ต้นไดพ้พิากษายก
ฟ้องโจทกเ์มื่อวนัที ่9 ตุลาคม 2557 โดยใหบ้รษิทัดงักล่าว (โจทก)์ ช าระเงนิค่าซือ้มนัเสน้ทีบ่รษิทัย่อยจ่ายล่วงหน้าจ านวน 
6.9 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับจากวนัที ่8 พฤศจกิายน 2554 (วนัทีฟ้่องแยง้) เป็นต้นไปจนกว่า
จะช าระเสร็จสิ้น พร้อมทัง้ให้จ่ายค่าฤชาธรรมเนียมและค่าทนายความบางส่วนแทนบริษัทย่ อยด้วยต่อมา เมื่อวนัที่ 3 
ธนัวาคม 2557 บรษิทัย่อยไดย้ื่นอุทธรณ์คดัคา้นค าพพิากษาของศาลชัน้ต้นดงักล่าวและเมื่อวนัที ่9 กุมภาพนัธ ์2559 ศาล
อุทธรณ์ไดพ้พิากษายนืตามศาลชัน้ตน้ดงักล่าว 
 เมื่อวนัที ่7 เมษายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นฎกีาคดัคา้นค าพพิากษาของศาลอุทธรณ์ซึง่ยงัอยู่ระหว่างการพจิารณา
ของศาลฎกีา และเมื่อวนัที ่18 พฤษภาคม 2561 บรษิทัย่อยยื่นฟ้องบรษิทัดงักล่าวต่อศาลลม้ละลาย ซึง่ศาลลม้ละลายได้
อ่านค าพพิากษาเมื่อวนัที ่29 พฤษภาคม 2562 ยกฟ้องเนื่องจากบรษิทัดงักล่าวยังมสีทิธเิรยีกรอ้งอยู่กบัลูกหนี้รายหนึ่งซึง่
เป็นหน่วยงานของรฐั จงึยงัไม่เป็นผูม้หีนี้สนิลน้พน้ตวั ซึง่บรษิทัย่อยไดท้ าการอายดัสทิธเิรยีกรอ้งดงักล่าวไวแ้ลว้ และเมื่อ
วนัที ่13 สงิหาคม 2562 บรษิทัย่อยไดร้บัช าระเงนิบางสว่นจ านวน 0.20 ลา้นบาท ซึง่ต่อมาเมื่อวนัที ่21 มกราคม 2565 ศาล
ไดม้คี าสัง่ใหล้กูหนี้ดงักล่าวน าส่งเงนิตามทีไ่ดอ้ายดัไวใ้หก้บับรษิทัย่อย ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการรอการน าส่งเงนิตามขัน้ตอน
บงัคบัคด ีอย่างไรกต็ามบรษิทัย่อยไดบ้นัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรบัเงนิจ่ายล่วงหน้าทีจ่่ายใหก้บับรษิทัดงักล่าวไวแ้ลว้เตม็
จ านวน 6.90 ลา้นบาท 
 

(5.3)  ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ : ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

tel:022640777
tel:022640789
mailto:ey.thailand@th.ey.com
https://www.ey.com/th/en/home
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(6)  นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ               แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 70-97 
(6.1)   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดแูลกิจการ  

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความยุตธิรรม

และซื่อสตัยส์ุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบตอ่ผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่(RESPONSIBILITY) 

มกีารดําเนินงานที่โปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูม้สี่วนได้เสยีทุกฝ่ายที่

เกี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสร้างคุณค่าให้แก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาวเพื่อให้บรษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตที่

มัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดนโยบายหรอืหลกัการพืน้ฐานในการกํากบัดูแลกจิการเพื่อเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจและ

เป็นหลกัสาํหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัตอ่ไปน้ี 

(1) ดําเนินการให้โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ มกีารกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถอืและเพือ่ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ดําเนินการให้เชื่อมัน่ไดว้่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิทัฯ ดําเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลภายใตร้ะบบการควบคุม

ภายในที่ดีและมีการถ่วงดุลอํานาจที่เหมาะสมรวมทัง้มีการดําเนินงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้และมีกระบวนการเปิดเผยข้อมูลที่มี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัตอ่เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ดําเนินการให้เชื่อมัน่ได้ว่ารายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการดําเนินงานและแสดงฐานะที่แท้จรงิรวมทัง้มกีารประเมนิและวาง

มาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบอยา่งสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นสาํคญั  

(5) ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบโดยปลูกฝังคุณธรรมและจติสาํนึกอนัดงีามใหผู้บ้รหิารและพนักงานมคีวามประพฤตทิี่ด ี

ซื่อสตัยส์จุรติ มวีนิยัและมคีวามสาํนึกในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตนและตอ่ทมีงานพรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสูส่ ิง่ทีด่ขี ึน้และรูจ้กัตอบสนองต่อ

การเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการดําเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรบัฟังความเหน็รวมทัง้

ประเมนิและทบทวนตนเอง เพือ่พฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจ้าของของผูถ้อืหุ้นรวมทัง้สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อบุคคลเหล่านัน้ ดว้ย

ความเป็นธรรมและเสมอภาคอยา่งเทา่เทยีมกนั โดยไมเ่ลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมแสดงความคดิเหน็และมชี่องทางแจง้

เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระทาํผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจาก

การละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ดําเนินการโดยคํานึงถงึหน้าที่และความรบัผดิชอบที่มตี่อผู้ลงทุน ผู้ถอืหุ้น ผู้มีส่วนได้เสยี และต่อสงัคมชุมชนโดยรวมและ

คํานึงถงึความรบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสีว่นร่วมในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนับสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในสิง่ทีเ่ป็น

ประโยชน์ตอ่สว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีส่ามารถจะทาํได ้

(9) ดาํเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้น่ึงผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพือ่นําไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืผดิกฎหมาย 

(10) กําหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัวา่มกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืนกฎหมายหรอืมกีาร

กระทําที่ผดิปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยสําคญัโดยจะต้องรายงานทนัทีเพื่อจะได้รีบแก้ไข

ขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกีในอนาคต 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ดําเนินธุรกิจอย่างมีประสทิธภิาพประสทิธิผล มีศกัยภาพในการแข่งขนัและมีผลประกอบการที่ด ีโดยกรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึถอืและปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติ ดูแลผูถ้อืหุ้นอยา่งเป็น

ธรรมและเทา่เทยีมกนั ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นโดยมชิอบ เปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส มจีรรยาบรรณหรอื

ธรรมาภบิาลในการดําเนินธุรกจิต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการเมอืงและต่อตา้นการ

ทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบเพือ่ใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

ส่วนท่ี 2 : การกาํกบัดแูลกิจการ 
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6.1.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ รายงานประจ าปี หน้า 231 (1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่ก ากบัดูแลกจิการในระดบันโยบายและก าหนดทศิทางในการด าเนินธุรกจิ โดยก าหนดวตัถุประสงค ์

แผนงานและเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ รวมทัง้ก าหนดวิสยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรมองค์กร โดยมกีารทบทวนให้เหมาะสมอย่าง
สม ่าเสมออย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัน าไปปรบัใช้เพื่อก าหนดกลยุทธ์และแผนงานใน ระดบั
หน่วยงานทีร่บัผดิชอบใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกิจให้
ม ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

ระดบัผู้บริหาร บทบาทและประเดน็ที่ให้ความส าคญั 

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
Board of Directors 

● ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั โดยมอบหมายนโยบาย    
กลยุทธแ์ละการขบัเคลือ่นธุรกจิใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่ ี 

● การสร้างคุณค่าให้กจิการมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว ให้สามารถ
แขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการและฐานะการเงนิทีด่ ี

● สรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลทีด่ ีโดย
ค านึงถึงประโยชน์ต่อสงัคมและชุมชน ตลอดจนการลดผลกระทบ
ดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 
 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, ผูอ้ านวยการสายงาน และ 
รองผูอ้ านวยการสายงาน 

Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy Chief Officer 
 
 

● ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

● ดูแลให้มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอของระบบการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งและการควบคุมภายใน ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

● ตดิตามประสทิธภิาพประสทิธผิลของกลยุทธ ์(KPI) ทีก่ าหนดไว ้
 

ผูจ้ดัการฝ่าย 
 

● น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ติดตาม ควบคุมดูแล และรายงานผลการ
ด าเนินงานทีเ่กดิขึน้เป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

 

6.1.2 การก ากบัติดตามและรายงานผลการด าเนินงานสู่ความยัง่ยืน 
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองบรษิทัฯ ถอืเป็นภาระหน้าที่

ทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งยดึเป็นหลกัปฏบิตัใินการด าเนินธุรกจิ และตอ้งไม่ละเลยการปฏบิตัติามหลกัการทีป่รากฏอยู่ ในคู่มอื
ฉบบันี้ 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) มหีน้าทีใ่นการก ากบั ตดิตามและควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในการปฏบิตัติาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและมจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้การทบทวนแนวทางปฏบิตัต่ิางๆ ของบรษิทัฯ และ
เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขและก่อใหเ้กดิผลการด าเนินงานสู่ความมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและตดิตามการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีและมจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ และรายงานผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอความเหน็ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาในล าดบัต่อไป ตลอดจนดูแลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัรายงานโดยสุจรติถงึการ
ปฏบิตังิานทีข่ดัขอ้งหรอืสงสยัว่าจะขดัต่อหลกัการทีก่ าหนดต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาในการสอดส่องควบคุมดูแล
และใหค้ าแนะน าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่ใหก้ารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลทีก่ าหนดอย่างถูกต้อง
และเป็นทีน่่าเชือ่ถอื  
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ระดบัผู้บริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถ่ี 
คณะกรรมการบรษิทัฯ 
Board of Directors 

● ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ  ● รายไตรมาส 
 

 
 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, ผูอ้ านวยการสายงาน และรองผูอ้ านวยการสายงาน 
Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy Chief Officer 

 
● ประชมุตดิตามผลตามแผนงานรายไตร

มาส  
● ประชมุผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป 

 
● รายไตรมาส 

 
● รายเดอืน 

 
 

                                 ผูจ้ดัการฝ่าย 
                                 หวัหน้าแผนก 

● ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพบผูบ้รหิาร
ระดบักลางและระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 

● ประชมุผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 
● การจดัท ารายงานความยัง่ยนื 

● รายไตรมาส 
 

● รายเดอืน 
● รายปี 

6.1.3 หลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 
หลกัปฏิบติัข้อท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) เกริน่น าจาก CG หน้า 8 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ถอืเป็นหวัใจส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒสิาขาต่างๆ ที่มคีวามรูค้วามสามารถ 

ความเชีย่วชาญ มทีกัษะและประสบการณ์ มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเต็มที่ ใน
การปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อื
หุน้เป็นส าคญั (ดรูายละเอยีดหน้าที ่102 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน (Define Objectives that Promote 

Sustainable Value Creation) เกริน่น าจาก CG หน้า 15 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัที่ชดัเจนและเหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวทางใหพ้นักงานทุกคนทุก

ระดบัขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั รวมทัง้ได้ก าหนด วสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรมองค์กร ใหแ้ก่กจิการ ลูกคา้ ผูม้สี่วนได้ เสยีทุก
ฝ่าย และสงัคมชุมชนโดยรวม ทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว (ดูรายละเอยีดหน้าที ่4 หวัขอ้ 1.1.1 เป้าหมาย
องคก์ร วสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรมองคก์ร)  

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 20 

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการบรษิัทฯ ทัง้ในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารและกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิารใหม้คีวามเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่ความส าเรจ็ ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้(ดูรายละเอยีดหน้าที ่
102 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

● ในปี 2564 คณะกรรมการบรษิัทฯ มจี านวน 12 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารซึ่งมอี านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิัทฯ 
จ านวน 4 คน กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 9 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดยบรษิทัฯ ก าหนดนิยาม
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไวเ้ขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรือ่งสดัส่วนการถอืหุน้ของ  บรษิทัฯ คอื
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ ตอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.80 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย เฉพาะกจิตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพือ่ด าเนินการเรือ่งต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผ่านการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพือ่แยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ
บรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน และเพือ่ใหเ้รือ่งทีส่ าคญัไดร้บัการพจิารณากลัน่กรองรายละเอยีดอย่างรอบคอบ
ในประเดน็ทีส่ าคญัก่อนจะน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในล าดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คอื คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการก ากบั
ดแูลกจิการ (“ก.ก.ก.”) โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ และขอ้มลูส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย บรหิาร พนกังานและอืน่ๆในรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 
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● บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต
เพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการเหน็ว่าส าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการด าเนินกจิการอย่างมาก 

● กระบวนการคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ ต้องผ่านคณะกรรมการ ก .ส.ต. อย่างไรก็ตามคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งตามหลกัเกณฑ์หรอืแนวทางปฏบิตัทิี่ตลา ด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแนะน าไวโ้ดยไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  และเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายวชิาชพี
อนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนด 

● ประธานกรรมการมคีวามอสิระไมม่คีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไมเ่ป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อยหรอื
คณะอนุกรรมการ 

● ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรือกรรมการผู้จดัการเพื่อแบ่งแยกหน้าที่การก าหนด
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจ า 

● บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูไวใ้นรายงานประจ าปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กลุ่มใดบา้งโดยกรรมการทีไ่มร่วมกรรมการ
อสิระในคณะกรรมการยงัไมเ่ป็นไปตามสดัส่วนของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ 1.3.2 ผูถ้อืหุน้ หน้า 24 ใน
รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

● จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ .ศ. 2535 
แต่ไมไ่ดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 

● จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบแต่ไม่ได้
ก าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 

● เพื่อใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดจ านวนบรษิทัที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไวด้งันี้ 

(1) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทั
จดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 4 บรษิทั 

(2) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL DIRECTOR) 
ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 5 บรษิทั และ 

(3) ประธานกรรมการใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
● ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอในเรื่องการด ารงต าแหน่ งที่

บรษิทัอื่นของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแต่ละคนเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนนแต่งตัง้ดว้ย 
● ผูบ้รหิารระดบัสงูทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอืจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการก่อน 
● บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นพนักงานประจ า และมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องผูบ้รหิารแต่ละ

ระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 
2. คณะกรรมการชดุย่อย เกริน่น าจากรายงานประจ าปี หน้า 170  

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ 
มคีณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (“ก.บ.ส.”), 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) (ดูรายละเอยีดหน้าที ่102 หวัขอ้ 7.2 
ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 
3. การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย เกริน่น าจาก CG หน้า 34 (3.3) 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการ ก .ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณากลัน่กรอง สรรหาและคดัเลอืกกรรมการของ
บรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการทีก่ าหนดอย่างโปร่งใสและชดัเจน เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และขอ้ก าหนดของส านักงาน ก .ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อใหไ้ดก้รรมการของบรษิัทฯ ทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยไม่จ ากดัเพศ เชื้อชาต ิ
ศาสนา (ดรูายละเอยีดหน้าที ่129 หวัขอ้ 8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ) 
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4. การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เกริน่น าจาก CG หน้า 36 (3.4) 
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนที่มคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูง
ใจใหก้รรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว (ดูรายละเอยีดหน้าที่ 118 หวัขอ้ 
7.4.2 การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 
5. ก าหนดความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เกริน่น าจาก CG หน้า 37 (3.5) 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ      
(ดรูายละเอยีดหน้าที ่71 หวัขอ้ 6.1.1 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ) 
6. นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เกริน่น าจาก CG หน้า 37 (3.6) 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัยอ่ยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ใน
ระดบัที่เหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง และมคีวามเขา้ใจถูกต้องตรงกนั  (ดูรายละเอยีดหน้าที่ 133 หวัขอ้ 8.1.2 การก ากบัดูแลบรษิทั
ยอ่ยและบรษิทัรว่ม) 
7. การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะ และรายบุคคล 

(Self-Assessment) เกริน่น าจาก CG หน้า 38 (3.7) 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปีๆ ละหน่ึงครัง้ซึ่งอาจจะก าหนดให้มีการประเมินแบบทัง้คณะหรือรายบุคคลด้วยก็ได้โดย
ปรบัเปลี่ยนหวัขอ้ประเมนิใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ของบรษิทัฯ (ดูรายละเอยีดหน้าที่ 132 หวัขอ้ (3) การประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย) 
8. การอบรมและพฒันากรรมการบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 40 (3.8) 

คณะกรรมการบริษทัฯ  ก ากบัดูแลให้กรรมการบรษิทัฯ แต่ละคนและคณะกรรมการชุดย่อย มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืกรรมการชุดย่อย ลกัษณะการประกอบธุรกิจ แล ะกฎหมายที่
เกีย่วของกบัการประกอบกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนส่งเสรมิใหก้รรมการทุกคน และหรอืกรรมการชุดย่อยไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะ
และความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าที่กรรมการอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  

8.1 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ CG หน้า 40 (3.8.1) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจ เพื่อเตรยีมความพรอ้มและสนับสนุนการปฏิบตัหิน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหม่ใหส้ามารถเข้ารบัต าแหน่งได้เรว็
ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ ดงัน้ี 

(1) เรื่องที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบกจิการของบรษิทัฯ 

(2) เรื่องความรู้ทัว่ไปของธุรกิจ มีความเข้าใจถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนลกัษณะธรุกจิ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้กีารเยีย่มชมกระบวนการผลติ 

(3) สง่เสรมิความรูแ้ละมมุมองใหม่ๆ  ทัง้ดา้นการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ ภาวะ
อุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ   

(4) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธานเจา้หน้าที่บรหิาร เพื่อสอบถามขอ้มูลเชงิลกึเกี่ยวกบั
การด าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 

(5) กรรมการทุกคนต้องผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการตรวจสอบทุกคนต้อง
ผ่านการอบรมหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพื่อให้ทราบถงึบทบาท
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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8.2 การพฒันาความรู้กรรมการบริษทัฯ CG หน้า 40 (3.8.2) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ให้กรรมการบริษัทฯ เขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่องและ

สม ่าเสมอ ทัง้ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย ส านกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. หรอืองคก์รอสิระต่างๆ เพือ่เสรมิสรา้งความรู ้ปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิาน ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ ดงัต่อไปนี้ 

(1) สนบัสนุนกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ขา้ร่วมอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็น และเสรมิสรา้งทกัษะความรูใ้นการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ
ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  

(2) สนับสนุนกรรมการบรษิัทฯ ให้มคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง เทคโนโลยสีารสนเทศ และ
สภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  รวมทัง้รบัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(3) ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 
One Report)  
9. การประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 234 (6) การประชุมคณะกรรมการ 

● กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระตรงไปตรงมา การลงมตวินิิจฉยัชี้ขาดในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึง่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาดได ้ 

● ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเพื่อก าหนดเรื่องทีจ่ะบรรจุเขา้วาระการ
ประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได้ 

● เลขานุการบรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ พร้อมทัง้แจ้งระเบยีบวาระการประชุมและส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพือ่ใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มลูทีจ่ะใชใ้นการตดัสนิใจไดอ้ย่าง
เพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูเพิม่เตมิได้จากเลขานุการบรษิทัฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผูบ้ริหารระดบัสูงจะเขา้ร่วมประชุมเพื่อ
ชีแ้จงและตอบขอ้สงสยัทุกเรือ่งทุกกรณ ีเพือ่ใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

● มกีารจดบนัทกึการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระส าคญัทีค่รบถ้วนพรอ้มทัง้ไดบ้นัทกึประเดน็ซกัถาม
และขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ยทุกครัง้และมรีะบบการจดัเกบ็รายงานการประชุมทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการไวอ้ย่าง
เป็นระเบยีบและครบถ้วนพรอ้มจะใหค้ณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได้ตลอดเวลาโดยไม่สามารถแก้ไขรายงานโดยไม่ผ่านทีป่ระชุม
คณะกรรมการ 

● คณะกรรมการไดก้ าหนดการประชุมปกตเิป็นประจ าอย่างน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีารประชุม 
1 ครัง้) โดยก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานทีป่ระชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนสามารถจดัตารางเวลา
ของตนให้สามารถเขา้ร่วมประชุมได้โดยพร้อมเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนัดพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและเหมาะสมกบั
ลกัษณะของธุรกจิโดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ หน้า 102 ในรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One 
Report) แลว้ โดยมกีารก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยปกตกิารประชุมคณะกรรมการ
แต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมงขึน้อยู่กบัเรือ่งทีพ่จิารณาในทีป่ระชุมว่าจะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

● กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารจะมกีารประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเป็นครัง้คราว โดยคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2564 ไดม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิารครัง้ที ่1/2564 เมือ่วนัที ่20 ธนัวาคม 2564 

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People Management) 
เกริน่น าจาก CG หน้า 43 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะด าเนินการใหม้ ัน่ใจว่าการสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูง ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ ความช านาญ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 

1. โครงสร้างการบริหารจดัการ เกริน่น าจาก CG หน้า 43 (4.1) 
โครงสร้างการบรหิารจดัการองค์กร ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บรหิารระดบัสูง และผู้บรหิารของ 

บรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารระดบัสูงมอีงค์ประกอบ คุณสมบตั ิและมบีทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ  ”) (ดูรายละเอยีดหน้าที ่102 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลู
เกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

2. การสรรหาและคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสงู เกริน่น าจาก CG หน้า 47 (4.2) 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหาตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

โดยคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ความช านาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อเขา้มาเป็น
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ (ดรูายละเอยีดหน้าที ่129 หวัขอ้ (1) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู) 
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3. การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู และพนักงานของบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 48 (4.3) 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจให้

ผูบ้รหิารระดบัสูง และพนักงานของบรษิัทฯ น าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคล้องกบั
นโยบายการจ่ายผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว (ดรูายละเอยีดหน้าที ่118 หวัขอ้ 7.4.2 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 

4. การประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสงูและพนักงานของบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 49 (4.4) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดจ้ดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูง และมอบหมายให้

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจดัท าแบบประเมนิของผูบ้รหิารระดบัรองผูอ้ านวยการถงึพนกังานระดบัปฏบิตักิาร โดย
มรีายละเอยีด ดงันี้ 

(4.1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้ านายการขึน้ไป เกริน่น าจาก CG หน้า 49 (4.4.1) 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัผูบ้รหิารระดบัสูง โดยก าหนดใหผู้บ้รหิารระดบัสูง

กรอกแบบประเมนิโดยก าหนดแผนงานทีแ่ต่ละคนรบัผดิชอบ และงานทีไ่ดร้บัมอบหมายเพิม่เติมใหไ้ปดูแลในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้
ก าหนดมาตรฐานการวดัความส าเรจ็ (KPI) ซึง่ตอ้งก าหนดร่วมกนัระหว่างผูป้ระเมนิและผูถู้กประเมนิ และต้องจูงใจใหก้ารบรหิารกจิการเป็นไปตาม
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกั และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว โดยในการประเมนิผลงานในเบื้องต้นผูบ้รหิารระดบัสูงต้อง
ประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองก่อนเพือ่เปรยีบเทยีบกบั KPI ทีก่ าหนด และเสนอคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. พจิารณาในล าดบัต่อไป ดงันี้ 

(1) ใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานและก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารในแต่ละปี 
ก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(2) ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไป และน าเสนอคณะ
กรรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัขึน้เงนิเดอืนตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว้ 

(3) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันี้ 
(3.1) การประเมนิผลงาน โดยวดัผลส าเรจ็ของงาน (Task Oriented) และก าหนดผลงานเป็นค่า KPI ทีผู่บ้รหิารระดบัสูงเป็นผู้

ก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ   
(3.2) การประเมนิพฤตกิรรมหลกัทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานและสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร (Competency) 

(4.2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานตัง้แต่ระดบัรองผูอ้ านวยการถงึระดบัปฏบิตักิาร เกริน่น าจาก CG หน้า 50 (4.4.2) 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มอบหมายใหผู้จ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานตัง้แต่ระดบั

รองผูอ้ านวยการ ถงึระดบัปฏบิตักิาร ซึง่ตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
(ก) หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังาน ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ได้จดัท าหลกัเกณฑ์ประเมนิผลการปฏิบตัิงาน และ

แบบฟอรม์การประเมนิผลการปฏบิตังิาน โดยจดัส่งใหทุ้กหน่วยงานไดก้รอกแบบประเมนิของแต่ละคน โดยก าหนดหวัขอ้การประเมนิใหส้อดคลอ้ง
กบั KPI เพื่อเสนอขออนุมตัิจากผู้บงัคบับญัชาในล าดบัถดัไป ก่อนน ามาใชป้ระเมนิผลการปฏบิตัิงานในแ ต่ละปี ซึ่งบรษิัทฯ ก าหนดให้มกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

(ข) แบบประเมินผลการปฏิบติังาน แบ่งออกเป็น 2 แบบ ดงันี้ 
(1) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป และ 
(2) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังานระดบัปฏบิตักิาร  

(ค) ผูป้ระเมินผลการปฏิบติังาน สรุปไดด้งันี้ 
(1) ผูบ้รหิารระดบัรองผูอ้ านวยการขึน้ไป เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการฝ่ายและผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่าย โดยจดัท า

แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบั KPI เพือ่เสนอขออนุมตัปิรบัเงนิเดอืนประจ าปีซึง่จะขึน้กบัผลส าเรจ็ของงานตาม KPI ทีก่ าหนดของ
แต่ละคน 

(2) ผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย เป็นผูป้ระเมนิการปฏบิตังิานของหวัหน้าแผนก และพนักงานระดบัปฏบิตักิารในสายงานการ
บงัคบับญัชาและน าเสนอรองผูอ้ านวยการสายงานพจิารณาต่อไป โดยผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะเป็นผูจ้ดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของหวัหน้าแผนกและพนักงานระดบัปฏบิตักิาร เพื่อเสนอขออนุมตัปิรบัเงนิเดอืนประจ าปีซึ่งจะขึน้กบัผลส าเรจ็ของงานตาม KPI ทีก่ าหนดของ  
แต่ละคน 
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(3) ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผูส้รุปผลการประเมนิการปฏบิตังิานตัง้แต่ระดบัปฏบิตักิารถงึผูอ้ านวยการแต่ละสายงาน 
เพื่อน าเสนอต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารพจิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนจะเสนอคณะกรรมการ ก .ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัขึ้น
เงนิเดอืนตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว้ 

 (ง) การส่ือสารและติดตามผล  เมือ่ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละคนไดร้บัอนุมัตแิลว้ ผูบ้งัคบับญัชาแต่ละ
สายงานกจ็ะสือ่สารใหพ้นกังานแต่ละคนไดร้บัทราบเรือ่งการปรบัขึน้เงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี ซึ่งจะเป็นไปตามการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของแต่ละคน เพือ่ใหพ้นกังานไดร้บัทราบและพฒันาผลงานในปีต่อไป 

5. การพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงู CG หน้า 51 
5.1 การปฐมนิเทศผูบ้ริหารระดบัสงูรายใหม่ CG หน้า 51 (4.5.1) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศผูบ้รหิารระดบัสงูรายใหมทุ่กคน เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัลกัษณะ
การประกอบธุรกจิ เพือ่เตรยีมความพรอ้มและสนบัสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธผิลของผูบ้รหิารระดบัสูง ใหส้ามารถเขา้รบั
ต าแหน่งไดเ้รว็ทีสุ่ด โดยมฝ่ีายทรพัยากรบุคคล เป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งต่างๆ ดงันี้ 

(1) เรือ่งทีค่วรทราบ ไดแ้ก่ โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

(2) เรื่องความรู้ทัว่ไปของธุรกิจ มคีวามเข้าใจถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวฒันธรรมองค์กร 
ตลอดจนลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้กีารเยีย่มชมกระบวนการผลติและหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ 

(3) ส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ทัง้ดา้นการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ ภาวะ
อุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ   

(4) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิารและระดบัผูอ้ านวยการขึน้ไป เพื่อสอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

5.2 การพฒันาความรู้ผูบ้ริหารระดบัสงู CG หน้า 51 (4.5.2) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง เขา้รบัการอบรมพฒันาและ

สมัมนาหลกัสูตรต่างๆ ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย ส านักงาน ก .ล.ต., ต.ล.ท. หรอืองค์กรอสิระต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้
ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นในการขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ าหนด เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพประสทิธผิล
การท างานใหม้ากยิง่ขึน้ รวมทัง้เตรยีมความพรอ้มส าหรบัการหมุนเวยีนต าแหน่งภายในองค์กรและการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูง เมื่อ
ต าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยจดัใหม้กีารประเมนิศกัยภาพผูบ้รหิารระดบัสูงอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ส าหรบัการพฒันาคว ามรูก้รรมการและ
ผูบ้รหิารในปี 2564 มดีงันี้  

 
รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสตูรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 
นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ (1) Executive Briefing LIVE-Online: Executing Your Business 

Plans amidst Uncertainty 
PacRim/Online 9/2/2564 

 (2) TLCA HU Transformation LAB PacRim&TLCA/Online 3/8/2564 
 (3) Empowering Thai Companies to Win in the Vietnam Market 

through M&A 
BBL Vietnam/Online 5/2/2564 

 (4) "2021 Content&Communication Trend" SET/Online 24/2/2564 
 (5) CEO Club: ขอ้พพิาทการคา้ระหว่างประเทศ ความเสีย่งทีไ่มค่วร

มองขา้ม 
SET/Online 22/6/2564 

 (6) CEO Club ครัง้ที ่2/2564 หวัขอ้ “Biotechnology ต่อยอดธุรกจิ
ใน New S-Curve” 

SET/Online 04/10/2564 

 (7) Director Briefing 1/2021: Governing in Tomorrow 's world IOD/Online 29/1/2564 
 (8) Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE34/2021) 
IOD/Online 5/2/2564 
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รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสตูรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 
 (9) Director’s Briefing 5/2021: Roadmap and action plan for a 

post-pandemic world 
IOD/Online 23/3/2564 

 (10) คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program Thai CAC/Online 05/05/2564 
 (11) Director Refreshment Training Program IOD/Online 11/8/2564 
 (12) National Director Conference 2021: Leadership Behind 

Closed Door 
IOD/Online 17/8/2564 

 (13) Director Forum 1/2564: GRC Through the Perfect Strom IOD/Online 05/11/2564 
 (14) Chairman Forum: Chairing a Virtual Board Meeting IOD/Online 23/11/2564 
 (15) BCG Energy, Materials and Chemicals: Challenges & 

Solutions 
NSTDA/Online 25/3/2564 

 (16) Lessons learned: Application and practices of Rendanheyi 
model in large and complex organizations 

SEAC/Online 8/4/2564 

 (17) Rebuilding and Rethinking for 2021 SEAC/Online 27/5/2564 
 (18) Enterprise Transformation at Haier - the View from a 

Microenterprise SEAC/Online 19/08/2564 
 (19) Exclusive Virtual Sharing: Create a Workforce of self-

leaders to power your organization 
SEAC/Online 10/11/2564 

 (20) Management Model Design: How to Improve Your 
Organization's Performance From The Core SEAC/Online 11/11/2564 

 (21) Webinar series: Challenges in Increasing share of 
renewable energy in Thailand CU/Online 29/6/2564 

 (22) The Role of Political Parties in Thailand, and their Place 
in Thai Democracy ISEAS/Online 2/8/2564 

 (23) ทางรอดประเทศไทยจากวกิฤตโิควดิ-19 กกต./Online 10/8/2564 
 (24) Go Green เมกะเทรนดเ์พือ่โลกสเีขยีว กรุงเทพธุรกจิ/Online 30/09/2564 
 (25) Exponential Path to Net Zero:  Bangchak 100x - 100 

ไอเดยีเพือ่โลกทีย่ ัง่ยนื Bangchak /Online 18/11/2564 
 (26) ASEW Webinar Series #8 Renewable Energy for Thailand 

Data Centers 
สมาคมยานยนต์ไฟฟ้า
ไทย/Online 

 
10/09/2564 

 (27) การปรบัตวัของภาคอุตสาหกรรมไทยในยุค Energy Transition 
to Sustainability 

สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย/Online 09/09/2564 

 (28) Trade and Development Regional Forum 2564 International Institute 
for Trade and 
Development/Online 

24/08/2564 

 (29) ทศิทางพลงังานไทย จะไปสู่เป้าหมาย Net Zero อย่างไร หนงัสอืพมิพ์
ฐานเศรษฐกจิ/Online 

27/08/2564 
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รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสตูรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 
นายประเสรฐิ พรหมเดช (1) คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program Thai CAC/Online 05/05/2564 
 (2) The Future of Financial System อนาคตโลกการเงนิ กรุงเทพธุรกจิ/Online 13/09/2564 
นายวชัรชยั นาชยัเลศิ (1) คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program IOD/Online 05/05/2564 
นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ (1) คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program Thai CAC/Online 05/05/2564 

 (2) Company Secretary Forum IOD/Online 26/11/2564 
นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ (1) คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program Thai CAC/Online 05/05/2564 
 (2) Ethical Leadership Program รุ่นที ่23/2021 IOD/Online 09/11/2564 
นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ (1) คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program Thai CAC/Online 05/05/2564 
 (2) Ethical Leadership Program รุ่นที ่23/2021 IOD/Online 09/11/2564 
 

(3)  ประเดน็ส าคญัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล 
บรษิทั แอคเคา้ติ้ง โคช้ 
(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

05/11/2564 

 (4)  สรุปการเปลีย่นแปลงภาษเีงนิไดแ้ละทศิทางการตรวจสอบของ
กรมสรรพากร 

บรษิทั แอคเคา้ติ้ง โคช้ 
(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

05/11/2564 

นายบณัฑติ งามข า (1) คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program Thai CAC/Online 05/05/2564 
 (2) Creating Agile Enterprise Architecture Intensive สมาคมผูใ้ชด้จิทิลัไทย 28/10/2564 
น.ส. ศริพิร ตระกลูกจิเจรญิ (1) คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program Thai CAC/Online 05/05/2564 
 (2) ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีปี 65 (2020 Deferred Tax) บรษิทั เอน็ วาย ซ ี

แมนเนจเมนท ์จ ากดั 
17/11/2564 

 (3) CFO 2020 
บรษิทั เอน็ วาย ซ ี
แมนเนจเมนท ์จ ากดั 

24/11/2564 

นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี (1) คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program Thai CAC/Online 05/5/2564 

 
(2) Economic Outlook Thailand Forecast วเิคราะหภ์าวะ

อุตสาหกรรมและหุน้ไทยภายใต ้Covid ระลอก3 
ธนาคารกสกิรไทย 20/5/2564 

 (3) แนวโน้มเศรษฐกจิโลก ต่อการกลบัมาของ Covid-19 ธนาคารกสกิรไทย 22/7/2564 
 (4) Economic Outlook Thailand Forecast วเิคราะหภ์าวะ

อุตสาหกรรมและหุน้ไทยภายใต ้Covid ระลอก 4 
ธนาคารกสกิรไทย 25/8/2564 

 (5) ทศิทางเศรษฐกจิ แนวโน้มอตัราดอกเบีย้และค่าเงนิ ไตรมาส 4 ธนาคารกสกิรไทย 20/9/2564 
 (6) ทศิทางค่าเงนิและดอกเบีย้ในสภาวะตลาดการเงนิทีผ่นัผวน ธนาคารกสกิรไทย 22/9/2564 

 
6. การประชมุผูบ้ริหาร CG หน้า 51 (4.6) การประชุมผูบ้รหิาร 
 คณะผูบ้รหิาร ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป ตอ้งมกีารประชุมเพือ่สรุปฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน 
ดงันี้ 

(6.1)  การประชุมผู้บรหิารระดบัผู้จดัการ (Managers’ Meeting) ซึ่งประกอบด้วยผู้บรหิารตัง้แต่ต าแหน่งผู้จดัการฝ่ายขึ้นไป โดย
ก าหนดใหท้ีป่รกึษาดา้นบรหิาร เป็นประธานทีป่ระชุม จดัใหม้กีารประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ หรอือาจจดัการประชุมเพิม่เติม
ตามทีป่ระธานทีป่ระชุมเหน็สมควรและเหมาะสม โดยมผีูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ สายงานขายต่างประเทศ สายงานพฒันาธุรกจิ สาย
งานบรหิาร สายงานบญัชแีละการเงนิ ฝ่ายตรวจสอบ และฝ่ายทรพัยากรบุคคลเขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ รวมทัง้ในกรณีทีต่้องมกีารชี้แจงในเรื่องที่
ส าคญั ประธานทีป่ระชุมจะเชญิผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมชีแ้จงในเรือ่งดงักล่าวดว้ย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

(1) ใหผู้อ้ านวยการสายงานขายในประเทศและต่างประเทศ จดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานดา้นการขายทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศเป็นรายเดอืนเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย และ KPI ทีก่ าหนดไว้เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ ์
แผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก คณะกรรมการบรษิทัฯ    
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(2) ในกรณทีีผ่ลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดใหป้ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูอ้ านวยการสายงานขายใน
ประเทศและต่างประเทศ เสนอแผนในการปรบัปรุงกลยุทธ์ และแผนการขายใหท้นัต่อเหตุการณ์ หรอืในกรณีทีต่้องใชม้าตรการตอบโต้คู่แข่งขนั
อย่างรวดเรว็ 

(3) ในกรณีที่สนิค้ามปัีญหา เมื่อได้รบัการร้องเรยีนจากลูกค้า ฝ่ายขายก็สามารถรายงานในที่ ประชุมเพื่อให้ฝ่ายผลิตได้
ปรบัปรุงแกไ้ขไดท้นัทเีพือ่ใหท้นัต่อเหตุการณ์ 

(4) คดัเลอืกผูบ้รหิารระดบัสูง 1 คนทีม่คีวามเหมาะสมเป็นเลขานุการทีป่ระชุม โดยใหม้หีน้าทีร่วบรวมเอกสารประกอบการ
ประชุม และจดัท ารายงานการประชุม ตลอดจนประสานงานและสือ่สารใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบมตทิีส่ าคญัของการประชุมในแต่ละครัง้   

(6.2)  การประชุมคณะผูบ้รหิารประจ าไตรมาส (Quarterly’s Meeting) โดยทีป่รกึษาด้านบรหิาร เป็นประธานทีป่ระชุม จดัให้มกีาร
ประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในการน าเสนอผลงานบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยจดัท ารายงานสรุปในรูปแบบ Power 
Point ดงัต่อไปนี้ 

(1) ใหผู้จ้ดัการฝ่ายทีร่บัผดิชอบในแต่ละเรือ่ง เป็นผูร้ายงานใหท้ีป่ระชุมรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตรมาสเปรยีบเทยีบ
กบัเป้าหมาย และ KPI ทีก่ าหนดไว ้เพือ่ใชใ้นการปรบัปรุงกลยุทธ์แผนงานและเป้าหมายของแต่ละฝ่าย  

(2) ใหผู้้จดัการที่เกีย่วขอ้งรายงานปัจจยัและหรอืปัญหาที่เกดิขึน้ในแต่ละไตรมาส เพื่อให้ทีป่ระชุมรบัทราบและพจิารณาให้
ความเหน็เพือ่น าไปสู่การปฏบิตัหิรอืปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

(3) ใหผู้จ้ดัการฝ่ายทุกคนน ามตทิีป่ระชุมไปสื่อสารใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาในฝ่ายทีต่นรบัผดิชอบ ไดม้กีารปรบัปรุ งแผนงาน กล
ยุทธ ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายใหเ้หมาะสม เพือ่ใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายหลกั และ KPI ทีก่ าหนดต่อไป 

(4) คดัเลอืกผูจ้ดัการฝ่ายทีม่คีวามเหมาะสมเป็นเลขานุการทีป่ระชุม โดยใหม้หีน้าทีร่วบรวมเอกสารประกอบการประชุม และ
จดัท ารายงานการประชุม รวมทัง้ประสานงานและสือ่สารใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบมตทิีส่ าคญัของการประชุมในแต่ละครัง้ 

(6.3)  การประชุมผูบ้รหิารระดบักลาง ไดแ้ก่ ผูอ้ านวยการสายงาน รองผูอ้ านวยการสายงาน ผูจ้ดัการฝ่าย และหวัหน้าแผนก โดยจดัให้
มกีารประชุมร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อใหผู้บ้รหิารระดบักลางไดม้โีอกาสพบกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
เพือ่รบัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้มโีอกาสไดเ้สนอความคดิเหน็ในการปฏบิตังิาน และปัญหาในการปฏบิตังิาน เพื่อใหป้ระธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารไดร้บัทราบและปรบัปรุงแผนงานและกลยุทธเ์พือ่ใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหลกัและ KPI ทีก่ าหนดต่อไป 
7. การบริหารทรพัยากรบคุคล CG หน้า 52 

บรษิทัฯ มกีารบรหิารงานบุคคลเพือ่การสรรหา คดัเลอืก พฒันา ส่งเสรมิ และรกัษาไวซ้ึ่งพนักงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถและมคีุณภาพ 
โดยถอืว่าเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัทีสุ่ดขององค์กร รวมถงึการส่งเสรมิใหเ้กดิภาพลกัษณ์อนัดภีายในหน่วยงาน ทัง้นี้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในระยะยาว จงึไดก้ าหนดแนวทางในการปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคลไว้
ดงันี้ 

 หลกัปฏิบติัข้อท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business) 
1. การสร้างนวตักรรม รายงานประจ าปี หน้า 246 การสรา้งนวตักรรม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดน้ าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง สอดรบักบั
การวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอย่างกลมกลนื โดยน าความรูท้ีเ่กดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันา รวมทัง้ปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดินวตักรรมทาง
ธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิม่มลูค่าทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คง และยัง่ยนืใน
ระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

(1) สนับสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กดิมูลค่าเพิม่แก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้ง และมี
ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ ในแผนด าเนินการ 
(Operational Plan) เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้า่ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) 
ของกจิการ 

(3) ดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันา
ทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพือ่ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

(4) จดัให้มกีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรที่สอดคล้องกบัความต้องการของกจิการ 
รวมทัง้ดแูลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงานและการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการ
สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 
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2. จริยธรรมธรุกิจ รายงานประจ าปี หน้า 247 จรยิธรรมธุรกจิ 

(1) จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัต่ิางๆ ทีบ่รษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีเ่หมาะสมหรอืเป็นจรยิธรรมใน
การด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชือ่ว่าสิง่เหล่านี้ไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจนเป็นทีน่่าเชื่อถือและยอมรบั
ในทุกวงการว่าการปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไมค่วร” อย่างใด 

(2) คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการจงึก าหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอย่างยิง่ทีจ่ะใหผู้บ้รหิาร
และพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา 

(3) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดบัพงึปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมด้วยความเสมอภาคและให้เป็นที่เชื่อถือต่อผู้มสี่วนได้เสีย 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) (ดรูายละเอยีดหน้าที ่96 หวัขอ้ 6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ) 
3. การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รายงานประจ าปี หน้า 250  

บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอด
สายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยค านึงถงึประโยชน์สูงสุดทีม่ต่ีอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ตัง้แต่การจดัซื้อจดั
จา้ง กระบวนการผลติ คู่คา้ธุรกจิขนส่ง และคู่คา้ในกลุ่มต่างๆ เช่น ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ และความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค  ซึ่ง
เป็นลกูคา้ปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพือ่ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื ดงันี้ 

3.1 การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) รายงานประจ าปี หน้า 250 
(ก) ดา้นกระบวนการผลติ 

บริษัทฯ ได้ปรบัปรุงกระบวนการผลิตโดยการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาปรบัใช้ในการผลิตเพื่อเพิ่มผลผลิต ลดเวลาและ
กระบวนการผลติ 

(ข) ดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 
บรษิทัฯ ท าการจดัซื้อจดัจ้างอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุมและ สนับสนุนใหม้กีารจดัซื้อจดั

จา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพื้นฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สอง
ฝ่าย รกัษาข้อมูลต่างๆ ที่ได้รบัจากผู้เสนอราคา หรือผู้เข้าร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลบัและไม่เปิดเผยให้รายอื่นทราบ รกัษ า
ความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัย์สนิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้โดยตรงและโดยอ้อมจากคู่คา้ โดยไม่มี
ขอ้ยกเว้นใดๆ ทัง้สิ้น โดยมผีู้บรหิารและหรอืผู้มอี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งใช้ดุลพนิิจในการให้ค าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเห็ นของ
ผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมอี านาจในการควบคุม ตรวจสอบ และดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาล
ในเรือ่งนี้อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลตอ้งด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนที่
ก าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึง่บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(ค) ดา้นการขนส่ง 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัจา้งบรษิทัขนส่งทีม่ปีระสทิธภิาพ มชีือ่เสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นทีด่ตีามหลกัสากล เพื่อขนส่งสนิคา้ให้

ถงึลกูคา้อย่างมคีุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพของบรษิทัขนส่งอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
(ง) ดา้นคู่คา้ 

บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างโปร่งใส่ ยุตธิรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏบิตัิตามเงือ่นไขและขอ้ตกลงอย่าง
เคร่งครดั ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ต่ีอกนัอย่างถูกต้องและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ถ้ามขีอ้มลูทมีี
การเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดทีไ่มสุ่จรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

(จ) ดา้นผูบ้รโิภค 
บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อลูกค้าที่เป็นผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีที่ส าคญัในกลุ่มของห่ วงโซ่ธุรกจิ โดยยึดหลกัความซื่อสตัย์และ

ยุตธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ปฏบิตัิตามเงือ่นไขขอ้ผูกพนัต่างๆ ทีม่ต่ีอลูกค้าอย่างเคร่งครดั ไม่คา้ก าไรเกนิควร ผลติสิ นคา้ที่มี
คุณภาพและไดม้าตรฐานตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ รวมทัง้ใหบ้รกิารหลงัการขาย เพือ่ใหลู้กคา้ไดร้บัประโยชน์และความพงึพอใจสงูสุด    

 
 
 
 
 



82 
 

 3.2 การบริหารจดัการด้านพลงังาน รายงานประจ าปี หน้า 250 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการใชแ้ละการ

อนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยก าหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานเป็นส่วนหนึ่ง
ของการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่ องและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยทีีใ่ชแ้ละ
มาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี

(3) บรษิัทฯ จะก าหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสื่อสารให้พนักงานทุกคนเขา้ใจและยดึถือ
ปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง 

(4) บรษิัทฯ ถือว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าที่และความรบัผดิชอบของผู้บริหารและพนักงานทุกระดบัที่จะต้องให้ความ
ร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่ าหนดขึน้อย่างเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนทีจ่ าเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและการมสี่วนร่วม
ในการน าเสนอขอ้คดิเหน็เพือ่พฒันาพลงังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานดา้นพลงังานเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้ารพฒันา
และการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 
 3.3 การบริหารจดัการด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง รายงานประจ าปี หน้า 251 

บรษิัทฯ ก าหนดให้มหีน่วยงานจดัซื้อเป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจา้งต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามความประสงค์ของทุก
หน่วยงานและเพือ่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด จงึไดก้ าหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 

(1) การจดัซื้อจดัจา้งทุกรายการใหเ้น้นประโยชน์และคุณภาพทีด่ต่ีอบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยจะต้องไดร้บัพสัดุสิง่ของตรงตาม
ความตอ้งการทัง้คุณภาพ ราคา จ านวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และค านึงถงึนโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ
สิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนกังานผูด้ าเนินการจดัซื้อจดัจา้งจะตอ้งมกีารวางแผนงานล่วงหน้าทีด่ ีเพือ่หลกีเลีย่งการจดัซื้อจดัจา้งแบบเร่งด่วนโดยไม่มี
เหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิทัฯ จะไมเ่อาเปรยีบคู่คา้ โดยจะตอ้งค านึงถงึประโยชน์และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในดา้นชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ และ
ภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนกังานทีด่ าเนินการจะตอ้งใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง ชดัเจน ครบถว้น แก่คู่คา้ดว้ยวธิกีารทีเ่ปิดเผย และใหโ้อกาสแก่คู่คา้อย่างเท่า
เทยีมกนั 

(5) พนักงานที่ด าเนินการควรรบัฟังความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะใดๆ ที่คู่ค้าร้องเรยีนหรอืแนะน าเพื่อปรบัปรุงแก้ ไขปัญหาที่
เกดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนกังานทีด่ าเนินการตอ้งรกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบั
และไมเ่ปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชญิคู่คา้เพือ่เสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐานทีอ่า้งองิได้ 
(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไมเ่รยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้โดยตรงและ

โดยออ้มจากคู่คา้ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งต้องใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเหน็ของ

ผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งตอ้งควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณในเรื่องนี้ 

อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณตอ้งด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิยัตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 
(12) สนบัสนุนใหม้กีารจดัซื้อจดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื ของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึคุณภาพ

และผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 
(13) จดัซื้อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุม และปรบัเปลีย่นวธิกีารใหส้อดคลอ้งกบั

การเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 
 



83 
 

 3.4 การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร รายงานประจ าปี หน้า 252 
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารถอืเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิและเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลใน

การท างาน บรษิทัฯ จงึก าหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ทีจ่ะต้องใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารภายใต้
ขอ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบค าสัง่และมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนด ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบยีบ ค าสัง่บรษิทัฯ เพื่อใหพ้นักงานบรษิทัฯ 
ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(ก) ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร ์ระเบยีบ และค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบัการ

ใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไมล่ะเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอื่น 
(ค) หา้มน าโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านส่วนตวั หรอืน าไปใหผู้อ้ื่นทีไ่มใ่ช่พนกังานบรษิทัฯ ใชเ้พือ่ผลประโยชน์ทาง

การคา้ หรอืท าซ ้า เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอย่างทุกประการ โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มลูหรอืขอ้ความทีม่ผีลรา้ยต่อความมัน่คงของ

ประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ขอ้ความส่วนตวั ขอ้ความทีม่เีนื้อหาชวนใหง้มงาย ไมส่รา้งสรรค ์จดหมายลกูโซ่ เรือ่งขม่ขู ่ข้อมลูทีม่ ี
ไวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอเีมลของบรษิทัฯ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(จ) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯเผยแพร่ข่าวสารหรอืขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหก้บับุคคลภายนอก ยกเวน้ผูท้ีม่หีน้าที่
เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟลท์ุกประเภทโดยไมไ่ดร้บัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืข่ายภายในเพื่อความบนัเทงิต่างๆ เพื่อไม่
ท าใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-ส่งขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 

(ช) ตอ้งไมใ่ชเ้ครอืขา่ยคอมพวิเตอร ์โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่การกระท าผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย ศลีธรรม การ
พาณชิย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็ส่วนตวั 

(ซ) การใชเ้ครือ่งคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สือ่สารส่วนตวัทีต่อ้งการเชือ่มต่อเขา้ระบบเครอืขา่ยของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครือ่งคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการน า NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะต้องตัง้เครื่องใหม้กีาร
ใส่รหสัผ่านในการใชง้านทุกครัง้ เพือ่ความปลอดภยัในการท างาน โดยรหสัผ่านจะตอ้งเกบ็เป็นความลบั และควรมกีารเปลีย่นแปลงอย่างสม ่าเสมอ
เป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ต้องไม่ติดตัง้โปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มูลบนเครอืข่ายทัง้สิ้นเว้นแต่จะได้รบัอนุญาตจากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณพีเิศษเพือ่การปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

(ฎ) ตอ้งดแูลรกัษาเครือ่งคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีร่บัผดิชอบใหอ้ยู่ในสภาพด ีและมกีารใชง้านอย่างเหมาะสม 
(3) บรษิัทฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบขอ้สงสยัว่า

พนกังานใชง้านในทางทีไ่มเ่หมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพือ่ป้องกนัความปลอดภยัของระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 
(4) หากบรษิทัฯ พบว่าพนกังานมกีารละเมดิหรอืไมป่ฏบิตัติามระเบยีบ ค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดไวพ้นักงานทีฝ่่าฝืนจะไดร้บั

การพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 3.5 การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ รายงานประจ าปี หน้า 253 

เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์และพระราชบญัญตักิารใชง้านคอมพวิเตอรจ์งึก าหนดแนวปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
(1) โปรแกรมทีใ่ชใ้นงานของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นโปรแกรมทีถู่กตอ้งตามกฎหมายเท่านัน้ยกเวน้โปรแกรมประเภททีไ่ม่มลีขิสทิธิ ์

“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 
(2) การตดิตัง้ ปรบัปรุง เปลีย่นแปลง ยกเลกิโปรแกรมใดๆ บนเครือ่งคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ จะต้องด าเนินการโดยส่วนขอ้มลู

และสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากส่วนขอ้มลูและสารสนเทศเท่านัน้ 
(3) หากมกีารตรวจสอบพบว่ามกีารติดตัง้โปรแกรมที่ไม่ได้ร ับอนุญาต พนักงานที่ติดตัง้โปรแกรมรวมถึงพนักงานผู้ใช้

คอมพวิเตอรท์ีม่โีปรแกรมดงักล่าวตดิตัง้อยู่จะตอ้งรบัผดิชอบเองในทุกกรณแีละอาจจะถูกลงโทษทางวนิยัตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดว้ย 
(4) หา้มน าโปรแกรมของบรษิัทฯ ไปใชง้านกบัเครื่องคอมพวิเตอร์ส่วนตวัหรอืคอมพวิเตอร์ของบุคคลอื่นโดยไม่ไดร้บัอนุญาต

โดยเดด็ขาด 
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(5) หา้มน าโปรแกรมของบรษิทัฯไปใหผู้อ้ื่นใชง้านหรอืน าไปหาประโยชน์เพือ่การคา้โดยไมไ่ดร้บัอนุญาตโดยเดด็ขาด เช่น ใหย้มื 
ใหเ้ช่า หรอืน าไปขาย เป็นตน้ 

(6) หา้มน าโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปท าซ ้า (COPY) เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
(7) สิง่ประดษิฐแ์ละหรอืโปรแกรมทีพ่ฒันาขึน้ถอืวา่เป็นทรพัยส์นิหรอืสมบตัขิองบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ มสีทิธใินสิง่ประดษิฐแ์ละหรอื

โปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ที ่หา้มพนกังานน าไปเผยแพร่หรอืน าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ในทางการคา้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(8) โปรแกรมประเภทก าจดัไวรสั (ANTIVIRUS)จะมกีารปรบัปรุงใหท้นัสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนขอ้มลูและสารสนเทศ 

โดยผูท้ีใ่ชง้านจะตอ้งท าการคน้หาไวรสั (SCAN VIRUS) เมือ่มกีารน าขอ้มลูจากภายนอกมาใชง้านในคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 
(9) พนกังานจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพื่อไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย

ต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 
(10) พนักงานและบุคคลภายนอกที่เขา้มามสี่วนร่วมในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบรษิัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามระเบยีบ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และจะถูกด าเนินคดตีาม
กฎหมายในทุกกรณดีว้ย 
 3.6 การบริหารจดัการด้านชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม รายงานประจ าปี หน้า 253 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มตามหลกัการก ากบั
ดูแลกจิการที่ด ีและจรรยาบรรณทางธุรกจิรวมทัง้ปฏบิตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยเคร่งครดั คณะกรรมการบรษิัทฯ จงึได้ก าหนดนโยบาย
เกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ไมด่ าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชือ่เสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้มและ
หรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณอีนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกดิขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยด าเนินการเองและร่วมมอืกบั
ภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(5) ไมใ่หค้วามร่วมมอืหรอืสนบัสนุนบุคคลใดทีท่ าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาตติลอดจน

ต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
บรษิทัฯ ตระหนักดวี่า “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม” เป็นกลไกส าคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัใหก้จิการของบรษิทัฯ คงอยู่และ

เตบิโตอย่างมัน่คง โดยเริม่จากสงัคมเลก็ๆ ในองค์กร ไดแ้ก่ พนักงานซึ่งเป็นหวัใจส าคญัทีจ่ะเสรมิศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัไปสู่
สงัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีเ่ป็นเป้าหมายในการด าเนินการดงันี้ 

(ก) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนกังานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสู่การบรหิารความสามารถ (Competency 

Management) 
- ส่งเสรมิพนกังานใหม้สี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- ส่งเสรมิพนกังานใหม้สี่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 

(ข) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
- ส่งเสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพือ่เป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพชวีติของเยาวชน 

(ค) ระดบัประเทศ 
- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

บรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารสื่อสารและเผยแพร่การด าเนินงานเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้
พนกังานของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com 

 

http://www.lannar.com/
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3.7 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 254 
บรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบโดยปลกูจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ 

ทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชนั สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งและเพิม่ความเชือ่ม ัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายเพือ่พฒันาองคก์รให้
มคีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการคอร์รปัชนัและไดร้บัการรบัรองการเป็นสมาชกิโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุ จริต  (THAILAND’S PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION 
AGAINST CORRUPTION” หรอื “CAC”) มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการต่ออายุการรบัรองต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 2 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control)  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก ากบัดูแลใหม้ ัน่ใจว่าบรษิัทฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมและเหมาะสม
เพยีงพอทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  และมกีารปฏบิตัเิป็นไปตามบทบญัญตัขิอง
กฎหมายและมาตรฐานสากล เกริน่น าจาก CG หน้า 65 
1. การบริหารความเส่ียง เกริน่น าจาก CG หน้า 65 (6.1) แค่วรรคแรก 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดต้ัง้แต่งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการ
บรษิทัฯ และผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงาน ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคน โดยใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการพจิารณาประเมนิปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดยก าหนดมาตรการป้องกนัและใหค้วามส าคญั
กบัการบรหิารความเสี่ยงที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate 
Governance Principles) เพือ่ลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีย่งใหต้ ่าทีสุ่ด โดยใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพในการประเมนิและ
บริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและคาดว่าจะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต               
(ดรูายละเอยีดหน้าที ่28 หวัขอ้ (2) การบรหิารจดัการความเสีย่ง) 
2. การควบคมุภายใน เกริน่น าจาก CG หน้า 65 (6.2) 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกจิการใหทุ้กหน่วยงานท างานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดแูลรกัษาและใชท้รพัยส์นิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพและ
รดักุมอย่างต่อเนื่อง โดยแต่ละหน่วยงานต้องจดัใหม้รีะบบการท างานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่รดักุมและเหมาะสมเพยีงพอเพื่อ
ควบคุมให้ความเสีย่งอยู่ในระดบัที่เหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่มนีัยส าคญัของบรษิทัฯ มกีารสื่อสารและพฒันาใหพ้นักงานใน
หน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในอนัทีจ่ะปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานทีด่แีละเหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะใหป้ ระเมนิ
และตรวจสอบไดต้ลอดเวลา (ดรูายละเอยีดหน้าที ่146 หวัขอ้ 9.1 การควบคุมภายใน) 
3. การใช้ข้อมลูภายใน เกริน่น าจาก CG หน้า 66 (6.3) 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการดูแลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน
อนัเป็นสาระส าคญัไปใชเ้พือ่ประโยชน์ส่วนตนและผูอ้ื่น (ดรูายละเอยีดหน้าที ่133 หวัขอ้ 2. การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน) 
4. การรกัษาความลบั รายงานประจ าปี หน้า 241 การรกัษาความลบั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทีไ่ม่
สามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนได ้โดยก าหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู  ซึ่งรวมถงึการก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใิน
การรกัษาความลบั (CONFIDENTIALITY) การรกัษาความน่าเชื่อถอื  (INTEGRITY) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (AVAILABILITY) รวมทัง้การ
จดัการขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(MARKET SENSITIVE INFORMATION) ดงัต่อไปนี้ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  
(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลูกจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจ้างของบรษิทัฯ จะต้องรกัษาความลบัของขอ้มลูและเอกสารทีไ่ม่

สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทัง้สตูรการประดษิฐค์ดิคน้ต่างๆ ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว 
(ข) ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลกูจา้ง หรอืพนกังานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูและเอกสารที่

เป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมือ่พน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 
(ค) ผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ ตอ้งทราบถงึขัน้ตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและจะตอ้งปฏบิตัติามโดยเคร่งครดั 

เพือ่ป้องกนัไมใ่หข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถูกเปิดเผยโดยประมาทหรอืไมเ่จตนา 
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(2) การก าหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 
(ก) ขอ้มลูลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการปกปิดมใิหร้ ัว่ไหล โดยก าหนดตามความส าคญัของขอ้มลู เช่น ขอ้มูลทีเ่ปิดเผยได ้

ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 
(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยู่ในกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มลูทีจ่ะเปิดเผยออกสู่สาธารณชนเท่านัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้่วมทุนอื่นๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 
(ค) หน่วยงานทีก่ าหนดใหเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ และฝ่ายบญัชแีละการเงนิ โดย

ใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัท ารายละเอยีดให้ 
(ง) เพื่อปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้งว่าด้วยการเปิดเผยขอ้มูล

สารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดให้ผูท้ ีต่อ้งการขอ้มลูข่าวสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบั
ขอ้มลูไดท้ีส่่วนลงทุนสมัพนัธ์  

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งไมเ่ปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนกังานถามตนเองก่อนว่าท่านมหีน้าทีใ่นการตอบค าถามเหล่านัน้หรอืไม ่หากไมม่หีน้าที ่กข็อใหป้ฏเิสธ

การแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสุภาพและแนะน าใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบโดยตรงต่อไป 
5. การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 242 การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ทีก่รรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ถอืครอง ต้องท า
ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดงัต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ  ผูบ้รหิารระดบัสูง ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึ้นไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มหีน้าที่ต้องรายงานการถือ
ครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ต้องปฏบิตัติาม
กฎหมายเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายใน โดยด าเนินการอย่างเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เพื่อเป็นการป้องกนัก าร
กระท าผดิกฎหมายของพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนทีไ่ดร้บัทราบ หรืออาจไดร้บัทราบขอ้มลูภายในทีย่งัไม่เปิดเผย
ต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวท าการซื้อขายหุน้หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อหรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ  
บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะที่ยงัครอบครองขอ้มลูที่ยงัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบรษิัทฯ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถือว่าเป็นการซื้อขายหลกัทรพัย์เพื่อเก็งก าไร หรอืสร้างความ
ไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในทีท่ างานเพือ่ป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสารลบั และไดด้ าเนินการจ ากดัการเขา้ถงึขอ้มลูที่
ไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชน โดยใหร้บัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้กีย่วขอ้งและทีจ่ าเป็นเท่านัน้ จงึถอืเป็นหน้าทีข่องเจา้ของขอ้มลู หรอืผูค้รอบครองขอ้มลูทีย่งัไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชน จะต้องก าชบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัโดยเคร่งครดั ทัง้นี้ ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายใน
จะตอ้งถูกลงโทษทางวนิยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิทัฯ หา้มไม่ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ 
ภายใน 30 วนัก่อนการน าส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อสาธารณชน
ต่อไป 

(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ต้องแจง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ 
เกีย่วกบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
6. การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 149 

บรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการทุจรติคอร์รปัชนัเพื่อ
ปลกูจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอรร์ปัชนั สรา้งค่านิยมทีถู่กต้องและ
เพิม่ความเชือ่ม ัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายเพือ่พฒันาองคก์รใหม้คีวามยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อตา้นการทุจรติ 
คอร์รปัชนัและได้รบัการรบัรองให้เป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชนั (THAILAND’S 
PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST CORRUPTION) มาอย่างต่อเนื่อง (ดูรายละเอยีดหน้าที ่134 หวัขอ้ 3. 
การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั) 
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7. แนวทางการปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนัด้านต่างๆ เกริน่น าจาก CG หน้า 71 (6.7) 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการปฏบิตัิที่ดเีกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัด้านต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบายการ

ต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนั ตามทีก่ าหนดไว ้เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ดว้ยความเรยีบรอ้ย และโปร่งใส จงึไดก้ าหนดแนว
ทางการปฏบิตัทิีด่ ี(ดรูายละเอยีดไดท้ี ่คู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหวัขอ้ แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัดา้นต่างๆ) 
8. รายการเก่ียวโยงกนัและรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย ์รายงานประจ าปี หน้า 233 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่  รายการเกีย่วโยงกนัและรายการ
เกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดงันี้  

(1) หา้มกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ ประกอบธุรกจิที่มลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของบรษิัทฯ หรอืเป็นธุ รกจิที่
แขง่ขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได้  
(3) การก าหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกตทิางธุรกจิและเงือ่นไขทางการคา้ทัว่ไปโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  

เป็นส าคญั 
(4) คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นก่อนท ารายการดงักล่าว  ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการให้

ความเหน็ในเรือ่งใดหรอืรายการใด บรษิทัฯจะตอ้งว่าจา้งหรอืจดัใหม้ผีูเ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ประกอบการ
พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวตอ้งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ย
อ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกิจปกติ
หรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกติทีม่เีง ือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะต้องน าขอ้ตกลงดงักล่าวไปขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืขอ
อนุมตัใินหลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนท ารายการนัน้ๆ ทัง้นี้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวใ้นรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 
9. การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รายงานประจ าปี หน้า 233 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งันี้ 

(ก) วตัถปุระสงค ์
(1) เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีก่ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ 

ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อยเพื่อใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มูลประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการที่เกีย่วโยงกนั ซึ่งเป็นรายการทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิ ความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ 

(2) เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ทีก่ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ย
ความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัยส์ุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึง่ตอ้งตดัสนิใจโดยไมม่สี่วนไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมใน
เรือ่งทีต่ดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการตดิตามดูแลใหก้ารท าหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นไป
ตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(3) เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดัที่ก าหนดใหก้รรมการแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบโดยมชิกัช้าเมือ่มกีรณี
ดงัต่อไปนี้ 

(3.1) มสี่วนไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัชโีดยระบุขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะ
ของสญัญา ชือ่ของคูส่ญัญาและส่วนไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัช ี(ถา้ม)ี 
(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 

(1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยี
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตามแบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดดงันี้ 

(1.1) การรายงานครัง้แรกใหแ้จง้ภายในเจด็วนันับตัง้แต่วนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัหรอืนับตัง้แต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้
ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณทีีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯมผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีย่นแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัท าการนบั ตัง้แต่วนัทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงรายการส่วนไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 
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(2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิารทีแ่จง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) ขา้งต้น ใหป้ระธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ เกบ็รกัษา
รายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) เพื่อให้บรษิทัฯ ใช้เป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงค์
ขา้งตน้ 

(3) บรษิัทฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนได้เสยีที่กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิัทฯ ตาม (1) ขา้งต้นไว้ในรายงานประจ าปี 2564 
(แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ ทัง้นี้เฉพาะรายการทีม่บีทบญัญตักิฎหมายก าหนดใหเ้ปิดเผยเท่านัน้ 
10. การคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล CG หน้า 76 (6.10) 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อขอ้มลูส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายที่เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของ
บรษิทัฯ ต้องไดร้บัการคุม้ครอง การเกบ็รกัษาและการใชง้านเท่าทีเ่จา้ของขอ้มลูยนิยอมเท่านัน้ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัคิุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล บรษิทัฯ จงึก าหนด “นโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล” ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ ใหค้วามเคารพสทิธสิ่วนบุคคลของลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างสงูสุด 
(2) บรษิทัฯ จะขอขอ้มลูส่วนบุคคลเฉพาะเท่าทีจ่ าเป็นในการบรหิารจดัการ ด าเนินงาน หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด 

จากเจา้ของขอ้มลูโดยตรงเท่านัน้ 
(3) บรษิทัฯ จะแจง้วตัถุประสงค ์การขอใช ้การเกบ็รกัษา แจง้สทิธใิหเ้จา้ของขอ้มลูทราบ และยนิยอมแต่แรก 
(4) บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการใช ้การประมวลผล การจดัเกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคล ระยะเวลาการจดัเกบ็เป็นไปตามระเบยีบ 

ปฏบิตังิาน และอย่างรดักุม 
(5) บรษิทัฯ จดัใหม้ผีูค้วบคุมขอ้มลูส่วนบุคคล ผูท้บทวน/ผูอ้นุมตั ิเพื่อใหม้ ัน่ใจว่าขอ้มลูส่วนบุคคลมกีารใชต้ามวตัถุประสงค์ ไม่น าไปใช้

เกนิกว่าการยนิยอม หรอื ไมท่ าใหเ้กดิความเสยีหายใดๆ กบัเจา้ของขอ้มลู 
(6) ขอ้มลูส่วนบุคคลทีอ่่อนไหว ตอ้งระมดัระวงัเป็นพเิศษ เช่น เชือ้ชาต ิเผ่าพนัธุ ์ความคดิเหน็ทางการเมอืง ความเชือ่ในลทัธ ิศาสนาหรอื

ปรชัญา พฤตกิรรมทางเพศ ประวตัอิาชญากรรม ขอ้มลูสุขภาพ ความพกิาร ขอ้มลูพนัธุกรรม เป็นต้น หากจ าเป็นต้องใช้ บรษิทัฯ จะขอความ
ยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลูโดยชดัแจง้ และใชอ้ย่างระมดัระวงั ตามเจตนาในการขอขอ้มลูนี้เท่านัน้  

(7) เจา้ของขอ้มลูมสีทิธใินการเขา้ถงึ ตรวจสอบ ถอนความยนิยอมของขอ้มลูนัน้ได้ และตลอดระยะเวลาทีม่กีารเกบ็รกัษา เวน้แต่เป็น
ขอ้มลูทีต่อ้งด าเนินการตามกฎหมาย 

(8) เจา้ของขอ้มลูทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิต่างดา้ว จะเกบ็รกัษา และใชข้อ้มลูเช่นเดยีวกบัขอ้มลูคนไทย 
(9) หากจะส่งขอ้มลูส่วนบุคคลไปหน่วยงานภายนอก หรอื ต่างประเทศ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
(10) ขอ้มลูส่วนบุคคลทีบ่รษิทัฯ เกบ็รกัษาไว ้บรษิทัฯ จะรกัษาเสมอืนหนึ่งเป็นทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หา้มมใิหผู้ใ้ดละเมดิเปิดเผย เขา้ถงึ 

น าไปหาประโยชน์ส่วนตวั หรอืท าลายขอ้มลูนี้ โดยไม่ไดร้บัอนุมตัจิากผูค้วบคุมขอ้มลู ผูฝ่้าฝืนจะถูกพจิารณาโทษทางวนิัย และด าเนินคดตีาม
กฎหมาย รวมถงึตอ้งชดใชค้วามเสยีหายทีเ่กดิขึน้เตม็จ านวน ตามอตัราทีก่ฎหมายก าหนด 

(11) พนกังานทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิหรอืตามทีก่ฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครดั 
11. การจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบริษทัฯ CG หน้า 77 (6.11) 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ เพือ่ใหด้ าเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและรดักุม จงึได ้
ก าหนดแนวทางการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 (1) ฝ่ายบญัชีและการเงิน : จดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบับญัชทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบกจิการ เอกสารทางดา้น
บญัช ีการเงนิและภาษอีากร 

(2) ฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทัฯ : จดัเกบ็เอกสารแสดงกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิ ใบอนุญาต เอกสารสทิธต่ิางๆ ทีเ่กีย่วกบัการ
ประกอบกจิการ เอกสารทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เอกสารตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนกฎหมายอืน่ที่
เกีย่วขอ้ง ไดแ้ก ่ทะเบยีนกรรมการ รายชือ่ผูถ้อืหุน้ หนงัสอืนดัประชุมกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้, รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานต่อบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(3) ฝ่ายข้อมลูและสารสนเทศ : ควบคุมดแูลและจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ในรปูแบบอเิลก็ทรอนิกสบ์น Server ของบรษิทัฯ ใหม้ี
ความปลอดภยัและก าหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูตามล าดบัความส าคญั รวมถงึจดัเกบ็ License โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ัง้หมดทีใ่ชง้านภายใน
บรษิทัฯ 

(5) ฝ่ายขาย : เกบ็รกัษาเอกสารเปิดบญัชลีกูคา้ทัง้ลกูคา้ในประเทศ และลกูคา้ต่างประเทศ รวมทัง้เอกสารประกอบการเปิดบญัชทีัง้หมด 
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(6) ฝ่ายบคุคลและธรุการ : เกบ็รกัษาเอกสารกรมธรรมป์ระกนัสุขภาพพนกังาน หนงัสอืแต่งตัง้ผูร้บัผลประโยชน์ ค าสัง่ ประกาศภายใน
ของบรษิทัฯ ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน และเอกสารอื่นใดเกีย่วกบัการพนกังานทีก่ฎหมายก าหนดใหจ้ดัเกบ็ เช่น ทะเบยีนลกูจา้ง สญัญาจา้ง
พนกังาน ขอ้ตกลงสภาพการจา้ง การจ่ายค่าจา้งค่าตอบแทน ฯลฯ เป็นตน้  

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
1. การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 

บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยใหม้กีารบนัทกึรายการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสามารถ
ตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยพนักงานทุกคนต้องยดึหลกัความซื่อสตัย์และมจีรยิธรรมในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปนี้ รายงานประจ าปีหน้า หน้า 242 การรกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิ 

(1) ความถูกตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบรษิัทฯ จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มขีอ้จ ากดัหรอื

ขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไมม่กีารบดิเบอืนหรอืสรา้งรายการเทจ็ ไมว่่าจะ

ดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนกังานทุกคนทุกระดบัตอ้งด าเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้ก าหนดต่างๆ ของบรษิทัฯ 

รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกจิทีค่รบถว้นถูกตอ้ง โดยใหข้อ้มลูทีเ่พยีงพอ และทนัเวลาเพือ่ใหพ้นกังานทีม่หีน้าที่เกีย่วกบั
การบนัทกึและจดัท ารายการทางบญัชแีละการเงนิทุกประเภทของบรษิทัฯ สามารถลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดทีถู่กตอ้งครบถว้น 

(2) รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการบดิเบอืนขอ้มูล หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางดา้นบญัชแีละการเงนิ หรอื

ขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบญัชแีละการเงนิเป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
(ค) พนักงานทุกคนทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มลูรายละเอียดประกอบรายการทางบญัชแีละการเงนิ

อย่างถูกตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนกังานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหก้ารจดัท าและการบนัทกึ
รายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนกังานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึหลกั ความซื่อสตัยส์ุจรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซื่อตรงในการบนัทกึและจดัเกบ็ขอ้มลู 
ซึง่หมายรวมถงึการไมยุ่่งเกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
2. การเปิดเผยข้อมลู รายงานประจ าปีหน้า หน้า 243 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

 บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่ส าคญัของบรษิทัฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชื่อถือ และโปร่งใสตาม
ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ และบน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพือ่ใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนัและปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั
อยู่ตลอดเวลา โดยในรอบปีที่ผ่านมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกด าเนินการในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลไม่ถูกต้องตามขอ้ก าหนดโดยบรษิัทฯ ให้
ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูทีม่ผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธิภาพ
ของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้ือหุ้นโดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถึงผู้ถอืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนของผู้ถอืหุน้ส่วนน้อยไว้อย่า ง
ครบถว้นชดัเจนและมกีารเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบ
บญัชไีวใ้นรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) เป็นประจ าทุกปี 
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 บรษิทัฯ ก าหนดใหจ้ดัท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 
หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจ าทุกไตรมาสและตอนสิน้ปี ทัง้น้ีเพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจ
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิง่ขึน้ 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม
และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละคนเขา้รว่มประชุมในรอบปีทีผ่่านมาและความเหน็จากการท าหน้าที่ในเรื่องที่ส าคญั (ถ้าม)ี โดยเปิดเผย
ไวใ้นรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1One Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 บริษทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  2564 (แบบ 56-1 One 
Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าใช้จ่ายอื่นที่ผูส้อบบญัชีไดใ้หบ้รกิารทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึ่งลงนามโดยประธานกรรมการ และประธาน
เจา้หน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)ซึ่งไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐาน
การบญัชีที่รบัรองทัว่ไปโดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมกบัธุรกิจโดยถอืปฏบิตัิอย่างสม ่าเสมอและใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงั 
รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัอย่างเพียงพอไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งมีผู้สอบบัญชีอิสระเป็นผู้ตรวจสอบและ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิดงักล่าว 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ใหร้บัผดิชอบงานด้านลงทุนสมัพนัธ์ ( Investor Relations) โดยมอบหมายใหผู้้บรหิาร
ระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื่อสารใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป รวมถงึขอ้มูลทางการเงนิ เช่น ผล
การด าเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND 
ANALYSIS หรอื MD&A) รายไตรมาส รวมทัง้สภาวะตลาดและความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ที่อยู่ระหว่างด าเนินการของบรษิทัฯ 
ใหไ้ดท้ราบอย่างสม ่าเสมอ เท่าเทยีมและครบถ้วนตามความเป็นจรงิ โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัประชุมรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ ใน
รปูแบบออนไลน์ เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ COVID-19 ทัง้น้ีสามารถตดิต่อฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ไดท้ี่หมายเลข
โทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : CorpIR@lannar.com 
3. ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษทัฯ CG หน้า 80 ตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในงบประมาณประจ าปี
ของบรษิทัฯ โดยท าหน้าทีก่ ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลที่ดโีดยมแีนวทางด าเนินการดงัน้ี 

(1) ก าหนดนโยบายบรหิารดา้นการเงนิ สภาพคล่อง และความสามารถในการช าระหน้ี ก าหนดวงเงนิฝากในแต่ละสถาบนั
การเงนิเพื่อกระจายความเสีย่ง การจดัท าประมาณการงบกระแสเงนิสด เพื่อดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่อง โดยฝ่ายจดัการได้มี
การด าเนินการขอวงเงนิสนิเชื่อไวก้บัธนาคารต่างๆ เพื่อส ารองไวใ้ช้หากประสบปัญหาทางการเงนิ ในส่วนของการดูแลพนักงาน มกีาร
ตัง้เงนิทุนส ารองเลีย้งชพี เพื่อสนบัสนุนการออมใหแ้ก่พนกังาน  

(2) ฝ่ายจดัการมกีารจดัท าประเมนิฐานะทางการเงินเป็นระยะๆ ทัง้รายเดอืน รายไตรมาส และรายปี เพื่อติดตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และเพื่อการบรหิารอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(3) ฝ่ายจดัการ ไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยเฉพาะ
เมื่อมสีญัญาณหรอืทศิทางเศรษฐกจิขาลงทีจ่ะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ฝ่ายจดัการจะชี้แจงและเสนอแนว
ทางแกไ้ขหรอืขอความเหน็จากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเฉพาะกรณีที่เกี่ยวขอ้งกบัสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัฯ รวมทัง้หาก
พบสญัญาณบ่งชีว้า่ความสามารถในการช าระหน้ีของบรษิทัฯ เริม่มปัีญหา 

(4) การอนุมตัิในการท ารายการใดๆ ก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ  จะต้องพิจารณาถึงสภาพคล่องของกิจการและการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง (GOING CONCERN) เป็นส าคญั  
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4. เม่ือประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน CG หน้า 80 

บรษิทัฯ เริม่ด าเนินกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนั ผ่านวกิฤตเศรษฐกจิมาหลายครัง้ หากแต่การทีบ่รษิทัฯ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ดี
และมคีวามรดักุมในการบรหิารกจิการ แมจ้ะมบีางช่วงที่บรษิัทฯ ประสบปัญหาขาดทุน เช่น ในช่วงวิกฤตเศรษฐกจิในช่วงปี 2540 ที่รฐับาล
ประกาศการใช้ระบบการแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศแบบลอยตวั มผีลกระทบท าให้บรษิัทฯ ต้องรบัรู้ผลการขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน
จ านวน 360.56 ล้านบาท แต่เนื่องจากบรษิัทฯ มหีนี้สนิระยะสัน้ต ่า  บรษิัทฯ ยงัคงมสีภาพคล่องทางการเงนิสูง ผลกระทบต่อบริษัทฯ จงึไม่
มาก ทัง้นี้ดจูากผลการด าเนินงานในปีต่อมา ซึง่บรษิทัฯ สามารถกลบัมามผีลก าไรไดอ้ย่างดี 

แมบ้รษิัทฯ จะไม่เคยประสบปัญหาทางการเงนิทีรุ่นแรง แต่คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัคงมกีารก ากบัดูแลใหก้จิการประกอบธุรกจิด้วย
ความระมดัระวงัและติดตามอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะเรื่องการลงทุนในธุรกจิใหม่และการบริหารเงนิฝากอย่างมปีระสทิธิภาพ เพื่อให้ผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ีมสีภาพคล่องและสามารถจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรกต็าม
การด าเนินธุรกจิ กม็คีวามเสีย่ง หากบรษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้อง
มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มแีผนในการแกไ้ขปัญหาหรอืมกีลไกในการแกไ้ขปัญหาได ้ทัง้นี้ภายใต้การค านึงถงึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยมแีนวทา งการ
ด าเนินการดงันี้ 

(1) ในการจดัท าแผนธุรกจิ กลยุทธ ์และงบประมาณประจ าปี ตอ้งมกีารประเมนิความเสีย่งเพือ่ใหแ้ผนงานเป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
(2) ในภาวะทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ ฝ่ายจดัการตอ้งก าหนดแผนงานในการแกไ้ข

ปัญหาทางการเงนิ หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิไดอ้ย่างสมเหตุสมผล โดยค านึงถงึความเป็นธรรมและสทิธขิองผูม้สี่วนได้
เสยีทุกฝ่าย ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ทางการเงนิดว้ย   

(3) ฝ่ายจดัการ ตอ้งประเมนิและตดิตามการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิตามแผนงานทีว่างไว ้และรายงานสถานะต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ จนกว่าการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวจะบรรลุผลส าเรจ็และลุล่วงไปดว้ยด ี

 

5. รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) CG หน้า 81 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิโดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบและเคารพต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจว่าสทิธติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
ของผูม้สี่วนไดเ้สยีจะได้รบัการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรม มคีวามเสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย เพื่อสร้างคุณค่าแก่
กจิการอย่างยัง่ยนื 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainability Report) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และไดด้ าเนินการน าความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมไปบรูณาการในการบรหิารจดัการธุรกจิโดยเฉพาะอย่างยิง่บรษิทัฯ ไดม้คีวามพรอ้มในการเปิดเผยขอ้มลูการด าเนินกจิการสู่สาธารณชน 
ซึง่ครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปนี้ คอื (1) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม (2) การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั (3) การเคารพสทิธมินุษยชน 
(4) การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม (5) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคและลูกคา้ (6) การดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม (7) การร่วมพฒันาชุมชนและ
สงัคม และ (8) นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยทัง้ 8 ขอ้ดงักล่าวขา้งต้นนี้ ได้สอดคลอ้งกบั
นโยบาย กลยุทธ ์การก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ และแผนการปฏบิตังิานทีส่ าคญัคอืบรษิทัฯ สามารถเชื่อมโยงกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีเพื่อใหบ้รษิทัฯ 
และผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเตบิโตร่วมกนัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

(2) บรษิทัฯ ก าหนดใหเ้ปิดเผย รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืไวใ้นรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
 

6. ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ์CG หน้า 82 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหฝ่้ายจดัการจดัตัง้ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ ใหร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุนสมัพนัธ์ (Investor 

Relations) โดยมอบหมายใหผู้้บรหิารระดบัสูงเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื่อสารใหข้อ้มลูแก่นักลงทุน นักวเิคราะห์ ผูถ้ือหุ้น และผูท้ี่สนใจทัว่ไป ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา ดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure Policy)  เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าการ
สือ่สารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา ผ่านช่องทางทีก่ าหนด เพื่อปกป้องขอ้มลู
ลบัและขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 
 
 



92 
 

(2) ก าหนดใหผู้อ้ านวยการสายงานบรหิารเป็นผูด้แูลฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ์ ทีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก ซึ่ง
เป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละเขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วฒันธรรมองค์กรและสามารถสื่อสาร
กบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี

(3) ก าหนดทศิทางและสนบัสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น การจดัใหม้หีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูทีม่ผีล
ต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้ก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนกัลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจนเพือ่ใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(4) ส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ดว้ย 

(5) ก าหนดใหฝ่้ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึจรรยาบรรณนกัลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้ 
(5.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัยส์ุจรติ เทีย่งธรรม และมคีวามรบัผดิชอบ 
(5.2) เปิดเผยขอ้มลู ขา่วสารทีจ่ าเป็นอย่างถูกตอ้ง ชดัเจน ทนัเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเวน้การใชถ้้อยค า หรอืรูปแบบที่

ไมเ่หมาะสม ทีอ่าจท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิต่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
(5.3) เปิดโอกาสใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได้ตลอดเวลา 
(5.4) หา้มน าเสนอขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอือาจจะกระทบต่อการตดัสนิใจลงทุนหรอืกระทบสทิธปิระโยชน์

ของผูถ้อืหุน้ก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(5.5) หา้มเปิดเผยขอ้มลูทีย่งัไมม่ผีลสรุป หรอือยู่ระหว่างการเจรจา ซึง่มคีวามไมแ่น่นอน หรอืการคาดคะเนเกนิจรงิ 
(5.6) ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึถอืผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเป็นส าคญั 
(5.7) สรา้งความเชือ่ม ัน่ เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ และทศันคตทิีด่ขีองบรษิทัฯ ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธอ์นัดต่ีอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 
(5.8) รกัษาความลบัของบรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการกระท าการหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อตนเองโดย

อาศยัขอ้มลูภายในบรษิทัฯ 
(5.9) ปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรู ้ความสามารถอย่างเต็มที่ มคีวามเป็นมอือาชพี และหมัน่ศกึษาหาความรู้เพื่อพฒันาประสทิธภิาพ

ประสทิธผิลในการท างานอย่างสม ่าเสมอ 
(5.10) ปฏบิตัติามแนวทางการไม่รบันัดนักลงทุนหรอืนักวเิคราะห์ในช่วงใกลป้ระกาศงบการเงนิทัง้นี้ตามแนวปฏบิตัใินเรื่องการซื้อ

ขายหุน้ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้
(5.11) ไมซ่ื้อ/ขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วงก่อนวนัประกาศผลประกอบการภายใน 30 วนั 
(5.12) ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบยีบ ขอ้ก าหนด และบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล 

(6) การตดิต่อกบันกัลงทุนสมัพนัธ ์สามารถตดิต่อไดท้ีห่มายเลขโทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : CorpIR@lannar.com 
7. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล CG หน้า 82 (7.7) การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตาม
เกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นๆ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัไวบ้น Website ของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
หวัขอ้น้ีทัง้หมด เอามาจาก CG หน้า 83-87 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งก ากบัดแูลใหม้ ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งทีส่ าคญัของบรษิทัฯ อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็น
ธรรมดว้ยเหตุและผลอย่างโปร่งใส 

(1) การประชมุผูถ้ือหุ้น ไดแ้ก่ 
(ก) การประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น ต้องจดัประชุมเป็นประจ าทุกปีภายใน 4 (สี)่ เดอืนนับตัง้แต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง

บรษิทัฯ 
(ข) การประชมุวิสามญัผูถ้ือหุ้น จดัประชุมเพือ่พจิารณาเรือ่งทีส่ าคญัเร่งด่วน อนัไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้้องไดร้บัมตอินุมตัิ

จากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู้ การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทั ทัง้หมดหรอืบางส่วนที่ ส าคญั
ใหแ้ก่บุคคลอื่น การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั และการแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั เป็นต้น 
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การจดัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ต้องให้ความส าคญักับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ โดยการแต่งตัง้
คณะกรรมการมาท าหน้าที่แทนตน และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงที่ส าคญั บรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็น
การละเมดิหรอืลิดรอนสทิธขิองผู้ถือหุ้นและส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นทุกรายไดใ้ช้สทิธขิ ัน้พื้นฐานตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเท่าเทยีมกนั 
โดยมขี ัน้ตอนการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปน้ี 

(1.1) เรื่องท่ีส าคญัท่ีบรรจเุป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการเสนอเรื่องบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้ในประเดน็ที่ก าหนดใน

กฎหมายและประเดน็ที่อาจจะมผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของกิจการซึ่งจะต้องผ่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการในเรื่องนัน้ๆ 

(1.2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย   
บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะสรา้งความมัน่ใจในสทิธทิี่เท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเสมอภาค โดยเฉพาะผูถ้อืหุ้น

รายย่อย มาตรการหน่ึงคอืการให้สทิธแิก่ผู้ถอืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถอืหุ้นและการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่เป็นการ
ล่วงหน้า โดยระเบยีบการทีก่ าหนดขึน้น้ีเป็นการใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้นอกเหนือจากสทิธทิี่ผูถ้อืหุน้มอียู่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตาม
บทบญัญตักิฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยเปิดเผยหลกัเกณฑ์วธิกีารเสนอดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเปิดโอกาส ให้เสนอเรื่องได้
ภายใน 3 เดอืนก่อนการปิดงบการเงนิประจ าปี เริม่ตัง้แต่เดอืนตุลาคมถงึธนัวาคมของทุกปี 

(1.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ จะควบคุมดูแลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ

บริษทัฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม ทัง้ฉบบัภาษาไทยและองักฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ ซึ่ง
ประกอบดว้ย 

(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) วาระการประชุม โดยใหร้ะบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่อพจิารณาอนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชดัเจน 

เช่น ในวาระที่เกี่ยวกบักรรมการ ต้องแยกเรื่องการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ส่วนการอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการต้องแยกเป็น
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยแยกประเภทเป็นรายเดอืน และโบนสัประจ าปี เป็นแต่ละวาระ เป็นตน้ 

(3) ก าหนดวตัถุประสงค ์เหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระทีเ่สนอ ซึง่รวมถงึ 
(ก) วาระอนุมตัิจ่ายเงนิปันผล : ระบุถึงนโยบายการจ่ายเงนิปันผล  อตัราเงนิปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผล

และขอ้มลูประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจา่ยปันผล กค็วรใหเ้หตุผลและขอ้มลูประกอบดว้ยเช่นกนั 
(ข) วาระแต่งตัง้กรรมการ : ระบุชื่อ ประวตัิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา 

ประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้  ให้ระบุข้อมูลการเขา้ร่วม
ประชุมปีทีผ่า่นมา และวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั 

(ค) วาระอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ : ระบุนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่
ละต าแหน่ง และคา่ตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่นๆ  

(ง) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี: ชื่อผูส้อบบญัช ี บรษิทัทีส่งักดั  ประสบการณ์การท างาน ความเป็นอสิระของผูส้อบ
บญัช ีคา่สอบบญัชแีละคา่บรกิารอื่นทัง้บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม และควรปฏบิตัติามเกณฑห์มนุเวยีนผูส้อบบญัช ี

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น  ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน  การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธขิอง

หุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอสิระที่บรษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารที่ผูถ้อืหุน้ต้อง
แสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนทีแ่สดงสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้ 
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(1.4)  การจดัประชุมผู้ถือหุ้น 

(ก) การด าเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนุนหรอืสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกกลุม่รวมถงึผูถ้อืหุน้สถาบนัใหเ้ขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) บรษิทัฯ จดัใหม้เีวบ็ไซต ์เพื่อเสนอขอ้มลูทีส่ าคญัและหรอืขา่วสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงนิประจ าไตรมาส 

ประจ าปี รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทัง้หนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่มขีอ้มูลก าหนด วนั เวลา สถานที ่วาระการ
ประชุม ขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจแต่ละวาระ ระเบยีบกฎเกณฑต์่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม และขัน้ตอนการออกเสยีงอยา่งครบถว้น ซึง่เป็น
ขอ้มูลเดยีวกับที่จดัส่งให้ผู้ถอืหุ้นในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม 
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ  

(3) บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสและใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องทีเ่หน็ว่าส าคญัและเสนอ
รายชื่อผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมการรายใหมเ่ป็นการลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี(ตัง้แต่วนัที ่1 
ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี) โดยมวีธิกีารปฏบิตัทิีก่ าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(4) บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้สง่ค าถามทีเ่กีย่วกบัวาระการประชุมลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 สปัดาหก์่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(5) บรษิทัฯ ได้สนับสนุนให้ผูถ้อืหุ้นใชห้นังสอืมอบฉันทะรูปแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนน
เสยีงไดแ้ละเสนอชื่อกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

(ข) การด าเนินงานในวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
(1) บรษิทัฯ ก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุ้น  เช่น 

ก าหนดชว่งเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอตอ่การอภปิราย และสถานทีท่ีจ่ดัประชุมสะดวกตอ่การเดนิทาง เป็นตน้ 
(2) บรษิัทฯ ก าหนดให้ผูถ้ือหุ้นหรอืผูร้บัมอบฉันทะน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตน ตามที่ก าหนดในหนังสอืเชิญ

ประชุมซึง่เป็นไปตามแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  
(3) บริษัทฯ ได้น าเทคโนโลยมีาใช้กับการประชุมผู้ถอืหุ้น ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้ือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล 

เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็  ถูกตอ้งและแม่นย า โดยไดแ้จง้วธิกีารลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีงแต่ละ
วาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) บรษิทัฯ ไดช้ีแ้จงวธิกีารประชุม  วธิกีารลงคะแนนเสยีง วธิกีารนบัคะแนนเสยีง และแจง้จ านวนหุน้และสดัสว่นของผู้
ถอืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริม่การประชุม  

(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้รหิาร เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้เวน้
แตจ่ะมอีุปสรรค เชน่ ป่วย หรอืมภีารกจิทีส่ าคญัท าใหไ้มส่ามารถเขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ได ้โดยผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยตา่งๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยตรง 

(6) ประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น มหีน้าที่ควบคุมดูแลใหก้ารประชุมเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง  และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมทีก่ าหนดไว้ในหนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสม  
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามตอ่ทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได้โดยอสิระ 

(7) บรษิทัฯ ไดก้ าหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามใน
ประเดน็ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยตรง 

(8) บรษิทัฯ สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การท ารายการไดม้า
หรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ เป็นตน้ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

(9) บรษิทัฯ จะจดัใหม้ผีูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุมผูถ้อื
หุน้แตล่ะครัง้ 

(10) บรษิทัฯ ก าหนดให้ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระการแต่งตัง้กรรมการ และเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามเกีย่วกบัวาระการประชุมอยา่งเหมาะสม  

(11) ประธานทีป่ระชุมจะต้องจดัสรรเวลาและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็และ
ซกัถามขอ้สงสยัในแตล่ะวาระของการประชุมอยา่งเหมาะสม 

(12) บรษิทัฯ ตอ้งหลกีเลีย่งการเพิม่วาระอื่นๆ ทีไ่ม่ไดก้ าหนดไวล้่วงหน้าในการประชุมผูถ้อืหุน้ เน่ืองจากเป็นการไม่
เป็นธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ทีไ่มไ่ดเ้ขา้ประชุม 
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(13) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมและเปิดเผยผลการ

ลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย  ไมเ่หน็ดว้ย  และงดออกเสยีง  ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมรบัทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 
(ค) การด าเนินงานหลงัประชมุผูถ้ือหุ้น 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  

(1.1) บนัทกึการชีแ้จงวธิกีารประชุม  วธิกีารลงคะแนนเสยีง วธิกีารนบัคะแนนเสยีง และแจง้จ านวนหุน้และสดัส่วน
ของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริ่มการประชุม 

(1.2) บนัทกึรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชุม และสดัส่วนรอ้ยละของกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการประชุม
และไมเ่ขา้ร่วมการประชุม  

(1.3) บนัทกึมตทิีป่ระชุมและผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 
(1.4) สรุปประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ระบุชือ่-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบไวอ้ย่างชดัเจน 

(2) บรษิัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทัง้ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในวนัท าการถดัไปจากวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้โดยแจง้ขา่วผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

(3) บริษัทฯ ได้ส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามแนวทางการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ซึ่งจดัท าโดยสมาคม
ส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 

(5) บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยทีจ่ะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการน าผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจด
ทะเบยีนไปเยีย่มชมกจิการเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดกบัผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน โดยอาจจะพจิารณาจดัโครงการน าผูถ้อืหุน้ไปเยีย่มชมกจิ การเป็น
ครัง้คราวในอนาคต เช่น จดัโครงการทุกสามปีต่อครัง้ เป็นตน้ 

(2)  การส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น 
บรษิทัฯ จดัใหม้เีวบ็ไซต์ เพือ่ใชใ้นการสือ่สารขอ้มลูทีส่ าคญัและหรอืข่าวสารต่างๆ ระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลภายนอก เช่น ผูถ้อืหุน้ 

นกัลงทุนสถาบนั นกัวเิคราะห ์นกัลงทุนทัว่ไป และเปิดโอกาสใหบุ้คคลทุกคนทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั โดยมี
แนวทางปฏบิตัดิงันี้ 

(1) การสื่อสารขอ้มลูทีส่ าคญัและหรอืข่าวสารต่างๆ ได้มกีารก าหนดประเภทขอ้มูล เพื่อสื่อสารให้กบัผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย ไดร้บัรู้
ขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนัในรปูแบบต่างๆ เช่น ขอ้มลูนกัลงทุน ขอ้มลูดา้นการตลาด และขอ้มลูทัว่ไป เพือ่ความเหมาะสมในแต่ละกลุ่มและไม่ท าใหก้ลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่งเสยีเปรยีบและเสยีโอกาสในการลงทุน 

(2) ก าหนดลกัษณะของเนื้อหาสารสนเทศในการสื่อสารขอ้มลูเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจแก่ผูท้ ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั เช่น 
ขอ้มลูต้องมคีวามถูกต้องตามความเป็นจรงิ ถ้าเป็นขอ้มลูทางการเงนิ ต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชแีล้ว 
เพือ่ใหน้กัลงทุน สามารถประเมนิความส าคญัได ้รวมทัง้ใชภ้าษาทีท่ าใหบุ้คคลทัว่ไปรบัรูแ้ละเขา้ใจไดง้า่ย 

(3) ขอ้มลูทีส่ ือ่สารสู่สาธารณชนแลว้ สามารถตอบค าถามหรอืใหข้อ้มลูเพิม่เตมิแก่ผูส้นใจได ้ซึ่งต้องด าเนินการอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่
เลอืกปฏบิตั ิและผ่านความเหน็ชอบจากผูม้อี านาจของบรษิทัฯ แลว้ 

(4) การสือ่สารขอ้มลู กรณพีบประเดน็ทีก่่อใหเ้กดิความเขา้ใจคลาดเคลือ่น และจ าเป็นตอ้งชี้แจง ใหผู้บ้รหิารระดบัผู้อ านวยการขึน้ไป
ชี้แจง้ขอ้มูลผ่านทางระบบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผูท้ ี่เกีย่วขอ้งทุกฝ่าย รบัทราบโดยทัว่กนั เพื่อป้องกนัปัญหาการ ได้รบั
ขอ้มลูไมเ่ท่าเทยีมกนั 

(5)  การใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้าบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้้
ถอืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไมต่ ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรือ่งทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า โดยเปิดรบัเรื่องก่อนการประชุมผู้ถอืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 
ของทุกปี โดยผู้ถอืหุน้จะต้องเสนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณีย์หรอืทางโทรสาร  (FAX) มายงัเลขานุการบรษิัทฯ หรอืส่งผ่านทาง
เวบ็ไซต์ เพือ่แจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัท าเป็นหนงัสอืส่งถงึเลขานุการบรษิทัฯ ดงันี้ 
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 โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : CorpSec@lannar.com 
โทรศพัท ์:  02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

การพจิารณาเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชื่อเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการรายใหมจ่ะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ ก าหนดและแจง้ใหท้ราบลว่งหน้าแลว้เทา่นัน้ 

(3) การจ่ายเงินปันผล  
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

และตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผูถื้อหุ้น : หากบรษิทัฯ ไมม่โีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มเีงนิกู้คง

คา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจา่ยเงนิปันผลไมต่ ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกั
ส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี ส าหรบัการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 นัน้ จะ
ค านึงถงึนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ยและความตอ้งการใชเ้งนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นส าคญัเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถ
จา่ยเงนิปันผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัยอ่ยไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มี
เงนิกูค้งคา้งแลว้ บรษิทัยอ่ยมนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชี
หลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 

(6.2) จรรยาบรรณธรุกิจ หวัขอ้น้ีทัง้หมดเอามาจาก รายงานประจ าปี หน้า 247-249 

 จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีเ่หมาะสมหรอืเป็นจรยิธรรมใน
การด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่าน้ีไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจนเป็นทีน่่าเชื่อถอืและ
ยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไมค่วร” อยา่งใด 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการจงึก าหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอยา่งยิง่ทีจ่ะใหผู้บ้รหิาร
และพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับพึงปฏิบัติอย่างเป็นธรรมด้วยความเสมอภาคและให้เป็นที่เชื่อถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัตอ่ไปน้ี 

(1) ต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและถกูตอ้งตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ดว้ยจติอนับรสิุทธิ ์(GOOD 

FAITH) และเป็นธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุ้นโดยรวม 
(1.2) บรหิารจดัการโดยใช้ทกัษะและความรู้ความสามารถอย่างเตม็ที่ดว้ยความมุ่งมัน่ในอนัที่จะพฒันากิจการของบรษิทัฯ ให้

เจรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ เสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สินของตนเอง ขจัดการแสวงหา

ผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสม ่าเสมอ 
(1.5) ไมเ่ปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่น าขอ้มูลหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ของตนเองและหรอื

บุคคลอื่นหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 
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(2) ต่อลกูค้า 
(2.1) ปฏบิตัติอ่ลกูคา้โดยยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละยตุธิรรม รวมทัง้เปิดเผยและใหข้อ้มูลเกี่ยวกบัสนิคา้และบรกิารทีถู่กตอ้งครบถว้นแก่

ลกูคา้ โดยไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผกูพนัตา่งๆ ทีม่ตีอ่ลกูคา้อยา่งเครง่ครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติอ่ลกูคา้ดว้ยความมนี ้าใจ 
(2.3) ค ารอ้งเรยีนของลกูคา้พงึไดร้บัการเอาใจใสแ่ละด าเนินการอยา่งเป็นธรรมเพื่อสนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้และไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอยา่งสม ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ 

เพื่อเพิม่คุณคา่ใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอยา่งตอ่เน่ืองเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และหรอืแสวงหาลูท่างทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุให้กบัลกูคา้ 
(2.6) ไมค่า้ก าไรเกนิควรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลีย่งการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อ

ลกูคา้ 
(3) ต่อพนักงาน 

(3.1) ปฏบิตัติ่อพนักงานด้วยความสุภาพและใหค้วามเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ัน้พื้นฐานของมนุษยชนอยา่งเสมอ
ภาค ดว้ยความเทา่เทยีมกนั 

(3.2) ดแูล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถงึความปลอดภยัตอ่ชวีติ สขุภาพและชวีอนามยัของพนกังานอยูเ่สมอ 
(3.3) สนบัสนุน สง่เสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอยา่งทัว่ถงึ สรา้งความมัน่คงในอาชพีและใหโ้อกาส

ในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนักงานแตล่ะคน 
(3.4) สง่เสรมิใหพ้นกังานมสีว่นรว่มในการก าหนดทศิทางการด าเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหาของบรษิทัฯ เป็นทมีงานอยา่ง

มอือาชพี 
(3.5) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานของพนกังานแตล่ะคน 
(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน ตอ้งกระท าด้วยความสุจรติใจ และตัง้อยู่บนพื้นฐานของ

ความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 
(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
(3.8) หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานร้องทุกขอ์นัเน่ืองจากไดร้บัความเดอืดรอ้นหรอื

ความไมเ่ป็นธรรมเพื่อใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 
(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 

(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติให้คู่ค้า และ/หรอืเจ้าหน้ี ถ้ามขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืการรบัหรอืการจ่าย
ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดตอ่คูค่า้และ/หรอืเจา้หน้ี และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงื่อนไขตา่งๆ ทีม่ตีอ่คูค่า้และ/หรอืเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครดั ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ตกลง
ขอ้ใดต้องรบีแจ้งให้คู่คา้และ/หรอืเจา้หน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและป้องกนัไม่ให้เกดิความเสยีหายลุกล าม
ออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตีอ่กนัในวถิทีางทีถ่กูตอ้งและโปรง่ใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไมแ่สวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่มส่จุรติผดิกฎหมายหรอืไมเ่หมาะสม เชน่ การจา่ยสนิจา้งใหแ้ก่

พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไมก่ระท าการใดๆ ทีไ่มเ่ป็นธรรมหรอืพยายามท าลายชื่อเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาหรอืใหร้า้ย โดยปราศจาก

มลูความจรงิ 
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(6) ต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 
(6.1) ไมด่ าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายตอ่ชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้มและ

หรอืตอ่สงัคมโดยสว่นรวม 
(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อมตลอดจน

ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
(6.3) ปลูกฝังจิตส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกิดขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่าง

ต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดยด าเนินการเองและ
รว่มมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(6.5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผดิกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ

ตลอดจนตอ่ตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอยา่งเคร่งครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่พนักงานเพื่อ
น าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหน่ึงในการด าเนินงานและไมส่นบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดบัของบริษัทฯ ต้องท าความเขา้ใจบทบญัญตัิกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน
โดยตรงใหถ้ีถ่ว้นและปฏบิตัติามอยา่งเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมาย
เฉพาะเรื่องหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏิบตัิงานในต่างประเทศ พนักงานควรศึกษาบทบัญญัติกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี และ
วฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่ผดิกฎหมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียม
ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกี่ยวกบัเงนิเดอืน ค่าจ้างและผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจน
เงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใช้แรงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมให้มกีารเลอืกปฏบิตั ิและจะ
ด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสทีเ่ทา่เทยีมกนัส าหรบัพนกังาน ทุกคน โดยจดัใหม้สีภาพแวดลอ้มในการท างานทีด่แีละเหมาะสม และปฏบิตัติาม
พระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไมเ่ขา้ไปมสีว่นรว่มและไมฝั่กใฝ่พรรคการเมอืงใด พรรคการเมอืงหน่ึง 

หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหน่ึง 
(8.2) บรษิทัฯ ไม่มสีว่นร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใดๆ ในพืน้ทีข่อง  บรษิทัฯ รวมถงึไม่ใช้

ทรพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพื่อการนัน้ 
(8.3) บรษิทัฯ ไมม่นีโยบายทีจ่ะใหก้ารสนบัสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัฯ แก่นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด

ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัสามารถใชส้ทิธิ

ทางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึง่พนักงานสามารถแสดงออกเขา้ร่วมสนับสนุนหรอืใชส้ทิธทิางการเมอืง
นอกเวลาท างานของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที ่

(8.5) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระท าในนามของแต่ละบุคคลโดยไม่ใช้
ต าแหน่งในบรษิทัฯ และชื่อ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ื่นใหจ้า่ยเงนิอุดหนุนหรอืใหก้ารสนบัสนุนแก่นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สัง่การหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ที่ท าให้พนักงานและ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้รว่มในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึง่อาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองคก์รและก่อใหเ้กดิความเสียหายกบับรษิทัฯ 
ในทุกกรณี 
ข้อพึงปฏิบติัเม่ือมีปัญหา 

จรยิธรรมในการประกอบธุรกิจและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนักงานทีก่ าหนดไวน้ี้คงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรื่องทุกกรณีทีอ่าจจะ
เกดิขึน้ได ้ดงันัน้เมื่อมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนักงานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้  เพื่อชีแ้นะแนวทางทีเ่หน็ว่าสมควร
และเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
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การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รายงานประจ าปี หน้า 255  

บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 หรอื (Corporate Governance Code for 
listed Companies 2017) หรอื CG Code ใหมท่ีอ่อกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) รวมถงึได้
พจิารณาและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่เีป็นประจ าทุกปีหรอือยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2564 มเีรื่องทีบ่รษิทัฯ ยงัไม่ได้
ปฏบิตัแิละมมีาตรการทดแทนทีเ่หมาะสมดงัตอ่ไปน้ี 

 

ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ
ไวอ้ย่างชดัเจนในนโยบายก ากบัดแูลกจิการ โดยควรก าหนดไวไ้ม่
เกนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้  

บรษิทัฯ ยงัไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่
เกนิ 9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ แต่กรรมการอสิระทีด่ ารงต าแหน่งเกนิกว่า 9 
ปีนัน้ สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามขอ้ก าหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระของบรษิทัฯ และเป็นผูท้ี่
มคีวามเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย โดยเฉพาะงานดา้นบญัชแีละการเงนิ และ
ความรู้ด้านกฎหมายต่างๆ อีกทัง้ได้น าความรู้ ประสบการณ์และความ
เชีย่วชาญมาให้ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์และ
นโยบายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
คณะกรรมการจงึเสนอให้ทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุ้นแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ต่อไป 

(2) บรษิทัฯ ควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า 
ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการว่า
ตอ้งมกีรรมการอยู่ไมน้่อย กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด   

เนื่องจากบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ในหมวดที ่3 ขอ้ 18 
และตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 80 ทีร่ะบุ
ว่า “ในการประชุมคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไมน้่อยกว่า
กึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม.........”  

(3) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย   
รอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้หมดในรอบปี  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนกรรมการ 12 คน มีการประชุม
คณะกรรมการในปี 2564 รวมทัง้สิ้น 6 ครัง้ ซึ่งมกีรรมการจ านวน 11 คน
ทีไ่ดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ เกนิกว่ารอ้ยละ 75 ของการ
ประชุมทัง้หมดแต่มจี านวนกรรมการเพียง 1 คนที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมเกนิกว่ารอ้ยละ 75 ของการประชุมทัง้หมดเนื่องจากตดิธุรกจิอื่นที่
ส าคญั ทัง้นี้ไดม้กีารส่งเอกสารประกอบการประชุมทีค่รบถ้วนเพยีงพอ ให้
กรรมการพจิารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทฯในแต่ละครัง้ ซึ่งกรรมการที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมก็ไดแ้สดง
ความคดิเหน็ในวาระต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ไว้ล่วงหน้า 

(4) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นประธาน
กรรมการ  

ถงึแมป้ระธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธานกรรมการกไ็ด้
ท าหน้าที่ก ากับดูแลบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั และไมเ่อื้อผลประโยชน์ของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง อกีทัง้ยงัสนบัสนุนและส่งเสรมิใหก้รรมการ และกรรมการอสิระ
ไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และยงัไมเ่คยมกีรณี
ทีป่ระธานกรรมการไดใ้ชส้ทิธใินการออกเสยีงเพือ่ชีข้าดในมตใิดๆ 
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ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(5) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรประกอบดว้ย
กรรมการอสิระเป็นสว่นใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50)          

ถึงแมค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่ได้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ แต่เป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาท อ านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มี
คุณธรรม ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยึดมัน่ในการ
ท างานอย่างมรีะบบและหลกัการ สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ
ไม่อยู่ภายใต้การครอบง าของผู้หนึ่งผู้ใด และเป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลา
อย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

(6) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ถงึแมป้ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่เป็นกรรมการ
อสิระ แต่เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวาม
เข้าใจเกี่ยวกับอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มคีุณธรรม ตดัสนิใจดว้ย
ขอ้มูลและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยึดมัน่ในการท างานอย่างมรีะบบและ
หลักการ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การ
ครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด และเป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และยงัไม่
เคยมกีรณทีีป่ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดใ้ชส้ทิธใิน
การออกเสยีงเพือ่ชีข้าดในมตใิดๆ 

(7) คณะกรรมการควรพิจารณาจดัตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแล
กจิการ (ทีเ่ป็นระดบักรรมการ)  

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารอย่าง
น้อย 3 คนซึ่งมาจากทุกสายงานของบรษิัทฯ ถึงแมค้ณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหารแต่เป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาท อ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ รวมทัง้มคีุณธรรม 
ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการท างานอย่างมี
ระบบ และเป็นผูท้ี่สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการดแูลกจิการ 

(8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็น
ส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50)  

ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่ไดป้ระกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วน
ใหญ่ แต่คณะกรรมการบรษิทัฯ กไ็ดท้ าหน้าทีก่ ากบัดแูลบรษิทัฯ อย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นส าคญั และไม่
เอื้อผลประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง อกีทัง้ยงัสนับสนุนและส่งเสรมิให้
กรรมการ และกรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่าง
เป็นอสิระ ไมอ่ยู่ภายใตก้ารครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด  

 
 

ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการประจ าปี 2564 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดจ้ดัท ารายงานผลการประเมนิการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ าปี 2564 

ปรากฏว่าบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชือ่บรษิทัทีม่ผีลการประเมนิ“ดีเลิศ” หรอืรางวลั 5 ดาว (                          ) เป็น  
ปีที ่2 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2563-2564) โดยไดร้บัคะแนน 90%  
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(7) โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

 ชดุย่อย บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ  
(7.1) โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ มโีครงสรา้งองคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ดงันี้ 
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(7.2) ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ โดย
บรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (“ก.บ.ส.”), 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) ซึ่งมอีงคป์ระกอบ คุณสมบตั ิบทบาท 
หน้าที่ความรบัผดิชอบที่ส าคญัและต่างกนั ข้อมูลดงักล่าวได้ถูกก าหนดไว้ในคู่มอืการก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างชดัเจนและได้เผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ในส่วนของ “คู่มือการก ากบัดแูลกิจการ 2564” เพื่อเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ไดย้ดึเป็น
หลกัในการปฏบิตังิาน เกริน่น าจากรายงานประจ าปี หน้า 170 และขอ้ความบางสว่นจากตราเพชร หน้า 131 
7.2.2 ข้อมลูคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า 170 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 12 คน ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารซึ่งมอี านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทัฯ จ านวน 4 คน 
และกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 8 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดยมรีายชื่อ ต าแหน่ง และภาพถ่าย
ของกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 
 รายชือ่และจ านวนกรรมการ ซึง่มอี านาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯหรอืมอี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯคอืนายไกรสหี ์ศริิ
รงัษี, นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เลา้หเรณู, นายวนัชยั  โตสมบุญ กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ .ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ ไม่ได้
ก าหนดจ านวนวาระที่กรรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 

โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอยา่งน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร ประชุม 1 ครัง้) 
และจะมกีารประชุมนดัพเิศษในกรณีทีม่เีรือ่งส าคญัหรอืเรือ่งจ าเป็นเร่งด่วนเป็นครัง้คราว โดยในปี 2564 มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ

ในปี 2564 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ ประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี รองประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(3) นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์ กรรมการ 4 ใน 6 ครัง้ 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 6 ใน 6 ครัง้ 
(5) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต์ กรรมการ 5 ใน 5 ครัง้ 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(7) นายอดลุย ์ ตณัฑรตัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(8) นางดวงกมล สชุาโต  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 5 ใน 6 ครัง้ 
(9) นายราล์ฟโรเบริต  ไทย ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 3 ใน 3 ครัง้ 
(10) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการอสิระ 6 ใน 6 ครัง้ 
(11) นายอนันต ์ เลา้หเรณู กรรมการ 6 ใน 6 ครัง้ 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
หมายเหตุ : (1) นายอดลุย ์ ตณัฑรตัน์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่14 กรกฎาคม 2564  
                (2) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการเมื่อวนัที่ 2 มนีาคม 2564 
                (3) นายราลฟ์โรเบริต  ไทย ์ ไดร้บัการการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที่ 22 มถิุนายน 2564   
                (4) นายธนญ  ตนัตสินุทร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระเมื่อวนัที่ 22 มถิุนายน 2564  

 
 



103 
 

กรรมการบริษทัฯ จะต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปน้ี 
(1) กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ หรอืไม่ก็ได้โดยจะต้องมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย

บรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องตลอดจนไม่มลีกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจให้บรหิาร
จดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มคีวามซื่อสตัย์สุจรติ มจีรยิธรรมหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ 
สามารถอุทิศเวลาและพยายามอย่างเตม็ที่ในการปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายดว้ยความรบัผดิชอบเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ 
และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั 

(3) กรรมการต้องมคีวามเชี่ยวชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชีพด้านต่างๆ เช่น ด้านอุตสาหกรรม 
วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการก ากบัดแูลกจิการ เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มลีกัษณะและสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้กรรมการดงักล่าว 

(5) กรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัความเป็นอสิระตามที่บรษิทัฯ ก าหนด 
และตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์โดยจะต้องดูแลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และไม่ให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระได้ 

(6) กรรมการควรได้รบัการอบรมและเสรมิสร้างความรู้อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของ
บรษิทัฯเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
7.2.3 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า 171 

 คณะกรรมการบริษทัฯ มอี านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการจดัการบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุน้ที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ โดยสรปุมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงัน้ี 

(1) ก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธรุกจิ และงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการ
ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสูงสุดใหแ้ก่กจิการและความมัน่คงสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้ื อหุน้ 
โดยมเีรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ี 

(1.1) ก าหนดโครงสร้างการจดัองค์กรของบริษัทฯให้มีระบบการบริหารงานและการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธผิลสงูสดุ 

(1.2) อนุมตัิแผนงานและงบประมาณประจ าปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิ้นปีทุกปีเพื่อให้ฝ่ายจดัการใช้ในการบรหิารงานให้
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกิจการที่เหน็ว่าจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
การด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้น้ีไม่รวมรายการที่ต้องขอความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัิแผนการเงินของบริษทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกู้และสนิเชื่อทางธุรกิจที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัใหม้กีารท างบดลุและงบก าไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชทีี่
ผูถ้อืหุน้แต่งตัง้ท าการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นกรณีๆไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล , การเพิม่ทุน, 
การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการเป็นตน้ 

(1.7) พจิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่านิยม (VALUES) และเรื่อง
อื่นๆ ทีส่ าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

(2) พจิารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการ
อย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนักงานของบรษิทัฯ อย่าง
สม ่าเสมอ โดยมสีาระส าคญัสรปุไดด้งัน้ี 
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(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารมอี านาจหน้าทีใ่นการบรหิารงานปกติ
ประจ าวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(2.2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมอบหมายและก าหนดอ านาจหน้าที่ให้หน่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ ที่
ปฏบิตังิานอยูล่ดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานใหม้กีารตรวจสอบและ
ควบคุมซึ่งกันและกนัอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีการท างานที่ประสานสอดคล้องกันและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสทิธิภาพ
ประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนกังานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มยอ่ยหรอืเฉพาะ
เรื่องเพื่อให้รายงานผลการปฏิบตัิงานและความคบืหน้าของโครงการที่ด าเนินการอยู่ รวมทัง้พจิารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(2.4) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการไดอ้อกค าสัง่ก าหนดวธิปีฏบิตังิานในเรือ่งทีส่ าคญั เพือ่ใหพ้นกังานมคีวาม
เขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการได้จดัใหห้น่วยงานต่างๆ มสี่วนร่วมในการท าแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปี โดยพนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพือ่จดัท าแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแลว้น ามารวมกนัเป็น
แผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพือ่น าไปใช้ในการปฏบิตังิานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุด 
เพือ่ใหบ้รรลุนโยบายและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดไวโ้ดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเขา้ร่วมพจิารณากลัน่กรองก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไปตามล าดบั และเมือ่น าแผนงานและงบประมาณไปใชใ้นการปฏบิตังิานแลว้กจ็ะมี
การประเมนิผลเป็นรายเดอืนวา่เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีว่างไวห้รอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขแผนงานและ
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบริษัทฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มีการ
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในทีก่ าหนดขึน้และเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนับสนุนและช่วยเหลอื
คณะกรรมการตรวจสอบในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้มอี านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการก ากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชือ่ถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งตามทีก่ฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวซ้ึง่สามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (“ก.บ.ส.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใน
การพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต้ ่าทีส่ดุ 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ (“ก.ก.ก.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการพจิารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิที่ดใีนด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี (GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะวา่จา้งทีป่รกึษาหรอืผูช้ านาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ทีป่รกึษาทางกฎหมาย 
ทีป่รกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพื่อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิหรอืการประกอบธุรกจิเป็นครัง้
คราวตามความจ าเป็นของเรือ่งเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ และทีมงานเพื่อรับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัให้บรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัให้มีระบบการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสม 
รดักุมและมีประสทิธิผลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มีการติดตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 
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(3.1) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะตอ้งรายงานผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิใน
แต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่าง
น้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะตอ้งรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค (ถา้ม)ี ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะต้องรายงานคดีความที่เกี่ยวข้องกบับรษิัทฯ รวมทัง้การปฏบิตัติามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ 
และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึหลกัความ
ยตุธิรรมและซือ่สตัยส์จุรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี่
เป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชือ่ถอืของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ
และผู้มผีลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื่อให้บรษิัทฯ มกีารเติบโตที่มัน่คงและยัง่ยนืในอนาคตนอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัมี
ขอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอื
ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั, รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยท์ีส่ าคญั เป็น
ตน้ รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่งและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอืบุคคลอืน่ใด 
กระท าการอยา่งใดอยา่งหนึ่งแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนก าหนด
เงือ่นไขและระยะเวลาในการมอบอ านาจไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมอี านาจ
ยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจไดทุ้กเรือ่งทุกกรณีเมือ่เหน็สมควรและเหมาะสม 
 การมอบอ านาจดงักล่าวในวรรคก่อนต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผูร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณาและ
อนุมตัริายการที่มสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั ในเครอื ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี 

(8) ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพือ่ใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯ ใชใ้นการด าเนินธุรกจิ และตระหนักถงึความส าคญัของระบบ
ควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ลดความเสีย่งการทุจรติคอร์รปัชนัและการใชอ้ านาจทีไ่ม่ถูกตอ้ง รวมทัง้ป้องกนัการ
กระท าผดิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรือ่งทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 
10 วนัท าการก่อนการประชุม โดยวธิสี่งวาระการประชุมไปทีเ่ลขานุการบรษิทัฯ ทาง  E-Mail Address : CorpSec@lannar.com หรอื 
โทรสาร : 0-2253-6822 เพือ่เลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจุเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
เลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซือ่สตัยส์จุรติ ดงัต่อไปนี้ 

(1) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนด  
(2) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมติ

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการอยา่งครบถว้นและถกูตอ้ง 
(3) ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของ ก .ล.ต. 

และ ต.ล.ท. 

mailto:CorpSec@lannar.com
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(4) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และเอกสารอื่นตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด (ถา้ม)ี 

(5) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(6) ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม

ใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการ  
(7) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) ตอ้งไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้สว่น
ในหา้งหุน้สว่นสามญัหรอืหุน้สว่นไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทั  นิตบิุคคล
อืน่ทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่วา่จะท าเพือ่ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ ื่น 
เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(2) ตอ้งแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาทีบ่รษิทัฯ หรอื
บรษิทัในเครอืท าขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ืน่ในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยทุธข์องบรษิทัฯ และการน าไปปฏบิตั ิ
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์

ประจ าปีและแผนล่วงหน้า 2 ปี โดยในปี 2564 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์
ประจ าปี 2565-2566 และภายหลงัจากน้ีคณะกรรมการบรษิัทฯ ก็จะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการน าแผนงานการ
วางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวไปปฏิบตัิตาม โดยฝ่ายจัดการจะต้องรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบตามล าดบัเป็นประจ า 

แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
เพือ่แสดงถงึเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้

เสยีทุกฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชพี จงึก าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นจรรยาบรรณในการปฏบิตัิ
หน้าที ่ดงัน้ี 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ
และผูถ้อืหุน้ 

(2) บรหิารงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทัง้การตดัสนิใจ
และการประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 

(3) ให้อ านาจผูบ้รหิารในการด าเนินงานประจ าวนัอย่างเต็มที่ โดยไม่เขา้ไปชี้น าการด าเนินงานดงักล่าวโดยไม่มี
เหตุผลสมควร 

(4) ไม่มสีว่นไดส้ว่นเสยีในกจิการทีเ่ป็นธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกจิการทีม่ลีกัษณะเป็น
การแขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

(5) หลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์สว่นตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพือ่ใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอยา่งมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที ่

(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไม่สรา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 
(7) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างานไม่วา่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 
(9) ไม่กระท าการใดๆ ทีอ่าจมผีลใหเ้กดิการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอื้อประโยชน์ใหบุ้คคลหรอื

นิตบิุคคลอืน่ 
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(10) มุ่งมัน่ทีจ่ะป้องกนัและขจดัการกระท าที่สอ่ไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรื่องทีต่อ้งด าเนินการอย่างรวดเรว็และ
เดด็ขาดเพือ่สรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ทีด่ตี่อองคก์รของบรษิทัฯ 

 

ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนบัสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิารจดัการของ

ฝ่ายบรหิาร คอยใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไม่มสีว่นร่วมและไม่กา้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 
(3) ตอ้งมภีาวะผูน้ าดแูลกรรมการมใิหอ้ยูภ่ายใตอ้ทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยท าหน้าทีป่ระธานทีป่ระชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้โดยควบคมุการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามระเบยีบวาระทีก่ าหนดไว ้
ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

(4) ดูแลใหม้กีารตดิต่อสือ่สารระหว่างผูถ้อืหุน้ กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประสาน
ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ ืน่ใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
 

(7.3) ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานประจ าปี หน้า 176 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่เรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้มี
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(1) คณุสมบติั 
(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
(ข) ตอ้งไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทั

ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ยกเวน้การตดัสนิใจในรูปแบบขององค์
คณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีต้องมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ
การเงนิได ้

(2) องคป์ระกอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทัฯ ซึง่มจี านวนอย่างน้อย 3 คน ประกอบดว้ย

ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งตน้ และใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอกี 1 คน โดยมรีายชือ่ คณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ

ในปี 2564 
(1) นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9 ใน 9 ครัง้ 
(2) นายราล์ฟโรเบริต ไทย์ กรรมการตรวจสอบ  5 ใน 5 ครัง้ 
(3) นางดวงกมล สชุาโต กรรมการตรวจสอบ  9 ใน 9 ครัง้ 
(4) นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการ  9 ใน 9 ครัง้ 
หมายเหต ุ: นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวนัที ่22 มถิุนายน 2564 
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(3) วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ
ตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีได้ 

เมือ่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอย
กวา่จ านวนทีก่ าหนดใน (2) ขา้งตน้ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหม่ใหค้รบถว้น
ในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัทีม่จี านวนสมาชกิไม่ครบถว้นตาม (2) ขา้งตน้ เพือ่ใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินงาน 

(4) อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ 
(4.2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(INTERNAL AUDIT) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใด
ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(4.3) สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์รวมทัง้ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งองิและแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รปัชนัของ
บรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

(4.5) พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชรีวมทัง้การ
เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายเดมิใหก้ลบัเขา้มาใหม่และการเสนอเลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิ โดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื ความ
เพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบญัชนีั ้น รวมถงึประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รบั
มอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วย 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.6) พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของส านักงาน ก .ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ทัง้น้ีเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(4.7) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT) ที่ เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(4.8) สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์รของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่มเดยีวกนั 

(4.9) สอบทานและด าเนินการใหฝ่้ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการจดัใหม้รีะบบหรอืขบวนการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนหรอืรอ้ง
ทุกขร์วมทัง้การปรบัปรุงแกไ้ขและการก ากบัดแูลเรือ่งการรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขใ์หม้คีวามเหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

(4.10) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้รายงานผลการประเมนิให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.11) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมาโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) ของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูล
อยา่งน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีเ่ชือ่ถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
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(3) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ขอ้ก าหนดของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(5) ความเห็นเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยต์ามทีก่ฎหมายก าหนด 
(6) จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละคนในแต่ละปี 
(7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร 

(Charter) ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้ 
(8) รายงานอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(4.12) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
(4.13) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  
 ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามวรรคหน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ
โดยตรงและคณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯแจ้งเปิดเผยมติการ
เปลี่ยนแปลงหน้าทีแ่ละเปิดเผยรายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่กีารเปลีย่นแปลงตามแบบที่
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 3 (สาม) วนันับแต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลง
ดงักล่าว 

(5) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปน้ี 
ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบรษิทัฯ เพือ่ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในก าหนดเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก าหนด

กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจรายงานวา่มรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้

บรษิทัฯ ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัสง่เอกสารตา่งๆ ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนิกสต์ามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจในการตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบและมอี านาจในการวา่จา้งหรอืน าเอาผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาปรกึษาหารอืและใหค้วามเหน็ไดต้ามที่
คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานประจ าปี หน้า 185 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนซึง่เรยีกชือ่ยอ่วา่ “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยมสีาระส าคญัสรุปดงัน้ี 

(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ จ านวนอยา่งน้อย 3 

คนโดยมปีระธานกรรมการ ก.ส.ต. จ านวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จ านวนอยา่งน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอื
คณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชือ่และต าแหน่งดงัน้ี 

 

               รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม  

 ในปี 2564 
(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 3 ใน 3 ครัง้ 
(2) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 3 ใน 3 ครัง้ 
(3) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 3 ใน 3 ครัง้ 
(4) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ก.ส.ต. 3 ใน 3 ครัง้ 
(5) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขานุการ 3 ใน 3 ครัง้ 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ส.ต. ซึ่งพน้

จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่มส่ามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอย

กว่าจ านวนที่ก าหนดใน (1) ข้างต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการ ก .ส.ต. รายใหม่ให้ครบถ้วน
ในทนัทีหรอือย่างช้าภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัที่มจี านวนสมาชิกไม่ครบถ้วนตาม (1) ข้างต้น เพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในการ
ด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(3.1) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วกบัการสรรหา 

(1) พจิารณาก าหนดกระบวนการสรรหาผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่ง
หรอืลาออกเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารแต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) พจิารณาแผนสบืทอดต าแหน่งและก าหนดกระบวนการสรรหาต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและหรือ
ผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(3) เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการท างานของคณะกรรมการบริษทัฯ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและหรือ
ผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืให้ความเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการบรษิทัฯ ในการปฏบิตัหิน้าที่และเสนอแนะแนวทางในการปรบัปรุง
แกไ้ขเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(5) พจิารณาก าหนดคุณสมบตัทิี่เหมาะสมของผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการโดยค านึงถึงความหลากหลาย
ของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วาม
เหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วกบัการก าหนดคา่ตอบแทน 
(1) เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ

บรษิทัฯ แต่งตัง้ขึน้ 
(2) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสูงใหส้อดคล้อง

กบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานทีเ่กดิขึน้จรงิก่อนน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
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(3) พจิารณางบประมาณการปรบัอตัราเงินเดอืน ค่าจ้างและเงินรางวลัประจ าปีของพนักงานก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 

(3.3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทัว่ไปอื่น 
(1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็นระยะๆอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพรไ่วใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี
(2) มอี านาจวา่จา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาใหค้ าปรกึษาหารือและหรอืใหค้วามเหน็ไดต้ามที่จะ

เหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ 
(3) มอี านาจเชิญผู้บรหิารและหรอืผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดบัให้เข้าประชุมชี้แจงหรอืใหส้่งเอกสารที่เกี่ยวข้องได้   

ทุกประการ 
(4) จดัท าแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่างน้อย  

ปีละ 1 ครัง้ โดยสรปุผลการประเมนิฯ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาในล าดบัต่อไป 
(5) ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการ ก.ส.ต. ไดเ้ขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาความรูท้ี่จ าเป็น และเสรมิสรา้ง

ทกัษะในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ ก.ส.ต. อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองโดยให้เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรูข้อง
กรรมการ ก.ส.ต. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(6) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
7.3.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายงานประจ าปี หน้า 181 คณะกรรมการบรหิารความเสยีง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหน่ึงคน โดยมี
รายชื่อและต าแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดงัน้ี 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม   

ในปี 2564 
(1) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(2) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  7 ใน 7 ครัง้ 
(3) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(5) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(7) นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมการ ก.บ.ส. 7 ใน 7 ครัง้ 
(8) นายบณัฑติ งามข า กรรมการ ก.บ.ส. 3 ใน 3 ครัง้ 
(9) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 7 ใน 7 ครัง้ 
 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมขีอบเขตอ านาจหน้าทีล่ะความรบัผดิชอบทีส่ าคญัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปน้ี 
(1) น าเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพื่อขออนุมตัิจากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ ตลอดจนใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการในเรื่องการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร ทัง้น้ีต้องครอบคลุม
ความเสีย่งทัง้ดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้นการด าเนินงาน (Operational Risks), ดา้นธุรกจิ (Business Risks) ดา้นกลยุทธแ์ละ
ปัจจยัเสีย่งอื่น (Strategic and Other Event Risks) ทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) ก ากบัดูแลและสนับสนุนใหม้กีารบรหิารความเสีย่งโดยรวมขององค์กร (Enterprise Wide Risk Management) โดย
มุ่งเน้นการใหค้วามส าคญัและค านึงถงึความเสีย่ง (Risk Awareness) ในแต่ละเรื่องเพื่อประกอบการตดัสนิใจในการใช้ทรพัยากรและ
กระบวนการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่แีละเป็นประโยชน์สงูสุดต่อองคก์รโดยรวม 
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(3) ศกึษา วเิคราะห ์ประเมนิความเสีย่ง และแนวโน้มทีอ่าจจะเกดิขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ภายในและภายนอก

โดยบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยน าไปสู่การปฏบิตัเิพือ่ให้
ครอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัว่ทัง้องคก์ร 
 (4) ก าหนดแนวทางในการแกไ้ขเพือ่หาทางลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืบรหิารความเสีย่งใหต้ ่าทีส่ดุ
เท่าทีจ่ะสามารถจะท าไดโ้ดยจ าแนกความเสีย่งดงัน้ี 
 

RED RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเรง่ด่วนซึง่จะตอ้งมแีนวทางปรบัปรุง แกไ้ขเพือ่ลดความเสีย่ง
เป็นล าดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัอยา่งใกลช้ดิซึง่จะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้ 

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้ทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว 

GREEN RISK ปัจจยัเสีย่งทีไ่มส่ าคญัหรอืยงัไม่ถงึขัน้ทีจ่ะตอ้งเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีย่งแตอ่ยา่งใด 
 
 

(5) ก ากบัดแูลและตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งรวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงานการบรหิารความเสีย่ง
เพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่บรษิทัฯ มกีรอบการบรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ี 

(6) ให้รายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรื่อง พรอ้มขอ้เสนอแนะทีเ่หน็ว่าเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปสู่การวเิคราะห์และทบทวน
นโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ให้มีความสอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไปอยา่งทนัเวลา 

 (7) จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะทีเ่ห็นว่าเหมาะสมในแต่ละปี เพื่อ
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส.  

 (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมาชี้แจงให้
ขอ้มลูในรายละเอยีดและน าสง่เอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารความเสีย่งขององคก์รไดทุ้กอยา่งทุกประการตามทีเ่หน็สมควรและ
เหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีไป 

 (9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอี านาจวา่จา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาใหค้ าปรกึษาหารอืและใหค้วามเหน็ได้
ตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและงบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

 (10) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก .บ.ส. ทัง้แบบรายคณะ
และรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ขไว้
ดว้ย เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในปีต่อไป 

(11) ก าหนดใหบ้รษิทัยอ่ยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ด าเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสี่ยงและระบบ
การควบคมุภายในทีร่ดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 

(12) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็น และเสรมิสรา้งทกัษะในการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรูข้องกรรมการ 
ก.บ.ส. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(13) ปฏบิตักิารเรือ่งอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหด้ าเนินการเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งเป็นแต่
ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
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7.3.4 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ รายงานประจ าปี หน้า 189 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการซึง่เรยีกชือ่ยอ่วา่ “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยมสีาระส าคญัสรุปดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนอยา่งน้อย 3 คน โดยมปีระธานกรรมการ 
1 คนและกรรมการจ านวนอยา่งน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการแต่งตัง้บุคคลที่
เหมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชือ่และต าแหน่งดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2564 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(3) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(4) นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(5) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 3 ใน 3 ครัง้ 
(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ 3 ใน 3 ครัง้ 
 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีพ่น้จากต าแหน่ง

ตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมีเหตุที่ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระท าให้

สมาชกิมน้ีอยกว่าจ านวนทีก่ าหนดใน (1) ขา้งตน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการก ากบัดูแล
กจิการรายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่มจี านวนสมาชกิไม่ครบถว้นตาม (1) ขา้งตน้เพือ่ใหเ้กดิ
ความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
(3.1) พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏบิตัทิีด่ใีนดา้นต่างๆ 

ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) 
(3.2) จดัท าคูม่อืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลใน

การด าเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยถือเป็น
ภาระหน้าทีท่ีส่ าคญัทีทุ่กคนตอ้งไม่ละเลยในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

(3.3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแกไ้ขการก ากบัดแูลกจิการและขอ้ก าหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองส านกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.4) สนบัสนุนใหม้กีารเผยแพร่การก ากบัดูแลกจิการทีด่ภีายในองคก์รใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 

(3.5) พิจารณารูปแบบและสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยใหม้คีวามเหมาะสมอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาเป็น
แต่ละปีๆ ไป 
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 (3.6) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอืน่ 
(1) จดัท าแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 

1 ครัง้ เพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาในล าดบัต่อไป 
(2) จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ก .ก.ก. อย่างน้อยปีละ  1 ครัง้ เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
(3) ก าหนดนโยบายพรอ้มทัง้สนับสนุนใหม้กีารประเมนิระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการภายในองคก์รเป็น

ประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏิบตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ แล้วรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่ทราบและพจิารณาในล าดบัต่อไป 

(4) มอี านาจวา่จา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีม่คีวามอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มาให้
ค าปรกึษาหารอื หรอืใหค้วามเหน็ไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ 

(5) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.ก.ก. ไดเ้ขา้รบัการอบรมพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็น และเสรมิสรา้งทกัษะใน
การปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.ก.ก. อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรูข้องกรรมการ 
ก.ก.ก. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(6) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชี้แจงและหรอืใหส้่งเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งได้
ทุกอยา่งทุกประการ 

(7) ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีไป 
 
 

เลขานุการบริษทั รายงานประจ าปี หน้า  

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ (ดูประวตัแิละขอ้มูลโดยสงัเขปในหน้าที ่
280 ของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี) โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทัง้กฎหมายและ
กฎเกณฑต์่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู ้และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลง
ทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการเพือ่รบัทราบและพจิารณาเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผูถ้อืหุน้และประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนขอ้พงึ
ปฏบิตัติ่างๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสนเทศในสว่นทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และด าเนินการเรือ่งอืน่ๆตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(8) เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบน

เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 



115 
 

(7.4) ข้อมลูเก่ียวกบัผูบ้ริหาร 
7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 193-195 ผูบ้รหิารของบรษิทั 

 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หมายถงึ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกต่อ
จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงมา และใหห้มายรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งเทยีบเท่าผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ ีทุ่กราย รวมถงึต าแหน่งในสายงาน
บญัชหีรอืการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า ซึง่บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารรวม 9 คน ตามรายชือ่และต าแหน่งดงัต่อไปนี้ 

 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(2) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร 
(3) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้ านวยการสายงานขายต่างประเทศ 
(5) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ 
(6) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิถ่านหนิ 
(7) นายบณัฑติ งามข า ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิพลงังานทดแทน 
(8) นางสาวศริพิร ตระกลูกจิเจรญิ รองผูอ้ านวยการสายงานบญัช ี
(9) นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี รองผูอ้ านวยการสายงานการเงนิ 

 
 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคุมดูแลและก ากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์สูงสุดกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว 

(1.2) จดัท าแผนงาน บญัชีอตัราก าลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบลงทุน
ประจ าปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดและตามแผนงานและงบประมาณต่างๆ ที่ไดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อ
เจา้หน้ีทุกราย 

(1.5) ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบักิจการของบริษทัฯ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาข้อผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อหน่วย
ราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 
(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืด าเนินการในเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อ านาจทางการเงิน 
(2.1) มอี านาจอนุมตัริายจ่ายปกติประจ าวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการว่าจา้งพนักงานที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิแล้ว รวมทัง้รายจ่ายตามที่กฎหมายก าหนดและหรือรายจ่ายตามสญัญาข้อผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อหน่วย
ราชการและบุคคลภายนอก 

(2.2) มอี านาจจดัซือ้/สัง่จา้งท าทรพัยส์นิถาวรและหรอืรายการที่ไม่ใช่รายจ่ายปกติในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามงบลงทุน
และงบประมาณที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้วภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ล้านบาทต่อหน่ึงครัง้หรอืต่อหน่ึงรายการโดยไดร้บัความ
เหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อนด าเนินการและจะตอ้งเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกทีจ่ะท าได ้

(2.3) มีอ านาจกู้เงินเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ได้ภายในวงเงินและภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขข้อก าหนดที่
คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมตัิหรือให้ความเหน็ชอบแล้ว และในกรณีที่ต้องใช้ทรพัย์สินของบริษทัฯ เป็นหลกัประกนัก็ให้ขออนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการทุกครัง้ ยกเว้น รายการต่อไปน้ี ซึง่ถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อี านาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 
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(1) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การท า TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING GUARANTEE 
(S/G) ในการจดัซือ้และหรอืจา้งท าของจากต่างประเทศ 

(2) การจดัท าหนังสอืค ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพื่อวางเป็นหลกัประกนัในการปฏบิตัิตาม
สญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(3) การท าสญัญาป้องกนัความเสีย่งดา้นเงนิตราต่างประเทศ เช่น การท า FORWARD EXCHANGE CONTRACTS เป็น
ตน้ ทัง้น้ีเฉพาะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งช าระหรอืจา่ยเงนิในรปูเงนิตราต่างประเทศเท่านัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพื่อใช้ในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(1) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัและหรอืตามที่กฎหมายก าหนดและหรอืตามที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้วใหย้มื

เงนิทดรองไปด าเนินการไดต้ามทีจ่ะตอ้งจา่ยจรงิ เช่น ค่าซื้อที่ดนิ ค่าภาคหลวงแร่ ค่าธรรมเนียมและภาษอีากร ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภค
อื่น ฯลฯ 

(2) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขา้งตน้ใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรายละไมเ่กนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น) 
(2.5) มอี านาจตัง้ส ารองหน้ีสูญและหรอืตดัหน้ีสูญของบรษิทัฯ ได้ครัง้ละและหรอืรายละไม่เกิน 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาท

ถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไมเ่กนิ 1,000,000.- บาท (หน่ึงลา้นบาทถว้น) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแล้วรายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(2.6) มอี านาจจ าหน่ายและตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิทีเ่สยีหายหรอืสญูหายและหรอืชดเชยค่าเสยีหายไดค้รัง้ละไม่
เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกนิ 1,000,000.-บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแล้วรายงาน
โดยสรปุใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(2.7) มอี านาจตัง้ส ารองการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิทุกประเภทและหรอืต๊อกสนิคา้ทีล่า้สมยัหรอืเสื่อมสภาพไดต้ามมาตรฐานการบญัชี
ทีก่ าหนดในเรื่องนัน้ๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(3) อ านาจด้านการผลิต 
(3.1) ก าหนดเป้าหมายและแผนการผลิตสนิค้าในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาด และเป็นไปตามสญัญาข้อ

ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนั
สิน้ปี 

(3.2) วางแผนและด าเนินการผลติสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยมี
ต้นทุนที่ต ่าที่สุด ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ก็ให้เสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนด าเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะท าได ้

(3.3) ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธใ์นการส ารวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแร่อื่นที่เป็นประโยชน์ในเชงิพาณิชยเ์พิม่เตมิ 
เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจ าหน่ายสนิค้าของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพื่อให้บรษิทัฯ สามารถขยายงานและหรอืเตบิโตได้อย่าง
มัน่คงในระยะยาว ทัง้น้ีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขรายละเอยีดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(4) อ านาจด้านการขาย 
(4.1) ก าหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธ์ในการจ าหน่ายสินค้าในแต่ละปีให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดและ

เป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 
วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและด าเนินการจ าหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่ก าไรใหไ้ดม้าก
ที่สุด ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้ก็ให้เสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน
ด าเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะท าได ้

(4.3) ด าเนินการจ าหน่ายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดและหรอืตามสญัญา
ขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซื้อ/สัง่จา้งและหรอืน าเขา้สนิคา้มาจ าหน่ายเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งด้านการตลาด (MARKET 
SHARE)รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่ก าไรใหไ้ดม้ากทีสุ่ด ทัง้น้ีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 
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(4.5) มอี านาจขายสนิคา้และบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยท าสญัญาผูกพนัไดค้รัง้ละไม่เกนิ 3 (สาม) ปี รวมทัง้การ
แต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 

(5) อ านาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอี านาจก าหนดอตัราก าลงัพนักงานใหม้จี านวนที่เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มีอ านาจก าหนดอตัรา

เงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชีอตัราก าลงัพนักงานและงบประมาณการว่าจ้างพนักงานที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอี านาจวา่จา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย ถอดถอน และเลกิจา้งพนกังานไดทุ้กคนทุกระดบั ยกเวน้พนักงานระดบัผูอ้ านวยการขึน้
ไปจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อน 

(5.3) มีอ านาจก าหนดระเบียบข้อบงัคบัการท างานและสวสัดิการพนักงานของบริษัทฯ ได้ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และ
งบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการท านิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอี านาจท านิตกิรรมสญัญาผูกพนับรษิทัฯ ไดเ้ฉพาะงานปกตปิระจ าวนัตามงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 
(6.2) มอี านาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสูค้ดคีวาม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได ้โดยรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ

ทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีปรึกษาด้านการบริหารก่อนด าเนินการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบื้องต้นของโครงการที่เหน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใน
อนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาวา่จา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆไดภ้ายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯแล้ว 
(7.3) หลงัจากศึกษาโครงการในเบื้องต้นแล้วเหน็ว่าโครงการดงักล่าวมคีวามเป็นไปได้กใ็ห้น าเสนอรายละเอยีดของโครงการ

เพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 
(7.4) ส าหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ าเนินการไดแ้ล้ว ใหม้อี านาจด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

(1) ก าหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการด าเนินโครงการให้บรรลุวตัถุประสงค์หรือให้ได้ผลตอบแทน 
(INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(2) มอี านาจติดต่อ เจรจา และลงนามท าบนัทึกความเข้าใจเกี่ยวกบัการร่วมทุนในเบื้องต้น (MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING) มกี าหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 

(3) การท าสัญญาร่วมทุน  (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจัดตัง้บริษัทร่วมทุน (JOINT VENTURE 
COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ที่ไดร้บัอนุมตัใิหด้ าเนินการไดแ้ล้วใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครัง้ 
ทีม่กีารประชุม 

(8) เรื่องอ่ืนๆ 
(8.1) เรื่องใดกต็ามที่จะต้องเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิา ร

เสนอทีป่รกึษาดา้นการบรหิารพจิารณากลัน่กรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 
(8.2) เรื่องที่เกนิขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที่บรหิารตามที่ก าหนดไวข้า้งต้นน้ีใหเ้สนอขอ

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 
(8.3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารอาจจะแต่งตัง้คณะท างาน (WORKING GROUP) และมอบอ านาจหน้าที่ในเรื่องต่างๆ ให้

พนักงานของบริษทัฯ ต าแหน่งใด หรอืคนใดก็ได้ภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน ทัง้น้ีตามที่เห็นสมควรและ
เหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอืผูบ้รหิารคนหน่ึง
หรอืหลายคนนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วง ที่ท าใหผู้้รบัมอบอ านาจหรอืผู้รบัมอบอ านาจช่วง สามารถ
อนุมตัริายการทีม่สีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการ
ทีเ่ป็นไปตามปกตธิรุกจิทีม่กีารก าหนดขอบเขตการมอบอ านาจทีช่ดัเจนแล้ว 
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7.4.2 การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
1.  นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร รายงานประจ าปี หน้า 225 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ก.ส.ต.) มหีน้าทีใ่นการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและแนว
ทางการปฏบิตัิทีด่ใีนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิัทอย่างเหมาะสมและเป็น
ธรรม ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดและแนวปฏบิตัทิีด่ขีองส านักงาน ก.ล.ต.และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษทัฯ : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยพิจารณาจากขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบ ผลส าเร็จของงาน และ
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รบัจากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิัทฯ โดยประเมนิจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
และผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทโดยรวม ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิัทอื่นในอุตสาหกรรมเดยี วกนั และ
บรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รายงานประจ าปี หน้า 225 คณะกรรมการบรษิทัฯ และ  
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ในการพิจารณาก าหนดรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ อย่างเหมาะสมและเป็นธรรมดงัต่อไปนี้ 
(ก) พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะ

ยาวของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  (Accountability and 
Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผิดขอบเพิ่มเติม เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รบัค่าตอบแทนเพิ่มขึน้อย่างเหมาะสม ซึ่ง
สามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ข) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ ใช่
ตวัเงนิ โดยพจิารณาผลตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม ไดแ้ก่ ผลตอบแทนทีจ่่ายในอตัราคงที ่(เช่น ค่าเบีย้ประชุม
ประจ าเดอืน) และผลตอบแทนทีจ่่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปี (เช่น เงนิโบนสั หรอืเงนิบ าเหน็จ) โดยมกีารเชื่อมโยงกบั
ผลการด าเนินงานและหรอืมลูค่าเพิม่ทีบ่รษิทัฯ ท าใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึง่ต้องไม่สงูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นผลประกอบการ
ในระยะสัน้ โดยน าเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาให้ความเห็นชอบก่อนจะน าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(ค) พจิารณาก าหนดผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  
(ง) พจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่

ละปี ทัง้รายคณะและรายบุคคลเพื่อน าขอ้มูลมาใชพ้จิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อยในปีถดัไป 

(จ) ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดผลตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึขอบเขตอ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมทัง้รปูแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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(2) ผูบ้ริหารและพนักงานบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 226 ผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพจิารณาก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิารให้
ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงัต่อไปนี้ 

(ก) การพิจารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนสั) ให ้ด าเนินการ
ดงัน้ี 

(1) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการจ่ายเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจ าปี (โบนสั) และอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ าปี
ของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ  

(2) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การวดัผลความส าเร็จของการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นคะแนน KPI (Key 
Performance Indicators) เพือ่ใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ใหก้บัผูบ้รหิารและ
พนกังานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจ าปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้สถานการณ์ตลาดและ
สภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยน าเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบั
ต่อไป 

(3) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัมอบหมาย
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ซึง่ตอ้งเป็นไปตาม KPI เพือ่ใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี 
(โบนสั) โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(4) พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดกิารอืน่ๆ ของพนกังานของบรษิทัฯ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิใหเ้หมาะสม
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

(ข) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงินชดเชยเมื่อเกษียณอายุหรือเมื่อออกจากงาน โดย
ด าเนินการดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรบัพนักงานรวมทัง้ผูบ้รหิารเพือ่เป็นการสนับสนุนการออมเงนิของ
พนกังานโดยบรษิทัฯ ก าหนดใหพ้นกังานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิทัฯ จะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7.5% และ 10% ของ
ฐานเงนิเดอืนตามอายงุานและความสมคัรใจของพนกังาน ซึง่จะจ่ายคนืใหพ้นกังานเมือ่เกษยีณอาย ุหรอืเมือ่ออกจากงาน 

(2) บรษิทัฯ ได้ท าการประเมนิผลประโยชน์พนักงานรวมทัง้ผูบ้รหิารเมื่อเกษียณอายุหรอืเมื่อออกจากงาน โดย
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่เกดิจากประมาณการเกีย่วกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังานที่ไดส้ทิธริบัเงนิชดเชย
เมือ่เกษยีณอายตุามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน โดยภาระผกูพนัดงักล่าวไดค้ านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระและจาก
ขอ้สมมตฐิานทางคณิตศาสตรป์ระกนัภยัตามวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) อนัเป็นประมาณ
การจากมลูคา่ปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีค่าดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคต โดยค านวณบนพืน้ฐานของเงนิเดอืนพนักงาน 
อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน อตัรามรณะ อายงุาน และปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอืน่ เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ (EJIP) 
โดยใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงือ่นไขต่างๆ เพือ่จูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิการสรา้งมูลค่าเพิม่
ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนักงานทีม่คีุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้งไม่สงูเกนิไปและเป็นธรรมต่อผู้
ถอืหุน้ดว้ย หากมกีรรมการหรอืพนกังานรายใดจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ของจ านวนหลกัทรพัยท์ัง้หมดทีจ่ะจดัสรร 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะตอ้งพจิารณาความเหมาะสมและใหค้วามเหน็ชอบตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก .ล.ต. อย่างไรกต็าม ตอ้ง
ไม่มกีรรมการ ก.ส.ต. ทีจ่ะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกวา่ 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบ เพือ่เสนอคณะกรรมการ
บรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป (โครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและ
พนกังานของบรษิทัฯ ไดห้มดอายุสิน้สุดลงแลว้ตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 เป็นตน้มา ปัจจุบนัยงัไม่มีการจดัตัง้โครงการออมหุน้ฯ 
ขึน้ใหม่แต่อยา่งใด) 
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2. จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร รายงานประจ าปี หน้า 227 ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ท่ีจ่ายเป็นตวัเงิน  
(1.1) บรษิทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใสโดยไดผ้่านการ

พจิารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนแลว้ไดพ้จิารณากลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอา้งองิกบัอุตสาหกรรม
ประเภทเดยีวกนั รวมทัง้พจิารณาขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการด าเนินงาน เช่น รายไดแ้ละก าไรของบรษิทัฯ  
และไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 โดยมมีตอินุมตัดิงันี้ 

(1.1.1) ค่าตอบแทนรายเดอืน ซึ่งจ่ายเป็นจ านวนคงที่ทุกเดอืน โดยประธานกรรมการจะไดร้บัเดอืนละ 
60,000.- บาท และกรรมการจะไดร้บัเดอืนละ 30,000.- บาทต่อคน 

(1.1.2) ค่าบ าเหน็จประจ าปี 2564 ซึ่งจะจ่ายตามผลการด าเนินงานในแต่ละปี โดยจ่ายปีละหนึ่งครัง้
ส าหรบักรรมการจ านวน 12 คน เป็นเงนิทัง้สิน้ 5,904,000.- บาท โดยใชห้ลกัเกณฑป์ระธานกรรมการจะไดร้บั 2 สว่นเป็นเงนิ 
787,200.- บาท และกรรมการจ านวน 13 คน จะไดร้บัคนละ 1 สว่นเท่า ๆ กนัเป็นเงนิคนละ 393,600.- บาท  

(1.1.3) คณะกรรมการตรวจสอบจะได้รบัค่าตอบแทนรายเดือน ซึ่งจ่ายเป็นจ านวนคงที่ทุกเดือนโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 20,000.- บาท และกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 15,000.- บาทต่อคน  

(1.1.4)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุมโดย
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะได้รบั 15,000.- บาทต่อหนึ่งครัง้ทีเ่ขา้ประชุมและกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะไดร้บั 10,000.- บาทต่อหนึ่งครัง้ทีเ่ขา้ประชุม  

(1.2) นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทย่อย บรษิัทฯ จะพจิารณาแต่งตัง้ผู้บรหิารเขา้เป็นกรรมการ
บรษิทัย่อย เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัย่อยเป็นไปตามกรอบนโยบายและทศิทางกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ  

การก าหนดให้มนีโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย พจิารณาจากบทบาทและอ านาจของ
คณะกรรมการบรษิัทย่อยและขนาดการลงทุน ตลอดจนปัจจยัความเสีย่งของธุรกจิ ทัง้นี้ผูบ้รหิารในฐานะกรรมการบรษิัทย่อย
สามารถรบัค่าตอบแทนตามนโยบายค่าตอบแทนของบรษิทัย่อยนัน้ๆ ทีม่กีารก าหนดไว้ 

 

(1.3) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  
(ก) ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายเดอืนและหรอืรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม (ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 

ต าแหน่ง 
(หน่วย: บาท) 

 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
ค่าตอบแทนรายครัง้

ท่ีเข้าประชุม 
ไม่มีค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดแูลกิจการ 

ประธานกรรมการ 60,000.- 20,000.- 15,000.- - - 
กรรมการ 30,000.- 15,000.- 10,000.- - - 
หมายเหต ุ:   
(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม โดยมกีารประชุมในปี 2564 จ านวน 3 ครัง้  
(2)  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ ซึ่งประกอบด้วยสมาชกิที่เป็นผูบ้รหิารซึ่งได้รบัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและ

ผลประโยชน์อื่นในฐานะพนกังานของบรษิทัฯอยู่แลว้จงึไมไ่ดจ้่ายค่าตอบแทนเพิม่เตมิอกี 
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 (ข) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการต่อปี (สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564) 
 

ช่ือ – นามสกลุกรรมการ 

(หน่วย : บาท) 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการต่อปี 

โบนัส 

กรรมการ 

รวม

ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการ 

บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ 

กาํกบัดแูล

กิจการ 

(1) นายวนัชยั โตสมบุญ 611,000 - 30,000 - - 243,000 884,000 

(2) นายไกรสหี ์ศริริงัส ี 360,000 - 45,000 - - 243,000 648,000 

(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ 360,000 - - - - 243,000 603,000 

(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ 360,000 - - - - 243,000 603,000 

(5) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ 300,000 - - - - - 300,000 

(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 360,000 - - - - 243,000 603,000 

(7) นายธนญ ตนัตสินุทร 360,000 - - - - 243,000 603,000 

(8) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ 360,000 207,833 - - - 243,000 810,833 

(9) นางดวงกมล สุชาโต 360,000 180,000 - - - 243,000 783,000 

(10) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ 189,000 94,500 - - - - 283,500 

(11) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 360,000 - 30,000 - - 243,000 633,000 

(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 360,000 - 30,000 - - 243,000 633,000 

(13) นายสมเกยีรต ิลมิทรง 218,000 - - - - 486,000 704,000 

(14) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ 109,000 72,667 - - - 243,000 424,667 

(15) นายเอกสทิธิ ์จริายุวานนท ์ 120,000 - - - - 243,000 363,000 

(16) นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิก์ุล - - - - - 140,000 140,000 

หมายเหต ุ:   

(1) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนไดร้บัคา่ตอบแทนเป็นรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม โดยมกีารประชุมในปี 2564 จาํนวน 3 ครัง้  

(2)  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ ซึง่ประกอบดว้ยสมาชกิทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่ไดร้บัคา่ตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและผลประโยชน์อื่นในฐานะ

พนักงานของบรษิทัฯอยูแ่ลว้จงึไมไ่ดจ้่ายคา่ตอบแทนเพิม่เตมิอกี 

(3) นายวนัชยั โตสมบญุ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการเมือ่วนัที ่19 เมษายน 2564 

(4) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นรองประธานกรรมการเมือ่วนัที ่19 เมษายน 2564  

(5) นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่14 กรกฎาคม 2564  

(6) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2564 

(7) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ ไดร้บัการการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่22 มถิุนายน 2564   

(8) นายธนญ ตนัตสินุทร ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระเมือ่วนัที ่22 มถิุนายน 2564 

(9) นายสมเกยีรต ิลมิทรง พน้จากตาํแหน่งประธานกรรมการ เน่ืองจากครบวาระ เมือ่วนัที ่19 เมษายน 2564 

(10) นายผดงุ เตชะศรนิทร ์ พน้จากตาํแหน่งกรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากครบวาระ เมือ่วนัที ่19 เมษายน 2564  

(11) นายเอกสทิธิ ์จริายวุานนท ์ ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการอสิระเมือ่วนัที ่1 พฤษภาคม 2564 

(12) นายสโุรจน์ ศุภสวสัดิกุ์ล ถงึแก่กรรม เมือ่วนัที ่28 กรกฎาคม 2563 
 

 (ค) ค่าตอบแทนของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูบ้รหิาร 
 

ค่าตอบแทน 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

จาํนวนคน จาํนวนเงิน จาํนวนคน จาํนวนเงิน จาํนวนคน จาํนวนเงิน 

ค่าตอบแทนและโบนัสของกรรมการ 16 9,019,000 14 10,663,500 14 11,994,000 

เงินเดือน โบนัส และอ่ืนๆ ของผูบ้ริหาร 10 48,302,570 9 31,825,270 6 27,472,490 

รวม 26 57,321,570 23 42,488,770 20 39,466,490 
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(ง) คา่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยประจาํปี 2564 ปรากฏตามตารางดา้นล่างดงัน้ี  
 

 

(1.4) บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้ก่ผูบ้รหิารรวม 10 ราย ในรูปของเงนิเดอืน, เงนิรางวลัประจําปี

และสวสัดกิารอืน่ โดยจ่ายคา่ตอบแทนในปี 2564 รวมทัง้สิน้ 46.55 ลา้นบาท 

(1.5) บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูปของ

เงนิเดอืน, เงนิรางวลัประจาํปีและสวสัดกิารอืน่ ซึง่จะผนัแปรตามผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ โดยจ่ายค่าตอบแทนในปี 2564 

ทัง้สิน้ 12.15 ลา้นบาท 

 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน : นอกจากทีก่ลา่วมาขา้งตน้บรษิทัฯ ไมม่กีารออกหุน้ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพและ

หรอืใหส้ทิธปิระโยชน์อยา่งอืน่แก่กรรมการและผูบ้รหิารอกี 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 
ค่าตอบแทนประจาํปี 2564 

LANNA บริษทัในเครือ รวมทัง้ส้ิน 

(1) นายวนัชยั โตสมบุญ ประธานกรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 884,000 - 884,000 

(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี รองประธานกรรมการและประธานกรรมการ ก.ส.ต. 648,000 2,983,698 3,631,698 

(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 603,000 - 603,000 

(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 603,000 - 603,000 

(5) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ กรรมการ 300,000 - 300,000 

(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 603,000 - 603,000 

(7) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 810,833 - 810,833 

(8) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 783,000 - 783,000 

(9) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 283,500 - 283,500 

(10) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการอสิระ 603,000 - 603,000 

(11) นายอนนัต์ เลา้หเรณู กรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 633,000 4,070,724 4,703,724 

(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ, กรรมการ ก.ส.ต. และประธานกรรมการบรหิาร  633,000 6,317,650 6,950,650 

(13) นายสมเกยีรต ิลมิทรง ประธานกรรมการ 704,000 - 704,000 

(14) นายผดุง เตชะศรนิทร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 424,667 - 424,667 

(15) นายเอกสทิธิ ์จริายุวานนท ์ กรรมการอสิระ 363,000 - 363,000 

(16) นายสุโรจน์ ศุภสวสัดิก์ุล กรรมการ 140,000 - 140,000 

หมายเหตุ :  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
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(7.5) ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน 

7.5.1 การบริหารงานด้านทรพัยากรบุคคล CG หน้า 52 (4.7) การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

1. การบริหารงานบคุคล มนีโยบายการด าเนินการทีส่ าคญัดงัน้ี 

(1.1) พนกังานจะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม และสมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร 
(1.2) การคดัเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ จะกระท าด้วยความเป็นธรรมโดยค านึงถึงคุณสมบตัิ คุณวุฒิ

การศกึษา ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ สภาพรา่งกายและขอ้ก าหนดอื่นทีจ่ าเป็นแก่พนักงานในต าแหน่งนัน้ๆ 
(1.3) บรษิทัฯ จะพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะของ

งาน และผลการปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคน 
(1.4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิัติงานของพนักงานเป็นรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี โดยใหผู้้บงัคบับญัชา

ตามสายงานเป็นผูป้ระเมนิตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 
(1.5) บรษิทัฯ จะดแูลสวสัดภิาพของพนกังาน และรกัษาสภาพการท างานใหเ้ป็นไปโดยปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะที่ดี 
(1.6) บริษทัฯ เปิดโอกาสและส่งเสริมให้พนักงานแสดงความคิดเห็นของตนเองได้โดยให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ

ปรบัปรงุประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างานของตนเองและของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 
(1.7) บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการฝึกอบรมและสมัมนาซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาพนักงานให้มีความรู้

ความสามารถและมคีณุภาพยิง่ขึน้ 
บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายน้ีขึน้เพื่อใหพ้นักงานยดึถอืและปฏบิตัติามเพื่อใหเ้กดิความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย มคีวามสามคัค ี

มสีมัพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดซีึง่กนัและกนัโดยค านึงถงึความปลอดภยัและความเจรญิกา้วหน้าของพนักงานทุกคน บรษิทัฯ ถอืว่า

ผูบ้งัคบับญัชาในแต่ละสายงานเป็นส่วนที่ส าคญัยิง่ ซึ่งจะต้องรบัผดิชอบการบรหิารงานและการบรหิารบุคคล ตลอดจนการส่งเสรมิ

ความสมัพนัธอ์นัดขีองพนกังานกบับรษิทัฯ และพนกังานทุกคนมสีว่นร่วมในการรกัษาไวซ้ึง่ความสมัพนัธอ์นัดดีงักล่าวดว้ย 

2. แผนการสืบทอดงาน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มีการด าเนินการเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลือกบุคลากรหรือ

พนกังานทีจ่ะเขา้มารบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารทีส่ าคญัในทุกระดบัอยา่งเหมาะสมโดยมหีลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

(1) บรษิทัฯ จะต้องมผีูบ้รหิารอาวุโสระดบัรองจากประธานเจ้าที่บรหิารที่จะปฏิบตัหิน้าที่แทนได ้หากประธานเจา้หน้าที่
บรหิารไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

(2) บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ี 
(1) วิเคราะห์สถานการณ์ของบริษัทฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ปี ข้างหน้าจะต้องประเมินก าลังคนและก าหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
(2) ส ารวจว่าต าแหน่งใดบ้างที่มคีวามเสี่ยง : ส่วนบุคคลและธุรการจะส ารวจว่าในแต่ละต าแหน่งงานนัน้พนักงานที่มี

อายกุารท างานนานเท่าใด จะเกษยีณกีค่น EARLY RETIRE กีค่น และกี่คนที่คาดว่าจะอยู่ท างานใหอ้กีไม่นาน เพื่อดูว่าก าลงัคนที่มอียู่
มคีวามพรอ้มทีจ่ะท างานใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิทัฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไรในการสรา้งก าลงัคนใหม่เพื่อรองรบัการขยาย
ธรุกจิของบรษิทัฯ 

(3) วางแผนสรรหาและพฒันาพนกังาน : ก าหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิี่พงึปรารถนา
ของพนกังานในต าแหน่งทีต่อ้งการ 

(4) คดัเลือก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพื่อให้ทราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดแีละมี
ศกัยภาพทีจ่ะพฒันาไปสูต่ าแหน่งทีส่งูขึน้ได ้โดยใช้หลกัการประเมนิผลงานพนักงานใหร้อบดา้นคอืหาขอ้มูลจากหลายๆ มุมมอง ทัง้จาก
หวัหน้า เพื่อนรว่มงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และลูกคา้ (ถา้ม)ี ซึง่จะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิพนักงานลงไปไดร้ะดบัหน่ึง 

(5) ก าหนดตวัผูส้บืทอดต าแหน่ง : เมื่อไดต้วับุคคลที่พอใจแล้วส่วนบุคคลและธุรการต้องแจง้ใหพ้นักงานคนนัน้ทราบ
แต่เน่ินๆ ว่าจะต้องมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของต าแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิช้เวลาเรยีนรูง้าน
ประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะวา่งลง โดยเจา้ของต าแหน่งเองกต็อ้งรูว้า่ต าแหน่งทีท่ าอยูม่คีวามส าคญัอย่างมากต่อองคก์ร ดงันัน้จงึต้อง
มกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาท างานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลื่อนต าแหน่งกจ็ะมคีนมาทดแทนในต าแหน่งเดมิไดท้ันท ี
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(6) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แมจ้ะผา่นการประเมนิศกัยภาพแลว้ กใ็ช่ว่าจะมัน่ใจได ้100% ว่าพนักงานทีมุ่่ง
หมายจะสรา้งผลงานไดต้ามทีค่าดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะหร์ะดบัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเองว่าเป็นทีน่่า
พอใจหรอืไม ่หากไมเ่ป็นไปตามทีค่าดหวงัจะไดท้ าการเปลีย่นตวัไดท้นัเวลาทัง้น้ีการวางแผนกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญั
เพื่อผลกัดนัใหอ้งคก์รมศีกัยภาพ และประสทิธภิาพในการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 
3. การพฒันาบคุลากร 

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืใหค้วามส าคญัดา้นการพฒันาก าลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหม่ใหส้อดคลอ้งกบั

สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมนีโยบายพฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอเพื่อ

เพิม่พนูความรู ้ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนกังานทุกคนทุกระดบั และสง่เสรมิใหบุ้คลากรสามารถ

พฒันาความรูค้วามช านาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานทีเ่ขา้ใหม่จะมหีวัหน้างานในแต่ละสายงานท า

หน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายในโดยเชิญวทิยากรผูช้ านาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และใ ห้ความรู้

เพิม่เตมิแก่พนักงานอยู่เป็นประจ า ตลอดจนพจิารณาจดัสง่พนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรื่องที่

เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแตล่ะฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย  

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัได้ก าหนดให้มรีะเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยได้จดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษาอบรม

หลกัสูตรปริญญาโททางด้านการบริหารธุรกิจและหลกัสูตรอื่นในมหาวิทยาลยัที่มีชื่อเสยีง รวมทัง้ได้จดัให้มีโครงการพฒันาและอบรม

พนักงานทีห่ลากหลายเช่น จดักิจกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละสมัพนัธ์ภาพในทมีงานตลอดจนวางแผน

ปรบักลยทุธเ์พื่อพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  

4. ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะป้องกนัอุบตัเิหตุและมลภาวะดา้นสิง่แวดลอ้มโดยปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อให้

พนกังานมคีวามปลอดภยัและอยูใ่นสิง่แวดลอ้มทีด่ ีพรอ้มทัง้ปรบัปรุงดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยมี

นโยบายดงัน้ี 

นโยบาย 5 ส  
กิจกรรม 5 ส เป็นหน้าที่ส่วนหน่ึงของการปฏบิตัิงาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วม ในการด าเนินกิจกรรมและ

ผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีก่ ากบั ดแูล สง่เสรมิ แนะน า ใหม้กีารด าเนินการอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุงอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้น้ี 
เพื่อสง่เสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มทีด่ ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจนสรา้งจติส านึกพืน้ฐานของการเพิม่ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯ ก าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัน้ี 

(1) ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนตอ้งด าเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม เพื่อ
ชว่ยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณคา่สงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 

(2) ผูบ้ริหาร และพนักงาน ต้องยดึถือและปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก าหนดและมาตรฐานทางด้าน
คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

(3) บรษิทัฯ จะด าเนินการทุกวถิทีาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสญูเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากอุบตัเิหตุ อคัคภียั 
การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการท างาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่
ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ที่เกดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ปลอดภยัต่อพนักงาน ทัง้น้ี ให้ถอืเป็นหน้าที่
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืน้ทีป่ฏบิตักิาร มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะวกิฤตของ
องคก์รเพื่อเตรยีมพรอ้มตอ่การจดัการเหตุฉุกเฉินตา่งๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ทีอ่าจท าใหก้ารด าเนินธุ รกจิ
หยดุชะงกั เสือ่มเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธแ์ละสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน ตลอดจนผูม้ี
ส่วนได้เสยีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจนโยบาย กฎระเบียบ ขัน้ตอนวิธปีฏิบตัิ และขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางด้านคุณภาพ ความ
ปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ตลอดจนน าไปยดึถอืปฏบิตัไิด้อย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อสุขภาพ ทรพัยส์นิ และ
สิง่แวดลอ้ม 



125 
 

(6) บริษทัฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจิตส านึกทางด้านคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม ให้เป็นวิถี
ด าเนินชวีติประจ าวนัของพนักงาน 

 
นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 

 เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัป้ิองกนัและปราบปรามยาเสพตดิ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2543  คณะกรรมการ

บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิในสถานประกอบการดงัต่อไปน้ี 

(1) ให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกคนทุกระดบัชัน้ต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดตีลอดจนให้ค าปรกึษาแนะน าช่วยเหลอืพนักงาน   
ทีม่ปัีญหาเกีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิท าการบ าบดัรกัษาและฟ้ืนฟูเพื่อใหพ้นกังานมแีนวทางการด าเนินชวีติที่เหมาะสมและมสีุขภาพอนามยั
ทีด่ขีึน้ 

(2) ใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัต้องมบีทบาทและมสี่วนร่วมในการรณรงคป้์องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิตามนโยบาย
ของบรษิทัฯ ร่วมกนัสอดส่องว่ามสีิง่ผดิกฎหมายหรอืมบีุคคลที่มพีฤติกรรมที่น่าสงสยัโดยแจ้งหรอืส่งข่าวให้ผู้บงัคบับญัชาหรอืฝ่าย
บรหิารทรพัยากรบุคคลฯ ทราบทนัท ีหรอืในโอกาสแรกทีส่ามารถจะท าได ้

(3) ใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัตอ้งใหค้วามรว่มมอืในกรณีที่บรษิทัฯ อาจท าการสุ่มตรวจหาสารเสพตดิ และหากพนักงาน
คนใดถูกตรวจพบสารเสพติด บรษิทัฯ โดยผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้จะด าเนินการลงโทษทางวนิัยตามคู่มอืและระเบยีบปฏิบตัิว่า
ดว้ยขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานและจดัสง่พนกังานดงักล่าวไปบ าบดัรกัษาต่อไป โดยใหถ้อืวา่ช่วงเวลาที่เขา้รบัการบ าบดัรกัษาเป็นวนั
ลากจิพเิศษทีไ่มไ่ดร้บัคา่จา้งจากบรษิทัฯ แต่อยา่งใด 

(4) บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้แก่พนักงาน/ลูกจ้างหลงัเข้ารบัการรกัษาบ าบดัจนสามารถเลิกจากยาเสพติดโดยเดด็ขาดแล้ว
กลบัเขา้ท างานกบับรษิทัฯ ไดต้่อไป ทัง้น้ีพนกังานดงักล่าวจะตอ้งน าเอกสารหลกัฐานจากแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญมายนืยนัหรอือา้งองิดว้ย 

(5) บรษิทัฯ และพนักงานทุกคนทุกระดบัต้องใหค้วามร่วมมอืต่อทางราชการในการแจง้ข้อมูลข่าวสารและพฤติกรรมของ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิในทุกกรณี 
7.5.2 จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนรวมของพนักงาน รายงานประจ าปี หน้า 196 จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนและข้ 

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจี านวนพนักงานและค่าใชจ้า่ยเกี่ยวกบัพนกังานในปี 2564 ดงัน้ี 

รายการ 
ปี 2564 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครือ รวมทัง้ส้ิน 

จ านวนพนักงาน ณ วนัส้ินปี (คน) 84 732 816 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงาน (ล้านบาทต่อปี) 118 493 611 
  

ค่าตอบแทนที่จ่ายใหแ้ก่พนักงานในปี 2564 ประกอบดว้ยเงนิเดอืน ค่าจา้ง เงนิโบนัสหรอืเงนิรางวลัประจ าปี เงนิสมทบกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพและค่าสวสัดกิารต่างๆ ซึ่งมทีัง้ที่จ่ายคงที่เป็นประจ าทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการปฏิบตัิงานของพนักงานและผลการ

ด าเนินงานของบรษิทัฯ นอกจากน้ียงัมกีารเพิม่เตมิสวสัดกิารที่หลากหลายรูปแบบ เช่น โบนัสจากการท างาน เบี้ยเลี้ยงในการเดนิทางไป

ท างานต่างจงัหวดั เบีย้เลีย้งส าหรบัการเดนิทางไปท างานต่างประเทศ กองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ 

การอบรมพฒันาบคุลากร รายงานประจ าปี หน้า 197 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

 บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืจะใหค้วามส าคญัดา้นการพฒันาก าลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหม่ใหส้อดคล้อง

กบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีณุภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมนีโยบายพฒันาบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานของพนักงานในทุกระดบั และส่งเสริมให้บุคลากร

สามารถพฒันาความรูค้วามช านาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานที่เขา้ใหม่จะมหีวัหน้างานในแต่ละ

สายงานท าหน้าทีฝึ่กสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายในโดยเชญิวทิยากรผูช้ านาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และให้

ความรูเ้พิม่เตมิแก่พนักงานอยู่เป็นประจ าตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาใน

เรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย 
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นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบวา่ดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน โดยไดจ้ดัสง่ผูบ้รหิารเขา้ศกึษาอบรม

หลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอืน่ในมหาวทิยาลยัทีม่ชีือ่เสยีง รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้โีครงการพฒันาและอบรม

พนักงานทีห่ลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพือ่พฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละสมัพนัธ์ภาพในทมีงานตลอดจน

วางแผนปรบักลยทุธเ์พือ่พฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และโดยที ่บรษิทัฯ มกีารลงทุนในต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกจิ

ถ่านหินในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก (CORE BUSINESS) จึงได้จัดหลักสูตรอบรมด้านภาษาอังกฤษและภาษา

อนิโดนีเซยีรวมทัง้ขอ้กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมในเบื้องตน้ให้แก่พนักงานที่ตอ้งเดนิทางไปปฏบิตังิานใน

ประเทศดงักล่าวเพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจและปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและไม่ก่อให้เกดิปัญหาเมื่อเขา้ไป

ปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าว 

ค่าใช้จ่ายและจ านวนชัว่โมงการอบรมในปี 2564 

การอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ 

ให้กบัพนักงานในปี 2564 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม 

โดยเฉล่ียต่อคน 
เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร 

ระดบับริหาร 14 พฒันาทกัษะการบริหารจดัการ 

ระดบัพนักงานและหวัหน้างาน 6.7 เพ่ิมพนูทกัษะความช านาญในการท างาน 

ค่าใช้จ่ายในการจดัอบรมพฒันาพนักงานในปี 2564 คิดเป็นเงินประมาณ 332,792.37.- บาท 
 

7.5.3 จรรยาบรรณของพนักงาน รายงานประจ าปี หน้า 199 จรรยาบรรณของพนกังาน 

 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณของพนักงานโดยใหพ้นักงานยดึถอืและประพฤติ

ปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลาดงัต่อไปนี้ 

(1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มวีนิัย มคีวามรบัผดิชอบและตระหนักในหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายและมุ่งมัน่ที่
จะสรา้งความกา้วหน้าและความมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อยา่งจรงิจงั 

(2) ร่วมกนัสร้างสรรค์ให้เกิดความสามคัคแีละความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนัในหมู่พนักงาน ท างานและแก้ไขปัญหา
ร่วมกนัเป็นทมีอยา่งมอือาชพี โดยมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ พรอ้มทีจ่ะปรบัเปลีย่นไปสูส่ ิง่ทีด่ขี ึน้ สามารถตอบสนองต่อ
การเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอาใจใสอ่ยา่งจรงิจงัและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความมานะอดทน มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งและพฒันาบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 
(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ให้เกดิประสทิธภิาพสงูสุดและดูแลรกัษาไม่ใหเ้สือ่มค่าผดิปกตหิรอืสญูหาย รวมทัง้ไม่น า

ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ืน่หรอืน าไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ ผดิกฎหมาย 
(5) ตอ้งรกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้และบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดัและจะตอ้งไม่เปิดเผยความลบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการ

ของ บรษิทัฯ หรอืน าขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไม่วา่จะเพือ่ตนเองและหรอืผูอ้ ืน่โดยมชิอบ 
(6) ไม่ใชต้ าแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์ใดๆ เพือ่ตนเองและ/หรอืผูอ้ ืน่โดยมชิอบ และใหห้มายรวมถงึสิง่ต่อไปนี้ 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ โดย
เดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลี่ยงการรบัของขวญัจากลูกค้า คู่ค้า หรือจากบุคคลที่มธีุรกิจเกี่ยวเน่ืองกบับรษิัทฯ เน่ืองจากจะ
ก่อให้เกดิผลประโยชน์ที่ขดักนัได้ เวน้แต่การรบัของขวญัเน่ืองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึ่ง จะต้องเป็นของ
เลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกวา่เหตุ เช่น ของช าร่วยหรอืทีร่ะลกึทีจ่ดัท าขึน้เพือ่สง่เสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทัว่ไป  เป็น
ตน้ ซึง่พนักงานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉัยไดว้่าการรบัของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็หป้รกึษาหรอืขอ
ค าแนะน าจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ก่อน โดยใหค้ านึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นส าคญัว่าเรื่อง
ดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 
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(7) ใหค้วามร่วมมอืและช่วยเหลอืในการท างานกบัผูร้่วมงานทุกคนและเคารพในสทิธขิองพนักงานอื่นทีอ่ยู่ในองคก์ร

เดยีวกนั รวมทัง้ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานแก่ผูร้่วมงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(8) เอาใจใส่และช่วยด าเนินการใดๆ ที่จะรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความสะอาด ปลอดภยัและมี

สภาพแวดลอ้มทีด่ ี
(9) ไม่ใสร่า้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร้่วมงานโดยปราศจากมลูความจรงิ 
(10) พนักงานจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งโดยเคร่งครดัและสม ่าเสมอ 

ตลอดจนสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอยา่งจรงิจงั 
(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบหากพบว่ามกีารกระท าใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอืผดิ

กฎหมายและควรหลกีเลี่ยงหรอืไม่กระท าการใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเองและ
บรษิทัฯ โดยสว่นรวม 
 

(7.6) ข้อมลูส ำคญัอ่ืนๆ 
1. ผู้ท่ีได้รบัมอบหมำย 

ช่ือ – นำมสกลุ ต ำแหน่งภำยในบริษทัฯ ต ำแหน่งท่ีได้รบัมอบหมำย 
1.1 ผูค้วบคมุดูแลการท าบญัช ี   
     นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 

 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

1.2 เลขานุการบรษิทั   
     นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิารและ 

เลขานุการบรษิทัฯ  
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการก ากบัดูแลกจิการและเลขานุการ 
- เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ 
  ก าหนดคา่ตอบแทน 

1.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน   
     นางวรรณา ชมโคกกรวด ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบ - เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

1.4 หวัหน้างานลงทุนสมัพนัธ ์   
     นางสาวธญัรศัม ์ปัญญาวเิศษพงศ์ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ์ - คณะกรรมการด าเนินกจิกรรมดา้นความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) กรณีโครงการพฒันา
โรงเรยีนบา้นป่าคา อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพูน 

 

2. ฝ่ำยลงทุนสมัพนัธ์ 
ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ ์
นางสาวธญัรศัม ์ปัญญาวเิศษพงศ์ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์: 02-253-8080 
โทรสาร : 02-253-6822  
E-mail Address : CorpIR@LannaR.com 
 
 

mailto:CorpIR@LannaR.com
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3. ผู้สอบบญัชีของบริษทั  
 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัชใีนแต่ละ
ปีซึง่จะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิกไ็ดโ้ดยพจิารณาและค านึงถึ งความ
เป็นอสิระ ความน่าเชื่อถอื, ความเพยีงพอของทรพัยากร, ปรมิาณงานและผลการปฏบิตังิานหรอืประสบการณ์ของบุคลากรทีร่บัมอบหมายใหท้ า
การตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่เสนอ ทัง้นี้บรษิัทฯ และกลุ่มบริษัทในเครอืเดยีวกนัจะใช้บรกิารผู้สอบบญัชทีี่สงักดั
ส านกังานบญัชเีดยีวกนั 
 ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 ไดแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในปี 
2564 ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชทีี่มคีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถือและไม่มคีวามสมัพนัธ์ และ /หรอืมสี่วนไดเ้สยีกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย กรรมการ 
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยก าหนดจ านวนเงนิค่าผูส้อบบญัชี (AUDIT FEE) ในปี 2564 จ านวน 1,350,000 บาท โดยไม่มี
ค่าตอบแทนอย่างอื่นทีต่อ้งจ่ายอกี 
 

การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี แบบ 56-1 ปี 2564 หน้า 87 
(1) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2564 ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัผูจ้่าย รายช่ือผู้สอบบญัชี จ านวนเงินค่าสอบบญัชี 
(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี

สงักดับรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
1,350,000.00 บาท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) 
    (บรษิทัยอ่ย) 

นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 

1,130,000.00 บาท 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
    (บรษิทัยอ่ย) 

นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 

120,000.00 บาท 

(4) บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั
(บรษิทัยอ่ย)  

นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 

640,000.00 บาท 

(5) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
    (บรษิทัยอ่ย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,408,140.00 บาท 
(หรอืเท่ากบั Rp 600,000,000) 

(6) PT. SINGLURUS PRATAMA 
    (บรษิทัยอ่ย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,151,154.45 บาท 
(หรอืเท่ากบั Rp 490,500,000) 

(2) ในระหว่างปี 2564 ทีผ่่านมา นอกจากบรษิทัฯและบรษิทัย่อยใชบ้รกิารสอบบญัช ี (AUDIT SERVICES) ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ และยงัใชบ้รกิารอืน่ 
(NON-AUDIT SERVICES หรอื NON-AUDIT FEE) จากส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชหีรอื
ส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือบริษทัฯและบริษทัย่อย จ านวนเงินค่าบริการ วตัถปุระสงคก์ารใช้บริการ 
(1) PT. LANNA HARITA INDONESIA 169,950,000รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 

(ประมาณ 398,855.66 บาท)  
เพือ่ตรวจสอบราคาขายถ่านหนิทีใ่ชร้ะหว่างบรษิทัในกลุ่ม
เดยีวกนัว่าเป็นราคาทียุ่ตธิรรม (ARM’S LENGTH BASIS) 

(2) PT. SINGLURUS PRATAMA 155,000,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 
(ประมาณ 363,769.50 บาท) 

- เพือ่ตรวจสอบการขายถ่านหนิทีใ่ชร้ะหว่างบรษิทัในกลุ่ม
เดยีวกนัว่าเป็นราคาทียุ่ตธิรรม (ARM’S LENGTH BASIS) 

 57,000,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 
(ประมาณ 133,773.30 บาท) 

- จดัท ารายงานส าหรบัการบนัทึกภาษีตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัที่ 9 เรื่องการประเมนิผลขาดทุน
ด้านเครดิต, ฉบบัที่ 15 เรื่องรายได้จากสญัญาที่ท ากบั
ลกูคา้, ฉบบัที ่16 เรือ่งสญัญาเช่า 

หมายเหตุ : (1) ค่าสอบบญัชดีงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมค่าใชจ้่ายทีผู่ส้อบบญัชเีบกิชดเชยตามทีเ่กดิขึน้จรงิ เชน่ ค่าพาหนะเดนิทาง, ค่าถ่ายเอกสาร และ ค่าโทรสาร เป็นตน้ 
(2) ใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 1 รเูป๊ียห ์(Rupiahs) = 0.0023469 บาท 
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(8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า  

(1) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 
● การคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ จะกระท าผ่านการสรรหาและพิจารณาของ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด โดย
จะตอ้งน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

● องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จากต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ ไดก้ าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

(1) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(2) ผูถ้อืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ในกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(2) ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่
ในต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถกูเลอืกเขา้มารบัต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลาออกไปถงึ
บรษิทัฯ 

(4) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึง่
มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั  และ/หรอืกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึง่เขา้เป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแคว่าระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน ทัง้น้ีมตขิองคณะกรรมการ
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

(5) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อื
โดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพจิารณาในเบื้องตน้ถงึคุณสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดย
พจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ /หรอืระเบยีบที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ีจะ
พจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคณุวฒุ ิประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมดา้นอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะ
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระของ
บรษิทัฯ ต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และตอ้งมี
จ านวนไม่น้อยกวา่ 3 คน 
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● บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระไวเ้ขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยใ์นเรือ่งสดัสว่นการถอืหุน้ โดยก าหนดใหก้รรมการอสิระทีไ่ดร้บัการสรรหาและแต่งตัง้ตอ้งมคีณุสมบตัดิงัต่อไปนี้  
(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 0.80% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้อี านาจ

ควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคมุของ
บรษิทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา  
คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื เคยเป็น   
ผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส าคญั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อื
หุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส าคญั ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบัญชขีอง
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ
มลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทาง  
การเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไม่
เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอื
ถอืหุน้เกนิ 1% ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการ
แขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ตดัสนิใจในการ
ด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) ไดใ้นกรณีทีบุ่คคลที่บรษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าทีก่ าหนดตาม (4) 
หรอื (6) ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่า การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการ
ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระและบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณา
แต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 
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(1) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพี ที่ท าให้บุคคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ ์ทีก่ าหนด 

(2) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
● คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจ านวน 3 คน โดย

แต่งตัง้จากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์รวมถึงประกาศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก .ส.ต. ทัง้น้ี
กรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากน้ีกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิม่เตมิดงัน้ี 

(1) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(3) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ
การเงนิได ้

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พจิารณากลัน่กรอง คดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีุณสมบตัทิี่
เหมาะสมและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ระดบัผูอ้ านวยการ 
ขึน้ไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนด โดยจะตอ้งคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมและ
มปีระสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าทีท่ีร่บัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร รายงานประจ าปี หน้า 238 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
● คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดให้มปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่เพื่อ

สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิทัฯ เพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและ
ผูบ้รหิารรวมทัง้เป็นการส่งเสรมิความรู้และมุมมองใหม่ๆ ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทัง้ในแง่ของการก ากบัดูแลกจิการ 
ภาวะอุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพือ่ช่วยสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบั
ต าแหน่งไดเ้รว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรือ่งต่างๆ ดงัน้ี 

(1) เรื่องที่ควรทราบ เช่น โครงสร้างธุรกจิ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบรวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(2) ความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ แนวทางการด าเนินงานและเยีย่มชมกระบวนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่สอบถามขอ้มูล

เชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
● คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึน้ โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษา

อบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอืน่ในมหาวทิยาลยัทีม่ชีือ่เสยีง 
● บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายทีจ่ะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการอยา่งต่อเน่ืองโดยสง่เขา้อบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) และหลกัสตูรอื่นเพือ่ใหเ้ขา้ใจบทบาทของกรรมการและใหค้วามรูเ้กีย่วกบัลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ 
ควบคูก่นัไปดว้ย 

● บรษิทัฯ ส่งเสรมิการใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน (เช่น เลขานุการบรษิทัฯ เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ เจา้หน้าที่
บญัช ีเป็นตน้) อยา่งต่อเน่ือง โดยสง่เขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอเพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละ
เทคนิคใหม่ๆ อยูต่ลอดเวลา 
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(3) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย  
● คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของตนเองทัง้แบบรายคณะ

และรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยให้ผู้ท าการประเมินระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และเรื่องที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขไว้ด้วย โดย
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการท างานของคณะกรรมการในปีต่อไปให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ 

● คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 4 คณะประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”)ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์
และจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิ
ระบุจดุแขง็ จดุอ่อนและเรื่องทีต่อ้งปรบัปรงุแกไ้ขไวด้ว้ย โดยคณะกรรมการแต่ละชุดไดร้่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและก าหนดแนวทาง
ปรบัปรงุแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปีต่อไปใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ 

● สรุปการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะ 
รายบุคคล ประจ าปี 2564 ไดค้ะแนนเฉลี่ยระหว่าง 91.42% - 100.00% โดยกรรมการไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการแต่ละคณะทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ สรปุคะแนนประเมนิทุกคณะดงัน้ี 
 

คณะกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบติังาน 

รายคณะ 
การประเมินผลการปฏิบติังาน

รายบคุคล 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2564 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ 96.50 92.86 96.28 94.34 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 100.00 100.00 100.00 
(3)คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 91.42 92.52 90.97 92.61 
(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 95.20 94.60 90.40 94.20 
(5) คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 93.86 96.31 93.07 95.63 

 

● ตารางการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล 

 ช่ือ – นามสกลุกรรมการ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ 

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดแูลกิจการ 

(1) นายวนัชยั โตสมบุญ 6 ใน 6 ครัง้  3 ใน 3 ครัง้   
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 6 ใน 6 ครัง้  3 ใน 3 ครัง้   
(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ 4 ใน 6 ครัง้     
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ 6 ใน 6 ครัง้     
(5) นายมารก์ อนาโตล ชมคิต ์  5 ใน 5 ครัง้     
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6 ใน 6 ครัง้     
(7) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ 6 ใน 6 ครัง้ 9 ใน 9 ครัง้    
(8) นางดวงกมล สุชาโต 5 ใน 6 ครัง้ 9 ใน 9 ครัง้    
(9) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ 3 ใน 3 ครัง้ 5 ใน 5 ครัง้    
(10) นายธนญ ตนัตสิุนทร 6 ใน 6 ครัง้     
(11) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 6 ใน 6 ครัง้  3 ใน 3 ครัง้ 7 ใน 7 ครัง้  
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 6 ใน 6 ครัง้  3 ใน 3 ครัง้ 7 ใน 7 ครัง้ 3 ใน 3 ครัง้ 
หมายเหตุ : (1) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2564 
               (2) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ ไดร้บัการการแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเมือ่วนัที ่22 มถิุนายน 2564   
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8.1.2 การกาํกบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

● บรษิทัฯ มนีโยบายในการลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมที่มวีตัถุประสงคใ์นการประกอบกจิการที่มลีกัษณะเดยีวกนัหรอื

ใกล้เคยีงกนั หรอืกิจการที่สนับสนุนกิจการของบรษิทัฯ อนัจะทําให้บรษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลกําไรเพิม่มากขึ้น หรอืธุรกิจที่เอื้อ

ประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการดาํเนินธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ 

● การลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และในการกํากบั

ดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมคณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาส่งกรรมการของบริษทัฯ หรือคดัเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบตัิและ

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื่อกําหนดนโยบายที่สําคญัและควบคุมการดําเนินธุรกิจ

ของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นต้น ตลอดจนกํากบัดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลฐานะ

การเงนิและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างกนัที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกนั การได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์หรอืการทํา

รายการอื่นใดใหค้รบถว้นถูกตอ้งตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายกําหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยจะตอ้งเปิดเผยอยา่งเพยีงพอและโปรง่ใส 

● กําหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยสําคญั เช่น กจิการที่มสีดัส่วนการถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่

เกนิรอ้ยละ 50 ของจาํนวนเงนิลงทุนหรอืทีอ่าจจะต้องลงทุนเพิม่เตมิอย่างมนีัยสําคญัต่อบรษิทัฯ ในอนาคต ในกรณีที่จําเป็นคณะกรรมการ

บรษิทัฯ อาจจะกําหนดใหจ้ดัทํา Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกี่ยวกบัอํานาจในการบรหิารจดัการ

และการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรื่องที่สําคญั ตลอดจนตดิตามผลการดําเนินงานบรษิทัย่อย เพื่อสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการจดัทํางบ

การเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีกํ่าหนด  

8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

1. การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายงานประจาํปี หน้า 149 

พนกังานตอ้งหลกีเลี่ยงความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิทัฯในการตดิต่อกบัคู่คา้และบุคคลอื่นที่

เกีย่วขอ้ง 

(2) ในระหวา่งทีป่ฏบิตังิานและหลงัพน้สภาพการปฏบิตังิานแล้วพนักงานจะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลที่ถอืว่าเป็นความลบัของบรษิทัฯ 

เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลดา้นอเิล็กทรอนิกส์, ขอ้มูลการเงนิ ขอ้มูลธุรกจิและแผนงานในอนาคตของ บรษิทัฯ และเรื่อง

สาํคญัอื่นๆ 

(3) พนกังานทีไ่ปเป็นกรรมการหรอืทีป่รกึษาในบรษิทั องคก์รหรอืสมาคมทางธุรกจิอื่นจะต้องไม่ขดัต่อผลประโยชน์และการปฏบิตัิ

หน้าทีโ่ดยตรงรวมทัง้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัหิรอืความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอื ผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ก่อน 

(4) ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครวัเขา้ไปมสี่วนร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใด ซึ่งอาจมผีลประโยชน์หรอืก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ทางธรุกจิต่อบรษิทัฯจะตอ้งแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัท ี

(5) พนกังานตอ้งไมค่ํ้าประกนั และหรอืกูย้มืเงนิจากคูค่า้ทีบ่รษิทัฯดาํเนินธรุกจิดว้ยยกเวน้สถาบนัการเงนิเน่ืองจากอาจมอีทิธพิลต่อ

การปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(6) หา้มพนกังานจา่ยเงนิหรอืมอบทรพัยส์นิของบรษิทัฯแก่ผูใ้ดโดยไม่ไดร้บัอนุญาตหรอือนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชาทีม่อีํานาจก่อน 

(7) พนกังานตอ้งอุทศิตนและเวลาใหแ้ก่กจิการของบรษิทัฯอย่างเตม็ที่ ในกรณีมคีวามจําเป็นต้องทํางานอื่นเพื่อเพิม่พูนรายไดห้รอื

เพื่อวตัถุประสงคอ์ื่นนอกเวลาทํางานตอ้งอยูใ่นลกัษณะทีไ่มฝ่่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ยและศลีธรรมอนัดขีองประชาชน, ไม่

ขดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ไม่มผีลเสยีถงึชื่อเสยีงและกจิการของบรษิทัฯ, ไม่เป็นการนําความลบัของบรษิทัฯไปใช้หาประโยชน์และไม่

เป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าทีข่องตน เป็นตน้ 

2. การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน รายงานประจาํปี หน้า 240 

● บรษิทัฯ ได้กําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตนและบุคคลอื่น ดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้รหิารทราบถงึภาระหน้าที่ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์น   บรษิทัฯ ของตนเอง   

คู่สมรส บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะและบุคคลที่ถือหลกัทรพัย์แทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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(2) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบริษทัฯ เปิดเผยข้อมูลภายใน

ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวข้องและห้ามไม่ให้ซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงหน่ึงเดือนก่อนงบ

การเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผู้จดัการและพนักงานใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ ที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนัเป็น

สาระสําคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรอืเพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์

ของบรษิทัฯ หากฝ่าฝืนขอ้กําหนดดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ จะดําเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระทําความผดิอย่างเดด็ขาด

ตามเหตุและผลของเรื่องทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ กระทําผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะดาํเนินการลงโทษอยา่งรนุแรงอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรอืหลายอยา่งรวมกนัดงัน้ี 

(1) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 

(2) ใหอ้อก ไล่ออกหรอืปลดออกจากการเป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานโดยถอืว่าจงใจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ 

หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 

(3) แจ้งการกระทําความผดิต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ/หรอืสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์

(4) แจง้ความดาํเนินคดตี่อตาํรวจหรอืพนักงานสอบสวน 

(5) ดาํเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิี่ขดัหรอืสงสยัจะขดักบั

หลกัการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าที่ของผูบ้งัคบับญัชาในการสอดส่อง

ดแูลและใหค้าํแนะนําผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการนําขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช ้เพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการที่กําหนดอย่างถูกตอ้ง 
 

3. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจาํปี หน้า 149 

บรษิทัฯ ไดอ้อกกฎระเบยีบหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัดําเนินการหรอืยอมรบัการทุจรติ

คอรร์ปัชนัในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้มโดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งโดยจดั

ให้มกีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัอย่างสมํ่าเสมอตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิและ

ขอ้กําหนดในการดําเนินการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกจิ ระเบียบข้อบงัคบัและบทบญัญตัิของกฎหมายต่างๆที่

เกีย่วขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯทุกระดบัต้องปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัและจรรยาบรรณทาง

ธรุกจิโดยไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องทุจรติคอรร์ปัชนัไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานของบรษิทัฯ ทุกระดบัต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระทําที่เขา้ข่ายการทุจรติคอรร์ปัชนัที่เกี่ยวขอ้งกบั

บรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัให้

ปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที่บรษิทัฯ กําหนดใหท้ําหน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิผ่านช่องทาง

ต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ กําหนดไว ้

(3) บรษิทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องการทุจรติคอร์รปัชนัที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยใช้มาตรการ

คุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชนัตามทีบ่รษิทัฯกําหนดไวใ้นขอ้กําหนดและแนวทางปฏบิตัใินการ

แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

(4) ผูท้ีก่ระทําทุจรติคอรร์ปัชนัเป็นการกระทําผดิจรรยาบรรณทางธุรกจิซึ่งจะต้องไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบที่

บรษิทัฯ กําหนดไว ้นอกจากน้ีอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระทํานัน้ผดิกฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนักถึงความสําคญัในการเผยแพร่ให้ความรู้ และทําความเข้าใจกบับุคคลอื่นที่ต้องปฏิบตัิหน้าที่เกี่ยวข้องกบั   

บรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 
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แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 

(1) นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชนัน้ี ได้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แต่การสรรหาหรอืการคดัเลือก

บุคลากร การเลื่อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏิบตัิงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทนโดยกําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทุก

ระดบัสื่อสารทําความเข้าใจกบัพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรบัผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การดําเนินการใดๆตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัใหใ้ช้แนวปฏิบตัติามที่กําหนดไวใ้นคู่มอืการกํากบัดูแลกจิการที่ดี

ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะกําหนดขึน้ในอนาคต 

(3) การดําเนินการในเรื่องที่มคีวามเสี่ยงสูงกบัการทุจรติคอรร์ปัชนั กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบั

จะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

(3.1) การดําเนินการทางการเมอืง ใหเ้คารพต่อการปกครองในระบอบประชาธปิไตย ใหค้วามสําคญัในความเป็นกลางทางการ

เมอืงและส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัสามารถใช้สทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงที่ด ีและมนีโยบายไม่

สนับสนุนทางการเงนิ ทรพัยส์นิ สทิธหิรอืผลประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นการช่วยเหลอื สนับสนุน หรอืเพื่อประโยชน์อื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอื

ทางออ้มแก่นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดๆ เพื่อประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เวน้แต่เป็นการสนับสนุนกระบวนการทางประชาธปิไตยที่กระทําได้

ตามทีก่ฎหมายกําหนด 

(3.2) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ ค่ารบัรอง ค่าบรกิารต่างๆ หรอืประโยชน์อื่นใด ต้องเป็นไปตามความเหมาะสมของ

ขนบธรรมเนียมประเพณี ตอ้งไมม่มีลูคา่เกนิสมควรและไมเ่ป็นการกระทําเพื่อจงูใจใหป้ฏบิตัทิุจรติต่อหน้าที ่หรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที่ ซึ่งอาจ

นําไปสูก่ารทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.3) การบรจิาคเพื่อการกุศล ตอ้งพสิจูน์ไดว้า่การบรจิาคไดใ้หก้ารช่วยเหลอื สนบัสนุนชุมชน สงัคม โดยการบรจิาคเพื่อการกุศล

จะต้องนําไปใช้ในสาธารณกุศล ต้องมเีอกสารหลกัฐานในการบรจิาคอย่างครบถ้วน ไม่ได้ถูกใช้เป็นข้ออ้างหรอืเป็นเสน้ทางสําหรบัการทุจรติ

คอรร์ปัชนั 

(3.4) การใหเ้งนิสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงนิสนับสนุนไม่ไดถู้กนําไปใช้เพื่อ

เป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน โดยกําหนดขัน้ตอน อํานาจอนุมตัอิยา่งรดักุม สามารถสอบทานและตดิตามเอกสารหลกัฐานต่างๆ ได ้

(3.5) ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซื้อ/สัง่จา้งกบัภาครฐั หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการดําเนินธุรกจิทุกชนิดแก่เจา้หน้าทีข่อง

รฐั หน่วยงานของรฐั โดยการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐัจะตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ซื่อสตัยส์ุจรติ เป็นไปตามระเบยีบ

ปฏบิตัเิกีย่วกบัการจดัซือ้/สัง่จา้ง ระเบยีบปฏบิตัอิื่นๆ ของบรษิทัฯ และตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายกําหนดโดยเครง่ครดั 

 (4) จดัอบรมใหค้วามรูก้บับุคคลเกี่ยวกบักฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ินโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั โดยในปี 2564 บรษิทัฯ 

ไดส้ง่พนกังานเขา้รบัการอบรมภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชนั ดงัน้ี 
 

หลกัสตูรท่ีอบรม วนัท่ีอบรม ผู้เข้ารบัการอบรม ผู้จดัอบรม 

Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 

รุน่ที ่57/2021 

14 ตุลาคม 2564  (1) นายครรชติ แพงไพร ี สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 

Corruption Risk and Control Workshop 

(CRC) รุน่ที ่11/2021 

18 ตุลาคม 2564 (1) นายครรชติ แพงไพร ี

(2) นายนรนิทร ์คาระวะ 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 

Ethical Leadership Program รุน่ที ่23/2021 19 กรกฎาคม 2564 (1) นายยงยทุธิ ์ชูเชือ้ สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 

Ethical Leadership Program รุ่นที ่24/2021 9 พฤศจกิายน 2564 

 

(1) นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์

(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิทัไทย 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program 5 พฤษภาคม 2564 พนกังานบรษิทัฯ จาํนวน 82 คน แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นการทุจรติ 

(Thai CAC) 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 

(1) คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการ มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและการกํากบัดูแลกจิการให้มรีะบบที่

สนบัสนุนการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามสําคญักบัการ

ต่อตา้นคอรร์ปัชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชีและการเงนิ ระบบควบคุมภายใน 

ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งใหม้ ัน่ใจวา่เป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุมเหมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ

ประสทิธผิลทีจ่ะเป็นภูมคิุม้กนัการทุจรติคอรร์ปัชนัไดอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

(3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารทุกคนทุกระดบัมหีน้าที่และรบัผดิชอบในการกําหนดใหม้รีะบบและส่งเสรมิสนับสนุน

นโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กี่ยวข้องทุกหน่วยงานรวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ

มาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบายและ

แนวปฏิบตัิตามระเบียบคําสัง่ในการปฏิบตัิงานและอํานาจอนุมตัิตลอดจนบทบญัญัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ม ัน่ใจว่ามีระบบการ

ควบคมุทีม่คีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทีอ่าจจะเกดิขึน้โดยใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าที่ประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัที่อาจจะเกดิขึน้ในแต่ละกระบวนการอยา่ง

สมํ่าเสมอรวมถงึเสนอแนวทางแกไ้ขทีเ่หมาะสมเพื่อนําเสนอหรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯเพื่อพจิารณาทบทวนและกําหนดมาตรการ

ต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อป้องกนัและหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าว 

4. การแจ้งเบาะแส รายงานประจําปี หน้า 151 

คณะกรรมการบรษิทัฯได้กําหนดนโยบายว่าด้วยการแจง้เบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนของผู้มสี่วนไดเ้สยีตามหลกัการกํากบัดูแล

กจิการทีด่เีพื่อใหม้กีลไกการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปน้ี 

(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อแสดง

ความคดิเห็นต่างๆ เกี่ยวกบัการดําเนินธุรกิจรวมทัง้การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่างๆ เช่น การปฏิบตัิงานที่ไม่ถูกต้องหรอืมี

ข้อบกพร่อง การกระทําผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอร์รปัชนั เป็นต้น โดยให้แจ้งเบาะแสหรอืส่งข้อร้องเรยีนไปยงั

คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปน้ี 

ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

178 ซอยพบิูลวฒันา 2 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400 

ส่งทาง E-Mail Address  : AC_Chairman@lannar.com 

(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ผูม้สีว่นไดเ้สยีที่แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไมต่้องเปิดเผยชื่อแตอ่ยา่งใด 

(3) การดาํเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบข้อมูลหรอืข้อเท็จจรงิตามที่มผีูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนตามข้อ (1) 

ขา้งตน้แลว้นําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 

(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยคา่เสยีหาย 

ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีน

โดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีและจะพจิารณา

ชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

 

 

mailto:wanna@lannar.com
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8.2 รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยประจ าปี 2564 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 43-44  
คณะกรรมการตรวจสอบบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จ านวน 3 ท่าน ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ
ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นางดวงกมล สชุาโต และนายราลฟ์ โร
เบริต ไทย ์กรรมการตรวจสอบ ซึง่มปีระสบการณ์ดา้นบญัชกีารเงนิ ดา้นเทคนิคและธุรกจิพลงังาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิหน้าที่อย่างเป็นอสิระตามขอบเขตและความรบัผดิชอบที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มกีารสอบทานและผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีโดยมุ่งเน้นใหม้ปีฏบิตัติามกฎหมายระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
การปฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั มรีะบบการประเมนิความเสีย่งและ
ติดตามสถานการณ์ที่ส าคญัที่มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมีการ
ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มุ่งเน้นเป็นองคก์รโปร่งใส สจุรติและเทีย่งธรรมเป็นประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อื
หุน้และผู้มสี่วนได้เสยีอย่างรอบด้าน เพื่อบรรลุเป้าหมายและด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ไดร้ายงานผลการปฏบิตัิงาน
เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจ าทุกไตรมาส 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 9 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านไดเ้ขา้ร่วมการ
ประชุมครบทุกครัง้ มกีารหารอืร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน นอกจากนี้ในบางวาระไดป้ระชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิารเพื่อขอทราบ
ขอ้มูลเพิม่เตมิตลอดจนเสนอแนะขอ้คดิเหน็ที่เป็นประโยชน์ อกีทัง้ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มผีูบ้รหิารเขา้ร่วม 1 
ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอือย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานและการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ีซึง่พอสรุปสาระส าคญั
ของการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งันี้ 

 (1) การสอบทานรายงานทางการเงิน ไดส้อบทานขอ้มูลทีส่ าคญัของรายงานทางการเงนิรายไตรมาส และงบ
การเงนิประจ าปีของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวมรวมถงึรายการระหว่างกนั โดยไดส้อบทานประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญั รายการ
ปรบัปรุงบญัชทีีส่ าคญั การประมาณการทางการเงนิทีม่ผีลกระทบต่องบการเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยไดจ้ดัท าขึน้อย่างถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป จากการพจิารณาและ
สอบทานคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคลอ้งตามทีผู่ส้อบบญัชไีดร้ายงานความเหน็อย่างไม่มเีงื่อนไข เชื่อมัน่ไดว้่า
การจดัท ารายงานทางการเงนิเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย (TFRS) ซึง่
สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิสากล (IFRS) มคีวามถูกต้องเชื่อถือได้ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพยีงพอและทนัเวลา อนัเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทุนและผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ 

 (2) การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏบิตังิานระบบสื่อสารสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และการติดตามโดยพจิารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ของบรษิัทฯ ผลการติดตามการแก้ไขขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบและจากขอ้สงัเกตของผู้สอบบญัช ีรวมถึงการประเมนิ
ความเพยีงพอของการควบคุมภายในตามแบบประเมนิของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ซึ่งไม่พบประเดน็หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั มัน่ใจได้ว่าบรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา ทัง้นี้ได้ให้
ความส าคญักบัระบบควบคุมภายในของบรษิทัยอ่ยในต่างประเทศทีค่รอบคลุมทัง้ดา้นบญัชแีละการเงนิ ดา้นบุคคลธุรการ การ
ดูแลทรพัย์สนิ การป้องกนัหรือลดขอ้ผิดพลาด ความเสยีหาย การสิ้นเปลือง การทุจรติและความเชื่อถือได้ของรายงาน
ทางการเงนิ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อยมกีารด าเนินการทีถู่กตอ้งและเป็นไปตามกฎระเบยีบของทางราชการทีเ่กีย่วขอ้ง  
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(3) การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลหน่วยงานตรวจสอบภายในผ่านการ

พจิารณาอนุมตัแิผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามแีผนการตรวจสอบประจ าปีสอดคลอ้งและครอบคลุมระบบ
การควบคุมภายในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยให้ฝ่ายตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การติดตามผลการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในพร้อมทัง้เสนอข้อแนะน าในการปฏบิตัิงานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่และปกป้องผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีโดยมุ่งเน้นใหแ้ผนงานตรวจสอบ
ภายในสอดคลอ้งและสนับสนุนแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ รวมทัง้ผลกัดนัให้เกดิการพฒันางานตรวจสอบภายใน โดยจดัให้มี
บุคลากรเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย 
เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

(4) การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิารมกีระบวนการทีม่ ัน่ใจไดว้่าการปฏบิตังิาน
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ผลกัดนัใหเ้กดิการสรา้งทศันคตทิีด่ใีนเรื่องการควบคุมภายใน รวมทัง้ส่งเสรมิการป้องกนัและ
ต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชนั สนบัสนุนใหน้ านโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัไปปฏบิตัอิย่างจรงิจงั และส่งเสรมิใหทุ้กคนปฏบิตัิ
ตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั สามารถแจง้ข้อมูลต่างๆ ขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิ หรอืขอ้สงสยัในรายงานทางการเงนิหรอืระบบการควบคุมภายในไดต้รงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(5) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ไดส้อบทานการท า
ธุรกรรมทีเ่ขา้เงื่อนไขเป็นรายการที่เกี่ยงโยงกนัให้เป็นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ที่เกดิขึน้ในปี 
2564 แลว้เหน็ว่าบรษิทัฯ ด าเนินการตามเงื่อนไขทางการคา้โดยปกตทิัว่ไป โดยค านึงถงึความเป็นธรรม สมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ และผ่านการอนุมตัิจากผู้มอี านาจอนุมัติซึ่งไม่เป็นผู้มสี่วนได้เสยี มกีารเปิดเผยข้อมูลและ
ปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

(6) การสอบทานการบริหารความเส่ียง ได้สอบทานประสิทธิภาพประสิทธิผลและความเหมาะสมของ
กระบวนการบรหิารความเสีย่งอนัเกดิจากภายในและภายนอกองคก์ร การประเมนิผลและตดิตามสถานการณ์ความเสีย่งที่
ส าคญัอนัอาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มาตรการป้องกนัต่างๆ  ในการบรหิารจดัการความเสีย่งทีใ่หอ้ยู่ใน
ระดบัที่ยอมรับได้อย่างสม ่าเสมอทุกไตรมาสร่วมกับฝ่ายจัดการ พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปรับปรุงตาม
สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยครอบคลุมความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์การปฏบิตังิาน การเงนิและการปฏบิตัติาม
กฎหมาย ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศการทุจรติคอรร์ปัชนัและความเสีย่งต่อชื่อเสยีงขององคก์รจากทางรายงานของหน่วยงาน
บรหิารความเสีย่งทุกไตรมาส ทัง้นี้หน่วยงานความเสีย่งไดต้ดิตามการบรหิารจดัการความเสีย่งทีส่ าคญั แนวทางป้องกนัแกไ้ข 
สถานการณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธุรกจิโดยใหค้วามส าคญัแก่ความเสีย่งทีเ่ป็นกระแสของโลกปัจจุบนั ไดแ้ก่ความเสีย่งดา้น
สิง่แวดล้อม สงัคมและธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกบับริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
COVID-19 เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าบรษิัทฯ สามารถควบคุมและลดผลกระทบที่อาจมผีลต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มลูเกีย่วกบัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิัทฯ 
ไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้  

 (7) การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนดของภาครฐั คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัิ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปฏบิตัิตามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัที่ประกาศใช้ และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ พบว่ามกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
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(8) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมนิผลการ

ปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะและรายบุคคลในรอบปี 2564 โดยให้ระบุจุดแขง็จุดอ่อนและเรื่องที่ต้อง
ปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล 
สนับสนุนและส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  มีองค์ประกอบและคุณสมบตัิรวมทัง้มีการปฏิบตัิหน้าที่ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ จากผลการประเมนิดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบมี
องค์ประกอบและคุณสมบตัิที่ครบถ้วน และได้ปฏบิตัิหน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามขอบเขต หน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(9) การพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนประจ าปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืก
ผูส้อบบญัชทีีม่คีุณสมบตัถิูกต้องตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยประเมนิ
จากผลงานและประสบการณ์ ความรู้ ความเชีย่วชาญ ความเป็นอสิระ ความทนัต่อเวลาและความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ี
ทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนน าเสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมใหญ่
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 จากการพจิารณาเหน็ควรเสนอแต่งตัง้นางสาวพชัรวรรณ คูณะรงัษี ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่
6650 และ/หรอืนางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4604 และ/หรอืนางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 4377 จากบรษิัทส านักงาน อวีาย จ ากดั ให้เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ ประจ าปี 2565 และ
ก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2565 จ านวน 1,550,000 บาท  
 โดยสรุปในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยใชค้วามรูค้วามสามารถ 
และความระมดัระวงั ความรอบคอบ มคีวามเป็นอสิระอย่างเพยีงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้เสยีอย่างเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่ารายงานขอ้มูลทาง
การเงนิบรษิทัฯ มคีวามถูกต้อง เชื่อถอืได ้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มกีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ รวมถึงระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะการให้ความส าคัญในการ
ปฏบิตังิานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้มรีะบบการบรหิารจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสมใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มรีะบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
 

วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2565 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

(นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 47-48 
 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งหรอื “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงจากทุกหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคน โดยท าการวิเคราะห์และ
ประเมนิปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตลอดจนก าหนดมาตรการป้องกนั
ความเสีย่งและให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของการด าเนินงานตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความ
เสีย่งในอนาคตใหต้ ่าทีส่ดุเท่าทีจ่ะท าได ้  
 คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมในรอบปี 2564 รวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ เพื่อวเิคราะหแ์ละประเมนิปัจจยัเสีย่ง
ตลอดจนตดิตามการบรหิารความเสีย่งของทุกหน่วยงานทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
อย่างมนีัยส าคญัโดยเฉพาะในสถานการณ์ทีม่กีารแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) เพื่อก าหนด
มาตรการป้องกนั และลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีย่งในเรื่องต่างๆ ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิ
และสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย โดยขอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ก.บ.ส. ในรอบปี 2564 โดยสรุปดงันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้พิจารณาแผนงานและขบวนการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงพอ
อยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่าง
เหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(2) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดว้เิคราะหแ์ละประเมนิปัจจยัเสีย่งต่างๆ ตลอดจนตดิตามดแูลการบรหิารความเสีย่งทัง้
ของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยโดยจดัให้มกีารประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นระยะ ๆ เพื่อสนับสนุนขบวนการ
บรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารความเสีย่ง
ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตอย่างเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(3) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้พจิารณาทบทวนความเสีย่งทุกระดบัอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยประเมนิและ
วเิคราะห์ปัจจยัเสี่ยงให้ครอบคลุมและสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ทัง้ด้านการผลิต การตลาดและการจ าหน่าย การพฒันา
บุคลากรตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายและเรื่องอื่นๆ ทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยซึง่
ไดจ้ดัระดบัความเสีย่งทีต่อ้งไดร้บัการแกไ้ขหรอืบรหิารจดัการโดยเร่งด่วน (RED RISK), ระดบัความเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัอยา่ง
ใกลช้ดิ (ORANGE RISK) ระดบัความเสีย่งทีต่้องเฝ้าระวงัซึง่อาจจะต้องมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิผลกระทบทีรุ่นแรงมาก
ขึน้ (YELLOW RISK) และระดบัความเสีย่งทีไ่ม่ส าคญัหรอืยงัไม่ถงึขัน้ทีต่อ้งเฝ้าระวงั (GREEN RISK)  

(4) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ร่วมกบัฝ่ายจดัการ ไดก้ าหนดใหม้กีารทบทวน วเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่งเกีย่วกบั
การทุจรติคอรร์ปัชนัของทุกหน่วยงานเพื่อน าผลการประเมนิความเสีย่งไปปรบัปรุงแกไ้ขระเบยีบค าสัง่ต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการ
ปฏบิตังิานประจ าวนัใหค้รอบคลุมความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(5) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดส้รุปผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ
และพจิารณาเป็นประจ าทุกไตรมาส ๆ ละ 1 ครัง้เพื่อน าความเหน็และหรอืขอ้เสนอแนะต่างๆ ไปปรบัปรุงแกไ้ขการบรหิาร
ความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ในรอบปี 2564 
ต่อผูถ้อืหุน้และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
 
 
 



141 
 

 
 

(6) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดพ้จิารณาทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ใหม้คีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อใหม้ัน่ใจว่าคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งยงัคงมอีงคป์ระกอบ คุณสมบตัแิละการปฏบิตังิานทีค่รบถ้วนตามทีไ่ดร้บัมอบหมายและตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

(7) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองทัง้แบบ
รายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2564 ตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดร้่วมกนั
พจิารณาผลประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ในปีต่อไป 

การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรอบปี 2564 ทีผ่่านมาสามารถก ากบัดูแลการบรหิารความ
เสีย่งในเรื่องต่าง ๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญั 
โดยปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและระมดัระวงัเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2565 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 

(นายอนนัต ์เลา้หเรณู) 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 51-52 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2564 โดย
มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้สีค่นไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอครบทุกครัง้ โดยมสีาระส าคญั
สรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาสรรหากรรมการทดแทนต าแหน่งทีว่่างในปี 2564 และทดแทนกรรมการทีต่้อง
ออกตามวาระในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

(1.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบถึงต าแหน่งกรรมการที่ว่างและรายชื่อกรรมการที่ต้องออกตามวาระและ
รายชื่อบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการทีว่่างและทดแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(1.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการโดยพจิารณาถึง
คุณสมบตัิและองค์ประกอบว่าเป็นบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย
วชิาชีพอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจด
ทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนดตลอดจนพจิารณาถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการของ
บรษิทัฯในรอบปีทีผ่่านมาดว้ย (ถา้ม)ี  

(1.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอรายชื่อบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมจะด ารงต าแหน่งกรรมการ
ทดแทนต าแหน่งทีว่่างและทีต่้องออกตามวาระโดยเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาก่อนน าเสนอทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อื
หุน้เพื่อพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการทีว่่างและทีต่อ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาถงึ
บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการแต่ละชุดในรอบปีทีผ่่านมา โดยมกีาร
กลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอา้งองิกบับรษิทัในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัทัง้ขนาดธุรกจิ การขยายตวัทางธุรกจิและผลการ
ด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา โดยน าเสนอค่าตอบแทนทีเ่หน็ว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาขออนุมตัิต่อที่
ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ในล าดบัต่อไป       

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอแต่งตัง้
กรรมการรายใหม่ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่โีดยใหเ้สนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่ งทางไปรษณียห์รอืทางโทรสาร
(FAX) หรอืสง่ทาง WEBSITE มายงัเลขานุการบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2564 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ปรากฏว่าไม่มี
ผูถ้ือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและหรอืเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ส าหรบัการประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 
2565 แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาก าหนดหลกัเกณฑก์ารปรบัขึน้อตัราเงนิเดอืนพนักงานรวมทัง้ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูประจ าปี 2565 และการจ่ายเงนิรางวลัพนกังานประจ าปี 2564 โดยพจิารณาถงึผลด าเนินงานและผล
การปฏบิตังิานในรอบปี 2564 ทีผ่่านมาเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในอุตสาหกรรมระดบัเดยีวกนั เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบในล าดบัต่อไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาโครงสรา้งการจดัองคก์ร บญัชอีตัราก าลงัคนและงบค่าจา้งของบรษิทัฯ ประจ าปี 
2565 ใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มกีารจดัสรรการใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ ใหม้ี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสดุ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบในล าดบัต่อไป 

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้มีความ
เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัหลกัการดแูลกจิการทีด่ ีซึง่เหน็ว่ากฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัมคีวาม
เหมาะสมโดยไม่มกีารปรบัปรุงแกไ้ขเพิม่เตมิในปี 2564 
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(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 
2564 ตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่เหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต.มกีารปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล
ตามบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวแ้ลว้ 

(8) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้รายงานผลการปฏบิตัิงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจ า
อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก .ส.ต. ต่อผู้ถือหุ้นและเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

(9) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มคีวามอสิระในการปฏบิตัิงานตามบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมาย โดยไดป้ระชุมหารอืกบัผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นระยะๆ เพื่อให้การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯและอยู่ในระดบัเดยีวกบั
บรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2565 
ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

(นายไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 
ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 



144 
 

รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
  
 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) ขอรายงานการปฏบิตัิงานในรอบปี 2564 โดยมกีารประชุม
รวมทัง้สิน้ 3 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้ 6 คน ไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอทุกครัง้ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดต้ดิตามและควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณหรอื
ธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิเพื่อพฒันาไปสูว่ฒันธรรมขององคก์ร โดยบรรจุเรื่องการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณหรอื
ธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกจิ เป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่และการอบรมพฒันาพนักงานโดยได้จดัท าเป็น
เอกสารแผ่นพบัเพื่อเผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนทุกระดบัไดร้บัทราบและยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้สอบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 
2564 ตามแนวทางการก ากบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่เหน็ว่าคณะกรรมการ ก.ก.ก. มกีารปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและ
เป็นไปตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดพ้จิารณาทบทวนและปรบัปรุงแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อย ตามแนวทางของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซึง่ปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ โดยได้ก าหนดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงาน ทัง้แบบรายคณะ
และรายบุคคล เพื่อใหท้ราบปัญหาอุปสรรคทีเ่ป็นเหตุให้การปฏบิตัิงานไม่บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในรอบปีทีผ่่านมา
เพื่อใชป้รบัปรุงการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ เนื่องจากไดท้ราบถงึบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของตนไดอ้ย่างชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดด้ าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Handbook) 
ตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมทัง้ปรบัปรุง
แนวปฏบิตัทิีด่ ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วาม
เหน็ชอบก่อนทีจ่ะน าไปเผยแพร่ไวใ้นคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุก
ระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่องคก์ร 

(5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯรบัทราบและพจิารณาเป็นประจ าอย่างน้อย
ปีละหนึ่งครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการประจ าปี 2564 (56-1 One Report ประจ าปี 2564) 

(6) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ไดเ้ข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการก ากบัดูแลกจิการใน
รอบปี 2564 ดงันี้ 

(6.1) สมัมนาหลกัสตูร “Director’s Briefing 1/2021: Governing in Tomorrow's World” เมื่อวนัที ่29 มกราคม 2564 
ซึง่จดัขึน้โดย สถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

(6.2) สมัมนาหลกัสตูร “Successful Formulation & Execution of Strategy” เมื่อวนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2564 ซึง่จดัขึน้
โดย สถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

(6.3) สมัมนาหลกัสตูร “Director’s Briefing 5/2021: Roadmap and action plan for a post-pandemic world” เมื่อ
วนัที ่23 มนีาคม 2564 ซึง่จดัขึน้โดยสถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

(6.4) สมัมนาหลกัสตูร “คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program” เมื่อวนัที ่5 พฤษภาคม 2564 ซึง่จดัขึน้โดยแนว
รว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) 

(6.5) สมัมนาหลกัสตูร “CEO Club ขอ้พพิาทการคา้ระหว่างประเทศ ความเสีย่งทีไ่มค่วรมองขา้ม” เมือ่วนัที ่22 มถุินายน 
2564  ซึง่จดัขึน้โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(6.6) สมัมนาหลกัสตูร “Director Refreshment Training Program” เมื่อวนัที่ 11 สงิหาคม 2564 ซึ่งจดัขึน้โดย 

สถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.7) สมัมนาหลกัสตูร “National Director Conference 2021: Leadership Behind Closed Door” เมื่อวนัที ่17 

สงิหาคม 2564 ซึง่จดัขึน้โดย สถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.8) สมัมนาหลกัสตูร “Go Green เมกะเทรนดเ์พื่อโลกสเีขยีว” เมื่อวนัที ่30 กนัยายน 2564 ซึง่จดัขึน้โดย กรุงเทพธุรกจิ 
(6.9) สมัมนาหลกัสตูร “CEO Club ครัง้ที ่2/2564 หวัขอ้ “Biotechnology ต่อยอดธุรกจิใน New S-Curve”  เมื่อวนัที ่

4 ตุลาคม 2564 ซึง่จดัขึน้โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(6.10) สมัมนาหลกัสตูร “Exponential Path to Net Zero:  Bangchak 100x - 100 ไอเดยีเพื่อโลกทีย่ ัง่ยนื” เมื่อวนัที ่

28 ตุลาคม 2564  ซึง่จดัขึน้โดย บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
(6.11) สมัมนาหลกัสตูร “Director Forum 1/2021: GRC Through the Perfect Storm” เมื่อวนัที ่5 พฤศจกิายน 

2564 ซึง่จดัขึน้โดย สถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.12) สมัมนาหลกัสตูร “Ethical Leadership Program 23/2021 และ 24/2021” เมื่อวนัที ่19 กรกฎาคม 2564 และ

วนัที ่9 พฤศจกิายน 2564 ตามล าดบั ซึง่จดัขึน้โดย สถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.13) สมัมนาหลกัสตูร “Chairman Forum 1/2021: Chairing a Virtual Board Meeting” เมื่อวนัที ่23 พฤศจกิายน 

2564 ซึง่จดัขึน้โดย สถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(6.14) สมัมนาหลกัสตูร “Company Secretary Forum 1/2021: Empowering Board Through the Company 

Secretary Lens” เมื่อวนัที ่26 พฤศจกิายน 2564 ซึง่จดัขึน้โดย สถาบนัสง่เสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
 (7) บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในรอบปี 2564 ดงันี้ 

(7.1) รบัรางวลั 5 ดาว (                        ) ในการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนประจ าปี 
2564 ซึง่จดัอยู่ในกลุ่ม “ดเีลศิ” (Excellent) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยเป็นปีที ่2 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2563-
2564) โดยไดร้บัคะแนน 90% เท่ากบัปีก่อน 

(7.2) การประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผูถ้อืหุ้นสามญัของบรษิัทจดทะเบยีน  (“AGM CHECKLIST”) ประจ าปี 
2564 ทีด่ าเนินการโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยปรากฏว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ 98 คะแนนซึง่อยู่ในเกณฑท์ีด่มีาก  

(7.3) รางวัลกิตติกรรมประกาศผลการเ ปิดเผยข้อมูลความยัง่ยืนประจ า ปี  2564 (SUSTAINABILITY 

DISCLOSURE AWARD 2021) ทีด่ าเนินการโดยสถาบนัไทยพฒัน์ โดยบรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่
ขอ้มูลการด าเนินงาน ซึง่ครอบคลุมทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้มหรอื ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND 

GOVERNANCE) นอกจากขอ้มลูทางการเงนิ ในรปูแบบของการจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนือนัเป็นประโยชน์ต่อผูม้สีว่นได้
เสยีทุกกลุ่มและการพฒันาองคก์รไปสูค่วามยัง่ยนืในระยะยาว 

 
 

 

วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 
ในนามคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

 
 

(นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
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(9) การควบคมุภายในและรายงานระหว่างกนั แ 
(9.1) การควบคมุภายใน 
● คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลจงึได้

ก าหนดหน้าที ่ความรบัผดิชอบและอ านาจของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน มกีารควบคุมดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษิทั
ฯ ให้เกดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏบิตัิงานออกจากกนั เพื่อให้เกดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดยมสี านัก
ตรวจสอบท าหน้าทีต่รวจสอบเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางทีก่ าหนดอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทัง้ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัดว้ย 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสี่ยงอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเสีย่ง ซึ่งประกอบดว้ย
ผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมนิความเสีย่งของกจิการใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมกีารก าหนดมาตรการป้องกนัและบรหิาร
จดัการความเสีย่ง ซึง่รวมถงึความเสีย่งทีม่ผีลต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีร่ะบุไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยมกีารก ากบั
ดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกจิการใหทุ้กหน่วยงานท างานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใช้ทรพัย์สนิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบริหารความเสี่ยงที่มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและรดักุมอย่างต่อเนื่องโดยแต่ละหน่วยงานตอ้งจดัใหม้รีะบบการท างานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเพื่อ
ควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯทีม่นีัยส าคญัมกีารสื่อสารและพฒันาใหพ้นักงานในองค์กรมี
ความรู้สกึร่วมในการปฏบิตัิงานตามวธิปีฏบิตัิงานที่ดแีละเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งพร้อมที่จะให้ประเมนิและตรวจสอบได้
ตลอดเวลา โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) จดัใหม้สีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
ผูบ้รหิารทุกระดบัที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบในการ
ปฏบิตังิานของบรษิทัฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมเพยีงพอและสามารถตรวจสอบไดโ้ดยทุกหน่วยงานจะต้องจดัท าคู่มอืก าหนดระเบยีบการ
ปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐานและอา้งองิ 

(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมกีารประเมนิความเสีย่ง
ในงานทีต่นเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งดงักล่าวโดยบรษิทัฯมุ่งหวงัใหพ้นักงาน  ทุกคนทุก
ระดบัมสี่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีย่งโดยทัว่กนัเพือ่ช่วยกนัป้องกนัความเสียหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าทีแ่ละทุกระดบัตามระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได ้
โดยแต่ละหน่วยงานจะตอ้งจดัใหม้รีะบบการท างานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดับทีเ่หมาะสม
และไมส่่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯทีม่นียัส าคญั 

(4) จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและการสือ่สาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ทีเ่พยีงพอ เชือ่ถอืไดแ้ละทนัเวลาโดยปรบัปรุง
และพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลอย่างเพยีงพอ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลในการท างานและการบรหิารงานใหม้คีวามน่าเชือ่ถอืและมกีารใชข้อ้มลูดงักล่าวในการสือ่สารใหท้ัว่ถงึทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้มี
การสือ่สารและพฒันาใหพ้นกังานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตัทิีเ่หมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอยู่
ตลอดเวลา 

(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของผู้บรหิารทุกระดบัที่จะต้องดูแลและตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตาม
ระเบยีบของการปฏบิตังิานแลว้ ซึ่งส านักงานตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิารทุกหน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และด าเนิน การ
ตรวจสอบเป็นระยะๆตามความเหมาะสมเพือ่ใหแ้น่ใจว่าทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารปฏบิตัติามขัน้ตอน
ทีก่ าหนดอย่างต่อเนื่องโดยสม ่าเสมอซึง่จะน าไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององคก์รโดยรวมใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ดว้ย 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีย่งเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครัง้ที่ 1/2565 เมือ่วนัที่ 7 มนีาคม 2565 ซึ่งมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดส้อบทาน
องค์ประกอบของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทัง้ 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมที่ด ี(CONTROL 
ENVIRONMENT) (2) การมกีระบวนการประเมนิความเสี่ยงที่เหมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมกีจิกรรมควบคุมที่ด ี(CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมรีะบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลูทีด่ ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมรีะบบการตดิตามและ
การประเมนิผลทีด่ ี(MONITORING AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าในรอบปี 2564 ระบบการควบคุมภายในของบรษิทั
ฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมแลว้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เช่นเดยีวกนั 
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แบบ(9.2) รายการระหว่างกนั 
(1) ในรอบปี 2564 ไมม่รีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกนัระหว่างบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมกบักรรมการ

และหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทัง้สิน้ 
(2) ในรอบปี 2564 บรษิัทฯ มรีายการธุรกจิที่ส าคญักบับรษิัทหรอืนิติบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกนัโดยการถือหุ้นและมกีรรมการ

ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขและเกณฑท์ีต่กลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิโดยทัว่ไป ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 
(ก) การซ้ือขายถ่านหิน แ 

(1) ลกัษณะของรายการ  
การซือ้ขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“SCCC”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั  (มหาชน) ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ าระแลว้และม ีกรรมการร่วมกนั 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์   
ฮเูกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ใชร้าคาตลาดส าหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและส าหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขทางการคา้ โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจาก บรษิทั 
ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิจ าหน่ายผลติภณัฑซ์เีมนต์และผลติภณัฑอ์ื่นที่เกี่ยวขอ้ง ฉะนัน้แนวโน้มการซื้อขายถ่านหนิ
ระหวา่งกนั จงึคงมอียูต่ามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย เมตรกิตนั 592,936.36 846,713.38 -ไมม่-ี 

มลูคา่ถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย บาท 860,860,099.08 1,107,384,448.41 -ไมม่-ี 

มลูคา่ถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 209,564,644.40 98,390,048.97 -ไมม่-ี 
 

(2) ลกัษณะของรายการ  
การซือ้ขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั อนิทรซีุปเปอรบ์ล๊อก จ ากดั (“ISUB”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ าระแลว้และม ี กรรมการรว่มกนั 4 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์    
ฮเูกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ, นายวนัชยั โตสมบญุ และนายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ 
บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน)  ถอืหุน้ใน ISUB รอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ใชร้าคาตลาดส าหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและส าหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยทัว่ไปโดยผู้มอี านาจอนุมตัิของแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากบรษิัท 
อนิทรซีุปเปอรบ์ล๊อก จ ากดั ตอ้งใช้ถ่านหนิเป็นเชื้อเพลงิในการผลติคอนกรตีมวลเบา ฉะนัน้แนวโน้มการซื้อขายถ่านหนิระหว่างกนั จงึคงมีอยู่ตาม
ความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 

ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย เมตรกิตนั 235.82 
มลูคา่ถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย บาท 554,177.00 
มลูคา่ถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท -ไมม่-ี 
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 (3) ลกัษณะของรายการ  
การซือ้ขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ผู้ซ้ือ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงัน้ี 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,  

นายอตชิาต ิมงคล และ นายธ ารงค ์อ๋างสกุล 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนาประกอบ
ธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย เมตรกิตนั 136,572 248,675 285,962 
มลูคา่ถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย บาท 223,396,153.39 213,527,758.77 284,875,862.56 
มลูคา่ถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

 
(4) ลกัษณะของรายการ 
การซือ้ขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูข้าย : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงัน้ี 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,  นายสหรฐั วฒันธรรม

รกัษ์ และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,  

นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ และนายปณต เจรญิสขุ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย เมตรกิตนั 145,923 207,330 -ไมม่-ี 

มลูคา่ถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย บาท 219,021,474.21 187,728,279.86 -ไมม่-ี 

มลูคา่ถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท 12,949,035.10 56,691,935.04 150,770,000.00 
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(5) ลกัษณะของรายการ 
การซือ้ขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย :  PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) 
ผู้ซ้ือ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ า (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน PKN รอ้ยละ 10 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน PKN ดงัน้ี 
BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 1 คน คอื นายณฐัพล งามผล 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขทางการค้าโดยทัว่ไปโดยผู้มอี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานน า 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย เมตรกิตนั 222,185 
มลูคา่ถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย บาท 341,421,175,63 
มลูคา่ถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท 29,487,478.54 

 
(ข) การซ้ือขายเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง แ 

(1) ลกัษณะของรายการ 
การซือ้ขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย :  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาวเ์วอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) 
ผู้ซ้ือ  :  บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
(ก) ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LPG รอ้ยละ 99.9997 ของทุนทีช่ าระแลว้ และมกีรรมการรว่มกนั 3 คนคอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี 

นายอนันต ์เลา้หเรณู และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
(ข) LPG ถอืหุน้ทางตรงใน SRT รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้ และมกีรรมการรว่มกนั 3 คนคอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี 

นายอนันต ์เลา้หเรณู และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
(ค) ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน TAE รอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ าระแลว้ และมกีรรมการรว่มกนั 3 คนคอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี 

นายอนันต ์เลา้หเรณู และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจาก  TAE ต้อง
ใชช้วีมวลอดัแท่งเป็นเชือ้เพลงิในการผลติเอทานอล ปัจจุบนั SRT หยดุการผลติชวีมวลอดัแท่งเน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค
ตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท าใหข้าดแคลนวตัถุดบิ และตอ้งหยดุการซือ้ขายชวีมวลอดัแท่งชัว่คราว 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
ปรมิาณชวีมวลอดัแท่ง เมตรกิตนั 398.33 4,600.63 -ไมม่-ี 
มลูคา่ชวีมวลอดัแท่งทีซ่ือ้ขาย บาท 1,204,201.50 13,996,322.50 -ไมม่-ี 
มลูคา่ชวีมวลอดัแท่งทีค่า้งช าระ ณ วนัสิน้ปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

บบ 
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(2) ลกัษณะของรายการ 
การซือ้ขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย :  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาวเ์วอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) 
ผู้ซ้ือ  :  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
(ก) ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LPG รอ้ยละ 99.9997 ของทุนทีช่ าระแลว้ และมกีรรมการรว่มกนั 3 คนคอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี 

นายอนันต ์เลา้หเรณู และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
(ข) LPG ถอืหุน้ทางตรงใน SRT รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้ และมกีรรมการรว่มกนั 3 คนคอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี 

นายอนันต ์เลา้หเรณู และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั โดย SRT เป็นผูจ้ดั
จ าหน่ายชวีมวลอดัแท่งให ้LPG ปัจจุบนั SRT หยดุการผลติชวีมวลอดัแท่งเน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (“COVID-19”) ท าใหข้าดแคลนวตัถุดบิ และตอ้งหยดุการซือ้ขายชวีมวลอดัแท่งชัว่คราว 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ปรมิาณชวีมวลอดัแท่ง เมตรกิตนั -ไมม่-ี 989.37 -ไมม่-ี 
มลูคา่ชวีมวลอดัแท่งทีซ่ือ้ขาย บาท -ไมม่-ี 2,448,693.26 -ไมม่-ี 
มลูคา่ชวีมวลอดัแท่งทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท 16,745,653.34 13,625,653,34 -ไมม่-ี 
มลูคา่ชวีมวลอดัแท่งทีค่า้งช าระ ณ วนัสิน้ปี บาท -ไมม่-ี 123,368.72 -ไมม่-ี 

 

(ค) การบริการ แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 122 

(1) ลกัษณะของรายการ   
การบรกิารขนสง่ถ่านหนิทางทะเล 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผู้ว่าจ้าง  :บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั )มหาชน) ( “ลานนา”) 
ผู้รบัจ้าง   :UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 2 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษแีละนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัอตัราคา่ขนสง่ทีจ่่ายใหบ้คุคลภายนอก 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามนีโยบาย
น าเขา้ถ่านหนิจากต่างประเทศมาจ าหน่ายอยา่งต่อเน่ือง  เน่ืองจากเป็นธุรกจิหลกัฉะนัน้แนวโน้มในการว่าจ้างขนส่งถ่านหนิระหว่างกนั  จงึยงัคงมี
อยูต่ามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ปรมิาณถ่านหนิทีข่นสง่ เมตรกิตนั 896,401 1,025,883 746,405 
คา่บรกิารขนสง่ถ่านหนิ บาท 269,900,600.89 243,552,291.36 181,332,225.31 
คา่บรกิารขนสง่ถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 11,107,602.83 
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(2) ลกัษณะของรายการ  
การบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้บริการ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบับริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงัน้ี  

)ก (  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 )ข  (  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เล้าหเรณู, นายอตชิาต ิมงคล 
และ นายธ ารงค ์อ๋างสกุล 

นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปโดยผู้มอี านาจอนุมตัิของแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอิสระต่อกนั เน่ืองจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการให้บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนิ น
ธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
ปรมิาณถ่านหนิทีบ่รกิาร เมตรกิตนั 3,172,686.68 2,520,767.315 3,108,687.425 
คา่บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ บาท 76,075,946.73 58,558,402.38 72,011,846.56 
คา่บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 6,887,113.95 6,486,258,46 5,259,047.57 
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(3) ลกัษณะของรายการ   
การบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้บริการ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบับริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงัน้ี 
(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช,  
นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,  
     นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสขุ 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนา ประกอบ
ธุรกิจถ่านหินเป็นธุรกิจหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการให้บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหินระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจใน
อนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
ปรมิาณถ่านหนิทีบ่รกิาร เมตรกิตนั 3,236,977.511 3,257,655.247 2,066,588.236 
คา่บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ บาท 128,413,255.04 126,079,915.69 80,124,386.14 
คา่บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 13,314,507.41 27,892,914.60 12,591,368.09 
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(4) ลกัษณะของรายการ 
คา่ตอบแทนการใหบ้รกิารทัว่ไป 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้รบัค่าตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้จ่ายค่าตอบแทน :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงัน้ี 

 )ก  ( BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช,           
       นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

)ข  (  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,  
    นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสขุ 

นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการซือ้คา่ตอบแทนจากผูร้ว่มทุนอื่นใน SGP ซึง่เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
ปรมิาณถ่านหนิทีใ่หบ้รกิาร เมตรกิตนั 3,236,977.511 3,257,655.247 2,066,588.236 
คา่ตอบแทนการใหบ้รกิาร บาท 77,047,952.77 75,647,949.64 48,074,631.24 
คา่ตอบแทนทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 7,988,704.11 16,735,748.73 7,554,820.85 

 
(ง) การช่วยเหลือทางการเงิน 

(1) ลกัษณะของรายการ 
การกูย้มืเงนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้กู้ : บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) 
ผู้กู้ : บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 

)ก   ( ลานนาถอืหุ้นทางตรงใน LPG รอ้ยละ 99.9997 ของทุนที่ช าระแล้วและมกีรรมการร่วมกนั  3 คน  คอื  นายไกรสหี์ ศริริงัษี,นายอนันต์ เล้าหเรณู 
และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์

)ข ( LPG ถอืหุน้ทางตรงใน SRT รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายอนันต์ เล้าหเรณู และ
นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์

เหตผุลและความจ าเป็น 
(1) เป็นการกูย้มืเงนิระหวา่งกนั โดยออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิแบบไมม่หีลกัประกนัจ านวน 17,080,000 บาท ระยะเวลา 6 เดอืน อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 

4.25 ต่อปี เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิซึง่เป็นการใหค้วามช่วยเหลอืตามความจ าเป็นเป็นครัง้คราว 
(2) เป็นการกู้ยมืแบบมหีลกัประกนัโดยท าสญัญาเงนิกู้จ านวน 70,820,758.18 บาท ระยะเวลา 5 ปี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.22 ต่อปี เพื่อน าไป

ช าระหน้ีเงนิกูร้วมทัง้ดอกเบีย้และคา่ใชจ้่ายทัง้ปวงแก่ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั )มหาชน (ซึง่เป็นเจา้หน้ีเดมิ  
(3) เป็นรายการทีไ่ดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑร์ายการทีเ่กีย่วโยงกนั เน่ืองจากเป็นธุรกรรมทีคู่ส่ญัญาทัง้สองฝ่ายมฐีานะเป็น 

)ก (  บรษิทัยอ่ยโดย LANNA ถอืหุน้ไมน้่อยกวา่ 90% และ  
 )ข  (  บรษิัทย่อยที่กรรมการ ผู้บรหิารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องถือหุ้น หรอืมสี่วนได้เสยีทัง้ทางตรงและทางอ้อมไม่เกินอตัราหรอื มลีกัษณะที่
คณะกรรมการตลาดทุนก าหนดคอืถอืหุน้ไมเ่กนิ 10% ของทุนทีช่ าระแลว้และไมไ่ดเ้ป็นผูม้อี านาจควบคมุบรษิทัยอ่ยดงักล่าว 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 
เงนิกูย้มื บาท 87,900,758.18 
ดอกเบีย้ บาท 1,455,778.04 
เงนิกูย้มืและดอกเบีย้ทีค่งคา้ง ณ วนัสิน้ปี บาท 89,356,536.22 
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(2) ลกัษณะของรายการ 
การกู้ยมืเงิน 
คูส่ญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกนั   
ผู้ให้กู้ : นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
ผู้กู้ : บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์เป็นกรรมการใน SRT และเป็นกรรมการในบรษิทัลานนารซีอรส์เซส จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัแมข่อง  SRT 
เหตผุลและความจ าเป็น 
(1) เป็นการกูย้มืเงนิ โดยออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิแบบไมม่หีลกัประกนั ระยะเวลา 6 เดอืน อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2 ต่อปี เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกจิ

ซึง่เป็นการใหค้วามช่วยเหลอืตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิเป็นครัง้คราว 
(2) เป็นรายการดงักล่าวรายการช่วยเหลอืทางการเงนิ ที่ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกนัตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิเป็นครัง้คราวซึ่งถอืว่า

เป็นรายการขนาดเลก็ 
รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 

เงนิกูย้มื บาท 2,000,000.00 
ดอกเบีย้ บาท 24,547.94 
เงนิกูย้มืและดอกเบีย้ทีค่งคา้ง ณ วนัสิน้ปี บาท -ไมม่-ี 

 

 (3) ลกัษณะของรายการ 
การกูย้มืเงนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้กู้ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้กู้ : PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน PKN รอ้ยละ 10 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน PKN จ านวน 1 คน คอื นายณฐัพล งามผล 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการกูย้มืเงนิตามเงือ่นไขขอ้ก าหนดในสญัญาการลงทุนซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนและเงนิใหกู้้ยมืแก่ PKN จ านวน 3,182,569  ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
หรอืประมาณ 102,332,079.22 บาท  อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัที่ให้กู้ยมื 1 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เท่ากบั 32.1539 บาท (เงนิให้กู้ยมืคงคา้ง ณ วนั
สิน้ปี 2564 จ านวน 3,182,569 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 105,810,553.29 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 1 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาเท่ากบั 
33.2469 บาท) โดยคดิดอกเบีย้อ้างอิง 6 เดอืนในอตัรา SIBOR+1% ต่อปี มกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม โดยจะเริม่คดิดอกเบีย้ตัง้แต่วนัที่ 1 
มกราคม 2565 เป็นตน้ไป 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2564 

เงนิกูย้มื บาท 102,332,079.22 
เงนิกูย้มืทีค่งคา้ง ณ วนัสิน้ปี บาท 105,810,553.29 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 

วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2565 

เสนอ  คณะกรรมการ 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 
 ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดต้รวจสอบการท ารายการระหวา่งกนัทีเ่กดิขึน้ระหว่างบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั 
(มหาชน) (“บรษิทั”) บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและบุคคลทีม่ผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัในรอบปี 2564 เพื่อแสดง
ความเห็นและเปิดเผยข้อมูลการปฏิบตัิการให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์
(“ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ต.ล.ท.”) ก าหนด ซึง่มสีาระส าคญัโดยสรุปดงัน้ี  

(1) บรษิทัฯ ไดข้ายถ่านหนิน าเขา้ใหก้บับรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั อนิทรซุีปเปอร์บล๊อก 
จ ากดั ซึง่เป็นทัง้ลกูคา้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิทีม่คีุณภาพใกลเ้คยีง
กบัทีข่ายใหก้บัลกูคา้อื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป  โดยผูม้อี านาจอนุมตัิ
แต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 
 (2) บรษิทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหนิน าเขา้จากPT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่ทัง้
สองบรษิทัเป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพือ่น ามาจ าหน่ายอกีต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาด
ส าหรบัถ่านหนิที่มคีุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป  โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมี
ความเป็นอสิระต่อกนั 
            (3) บรษิทัฯ ไดซ้ือ้ถ่านหนิน าเขา้จาก PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA   ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีน
ในประเทศอนิโดนีเซยี เพือ่น ามาจ าหน่ายอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงราคาซือ้ขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิทีม่คีุณภาพใกลเ้คยีงกนั 
ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 
            (4) บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) ไดซ้ื้อเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง จากบรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพล
เลท จ ากดั ซึง่ทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิัทย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย เพือ่น าไปเป็นเชื้อเพลงิในการผลติเอทานอล โดยตกลง
ราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่งที่มคีุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกติ
โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 
 (5) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั ไดซ้ือ้เชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง จากบรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท 
จ ากดั ซึง่ทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย เพือ่น ามาจ าหน่ายอกีต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคา
ตลาดส าหรบัเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งที่มคีณุภาพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจ
อนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(6) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ไดใ้หบ้รกิารขนส่งถ่าน
หนิทางทะเลใหก้บับรษิทัฯ โดยคดิอัตราค่าขนส่งเทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งทีจ่่ายใหก้บับุคคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

  (7) บรษิทัฯไดใ้ห้บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิให้กบัPT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS 
PRATAMA ซึง่ทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยคดิค่านายหน้าหรอืค่าบรกิารเทยีบเคยีงกบั
อตัราค่าบรกิารของบุคคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป  โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวาม
เป็นอสิระต่อกนั 

(8) บรษิทัฯ ไดร้บัค่าตอบแทนการใหบ้รกิารทัว่ไปจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีน
ในประเทศอนิโดนีเซยี ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้ซื้อสทิธิใ์นการใหบ้รกิารดงักล่าวมาจากผูร้่วมทุนอื่นเมื่อปี 2561 ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 
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(9) บรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั ไดกู้ย้มืเงนิจากบรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จ ากดั ซึง่ทัง้สอง

บรษิทัเป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนในประเทศไทย เพือ่น าไปใช้ในการด าเนินธุรกจิและน าไปช าระหน้ีเงนิกูร้วมทัง้ดอกเบี้ยและ
คา่ใชจ้่ายทัง้ปวงแก่ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นเจา้หน้ีเดมิ โดยคดิดอกเบี้ยตามอตัราดอกเบี้ยอา้งองิของธนาคาร
พาณิชยใ์นประเทศ 

(10) บรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั (“SRT”) ไดกู้ย้มืเงนิจากนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์กรรมการของ 
SRT และเป็นกรรมการในบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัแม่ เพือ่น าไปใชใ้นการด าเนินธุรกจิ โดยคดิ
อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2 ต่อปี ซึง่รายการดงักล่าวเป็นการช่วยเหลอืทางการเงนิตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิเป็นครัง้คราว 
(11) บรษิทัฯ ไดใ้ห้เงนิกูย้มืแก่ PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนใน
ประเทศอนิโดนีเซยี ทัง้น้ีเป็นไปตามเงือ่นไขขอ้ก าหนดในสญัญาการลงทุนซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนและเงนิใหกู้แ้ก่ PKN 

 
 
 

(นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

                       (นางดวงกมล สชุาโต)                                     (นายราลฟ์ โรเบริต ไทย)์ 
                         กรรมการตรวจสอบ           กรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและกระแส 
เงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบุในขอ้กาํหนด
นั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ 
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

ส่วนที� 3 : งบการเงิน
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบ
การเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัมาจากธุรกิจผลิตและจาํหน่ายถ่านหินและเอทานอล โดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดต้ามราคาท่ี
ระบุในสญัญาเม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ ราคา
ขายตามสญัญาดงักล่าวเป็นราคาตลาดปรับดว้ยปัจจยัอ่ืน ๆ รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีสาํคญั 
เน่ืองจากจาํนวนท่ีบนัทึกบญัชีมีสาระสาํคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี
การกาํหนดราคาขายยงัข้ึนกบัความผนัผวนของราคาตลาดและความตอ้งการใชใ้นปัจจุบนั ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึง
ใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการ
ปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยา่งสญัญาขายเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตาม
เง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั สุ่ม
ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ี
ท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย 
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะ
รายการบญัชีท่ีทาํผา่นใบสาํคญัทัว่ไป 

การประมาณปริมาณสาํรองของถ่านหินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ 

ปริมาณสาํรองของถ่านหินคือการประมาณการมูลค่าของถ่านหินท่ีจะสามารถใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจและมีผล
ทางกฎหมายใหก้บับริษทัยอ่ยได ้โดยบริษทัยอ่ยไดท้าํการระบุและรายงานปริมาณสาํรองของถ่านหินตาม
มาตรฐาน Australasian Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint 
Ore Reserves Committee Code) 
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ในการประเมินปริมาณสาํรองของถ่านหิน ขอ้สมมติท่ีถูกนาํมาใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทางธรณีวิทยา ปัจจยัทางเทคนิค 
และเศรษฐกิจ ซ่ึงรวมไปถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อตัราการเปิดหนา้ดิน ตน้ทุนในการผลิต ตน้ทุนค่า
ขนส่ง ความตอ้งการสินคา้ขั้นพื้นฐาน ราคาถ่านหิน และอตัราแลกเปล่ียน โดยการประเมินปริมาณ และหรือค่า
ความร้อนของถ่านหินเพื่อใชใ้นการคิดสาํรองนั้นจะตอ้งใชข้นาด รูปร่างและความเขม้ของถ่านหิน ซ่ึงจะถูกระบุ
โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลทางธรณีวิทยา ไดแ้ก่ ขอ้มูลการขดุ ตวัอยา่ง และภูมิประเทศ ซ่ึงกระบวนการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงักล่าวนั้นตอ้งใชดุ้ลยพินิจทางธรณีวิทยาท่ีซบัซอ้นและมีความยาก 

เน่ืองมาจากขอ้สมมติทางเศรษฐกิจท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินปริมาณสาํรองนั้นมีการเปล่ียนแปลงงวดต่องวด และ
ลกัษณะทางธรณีวิทยาอาจมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมเติมในระหวา่งดาํเนินงาน ดงันั้นปริมาณของสาํรองอาจมีการ
เปล่ียนแปลงงวดต่องวดเช่นกนั 

การเปล่ียนแปลงในปริมาณสาํรองท่ีรายงานจะทาํใหเ้กิดผลกระทบกบัผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษทัยอ่ยในเร่ืองต่อไปน้ี 

 มูลค่าท่ีรับรู้ของสินทรัพยจ์ะถูกกระทบจากการเปล่ียนแปลงการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 

 ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญส้ิน และค่าตดัจาํหน่ายท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะมี
การเปล่ียนแปลงเน่ืองจากค่าใชจ่้ายดงักล่าวถูกคิดโดยใชห้น่วยท่ีผลิตได ้หรือมีการเปล่ียนแปลงอายเุชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น 

 ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินท่ีถูกบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน หรือท่ีบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนอาจมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของอตัราการเปิดหนา้ดิน 

 ตน้ทุนการร้ือถอน สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและส่ิงแวดลอ้มอาจมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงในการประมาณปริมาณสาํรองท่ีเป็นผลมาจากเวลาและตน้ทุนของกิจกรรมต่างๆ 

 มูลค่าท่ีรับรู้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีอาจมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงในประมาณการของผลประโยชน์ทางภาษีท่ีจะไดรั้บคืน 

ขา้พเจา้ไดท้าํการตรวจสอบการประมาณปริมาณสาํรองของถ่านหินโดยการประเมินความรู้ความสามารถของ
ผูบ้ริหาร และผูเ้ช่ียวชาญท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการประเมินปริมาณสาํรองถ่านหินของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 นอกจากน้ีขา้พเจา้ยงัไดท้ดสอบขอ้สมมติท่ีผูบ้ริหารและผูเ้ช่ียวชาญใชใ้นการประเมิน โดยเฉพาะราคาถ่าน
หิน ระดบัการผลิตท่ีใช ้และขอ้สมมติท่ีใชใ้นการคิดอตัราคิดลด  และขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยนโยบาย
เก่ียวกบัการประมาณปริมาณสาํรองถ่านหินในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ค่าความนิยม 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯบนัทึกค่าความนิยม
จาํนวน 186 ลา้นบาท การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหาร
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี
กิจการคาดวา่จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ี
เหมาะสม ซ่ึงจะมีผลต่อความเหมาะสมของมูลค่าของค่าความนิยม 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯใช ้โดยการสอบถามฝ่ายบริหารและทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตาม
ลกัษณะการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท่ี์จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯโดยการ
เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ
เลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของบริษทัฯและของอุตสาหกรรมตลอดจน
ทดสอบการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และพิจารณา
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีสาํคญัต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน โดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัรา
การเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ย
ค่าของค่าความนิยม 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้
การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทาํ
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
สาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่
สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง 
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ี
ขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

พชัรวรรณ คูณะรังษี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6650 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กมุภาพนัธ์ 2565 
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 1 มกราคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,163,717,638 832,696,118 477,624,516 874,230,669 277,703,813

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,666,080,907 935,830,636 706,160,104 322,899,031 185,858,998

สินคา้คงเหลือ 9 525,524,689 302,320,531 729,349,115 254,755,840 108,970,147

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 692,662,696 533,846,333 647,373,180 8,824,584 - 

ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 124,011,809 222,935,258 280,716,195 - -

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 6, 10 316,458,238 257,383,405 667,833,828 42,436,514 127,859,017

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 551,099,427 551,087,018 611,600,619 550,006,500 550,012,663

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 130,312,145 86,389,642 151,956,144 2,839,038 3,019,428 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,169,867,549 3,722,488,941 4,272,613,701 2,055,992,176 1,253,424,066

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 7 343,225,261 151,423,164 105,741,923 - -

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - - 844,212,324 905,135,653

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 173,043,466 20,786,433 19,607,780 59,328,216 890,679

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจองซ้ือหุน้ 14 - 160,769,616 241,154,424 - 160,769,616

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 105,810,553 - - 105,810,553 -

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 15 57,532,539 61,144,449 32,422,689 29,451,251 29,864,051

สินทรัพยชี์วภาพ 16 11,577,452 6,458,681 1,957,439 - -

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 4,033,626,146 4,140,399,470 4,193,081,094 323,816,345 328,835,436

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18 89,885,000 85,281,914 85,278,678 44,633,112 36,104,474 

ค่าความนิยม 19 185,999,788 234,768,720 185,999,788 - -

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 20 106,572,894 131,092,439 156,990,300 104,138,091 129,493,448

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 55,034,457 54,398,581 25,883,422 57,600,613 24,408,834

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,948,761 7,539,160 5,759,274 4,062,320 3,827,420

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 21 691,702,949 474,809,416 480,821,977 - -

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,861,959,266 5,528,872,043 5,534,698,788 1,573,052,825 1,619,329,611

รวมสินทรัพย์ 12,031,826,815 9,251,360,984 9,807,312,489 3,629,045,001 2,872,753,677

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบการเงนิรวม



บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 1 มกราคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

(ปรับปรุงใหม่)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 22 763,613,321 977,305,656 1,606,854,389 - -

เงินกูย้ืมระยะสั้น 6, 23 - 17,429,284 - - -

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 24 529,811,720 481,144,362 519,047,870 53,680,349 33,292,947

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 18 30,422,602 24,269,716 28,731,365 11,255,318 8,749,617 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 25 291,605,339 190,133,717 166,114,467 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 399,328,641 309,669,938 283,151,130 44,124,941 12,888,908

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 915,767,113 31,616,010 22,097,146 - 829,765

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,471,767 19,022,044 2,288,363 939,371 994,057

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 278,897,044 86,400,223 54,225,826 6,311,358 13,012,891 

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 3,213,917,547 2,136,990,950 2,682,510,556 116,311,337 69,768,185

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด

ชาํระภายในหน่ึงปี 18 62,536,430 60,865,221 55,094,439 34,894,151 28,111,001

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ

จากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 25 619,088,431 476,478,157 587,824,890 - - 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 26 203,689,998 268,140,778 252,810,330 47,585,681 48,802,269

สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและ

ตน้ทุนในการร้ือถอน 27 124,990,028 96,731,232 87,201,715 - -

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 226,332,536 187,651,452 161,226,815 - -

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,236,637,423 1,089,866,840 1,144,158,189 82,479,832 76,913,270

รวมหนีสิ้น 4,450,554,970 3,226,857,790 3,826,668,745 198,791,169 146,681,455

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบการเงนิรวม



บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563 1 มกราคม 2563 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2563

(ปรับปรุงใหม่)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน ออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุน้สามญั 524,999,679 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 524,999,679 524,999,679 524,999,679 524,999,679 524,999,679

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 680,400,000 680,400,000 680,400,000 680,400,000 680,400,000

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 28 52,500,000 52,500,000 52,500,000 52,500,000 52,500,000

จดัสรรแลว้ - สาํรองทัว่ไป 1,310,600,000 1,255,000,000 1,250,600,000 1,310,600,000 1,255,000,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,003,444,184 1,951,548,458 1,909,834,942 861,754,153 213,172,543

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 115,153,382 (65,003,318) (53,919,919) - -

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 5,687,097,245 4,399,444,819 4,364,414,702 3,430,253,832 2,726,072,222

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย 1,894,174,600 1,625,058,375 1,616,229,042 - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,581,271,845 6,024,503,194 5,980,643,744 3,430,253,832 2,726,072,222

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,031,826,815 9,251,360,984 9,807,312,489 3,629,045,001 2,872,753,677

- -                          -                          -                          -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

(หน่วย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบการเงนิรวม



บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 6 15,734,470,720 9,511,865,870 1,568,191,752 1,365,941,481 

รายไดค่้านายหนา้และค่าบริการการตลาด 6 - - 204,489,202 184,638,318 

รายไดอ่ื้น

เงินปันผลรับ 6, 12, 13 - - 1,506,263,001 127,038,572 

รายไดค่้าบริการ 6 - - 52,194,440 50,635,673 

กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน 14,308,808 - 21,616,808 13,087,446 

อ่ืน ๆ 105,650,677 57,271,409 1,487,033 8,950,867 

รวมรายไดอ่ื้น 119,959,485 57,271,409 1,581,561,282 199,712,558 

รวมรายได้ 15,854,430,205 9,569,137,279 3,354,242,236 1,750,292,357 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 6 7,791,617,402 6,639,497,831 1,429,655,549 1,129,532,849 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 3,045,092,706 1,845,316,496 160,206,191 170,434,638 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 785,945,874 461,635,275 289,699,274 115,458,730 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - 3,732,341 - - 

รวมค่าใช้จ่าย 32 11,622,655,982 8,950,181,943 1,879,561,014 1,415,426,217 

กาํไรจากการดําเนินงาน 4,231,774,223 618,955,336 1,474,681,222 334,866,140 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 101,570,096 8,045,375 - - 

รายไดท้างการเงิน 30 14,286,282 13,871,162 4,367,878 3,774,314 

ตน้ทุนทางการเงิน 31 (53,317,723) (58,399,707) (2,363,383) (2,153,406) 

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ 4,294,312,878 582,472,166 1,476,685,717 336,487,048 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33 (1,577,383,787) (176,709,177) (303,771,104) (44,603,730)
กาํไรสําหรับปี 2,716,929,091 405,762,989 1,172,914,613 291,883,318

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 1,575,244,559 286,822,488 1,172,914,613 291,883,318

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,141,684,532 118,940,501 

2,716,929,091 405,762,989 

กาํไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน 35

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 3.00 0.55 2.23 0.56 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 524,999,679 524,999,679 524,999,679 524,999,679 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

กาํไรสําหรับปี 2,716,929,091 405,762,989 1,172,914,613 291,883,318 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

รายการท่ีจะถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน

ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 288,619,758 (18,387,306) - - 

รายการท่ีจะถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลงั 288,619,758 (18,387,306) - - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 26 7,701,824 (9,219,802) 4,708,385 - 

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 33 (1,839,685) 2,410,266 (941,677) - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลงั -

สุทธิจากภาษีเงินได้ 5,862,139 (6,809,536) 3,766,708 - 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี 294,481,897 (25,196,842) 3,766,708 - 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 3,011,410,988 380,566,147 1,176,681,321 291,883,318

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,760,152,137 271,279,973 1,176,681,321 291,883,318 

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,251,258,851      109,286,174       
3,011,410,988 380,566,147     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น
ผลต่างจาก ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของผูม้ี

ทุนเรือนหุน้ การแปลงค่า การเปลี่ยนแปลง ส่วนทุนจาก รวม รวม ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า งบการเงินที่เป็น สัดส่วนการถือหุน้ การจ่ายโดยใช้ องคป์ระกอบอื่น ส่วนของผูถ้ือหุน้ อาํนาจควบคุม ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย สาํรองทัว่ไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ ในบริษทัยอ่ย หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,250,600,000 1,909,834,942 (130,425,046) 75,948,676 556,451 (53,919,919) 4,364,414,702 1,616,229,042 5,980,643,744

กาํไรสาํหรับปี - ปรับปรุงใหม่ - - - - 286,822,488 - - - - 286,822,488 118,940,501 405,762,989
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี - ปรับปรุงใหม่ - - - - (4,459,116) (11,083,399) - - (11,083,399) (15,542,515) (9,654,327) (25,196,842) 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -ปรับปรุงใหม่ - - - - 282,363,372 (11,083,399) - - (11,083,399) 271,279,973 109,286,174 380,566,147 
เงินปันผลจ่าย 36 - - - - (236,249,856) - - - - (236,249,856) - (236,249,856)
โอนกาํไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
เป็นสาํรองทัว่ไป 36 - - - 4,400,000 (4,400,000) - - - - - - -

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย - - - - - - - - - - (100,456,841) (100,456,841)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,255,000,000 1,951,548,458 (141,508,445) 75,948,676 556,451 (65,003,318) 4,399,444,819 1,625,058,375 6,024,503,194

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรสะสม
จดัสรรแล้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น
ผลต่างจาก ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของผูม้ี

ทุนเรือนหุน้ การแปลงค่า การเปลี่ยนแปลง ส่วนทุนจาก รวม รวม ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า งบการเงินที่เป็น สัดส่วนการถือหุน้ การจ่ายโดยใช้ องคป์ระกอบอื่น ส่วนของผูถ้ือหุน้ อาํนาจควบคุม ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย สาํรองทัว่ไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ ในบริษทัยอ่ย หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 -
ตามรายงานเดิม 524,999,679 680,400,000     52,500,000     1,255,000,000 1,957,349,717   (141,508,445)        75,948,676             556,451                (65,003,318)       4,405,246,078     1,625,058,375      6,030,304,453    

ผลสะสมจากการบนัทึกการรวมธุรกิจ 12 - -                      -                     -                      (5,801,259)        -                             -                             -                            -                        (5,801,259)           -                            (5,801,259)          
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 
ปรับปรุงใหม่ 524,999,679 680,400,000     52,500,000     1,255,000,000 1,951,548,458   (141,508,445)        75,948,676             556,451                (65,003,318)       4,399,444,819     1,625,058,375      6,024,503,194    

กาํไรสาํหรับปี - - - - 1,575,244,559 - - - - 1,575,244,559 1,141,684,532 2,716,929,091
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี - - - - 4,750,878 180,156,700 - - 180,156,700 184,907,578 109,574,319 294,481,897
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี - -                      -                     -                      1,579,995,437   180,156,700          -                             -                            180,156,700      1,760,152,137     1,251,258,851      3,011,410,988    
เงินปันผลจ่าย 36 - -                      -                     -                      (472,499,711)    -                             -                             -                            -                        (472,499,711)       -                            (472,499,711)      
โอนกาํไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
เป็นสาํรองทัว่ไป 36 - -                      -                     55,600,000      (55,600,000)      -                             -                             -                            -                        -                          -                            -                         

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ยเพิ่มขึ้นจากการเรียกชาํระค่าหุน้ของ
บริษทัยอ่ย - -                      -                     -                      -                        -                             -                             -                            -                        -                          218                       218                     

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย - -                      -                     -                      -                        -                             -                             -                            -                        -                          (982,142,844)        (982,142,844)      

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 524,999,679 680,400,000     52,500,000     1,310,600,000 3,003,444,184   38,648,255            75,948,676             556,451                115,153,382      5,687,097,245     1,894,174,600      7,581,271,845    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรสะสม
จดัสรรแล้
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(หน่วย: บาท)

รวม

ทุนเรือนหุน้ที่ออก ส่วนเกิน สาํรองตาม สาํรอง ส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั กฎหมาย ทัว่ไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถ้ือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,250,600,000 161,939,081 2,670,438,760 

กาํไรสาํหรับปี - - - - 291,883,318 291,883,318 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี - - - - - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 291,883,318 291,883,318 

เงินปันผลจ่าย 36 - - - - (236,249,856) (236,249,856) 

โอนกาํไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป 36 - - - 4,400,000 (4,400,000) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,255,000,000 213,172,543 2,726,072,222 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,255,000,000 213,172,543 2,726,072,222 

กาํไรสาํหรับปี - - - - 1,172,914,613 1,172,914,613

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี - - - - 3,766,708 3,766,708 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - - 1,176,681,321 1,176,681,321 

เงินปันผลจ่าย 36 - - - - (472,499,711) (472,499,711) 

โอนกาํไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป 36 - - - 55,600,000 (55,600,000) -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 524,999,679 680,400,000 52,500,000 1,310,600,000 861,754,153 3,430,253,832 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินเฉพาะกจิการ
กาํไรสะสม

จดัสรรแล้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน 

กาํไรก่อนภาษี 4,294,312,878 582,472,166 1,476,685,717 336,487,048

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมดาํเนินงาน 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 852,754,690 812,755,711 54,652,856 55,015,416

การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 16,311,589 - 15,525,688 -

กาํไรจากการยกหน้ีให้ (21,701,399) - - -

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 180,688 - - -

ตดัจาํหน่ายหน้ีสูญ - - 200,804 -

กาํไรจากการขายและกาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลง

มูลค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ี (4,042) (1,403,251) - (1,394,207) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (101,570,096) (8,045,375) - -

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 48,768,932 6,194,051 - -

ค่าเผื่อการลดลงของภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 12,195,809 10,961,349 - -

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 152,798,969 8,196,840

ตดัจาํหน่ายภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนและภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 47,095,657 18,500,518 - -

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 361,561 (6,024,160) (253,824) (5,912,280) 

กาํไรจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการยกเลิกสัญญา (537,423) (95,008) - -

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 31,254,639 - 5,314,448 -

โอนกลบัเงินปันผลคา้งจ่าย (127,747) (29,586) (127,747) (29,586) 

รายไดจ้ากเงินปันผลรับ - - (1,506,263,001) (127,038,572)

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 3,221,654 29,022,806 3,491,797 3,149,650

สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอน 43,843,482 27,472,683 - -

ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 3,051,136 6,911,412 222,912 840,832

รายไดท้างการเงิน (14,286,282) (13,871,182) (4,367,878) (3,774,314) 

ตน้ทุนทางการเงิน 53,049,487 53,734,377 2,363,383 2,153,409 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 5,268,175,213 1,518,556,511 200,244,124 267,694,236

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (730,227,098) (229,701,756) (136,972,996) (64,170,335) 

สินคา้คงเหลือ (239,515,747) 427,296,294 (161,311,381) 31,303,729 

ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอเรียกคืน (163,760,805) 92,878,350 (8,824,584) 236,371 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ (59,074,833) 490,835,231 85,422,503 162,806,067 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (8,367) 9,617 6,163 31,872 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (43,922,503) 64,935,881 180,390 (755,630) 

หน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 43,852,319 (28,927,472) 22,497,649 9,718 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 98,517,123 12,491,463 31,236,033 (2,513,398) 

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (14,422,530) 16,763,267 73,061 (1,765) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 188,236,180 23,231,821 (10,962,174) (1,435,325) 

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (85,400,853) (12,918,897) - - 

จ่ายค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมือง (28,587,683) (19,098,188) - - 

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 4,233,860,416 2,356,352,122 21,588,788 393,205,540 

ดอกเบ้ียรับ 14,082,421 13,902,406 4,169,119 3,751,137  

จ่ายดอกเบ้ีย (44,970,836) (48,222,141) - - 

รับคืนภาษีเงินได้ 151,923,308 88,829,077 - - 

จ่ายภาษีเงินได้ (731,086,001) (193,119,234) (334,473,684) (36,827,812) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 3,623,809,308 2,217,742,230 (308,715,777) 360,128,865  

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีลดลง - 61,907,235 - 60,694,186  

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (175,806,865) (36,699,178) - -

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 7,750,600 6,866,722 1,506,263,001 127,038,572  

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย - (74,711,730) (144,999,783) (144,999,783)

เงินคืนทุนบางส่วนจากบริษทัยอ่ย - - 53,124,143 -

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์

และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,779,461 11,238,728 669,954 10,298,172 

ซ้ืออาคาร และอุปกรณ์ (135,742,968) (261,396,018) (19,643,533) (10,386,719) 

ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ (1,792,935) (826,799) (165,280) (347,459) 

ซ้ือสินทรัพยชี์วภาพ (5,118,771) (4,501,242) - - 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (269,942) (81,319) (234,900) 45,600 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (631,419,079) (388,125,030) - - 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (940,620,499) (686,328,631) 1,395,013,602 42,342,569  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง - สุทธิ (213,692,335) (629,325,768) - - 

เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (33,657,403) (33,780,568) (13,607,071) (12,976,083) 

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 499,365,000 - - - 

ชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (270,847,214) (166,527,735) - - 

เงินปันผลจ่าย (1,454,642,555) (336,706,697) (472,499,711) (236,249,856) 

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ยเพิ่มข้ึน (ลดลง) 108,463,276 (7,303,908) - - 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,365,011,231) (1,173,644,676) (486,106,782) (249,225,939) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 16,508,129 (2,600,674) - - 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 1,334,685,707 355,168,249 600,191,043  153,245,495  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 832,696,118 477,624,516 277,703,813  124,554,965  

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน

ท่ีมีต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ (3,664,187) (96,647) (3,664,187) (96,647) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 2,163,717,638 832,696,118 874,230,669  277,703,813 

- -                         

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

โอนสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 2,258,753  6,910,443  - - 

รายการท่ีไมเ่ก่ียวกบัเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า 39,627,701  105,510,062  20,532,539 4,544,683

โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจองซ้ือหุน้เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาว

แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 102,332,079  - 102,332,079 -  

โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจองซ้ือหุน้เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 58,437,537  - 58,437,537 -  

เจา้หน้ีจากการซ้ืออาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,596,575  7,887,817  1,727,576  3,944,104  

โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 111,200 - 111,200

โอนสินทรัพยสิ์ทธิการเช่าเป็นอุปกรณ์ - 571,954 - - 

โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจองซ้ือหุน้เป็นเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - 80,384,808 - 80,384,808

โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - 50,671,398 - - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาใน
ประเทศไทย โดยมีบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งใน
ประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการทาํเหมืองแร่ถ่านหิน ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียน
ของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 9 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนาํมาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม
ของการดําเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและ
ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการ
เปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด (มหาชน) 
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

2564 2563 
ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ 
บริษทัย่อยในประเทศ 
บริษทั ลานนาพาวเวอร์ 
เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั 

ลงทุนและใหบ้ริการดา้นการ
ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

ไทย 100.00 100.00 

บริษทั ไทย อะโกร ผลิตและจาํหน่ายเอทานอล ถือหุน้ทางตรงและมี ไทย 51.00 51.00 
เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) กรรมการร่วมกนั 

บริษทัย่อยในต่างประเทศ 
PT. Lanna Power Indonesia จาํหน่ายถ่านหิน ถือหุน้ทางตรงและมี

กรรมการร่วมกนั 
อินโดนีเซีย 99.95 99.95 

PT. Singlurus Pratama ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

อินโดนีเซีย 65.00 65.00 

PT. Lanna Harita Indonesia ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

อินโดนีเซีย 55.00 55.00 

ถือหุ้นโดยบริษทัย่อย 
บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ 
เพลเลท จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายเช้ือเพลิง  
ชีวมวลอดัแท่ง 

ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

ไทย 99.99 99.99 

ถือหุ้นโดยบริษทัร่วม 
PT. Lanna Power Indonesia จาํหน่ายถ่านหิน ถือหุน้ทางตรง อินโดนีเซีย 0.05 0.05 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
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จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ซ) ส่วนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเกินกวา่มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได้
ของบริษทัย่อยตามส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ ณ วนัท่ีซ้ือถูกรับรู้เป็น “ค่าความนิยม” ซ่ึงแสดงแยก
ต่างหากในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม ค่าความนิยมแสดงดว้ย
ราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ 
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือ
หลงัวนัที ่1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

4.  นโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายถ่านหินและเอทานอลรับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ดงักล่าวให้แก่ลูกคา้
แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับ
สินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

การขายถ่านหินจะถือตามนํ้ าหนกัถ่านหินท่ีชัง่ ณ ตน้ทางหรือปลายทาง ส่วนเพิ่มหรือส่วนลดของมูลค่าของ
ถ่านหิน เน่ืองจากคุณภาพและนํ้าหนกัถ่านหินจะบนัทึกในเดือนท่ีไดรั้บแจง้จากลูกคา้ 

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการการตลาด 

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการการตลาดรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างเม่ือบริษัทย่อยในต่างประเทศขาย 
ถ่านหินใหแ้ก่ผูซ้ื้อซ่ึงบริษทัฯเป็นผูจ้ดัหาใหแ้ลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค่้าบริการรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งเม่ือบริษทัย่อยในต่างประเทศขายถ่านหินท่ีผลิตจากแหล่งสัมปทาน
ของตนใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ 
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รายได้ดอกเบีย้ 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนัก) หรือมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่า
โสหุย้ในการผลิต 

วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลืองและพสัดุอะไหล่แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั) หรือมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือจะตั้งข้ึนสําหรับส่วนเกินของราคาทุนท่ีสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บของสินคา้คงเหลือ และสาํหรับสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพ 

มูลค่าสุทธิท่ีไดรั้บ หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
ผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จ และตน้ทุนท่ีจาํเป็นในการขาย 
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4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ 
หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 - 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผล
การดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
งบกาํไรขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 เกษตรกรรม 

บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้กระถินเทพาและกระถินณรงค ์ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกั
ตน้ทุนในการขาย มูลค่ายติุธรรมของตน้กระถินเทพาและกระถินณรงค ์คาํนวณโดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสด
ในอนาคต อา้งอิงจากราคากระถินเทพาและกระถินณรงคเ์ม่ือพร้อมตดั หักประมาณการค่าใชจ่้าย ณ จุดเก็บเก่ียว 
ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน 

ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือม 
ราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้นสามารถวดั
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย ผลิตผลทางการเกษตรจะ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือ 

4.7 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ตน้ทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึงตน้ทุนในการร้ือ การขนยา้ย หรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย ์
ซ่ึงเป็นภาระผกูพนัของกิจการอนัเกิดข้ึนจากการติดตั้ง หรือการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยน์ั้นในช่วงเวลา
ใดเวลาหน่ึง เพื่อวตัถุประสงคอ่ื์นนอกเหนือจากวตัถุประสงคใ์นการผลิตสินคา้คงเหลือ 
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ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคาร 5 - 10 ปี
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5 - 30 ปี
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 4 - 30 ปี
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 3 - 15 ปี
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง ส่วนปรับปรุงท่ีดินของบริษทัย่อย
แห่งหน่ึง และท่ีดิน ยกเวน้ท่ีดินท่ีใชส้าํหรับการทาํเหมืองจะตดัมูลค่าเส่ือมส้ินจากผลต่างของตน้ทุนและ
ราคายติุธรรมของท่ีดินตามสดัส่วนของหน่วยท่ีผลิตไดต่้อปริมาณสาํรองของถ่านหิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.8 ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน
การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.9 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลทีเ่กีย่วข้องกบัสินทรัพย์ 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรู้เม่ือบริษทัยอ่ยมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่าบริษทัยอ่ยจะไดรั้บเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษทัยอ่ยสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของเงินอุดหนุนได ้บริษทัยอ่ยแสดงเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยโ์ดยแสดงหกัจากมูลค่าของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง และจะรับรู้เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลในงบกาํไรขาดทุนตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยใ์นรูปของค่าเส่ือมราคาท่ีลดลง 
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4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัซ่ึงไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอายกุารใหป้ระโยชน์ 
3 - 10 ปี 

4.11 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

ค่าใช้จ่ายในการสํารวจและการประเมินค่าของบริษทัย่อยท่ีเก่ียวขอ้งกับค่าใช้จ่ายในการคน้หาแหล่ง
ทรัพยากรแร่หลงัจากท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิทางกฎหมายใหท้าํการสาํรวจในพื้นท่ีท่ีระบุไว ้รวมทั้งกาํหนด
ความเป็นไปไดท้างเทคนิคและความเป็นไปไดใ้นเชิงพาณิชยใ์นการนาํทรัพยากรแร่มาใช ้เช่น ค่าสิทธิบตัร 
ค่าใชจ่้ายในการศึกษาทางดา้นภูมิประเทศ ธรณีวิทยา ภูมิศาสตร์และธรณีฟิสิกส์ ค่าใชจ่้ายในการขุดเจาะ
สาํรวจ และค่าใชจ่้ายในการเลือกตวัอยา่ง 

ค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่จะบนัทึกเป็นตน้ทุนสินทรัพยย์กเวน้ค่าใชจ่้ายใน
การบริหารท่ีไม่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัพื้นท่ีท่ีระบุไวจ้ะถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ
เร่ิมแรก สินทรัพยท่ี์เกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผือ่
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ในกรณีท่ีมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพยด์งักล่าว บริษทัยอ่ยจะตดัจาํหน่ายสินทรัพยน์ั้นเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทนัที 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากการสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่จะถูกจดัประเภทไปเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ่้ายในการสํารวจและพฒันาเหมืองรอตดับญัชีเม่ือไดมี้การประเมินปริมาณสํารองของถ่านหินของ
พื้นท่ีท่ีระบุไวเ้สร็จส้ินแลว้ 
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ค่าใช้จ่ายในการสาํรวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชี 

ค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและพฒันาเหมืองและตน้ทุนในการพฒันาพื้นท่ีก่อนท่ีทาํการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ
จากการขายถ่านหินท่ีขุดไดใ้นช่วงพฒันาจะถูกบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและพฒันาเหมืองรอตดั
บญัชี เม่ือทาํการผลิต ค่าใชจ่้ายในการสํารวจและพฒันาเหมืองรอตดับญัชีจะถูกตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้าย
ตามสดัส่วนของหน่วยท่ีผลิตไดต่้อปริมาณสาํรองของถ่านหิน 

ต้นทุนการเปิดหน้าดินรอตัดบัญชี 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในระหวา่งขั้นตอนการพฒันาเหมืองจะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 

ตน้ทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตจะถูกรับรู้เป็นตน้ทุนการเปิดหน้าดินรอตดับญัชีได้ก็ต่อเม่ือเขา้
เง่ือนไขทุกขอ้ต่อไปน้ี 

ก) มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัยอ่ยจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต (สามารถเขา้ถึง
มวลสินแร่ไดดี้ข้ึน) ท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปิดหนา้ดิน 

ข) บริษทัยอ่ยสามารถระบุส่วนประกอบของมวลสินแร่ท่ีสามารถเขา้ถึงไดดี้ข้ึน 

ค) ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเปิดหนา้ดินท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชีรับรู้เร่ิมแรกตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ตน้ทุนการเปิดหนา้
ดินรอตดับญัชีแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยค่าตดัจาํหน่าย
คาํนวณตามสดัส่วนของหน่วยท่ีผลิตได ้ในกรณีท่ีมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บในอนาคต
จากสินทรัพยด์งักล่าว บริษทัยอ่ยจะตดัจาํหน่ายสินทรัพยน์ั้นเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทนัที 

4.12 ค่าความนิยม 

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวม
ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนทนัที 

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 
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เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) 
หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะ
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนและบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.13 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการ
ใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุาร
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  2 - 7 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน  3 - 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สาํนกังาน  2 - 5  ปี 
ยานพาหนะ 2 - 5  ปี 
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หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญา
เช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร
ท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับ
เพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

4.14 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
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4.15 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ 
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย  ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้น
ถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการ
จาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ยกเวน้ค่าความนิยมมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบกาํไร
ขาดทุนทนัที 
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4.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.18 ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
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4.19 สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน 

บริษทัยอ่ยรับรู้สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอนเม่ือบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัดว้ยมูลค่า
ปัจจุบนัของประมาณการตน้ทุนการฟ้ืนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึน บริษทัย่อยรับรู้ประมาณ
การตน้ทุนค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอนดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน โดยคิดจากประมาณ
การตน้ทุนค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอนของปริมาณสาํรองถ่านหินทั้งหมดต่อหน่วยคูณ
ดว้ยจาํนวนผลผลิตท่ีไดใ้นแต่ละงวด 

4.20 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษเีงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ 
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.21 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้
รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั้น 

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับในงบกาํไร
ขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในงบกาํไรขาดทุน 
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การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ 
ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 
โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในงบกาํไรขาดทุน 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวธีิปกติ 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ี
กาํหนดข้ึนจากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 
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ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการ
เพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือ
ขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสาํหรับลูกหน้ีการคา้
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้ 

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ
มีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.22 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในงบกาํไรขาดทุน ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็น
หน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 
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กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.23 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน 
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

5.       การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีสํ่าคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 
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ปริมาณสํารองของถ่านหิน 

บริษทัยอ่ยประมาณการปริมาณสาํรองของถ่านหินจากประมาณการท่ีดีท่ีสุดในเชิงพาณิชยท่ี์คาดว่าจะขดุได้
ทั้งโครงการในแต่ละเหมืองซ่ึงตอ้งอาศยัสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น ขอบเขตทางธรณีวิทยา 
ปัจจยัทางเทคนิคและเศรษฐกิจ ปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อตัราการเปิดหนา้ดิน ตน้ทุนในการผลิต 
ตน้ทุนค่าขนส่ง ความตอ้งการสินคา้ขั้นพื้นฐาน ราคาถ่านหิน และอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้ 

สัญญาเช่า 

การกาํหนดอายสัุญญาเช่าท่ีมสิีทธิการเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย
คาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่ม
บริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การกาํหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ ยืมส่วนเพ่ิม 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจาํเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึง
ประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผดิสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในอนาคต 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดจากสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพ รวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดท่ี
ลดลงของสินคา้คงเหลือ 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน 

บริษทัฯจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมี
สาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลง
อยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย
บริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 

ภาษีรอเรียกคืน 

การประมาณภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกกาํหนดจากมูลค่าสุทธิระหว่างภาษีซ้ือและภาษีขาย บริษทัยอ่ย
รับรู้ภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีจ่ายเกินเป็นสินทรัพย ์เน่ืองจากบริษทัยอ่ยมีรายไดส่้วนใหญ่จากการส่งออก ซ่ึงคิดภาษี
ขายในอตัราร้อยละ 0 

การประมาณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกาํหนดจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากหน่วยงานภาษี 
ซ่ึงคิดจากส่วนเกินของภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหน้าเม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในปี
บญัชีดงักล่าว โดยท่ีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดท้างภาษีคูณกบัอตัรา
ภาษีจริง 
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ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการไดรั้บคืนของภาษีรอเรียกคืนซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัผลการ
ตรวจสอบโดยหน่วยงานภาษี ความซับซ้อน และความไม่แน่นอนในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการตีความทาง
กฎหมายภาษี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน 

ค่าใช้จ่ายในการร้ือถอนและฟ้ืนฟูสภาพเหมืองส่วนใหญ่จะเกิดข้ึนในช่วงส้ินสุดการทาํเหมือง ในการ
ประมาณสํารองค่าใช้จ่ายดังกล่าว ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการประมาณการ
ค่าใชจ่้ายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต ช่วงเวลาท่ีค่าใชจ่้ายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูก่บัอายกุารให้ประโยชน์ของ
เหมือง และอตัราเงินเฟ้อ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัท และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 
เงินปันผลรับ - - 1,498,512 120,172 
รายไดค้่านายหนา้และค่าบริการการตลาด - - 204,489 184,638 
รายไดค้่าบริการ - - 52,194 50,636 
ซ้ือถ่านหิน - - 442,418 401,256 
รายการธุรกิจกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ขายถ่านหิน 860,860 1,107,384 860,860 1,107,384 
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม 
เงินปันผลรับ - - 7,751 6,867 
ซ้ือถ่านหิน 341,421 - 341,421 - 
ค่าขนส่งจ่าย 269,901 243,552 269,901 243,552 
รายการธุรกิจกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 

ขายถ่านหิน 554 326 554 326 
ดอกเบ้ียจ่าย 25 - - - 

นโยบายการกาํหนดราคา 

ขายถ่านหิน ราคาตลาดสาํหรับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 
ซ้ือถ่านหิน ราคาตลาดสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 
รายไดค้่านายหนา้และค่าบริการ
การตลาด 

อตัราท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงเป็นอตัราทัว่ไปสาํหรับธุรกิจประเภทเดียวกนั 

รายไดค้่าบริการ อตัราเทียบเคียงกบัท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
เงินปันผลรับ ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
ค่าขนส่งจ่าย ราคาเทียบเคียงกบัราคาค่าขนส่งจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อปี 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  

(หมายเหตุ 8) 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 209,565 98,390 209,565 98,390 
บริษทัยอ่ย - - 28,190 51,115 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 209,565 98,390 237,755 149,505 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
(หมายเหตุ 10) 

บริษทัยอ่ย - - 12,949 56,692 
บริษทัร่วม 29,488 - 29,488 - 

รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,488 - 42,437 56,692 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญา Shareholder Loan Agreement กบับริษทัร่วมแห่งหน่ึง 
เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง 6 เดือน SIBOR +1% ต่อปี มีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม รายการ
เคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สรุปได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563
เพ่ิมข้ึนใน
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2564
เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั
บริษทัร่วม - 105,811 105,811 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 212,010 149,872 55,566 41,489 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 60,922 15,948 1,756 1,000 

รวม 272,932 165,820 57,322 42,489 

7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด/เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระคํา้ประกนั 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
เงินสด 165 157 40 40 

เงินฝากธนาคาร 2,506,778 983,962 874,191 277,664 

รวม 2,506,943 984,119 874,231 277,704 

หกั: เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั (343,225) (151,423) - - 

รวม 2,163,718 832,696 874,231 277,704 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 
5.50 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.01 ถึง 5.50 ต่อปี) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัจาํนวน 10.3 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ  343.2 ลา้นบาท (2563: 4.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 
142.0 ลา้นบาท) เพื่อเป็นการประกนัการฟ้ืนฟูสภาพเหมืองของบริษทัย่อยในต่างประเทศกบัหน่วยงาน
ราชการและค่าประกนัการขายถ่านหินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
อายุหนีค้งค้างนับจากวนัทีถ่ึงกาํหนดชําระ 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 209,565 98,390 223,300 118,026 
คา้งชาํระ 

ไม่เกิน 3 เดือน - - 6,466 14,743 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 209,565 98,390 229,766 132,769 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 
อายุหนีค้งค้างนับจากวนัทีถ่ึงกาํหนดชําระ 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,158,600 791,288 83,913 35,204 
คา้งชาํระ 

ไม่เกิน 3 เดือน 242,576 8,137 - - 

รวม 1,401,176 799,425 83,913 35,204 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (34) - - - 

รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,401,142 799,425 83,913 35,204 

รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 1,610,707 897,815 313,679 167,973 

ลูกหนีอ่ื้น 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 7,989 16,736 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 54,543 37,242 261 379 

ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 978 774 970 771 

รวม 55,521 38,016 9,220 17,886 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (147) - - - 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 55,374 38,016 9,220 17,886 

รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,666,081 935,831 322,899 185,859 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในต่างประเทศไดน้าํลูกหน้ีการคา้ไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนั
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มียอดลูกหน้ีซ่ึงนาํไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือดงักล่าวเป็นจาํนวน 
90,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 201.7 ลา้นบาท (2563: 90,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 183.6 ลา้นบาท) 
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ถ่านหินและถ่านหินระหวา่งผลิต 422,241 170,651 (15,526) - 406,715 170,651 
สินคา้สาํเร็จรูป 20,101 12,262 (720) - 19,381 12,262 
สินคา้ระหวา่งผลิต 16,654 14,712 - - 16,654 14,712 
วตัถุดิบ 50,527 76,928 (19) - 50,508 76,928 
วสัดุส้ินเปลือง 21,150 23,825 (47) - 21,103 23,825 
พสัดุอะไหล่ 11,164 3,943 - - 11,164 3,943 

รวม 541,837 302,321 (16,312) - 525,525 302,321 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ถ่านหินและถ่านหินระหวา่งผลิต 270,282 108,970 (15,526) - 254,756 108,970 

รวม 270,282 108,970 (15,526) - 254,756 108,970 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
เป็นจาํนวน 16.3 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 15.5 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในต่างประเทศได้นําสินคา้สําเร็จรูปไปเป็นหลกัประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจาก
สถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มียอดสินคา้สาํเร็จรูปซ่ึงนาํไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ
ดงักล่าวเป็นจาํนวน 10,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 22.4 ลา้นบาท (2563: 10,000 ลา้นรูเปียะห์หรือ
ประมาณ 20.4 ลา้นบาท) 
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10. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29,488 - 42,437 56,692 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 293,634 264,047 - 71,167 

รวม 323,122 264,047 42,237 127,859 

หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (6,664) (6,664) - - 

รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 316,458 257,383 42,437 127,859 

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
เงินฝากประจาํ 550,000 550,000 550,000 550,000 
อ่ืน ๆ 30 22 7 13 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
หรือขาดทุน 

เงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี 1,069 1,065 - - 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 551,099 551,087 550,007 550,013 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

12.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี้ 

(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลที่บริษทัฯรับ 
สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ร้อยละ ร้อยละ 

บริษทัย่อยในประเทศ 
บริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั 300 ลา้นบาท 155 ลา้นบาท 100.00 100.00 300,000 155,000 - - 
บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 1,000 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 51.00 51.00 510,000 510,000 17,850 104,550 
บริษทัย่อยในต่างประเทศ 
PT. Lanna Power Indonesia 

(จดัตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย) 
2.1 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

2.1 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

99.95 99.95 70,889 70,889 8,344 15,622 

PT. Singlurus Pratama 
(จดัตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย) 

10,500 ลา้นรูเปียะห์ 10,500 ลา้นรูเปียะห์ 65.00 65.00 22,421 22,421 856,694 - 

PT. Lanna Harita Indonesia 
(จดัตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย) 

8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

55.00 55.00 155,023 155,023 615,624 - 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,058,333 913,333 1,498,512 120,172 

หกั: เงินคืนทุนบางส่วนจากบริษทัยอ่ย (53,125) - 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน (160,996) (8,197) 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 844,212 905,136 
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บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

บริษทัฯมีบริษทัย่อยในต่างประเทศรวม 3 แห่ง ซ่ึงบริษทัฯถือหุ้นระหว่างร้อยละ 55.00 ถึงร้อยละ 99.95 
และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยเหล่านั้นมีกาํไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ
รวมจาํนวน 48.2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 1,586.6 ลา้นบาท (2563: 37.5 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 1,254.7 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัอาจมีภาระภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายท่ีประเทศ
อินโดนีเซียเม่ือบริษทัยอ่ยเหล่านั้นจ่ายเงินปันผลจากจาํนวนเงินดงักล่าวในอนาคต 

ในระหว่างปี 2561 PT. Singlurus Pratama (“SGP”) และ PT. Lannna Harita Indonesia (“LHI”) ไดล้งนาม
ในสญัญาการแกไ้ขสมัปทานเหมืองถ่านหินกบักระทรวงพลงังานและทรัพยากรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซีย
เพื่อลดสัดส่วนการถือหุน้ชาวต่างชาติท่ีไม่ใช่สัญชาติอินโดนีเซียจากเดิมใหเ้หลือไม่เกินร้อยละ 49 ของทุน
จดทะเบียนท่ีชาํระแลว้ โดยบริษทัฯจะตอ้งดาํเนินการลดสัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวให้แลว้เสร็จภายใน
เดือนตุลาคม 2562 ซ่ึงภายหลงัการลดสัดส่วนการถือหุน้ บริษทัฯจะมีเงินลงทุนใน SGP และ LHI ในอตัรา
ร้อยละ 49 และ 41.4615 ตามลาํดบั ในปี 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดป้ระเมินมูลค่าหุน้ของบริษทัและเสนอ
ขายต่อหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงเป็นไปตามขั้นตอนในเร่ืองการลดสัดส่วนการถือ
หุ้นท่ีหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียกาํหนดไว ้ปัจจุบนัหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียอยูร่ะหว่างการ
พิจารณาการซ้ือหุน้ดงักล่าว 

PT. Lanna Power Indonesia 

เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อยมีมติเห็นชอบการจดทะเบียนเลิก
บริษทัและเม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 บริษทัย่อยไดย้ื่นขอชาํระบญัชีกบัหน่วยงานของภาครัฐอินโดนิเซีย 
ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการพิจารณา ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยไดคื้นเงินลงทุนบางส่วนจาํนวน 53.1 
ลา้นบาท บริษทัฯจึงบนัทึกกลบัรายการค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจาํนวน 6.7 ลา้นบาท
ในงบกาํไรขาดทุนปี 2564 
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บริษัทย่อยในประเทศ 

บริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั 

เม่ือวนัท่ี 3 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติอนุมติัใหบ้ริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็
เนอร์เรชัน่ จาํกดั เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 10 ลา้นบาท (จาํนวน 2 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 5.0 บาท) 
เป็นจาํนวน 300 ลา้นบาท (จาํนวน 60 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 5.0 บาท) โดยการออกหุน้สามญัจาํนวน 290 
ลา้นบาท (จาํนวน 58 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 5.0 บาท) เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษทัฯใชสิ้ทธิจองซ้ือ
หุน้เพิ่มทุนดงักล่าวและชาํระค่าหุน้ท่ีบริษทัยอ่ยเรียกชาํระร้อยละ 50 เป็นจาํนวนเงิน 145 ลา้นบาท (จาํนวน 
58  ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 2.5 บาท) โดยบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 
24 กมุภาพนัธ์ 2563 

เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้ร้อยละ 100 ของหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นสามญั
ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 50 เป็นจาํนวนเงิน 145 ลา้นบาท (จาํนวน 58 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 2.5 บาท)  โดย
บริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยจากการรวมธุรกจิ 

บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั 

เม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2563 บริษทั ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จาํกดั (“บริษทัย่อย”) ไดเ้ขา้ทาํสัญญาซ้ือ
ขายหุ้นเพื่อลงทุนในหุ้นของบริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 บริษทัยอ่ย
ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญัจาํนวน 0.78 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 90 บาท และหุ้นบุริมสิทธิจาํนวน 0.12 ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 90 บาท ของบริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั จากผูถื้อหุน้เดิมในมูลค่ารวมทั้งส้ิน 81 
ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยไดจ่้ายชาํระเป็นเงินสดทั้งจาํนวน 

งบการเงินของบริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั ไดถู้กรวมอยูใ่นงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัตั้งแต่
วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมเม่ือวนัท่ี 4 มีนาคม 2563 (“วนัท่ีซ้ือกิจการ”) โดยมีรายละเอียดการซ้ือกิจการ
ดงัน้ี 
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(หน่วย: พนับาท) 
ตน้ทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 81,000 

หกั: มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ (ตามท่ีกล่าวไวใ้นยอ่หนา้ถดัไป) (26,037) 

ค่าความนิยม 54,963 

ตน้ทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 81,000 

หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ยท่ีซ้ือ (6,288) 

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 74,712 

รายไดแ้ละขาดทุนของบริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั ถูกรวมอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 (ปรับปรุงใหม่) ตั้งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการ สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท)
รายได ้ 16.7 
ขาดทุน    23.7 

หากการรวมธุรกิจเกิดข้ึนตั้งแต่ตน้งวดของปี 2563 รายไดแ้ละขาดทุนของบริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ 
เพลเลท จาํกดั ท่ีจะถูกรวมอยู่ในงบกาํไรขาดทุนรวมสาํหรับสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
(ปรับปรุงใหม่) สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท)
รายได ้ 16.7 
ขาดทุน    19.7 

กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินการใหมี้การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ี
ซ้ือกิจการของบริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั โดยการวดัมูลค่าน้ีไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ในระหว่างปี
ปัจจุบนั ซ่ึงอยูภ่ายในระยะเวลาในการวดัมูลค่า 12 เดือนนบัจากวนัท่ีซ้ือกิจการตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 การรวมธุรกิจ ทั้งน้ีภายในระยะเวลาวดัมูลค่าดงักล่าว กลุ่มบริษทัไดรั้บ
ขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยส่์วนหน่ึงเพิ่มเติมและไดท้าํการปรับยอ้นหลงัมูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัท่ีซ้ือกิจการ การปรับปรุงดงักล่าวมีผลให้ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลงเป็นจาํนวนประมาณ 13.2 ลา้น
บาท อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเพิ่มข้ึนเป็นจาํนวนประมาณ 5.5 ลา้นบาท และสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีเพิ่มข้ึนเป็นจาํนวนประมาณ 1.5 ลา้นบาท 
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มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือกิจการ ของบริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ 
เพลเลท จาํกดั มีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั 

(หน่วย: พนับาท)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6,288
สินคา้คงเหลือ 268
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 9,362
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 666
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 9,392
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 33,574
อาคารและอุปกรณ์ 64,745
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4,485
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 9,896
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,703
เงินกูย้มืระยะสั้น (17,429)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (4,765)
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (79,148)
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอ่ืน ๆ (8,455)
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (4,504)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (41)
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บ 26,037
ค่าความนิยม 54,963
ตน้ทุนการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 81,000

ผลต่างจาํนวน 55 ลา้นบาท ระหว่างผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายไป ณ วนัท่ีซ้ือ และมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุได้ท่ีได้รับมาถูกรวมเป็นส่วนหน่ึงของค่าความนิยมในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

ค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมธุรกิจดงักล่าว โดยหลกัประกอบดว้ยส่วนของโครงการผลิตและจาํหน่าย
เช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) 
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รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าความนิยมจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือกิจการ สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 -ตามรายงานเดิม 234,769
บวก: เพิ่มข้ึนจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม 6,194
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของค่าความนิยม (6,194)

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ 234,769 

ผลของการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือกิจการท่ีเกิดข้ึนในปี 2563 กลุ่มบริษทัไดป้รับปรุงยอ้นหลงั 
งบการเงินงวดก่อนท่ีนาํมาแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบโดยจาํนวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบต่อ
รายการในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบกาํไรขาดทุนรวมมีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2563
งบแสดงฐานะการเงินรวม 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง (12,306)
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเพิ่มข้ึน 5,055
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มข้ึน 1,450
กาํไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรลดลง (5,801)

(หน่วย: พนับาท)
2563

งบกาํไรขาดทุนรวม  
ตน้ทุนขายลดลง  (926)
ค่าใชจ่้ายในการบริหารเพิ่มข้ึน    6,629
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้พิ่มข้ึน  98
การแบ่งปันกาํไร 
ส่วนท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯลดลง  (5,801)
กาํไรต่อหุ้น (บาท) 
กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานลดลง  (0.01)
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รายการปรับปรุงดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ท่ีนาํมาแสดง
เป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ 

ในระหว่างปี 2564 บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั ไดห้ยดุดาํเนินกิจการเน่ืองจากประสบปัญหา
ขาดแคลนวตัถุดิบส่งผลให้เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติเห็นชอบ
ให้มีการปรับโครงสร้างบริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั โดยอนุมติัให้โอนกิจการให้แก่ บริษทั 
ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จาํกดั และให้จดทะเบียนเลิกบริษทัและชาํระบญัชีของ บริษทั เอสอาร์ที 
เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั หลงัโอนธุรกิจเสร็จส้ินในปี 2565 อยา่งไรกต็าม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณา
วา่ภายหลงัการโอนกิจการนั้น มีความไม่แน่นอนในลกัษณะของการประกอบธุรกิจ ทาํใหมู้ลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนจากเงินลงทุนในบริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั ลดลง ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาบนัทึก
รายการค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนจาํนวน 159.5 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

นอกจากน้ี ยงัมีความไม่แน่นอนในมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ
เช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
ดงักล่าวจาํนวน 48.8 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม 
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12.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึ่งมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมที่มีสาระสาํคญั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนที่ถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ที่ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อาํนาจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไรหรือขาดทุนที่
แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย
ที่ไม่มีอาํนาจควบคุม
ในบริษทัยอ่ยใน

ระหวา่งปี 

กาํไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอื่นที่แบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียที่
ไม่มีอาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย 
ในระหวา่งปี 

ผลต่างจากการ 
แปลงค่างบการเงินที่

เป็นเงินตรา
ต่างประเทศที่แบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียที่
ไม่มีอาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย 
ในระหวา่งปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย 
ในระหวา่งปี 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั 
(มหาชน) 49.00 49.00 835 881 (29) 35 - (1) - - (17) (100) 

PT. Singlurus Pratama 35.00 35.00 560 371 588 57 (1) (1) 63 (4) (461) - 
PT. Lanna Harita Indonesia 45.00 45.00 508 381 583 27 2 - 46 (3) (504) - 
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12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสาํคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท)
บริษทั ไทย อะโกร 

เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)
PT. Singlurus 

Pratama 
PT. Lanna Harita 

Indonesia
2564 2563 2564 2563 2564 2563

สินทรัพยห์มุนเวยีน 637 527 1,490 900 1,940 1,032
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,762 2,831 1,580 1,275 443 320
หน้ีสินหมุนเวยีน (1,093) (1,209) (970) (602) (1,076) (313)
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (600) (350) (294) (308) (169) (195)

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท)
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

บริษทั ไทย อะโกร 
เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)

PT. Singlurus 
Pratama 

PT. Lanna Harita 
Indonesia

2564 2563 2564 2563 2564 2563
รายได ้ 2,208 2,409 6,896 3,734 5,602 2,463
กาํไร (ขาดทุน) (58) 70 1,682 162 1,308 60
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - (2) (2) (4) 4 -
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (58) 68 1,680 158 1,312 60

สรุปรายการกระแสเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
บริษทั ไทย อะโกร 

เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)
PT. Singlurus 

Pratama 
PT. Lanna Harita 

Indonesia
2564 2563 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมดาํเนินงาน (63) 991 2,326 416 1,566 416

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (88) (159) (591) (402) (82) (66)
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมจดัหาเงิน 161 (831) (1,407) 5 (1,147) (167)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพ่ิมข้ึนสุทธิ 10 1 328 19 337 183 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

13.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชีตาม 
วธิีส่วนไดเ้สีย วธิีราคาทุน 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
ร้อยละ ร้อยละ 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
(จดัตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์) 

ขนส่งทางทะเล
และจาํหน่าย
ถ่านหิน 

1 แสนเหรียญ
สิงคโปร์ 

1 แสนเหรียญ
สิงคโปร์ 

49 49 21,018 20,786 891 891 

PT. Pesona Khatulistiwa 
Nusantara 

(จดัตั้งขึ้นในประเทศ
อินโดนีเซีย) 

ผลิตและ
จาํหน่าย     ถ่าน
หิน 

580,891 ลา้น 
รูเปียะห์ 

- 10 - 152,025 - 58,437 - 

รวม 173,043 20,786 59,328 891 
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี้ 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมสาํหรับปี 

สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
เงินปันผลที่บริษทัฯรับ 

สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 
United Bulk Shipping Pte. Ltd. 7,983 8,045 - - 7,751 6,867 
PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 93,588 - - - - - 

ส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมทั้งสองแห่ง สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 คาํนวณจากงบการเงินที่จดัทาํขึ้นโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วม
ดงักล่าว และยงัไม่ผา่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วม 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเชื่อวา่งบการเงินที่ฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมดงักล่าวจดัทาํขึ้นจะใหผ้ลที่ไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญักบังบการเงินที่ตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมแห่งนั้น 
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13.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระสาํคญั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
United Bulk Shipping Pte. 

Ltd. 
PT. Pesona Khatulistiwa 

Nusantara 

2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยห์มุนเวียน 72 45 1,304 - 

หน้ีสินหมุนเวียน (4) (4) (2,224) - 

สินทรัพย ์- สุทธิ 68 41 (920) - 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของ
กิจการในบริษทัร่วม 33 20 (92) - 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

United Bulk Shipping Pte. 
Ltd. 

PT. Pesona Khatulistiwa 
Nusantara 

2564 2563 2564 2563 
รายได ้ 270 241 2,073 - 
กาํไร 16 16 936 - 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - - 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 16 16 936 - 
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14. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าจองซ้ือหุ้น 

เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2561 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญา Conditional Share Subscription Agreement เพื่อจองซ้ือ
หุน้สามญัเพิ่มทุนท่ีออกใหม่ของ PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara (“PKN”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบ
ธุรกิจทาํเหมืองถ่านหินในประเทศอินโดนีเซียจาํนวน 269,674,581 หุ้นเป็นเงิน 8.8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 40 ของทุนท่ีจดทะเบียนแลว้หลงัการเพ่ิมทุนของ PKN โดยในปี 2561 
บริษทัฯไดช้าํระเงินล่วงหนา้ค่าจองซ้ือหุน้จาํนวน 7.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 241.15 ลา้น
บาท อยา่งไรกต็าม ความสาํเร็จของการเขา้ทาํรายการดงักล่าวอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขบางประการท่ีตอ้งปฏิบติัให้
ครบถว้นตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเห็นชอบให้ลดสัดส่วนเงินลงทุนใน PKN 
จากร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 10 และในปี 2563 บริษทัฯไดท้าํสัญญาซ้ือถ่านหินจาก PKN โดยโอนเงินจ่าย
ล่วงหนา้ค่าจองซ้ือหุ้นเป็นเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้จาํนวน 2.5 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 
80.38 ลา้นบาท มีผลใหค้งเหลือเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจองซ้ือหุ้นจาํนวน 5.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือ
ประมาณ 160.77 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญา Share Subscription Agreement,  Shareholders Agreement 
และ Shareholder Loan Agreements โดยโอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าจองซ้ือหุ้นจาํนวน 5.0 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 160.77 ลา้นบาท เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่ PKN และเงินลงทุนในหุน้สามญั
เพิ่มทุนของ PKN ดงัน้ี 

- เงินใหกู้ย้มืระยะยาวจาํนวน 3,182,569 เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 102.33 ลา้นบาท โดยเงินกู้
ดงักล่าวสามารถแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัไดเ้ม่ือ PKN ตอ้งการเพิ่มทุน 

- เงินลงทุนซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนจาํนวน 61,554,652 หุน้ รวมเป็นเงิน 1,817,431 เหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 58.44 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของจาํนวนหุน้ท่ีจดทะเบียนและเรียกชาํระ 
โดยบริษทัฯบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมเน่ืองจากบริษทัฯมีอิทธิพลอย่างมี
นยัสาํคญัต่อ PKN 

                           213



15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
(ปรับปรุงใหม่)

ราคาทุน 72,781 67,708 29,451 29,864 
ปรับปรุงจากการรวมธุรกิจ - หมายเหตุ 12 - 5,055 - - 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม (14,839) (11,618) - - 

หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (409) - - - 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - ปรับปรุงใหม่ 57,533 61,145 29,451 29,864 

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
(ปรับปรุงใหม่)

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 - ปรับปรุงใหม่ 61,145 32,423 29,864 32,423 

เพิ่มข้ึนจากการรวมธุรกิจ - ปรับปรุงใหม่ - 33,143 - - 
จาํหน่ายสินทรัพย ์- มูลค่าสุทธิตามบญัชี (413) (2,559) (413) (2,559) 
ค่าเส่ือมราคา (2,790) (1,862) - - 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (409) - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 57,533 61,145 29,451 29,864 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ย ท่ีดินของเหมืองป่าคา ซ่ึงมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชีรวมจาํนวนประมาณ 29.4 ลา้นบาท (2563: 29.9 ลา้นบาท) และท่ีดินและอาคารของบริษทั
ยอ่ยในประเทศซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีรวมจาํนวนประมาณ 28.1 ลา้นบาท (2563: 26.2 ลา้นบาท) กลุ่ม
บริษทักาํลงัพิจารณาท่ีจะใชป้ระโยชน์และ/หรือโอนขายสินทรัพยด์งักล่าวใหก้บับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินรอการขาย 45.0 48.0 45.0 48.0 
มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินและอาคาร 31.0 31.6 - - 

กลุ่มบริษทัประเมินมูลค่ายติุธรรมโดยใชร้าคาประเมินทุนทรัพยข์องกรมท่ีดิน และผูป้ระเมินราคาอิสระ
โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนสาํหรับท่ีดินและอาคาร 

16.  สินทรัพย์ชีวภาพ 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2564 6,459 
เพิ่มข้ึนจากตน้ทุนการปลูก 5,118 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 11,577 
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17. ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 

งบการเงินรวม 
(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่ 
ส่วนปรับปรุง
ที่ดินและอาคาร

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 

ราคาทุน 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 435,256 65,045 190,306 1,303,152 3,305,452 97,018 55,610 929,410 6,381,249 
รายการปรับปรุงจากการนาํมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 มาถือ
ปฏิบตัิเป็นครั้งแรก - - - - - (272) (19,819) - (20,091) 

เพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ - - 12,739 1,449 62,342 67 - 1,376 77,973 
ซื้อเพิ่ม - - 7,099 4,084 31,487 7,079 345 197,262 247,356 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (126) (8,373) (4,657) (2,011) - (15,167) 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 1,753 3,699 521,670 229 572 (578,594) (50,671) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (61) - (61) (2,692) (1,732) (162) (52) (1,948) (6,708) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 435,195 65,045 211,836 1,309,566 3,910,846 99,302 34,645 547,506 6,613,941 

ปรับปรุงจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 12) - - (753) - (12,494) 19 - - (13,228) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ 435,195 65,045 211,083 1,309,566 3,898,352 99,321 34,645 547,506 6,600,713 
ซื้อเพิ่ม - - 2,304 2,773 17,492 7,968 1,355 108,570 140,462 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,149) - - (4,156) (3,354) (3,836) (52) (12,547) 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 8,363 18,691 41,735 381 - (69,170) - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,780 - 1,784 78,035 105,830 4,571 1,491 3,378 196,869 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 436,975 63,896 223,534 1,409,065 4,059,253 108,887 33,655 590,232 6,925,497 
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(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่
ส่วนปรับปรุง
ที่ดินและอาคาร

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 - 65,045 54,459 461,601 1,479,845 82,197 32,080 - 2,175,227 
รายการปรับปรุงจากการนาํมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 มาถือ
ปฏิบตัิเป็นครั้งแรก - - - - - (127) (7,023) - (7,150) 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 8,155 95,757 195,723 6,640 2,045 - 308,320 
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (54) (6,562) (4,456) (1,439) - (12,511) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - (62) (1,255) (1,160) (140) (34) - (2,651) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 - 65,045 62,552 556,049 1,667,846 84,114 25,629 - 2,461,235 
ปรับปรุงจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 12) - - (60) - (866) 4 - - (922) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ - 65,045 62,492 556,049 1,666,980 84,118 25,629 - 2,460,313 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 8,364 103,513 200,902 7,191 2,241 - 322,211 
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,149) - - (4,156) (2,866) (2,648) - (10,819) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 1,784 43,846 38,811 3,873 1,091 - 89,405 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 63,896 72,640 703,408 1,902,537 92,316 26,313 - 2,861,110 
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 - - - - - - - - - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 - - - - - - - - - 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - - 11,033 5,240 14,488 - - - 30,761 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - - 11,033 5,240 14,488 - - - 30,761 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ 435,195 - 148,591 753,517 2,231,372 15,203 9,016 547,506 4,140,400 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 436,975 - 139,861 700,417 2,142,228 16,571 7,342 590,232 4,033,626 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี 
ปี 2563 (จาํนวน 231 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 308,320 

ปี 2564 (จาํนวน 226 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 322,211 
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งบการเงินเฉพาะกจิการ 
(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 

ราคาทุน 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 180,000 65,045 106,739 45,984 124,770 27,500 6,381 1,593 558,012 
ซื้อเพิ่ม - - - - 3,091 2,052 - 6,254 11,397 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 4,564 - - - - (4,675) (111) 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - - (8,146) (308) (1,439) - (9,893) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 180,000 65,045 111,303 45,984 119,715 29,244 4,942 3,172 559,405 
ซื้อเพิ่ม - - 2,233 1,676 6,206 1,763 - 5,559 17,437 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 72 - - - - (72) - 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,149) - - - (1,829) - - (2,978) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 180,000 63,896 113,608 47,660 125,921 29,178 4,942 8,659 573,864 

ค่าเสื่อมราคาสะสม 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 - 65,045 38,553 11,523 79,630 23,403 2,992 - 221,146 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 7,131 2,328 5,493 2,181 357 - 17,490 
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - - (6,335) (292) (1,439) - (8,066) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 - 65,045 45,684 13,851 78,788 25,292 1,910 - 230,570 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 6,637 2,343 5,692 2,110 357 - 17,139 
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,149) - - - (1,826) - - (2,975) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 63,896 52,321 16,194 84,480 25,576 2,267 - 244,734 
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(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 

ค่าเผื่อการด้อยค่า 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 - - - - - - - - - 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 - - - - - - - - - 

เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - - - 1,126 4,188 - - - 5,314 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - - - 1,126 4,188 - - - 5,314 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 180,000 - 65,619 32,133 40,927 3,952 3,032 3,172 328,835 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 180,000 - 61,287 30,340 37,253 3,602 2,675 8,659 323,816 

ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี 

ปี 2563 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 17,490 

ปี 2564 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 17,139 

                           219



ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยในประเทศมียอดคงเหลือของโรงงานระเหยนํ้ ากากส่าระหว่างก่อสร้าง
จาํนวน 387.1 ลา้นบาท (2563: 381.8 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดใ้ชเ้งินกูย้มืจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อ
ใชใ้นการก่อสร้างโรงงานดงักล่าว ในระหวา่งปี บริษทัยอ่ยไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุนของโรงงาน
ระหว่างก่อสร้างจาํนวน 4.2 ลา้นบาท (2563: 7.3 ลา้นบาท) โดยคาํนวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัรา
ร้อยละ 2.1 ถึง 2.3 ต่อปี (2563: อตัราร้อยละ 2.3 ถึง 3.1 ต่อปี) 

บริษทัยอ่ยในประเทศไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนและเคร่ืองจกัร ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 จาํนวนประมาณ 1,314 ลา้นบาท (2563: 1,469 ลา้นบาท) ไปคํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นและ
ระยะยาว และวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชยต์ามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 22 และ 25 

บริษัทย่อยในต่างประเทศได้นําท่ีดิน เคร่ืองจักรและอุปกรณ์บางส่วน ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 จาํนวนประมาณ 20.1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 670.9 ลา้นบาท (2563: 
22.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 681.7 ลา้นบาท) ไปคํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยาว 
และวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 22 และ 25 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน 648 ลา้นบาท (2563: 
599 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 101 ลา้นบาท (2563: 100 ลา้นบาท)) 
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18. สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 2 - 7 ปี 

18.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 50,878 792 145 33,463 85,278
เพ่ิมข้ึนจากการรวมธุรกิจ 3,964 521 - - 4,485
เพ่ิมข้ึน 5,502 - 200 14,529 20,231
ตดัจาํหน่าย - - - (911) (911)
โอนออก - - - (572) (572)
ปรับปรุงจากการ 
ประเมินใหม่ 9,141 - - - 9,141

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (13,411) (421) (81) (18,396) (32,309)
ผลต่างจากการแปลงค่า  
งบการเงิน (24) - - (37) (61)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 56,050 892 264 28,076 85,282
เพ่ิมข้ึน 7,881 - - 31,747 39,628
ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี ณ วนัท่ีตดั
จาํหน่าย (3,627) (224) - (274) (4,125)

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (14,189) (223) (94) (17,918) (32,424)
ผลต่างจากการแปลงค่า  
งบการเงิน 975 - - 549 1,524

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 47,090 445 170 42,180 89,885

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคาร ยานพาหนะ รวม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 33,089 10,050 43,139
เพ่ิมข้ึน - 4,544 4,544
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (5,515) (6,064) (11,579)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 27,574 8,530 36,104
เพ่ิมข้ึน 953 19,580 20,533
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (6,175) (5,829) (12,004)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 22,352 22,281 44,633
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18.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 102,005 93,630 52,358 41,985 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (9,046) (8,495) (6,209) (5,125) 

รวม 92,959 85,135 46,149 36,860 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (30,423) (24,270) (11,255) (8,749) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 62,536 60,865 34,894 28,111 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 85,135 83,825 36,860 43,139 
เพ่ิมข้ึนจากการรวมธุรกิจ - 4,504 - - 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 39,628 18,934 20,533 4,544 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 4,646 4,807 2,363 2,153 
ปรับปรุงจากการประเมินใหม่ - 9,141 - - 
ชาํระค่าเช่าระหวา่งปี (33,657) (33,781) (13,607) (12,976) 
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (4,662) (1,006) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,869 (1,289) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 92,959 85,135 46,149 36,860 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 42.2 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

                           222



18.3 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนงบกาํไรขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 32,424 32,309 12,004 11,579 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,646 4,807 2,363 2,153 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 1,852 2,011 587 160 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าตํ่า 176 219 117 77 

คา่ใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร  
ท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 11 65 - - 

18.4 อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน 34.8 
ลา้นบาท (2563: 36.1 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 14.3 ลา้นบาท 2563: 13.2 ลา้นบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสด
จ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันี
หรืออตัรา 

19. ค่าความนิยม 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
รวม 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 234,769 

หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของค่าความนิยม (48,769) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 186,000 
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บริษทัฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทาง
การเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร 

ขอ้สมมติท่ีสาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยส์รุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
อตัราการเติบโต 1 
อตัราคิดลด 14 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดย
ภาพรวม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วน
งานนั้น ๆ 
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20.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมีรายละเอียดดงัน้ี 

งบการเงินรวม 

(หน่วย: พนับาท) 

คอมพิวเตอร์
ซอฟแวร์

ค่าตอบแทน 
การใหบ้ริการ 

รับโอนรอตดับญัชี รวม
ราคาทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 20,635 191,939 212,574
ซ้ือเพ่ิม 833 - 833
โอนเขา้ระหวา่งปี 111 - 111
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (12) - (12)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 21,567 191,939 213,506
ซ้ือเพ่ิม 1,783 - 1,783
จาํหน่าย (37) - (37)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 344 - 344
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 23,657 191,939 215,596
ค่าตดัจําหน่ายสะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 16,987 38,597 55,584
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,830 25,012 26,842
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (12) - (12)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 18,805 63,609 82,414
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,363 24,854 26,217
จาํหน่าย (37) - (37)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 344 - 344
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 20,475 88,463 108,938
ค่าเผ่ือการด้อยค่า 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - - -
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 - - -
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 85 - 85
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 85 - 85
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2,762 128,330 131,092 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,097 103,476 106,573 
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งบการเงินเฉพาะกจิการ 

(หน่วย: พนับาท) 

คอมพิวเตอร์
ซอฟแวร์ 

ค่าตอบแทน 
การใหบ้ริการ 

รับโอนรอตดับญัชี รวม 

ราคาทุน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 8,220 191,939 200,159 
ซ้ือเพ่ิม 354 - 354 
โอนเขา้ระหวา่งปี 111 - 111 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 8,685 191,939 200,624 
ซ้ือเพ่ิม 155 - 155 
จาํหน่าย (37) - (37) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 8,803 191,939 200,742 

ค่าตดัจําหน่ายสะสม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 6,587 38,597 45,184 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 935 25,012 25,947 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 7,522 63,609 71,131 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 656 24,854 25,510 
จาํหน่าย (37) - (37) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 8,141 88,463 96,604 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 1,163 128,330 129,493 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 662 103,476 104,138 

สัญญารับโอนค่าตอบแทนการให้บริการของ PT. Indocoal Pratama Jaya 

เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัฯไดท้าํสัญญารับโอนค่าตอบแทนจากการให้บริการของ PT. Indocoal 
Pratama Jaya (“IPJ”) ในแหล่งสัมปทานของ PT. Singlurus Pratama (“SGP”) สาํหรับถ่านหินจาํนวน 25 ลา้นตนั 
ตามสัญญา Service Agreement ท่ีกาํหนดให้ IPJ ไดรั้บค่าตอบแทนจากการให้บริการจาํนวน 0.75 เหรียญ
สหรัฐอเมริกาต่อตนัสําหรับถ่านหินท่ีผลิตและจาํหน่ายจากแหล่ง SGP โดยบริษทัฯไดเ้จรจาตกลงรับสิทธิ 
การรับค่าตอบแทนจากการให้บริการดงักล่าวในราคา 6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 
191.9 ลา้นบาท บริษทัฯตดัจาํหน่ายสิทธิการรับค่าตอบแทนจากการให้บริการดงักล่าวตามปริมาณถ่านหินท่ี
ผลิตและขายไดจ้ากแหล่ง SGP 
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21. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายสะสมท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
และ 2563 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

2564 2563 
ค่าใชจ่้ายโครงการเหมืองถ่านหิน 
อินโดนีเซียรอตดับญัชี 216,727 188,161 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 474,976 285,391 

อ่ืน ๆ - 1,257 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 691,703 474,809 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 467,857 443,405 

ค่าใช้จ่ายโครงการเหมืองถ่านหินอนิโดนีเซียรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของค่าใชจ่้ายโครงการเหมืองถ่านหินอินโดนีเซียรอตดับญัชีสาํหรับปี 
2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก
การสาํรวจและ
ประเมินค่า 

แหล่งทรัพยากรแร่ 

ค่าใชจ่้ายใน 
การสาํรวจและ
พฒันาเหมือง 
รอตดับญัชี รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 2,896 152,976 155,872 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 2,348 2,348 
โอนเขา้ - 51,132 51,132 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - (20,586) (20,586) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (11) (594) (605) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 2,885 185,276 188,161 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 31,211 31,211 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - (23,836) (23,836) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 325 20,866 21,191 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,210 213,517 216,727 
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ต้นทุนการเปิดหน้าดินรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชีสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

2564 2563 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี 285,391 323,689 
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 601,465 385,777 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (444,021) (422,819) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 32,141 (1,256) 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิปลายปี 474,976 285,391 

22. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับาท)
อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม 

2564 2563 2564 2563 
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 2.67 - 2.88 2.67 - 2.75 763,613 588,405 
ทรัสตรี์ซีท - 2.24 - 2.68 - 326,925 
สินเช่ือรับซ้ือเอกสาร - 1.78 - 61,976 

รวม 763,613 977,306 

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินมีการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 977,306 
บวก: เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 3,869,016 

หกั: ชาํระคืนระหวา่งปี (4,082,709) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 763,613 
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วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงของบริษทัย่อย คํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างบางส่วนและเคร่ืองจกัรของบริษทัยอ่ยดงักล่าวตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 17 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้ืมระยะส้ันตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 
28.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 935.8 ลา้นบาท และ 996.4 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวน 1,932.2 
ลา้นบาท (2563: 25.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 779.1 ลา้นบาท และ 1,144.7 ลา้นบาท รวมเป็น
จาํนวน 1,923.8 ลา้นบาท) 

23. เงินกู้ยืมระยะส้ัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยในประเทศมีเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั
ในรูปของตัว๋สญัญาใชเ้งินจาํนวน 17.4 ลา้นบาท และดอกเบ้ียคา้งจ่ายจาํนวน 4.0 ลา้นบาท โดยเงินกูย้มืจาก
บุคคลธรรมดามีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.0 ต่อปี และเงินกูย้ืมจากบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัไม่คิดดอกเบ้ีย เงิน
กูย้มืดงักล่าวเป็นเงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั และครบกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม 

เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2564 บริษทัยอ่ยในประเทศไดท้าํขอ้ตกลงปลดหน้ีเงินกูร้ะยะสั้นพร้อมดอกเบ้ียคา้ง
จ่ายจากบุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั เป็นจาํนวนทั้งส้ิน 21.7 ลา้นบาท บริษทัย่อยดงักล่าวจึงบนัทึก
กลบัรายการเงินกูย้ืมระยะสั้น และรับรู้กาํไรจากการยกเวน้หน้ี ในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 

24. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 424,254 418,983 46,796 27,948 

เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 105,452 62,061 6,778 5,245 

หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 106 100 106 100 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 529,812 481,144 53,680 33,293 
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25. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 

ลาํดบั วงเงิน อตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ท่ี (ลา้นบาท) (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2564 2563 

1 418.0 3M THBFIX + 
1.95 

เงินกูย้มืน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 6 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 18 นบั
จากวนัเบิกเงินกู้งวดแรก (8 มิถุนายน 2561) โดย
ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 10 
งวด งวดท่ีหน่ึงถึงเก้าชําระงวดละ 42 ล้านบาท 
และงวดท่ีสิบชาํระส่วนท่ีเหลือทั้ งหมด และจ่าย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 196,591 280,503 

2 300.0 3M THBFIX + 
1.95 

เงินกูย้ืมน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 6 นับ
จากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก (15 พฤศจิกายน 2561) 
โดยชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 
10 งวด โดยชําระงวดละ 30 ล้านบาท และจ่าย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 119,856 179,779 

3 214.1 5.50 เงินกูย้มืน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี 7 เดือน ชาํระ
คืนเงินตน้เป็นรายงวดทุกเดือนจาํนวน 60 งวด งวด
แรกเร่ิมชาํระวนัท่ี 23 เมษายน 2563 และจ่าย
ดอกเบ้ียทุกเดือนโดยเร่ิมชาํระวนัท่ี 23 กันยายน 
2562 94,833 127,049 

4 80.0 MLR-1.25 เงินกูย้มืน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี 7 เดือน เร่ิม
ชาํระคืนเงินต้นงวดแรกในวนัสุดท้ายของเดือน
มกราคม 2564 โดยชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก
เดือนจาํนวน 57 งวด งวดละ 1.39 ล้านบาท และ
ชาํระดอกเบ้ียทุกเดือนโดยเร่ิมชาํระดอกเบ้ียงวด
แรกในวนัสุดทา้ยของเดือนท่ีมีการเบิกเงินกู ้ (4 
มีนาคม 2563) - 79,281 

5 500.0 3M BAYBIBOR 
+ 2.22 

เงินกูย้ืมน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 6 นับ
จากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก (16 สิงหาคม 2564) โดย
ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 10 
งวด โดยชาํระงวดละ 50 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบ้ีย
ทุก ๆ  3 เดือน 499,413 - 

รวม 910,693 666,612 

หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (291,605) (190,134) 

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 619,088 476,478 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 666,612 
เงินกูย้มืเพิ่มระหวา่งปี 499,365 
ตดัจาํหน่ายตน้ทุนเงินกูย้มืระหวา่งปี 1,256 
ชาํระคืนระหวา่งปี (270,847) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 14,307 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 910,693 

วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยคํ้ าประกันโดยการจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
บางส่วนและเคร่ืองจกัร 

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงไดจ่้ายชาํระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ทั้งหมด และไดไ้ถ่ถอนการจาํนองและจาํนาํสินทรัพยเ์พื่อคํ้าประกนัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินทั้งหมดแลว้ 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม บริษทัยอ่ยตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น 
การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ีใหเ้ป็นไปตาม
อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา เป็นตน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศสามารถปฏิบติัตาม
เง่ือนไขตามท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูไ้ด ้ อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ยในประเทศแห่งหน่ึงไม่สามารถปฏิบติั
ตามเง่ือนไขเร่ืองการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูไ้ด ้โดยธนาคารผูใ้ห้กูไ้ดมี้
หนงัสือผอ่นปรนเง่ือนไขเร่ืองการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ให้
บริษทัยอ่ยดงักล่าวเม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2564 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 2.0 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 66.8 ลา้นบาท และ 11.2 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวน 78.0 ลา้นบาท 
(2563: 11.2 ลา้นบาท) 
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26. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 268,141 252,810 48,802 45,653 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน: 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 16,450 23,153 2,854 2,502 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 13,385 13,449 638 647 
ตน้ทุนบริการในอดีต (26,613) (7,579) - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน: 
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ (4,555) (16) (4,555) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน (3,769) 5,632 3,562 - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 622 3,604 (3,715) - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (80,750) (19,772) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 20,779 (3,140) - - 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 203,690 268,141 47,586 48,802 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 
52.2 ลา้นบาท (2563: 51.4 ลา้นบาท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 2 - 15 ปี (เฉพาะของบริษทัฯ: 10 ปี) (2563: 2 - 14 ปี และเฉพาะของบริษทัฯ: 
12 ปี) 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 1.64 - 7.55 1.64 - 7.34 1.36 1.52 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00 - 8.00 5.00 - 8.00 5.73 6.34 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

งบการเงินรวม งบการเงิน 
กลุ่มบริษทัในประเทศไทย กลุ่มบริษทัในต่างประเทศ เฉพาะกิจการ 

เพ่ิมข้ึน 
0.5% - 1.0% 

ลดลง  
0.5% - 1.0% 

เพ่ิมข้ึน  
1.0% 

ลดลง 
1.0% 

เพ่ิมข้ึน 
0.5% 

ลดลง 
0.5% 

อตัราคิดลด (1,783) 1,889 (7,019) 7,794 (1,408) 1,483 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,499 (2,320) 7,851 (7,189) 1,637 (1,568) 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

งบการเงินรวม งบการเงิน 
กลุ่มบริษทัในประเทศไทย กลุ่มบริษทัในต่างประเทศ เฉพาะกิจการ 

เพ่ิมข้ึน 
0.5% - 1.0% 

ลดลง 
0.5% - 1.0% 

เพ่ิมข้ึน  
1.0% 

ลดลง 
1.0% 

เพ่ิมข้ึน 
0.5% 

ลดลง 
0.5% 

อตัราคิดลด (2,295) 2,452 (10,955) 12,175 (1,923) 2,049 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,978 (2,764) 12,052 (11,040) 2,204 (2,085) 

27. สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

สาํรองค่าฟ้ืนฟู
สภาพเหมือง 

สาํรองตน้ทุน 
ในการร้ือถอน รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 66,967 20,235 87,202 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี  29,865 - 29,865 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (19,098) - (19,098) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (868) (370) (1,238) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 76,866 19,865 96,731 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี  47,238 - 47,238 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (28,588) - (28,588) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7,626 1,983 9,609 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 103,142 21,848 124,990 
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28. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไว้
ครบถว้นแลว้ 

29. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั กองทุนสาํรองเล้ียง
ชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนและเงินท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบใหอี้กส่วนหน่ึง กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) และจะจ่าย
ใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2564 กลุ่ม
บริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 9.2 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 5.7 ลา้นบาท) (2563: 9.0 
ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 5.2 ลา้นบาท)) 

30. รายได้ทางการเงิน 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
รายไดด้อกเบ้ียท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 14,286 12,540 4,368 2,443 
ดอกเบ้ียรับจากตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน - 1,331 - 1,331 

รวม 14,286 13,871 4,368 3,774 

31. ต้นทุนทางการเงิน 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 45,304 51,096 - - 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของฟ้ืนฟูสภาพเหมือง 3,368 2,497 - - 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,646 4,807 2,363 2,153 

รวม 53,318 58,400 2,363 2,153 
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32. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
(ปรับปรุงใหม่)

ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 1,174,185 696,973 1,575,441 1,098,229 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,851,667 1,781,576 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ 
สินคา้ระหวา่งผลิตลดลง (เพ่ิมข้ึน) (261,371) 189,419 (161,312) 31,304 

ค่าผลประโยชน์ตอบแทนรัฐ 1,617,123 703,730 - - 
ค่าระวางเรือและค่าขนส่งสินคา้ 1,123,161 774,793 73,462 95,817 
ค่าขดุและลาํเลียงถ่านหิน 3,252,935 2,089,279 - - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 852,755 812,756 54,653 55,015 
การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บ 16,312 - 15,526 - 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 152,799 - 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 48,769 6,194 - - 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 31,255 - 5,314 - 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 389,032 244,718 69,801 50,635 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 272,932 165,820 57,322 42,489 
ค่าไฟฟ้าและเช้ือเพลิง 98,535 131,279 6,931 6,638 
ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา 64,500 66,725 6,994 5,404 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - 3,732 - - 
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33. ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
(ปรับปรุงใหม่) 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน: 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 1,210,648 135,630 - 43,253 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
ของปีก่อน 3,236 27,810 - 182 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งปี 49,984 3,124 337,905 3,124 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี: 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 313,516 10,145 (34,134) (1,955) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุน 1,577,384 179,709 303,771 44,604 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลกาํไร(ขาดทุน)  

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 1,840 (2,410) 942 - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
(ปรับปรุงใหม่) 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,294,313 582,472 1,476,686 336,487 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 10% - 30% 10% - 30% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 1,265,524 143,330 295,337 67,297 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 3,236 27,810 - 182 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งปี 49,984 3,124 337,905 3,124 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ: 

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 34) - (18,043) - - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 21,930 12,857 3,519 3,105 
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษี (26,864) (16,392) (301,253) (25,408) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (3,213) (3,799) (3,094) (3,071) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีมีสิทธิหกัได้
ทางภาษี (59,226) (625) (59,226) (625) 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน (952) - - 

อ่ืน ๆ 346 856 - - 

รวม (67,979) (25,146) (360,054) (25,999) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 282,770 24,193 - - 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษี  

ท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ 
ตดับญัชี 43,858 3,249 30,583 - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (9) 149 - - 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 1,577,384 176,709 303,771 44,604 

                           237



การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
แสดงไดด้งันี้ 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 

2563 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2564 

ณ วนัที่  
1 มกราคม 

2564 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2564 

(ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 75,165 (23,164) (1,840) 5,551 55,712 9,761 699 (942) 9,518 
ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ - 3,224 - - 3,224 - 3,105 - 3,105 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - - - 1,639 30,560 - 32,199 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินแร่ อาคารและอุปกรณ์ 18,887 (1,219) - 577 18,245 13,009 (230) - 12,779 
สินคา้คงเหลือ (2,522) 18,107 - 51 15,636 - - - - 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 5,111 (1,061) - - 4,050 - - - - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า (34,218) 12,566 - (4,039) (25,691) - - - - 
ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และ อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน - 3,397 - - 3,397 - - - - 

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 16,449 5,235 - - 21,684 - - - - 
สาํรองค่าปรับตามขอ้กาํหนดปริมาณการขายถ่านหินใน
ประเทศ - 15,836 - 472 16,308 - - - - 

มูลค่าสินทรัพยล์ดลงจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมจากการ
ซื้อกิจการ 1,450 (177) - - 1,273 - - - - 

รวม 80,322 32,744 (1,840) 2,612 113,838 24,409 34,134 (942) 57,601 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 

2563 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2564 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 

2564 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2564 

(ปรับปรุงใหม่)
หนีส้ินภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - ค่าใชจ้่ายในการสาํรวจและ
พฒันาเหมืองรอตดับญัชีและตน้ทุนการเปิดหนา้ดิน
รอตดับญัชี 111,814 54,178 - 13,234 179,226 - - - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 96,323 2,023 - - 98,346 - - - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - เครื่องจกัร 3,421 (272) - - 3,149 - - - - 

ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินทรัพยส์ิทธิการใช ้ 2,017 2,410 - (11) 4,416 - - - - 

รวม 213,575 58,339 - 13,223 285,137 - - - - 

สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ (133,253) (171,299) 24,409 57,601 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 55,034 57,601 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (226,333) - 

สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ (171,299) 57,601 

                           239



(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 

2562 

เพิ่มขึ้นจาก
การรวม
ธุรกิจ 

ปรับปรุงจาก
การรวม
ธุรกิจ 

รับรู้ใน 
งบกาํไร
ขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไร
ขาดทุน
เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563 

ณ วนัที่  
1 มกราคม 

2563 

รับรู้ใน 
งบกาํไร
ขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไร
ขาดทุน
เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563 

(ปรับปรุงใหม่)
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน 70,627 - - 2,518 2,410 (390) 75,165 9,131 630 - 9,761 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ย - - - - - - - - 1,639 - 1,639 

ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินแร่ อาคารและ
อุปกรณ์ 19,530 - - (601) - (42) 18,887 13,009 - - 13,009 

สินคา้คงเหลือ 9,705 - - (13,599) - 1,372 (2,522) - - - - 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 5,256 - - (145) - - 5,111 - - - - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า (45,120) - - 12,122 - (1,220) (34,218) - - - - 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ - 8,348 - 8,101 - - 16,449 - - - - 
มูลค่าสินทรัพยล์ดลงจากการปรับมูลค่า
ยตุิธรรมจากการซื้อกิจการ - - 1,548 (98) - - 1,450 - - - - 

อื่น ๆ 1,520 - - (1,520) - - - 314 (314) - - 

รวม 61,518 8,348 1,548 6,778 2,410 (280) 80,322 22,454 1,955 - 24,409 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 

2562 

เพิ่มขึ้นจาก
การรวม
ธุรกิจ 

ปรับปรุงจาก
การรวม
ธุรกิจ 

รับรู้ใน 
งบกาํไร
ขาดทุน 

รับรู้ใน 
งบกาํไร
ขาดทุน
เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก 
การแปลงค่า 
งบการเงิน 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563 

ณ วนัที่ 
1 มกราคม 

2563 
รับรู้ใน 

งบกาํไรขาดทุน

รับรู้ใน 
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่ 
31 ธนัวาคม 

2563 

(ปรับปรุงใหม่)
หนีส้ินภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - ค่าใชจ้่ายในการ
สาํรวจและพฒันาเหมืองรอตดับญัชี
และตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 118,038 - - (3,893) - (2,331) 111,814 - - - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 74,248 - - 22,075 - - 96,323 - - - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - เครื่องจกัร 3,421 - - - - - 3,421 - - - - 

ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินทรัพยส์ิทธิการใช ้ 1,155 - - 845 - 17 2,017 - - - - 

รวม 196,862 - - 19,027 - (2,314) 213,575 - - - - 

สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัด
บญัชี - สุทธิ (135,344) (133,253) 22,454 24,409 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี       54,398    24,409 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี       (187,651)    - 

สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัด
บญัชี - สุทธิ (133,253)    24,409 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 298.6 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 152.9 ลา้นบาท) (2563: 66.0 ลา้นบาท) ท่ีกลุ่มบริษทั
ไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่
มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนาํผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จาํนวนเงิน 268.2 ลา้นบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์
ภายในปี 2569 

34. การส่งเสริมการลงทุน 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดงัน้ี 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2078(9)/2551 62-0394-1-04-1-0 
ลงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2551 22 เมษายน 2562 

1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตเอทานอล 
(99.5%) 

ผลิตแอลกอฮอล์
บริสุทธ์ิ 

2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ 
2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการ

ประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม (นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนั้น) และไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงิน
ปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงิน
ได้นิ ติ บุคคลไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษี เ งินได้ตลอด
ระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

8 ปี 
(หมดอายใุนวนัท่ี 
1 เมษายน 2563) 

3 ปี หรือ 
ไม่เกินร้อยละ 50 
ของมูลค่าเงินลงทุน 
(จะหมดอายใุนวนัท่ี 
22 เมษายน 2565) 

2.2 ไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง
ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้ไปหักออกจากกาํไรสุทธิท่ีเกิดข้ึน
ภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (นบัแต่วนั
พน้กาํหนดเวลาตามขอ้ 2.1) 

5 ปี 5 ปี 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบ วสัดุจาํเป็นและของท่ี
ใชใ้นการผลิตเพ่ือการส่งออก นบัจากวนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก 

1 ปี - 

3. วนัเร่ิมมีรายได ้ 2 เมษายน 2555 23 เมษายน 2562 
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บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ตามท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

รายได้ของบริษทัย่อยสําหรับปีเป็นรายได้จากการขายในประเทศ โดยจาํแนกตามกิจการท่ีได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
2564 2563 

รายไดจ้ากการขาย 
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 606,998 1,321,471 
กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม 1,600,299 1,084,520 

รวม 2,207,297 2,405,991 

35. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

36.  เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่ายของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เป็นดงัน้ี 

บริษัทฯ 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล

(พนับาท) (บาท) 
2564 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2563 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2564

157,500 0.30 18 พฤษภาคม 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2564

315,000 0.60 16 พฤศจิกายน 2564 

รวม 472,500 0.90 
2563 
เงินปันผลระหวา่งกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ  

เม่ือวนัท่ี 8 เมษายน 2563
157,500 0.30 7 พฤษภาคม 2563 

เงินปันผลระหวา่งกาล ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2563

78,750 0.15 18 พฤศจิกายน 2563 

รวม 236,250 0.45 
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นอกจากน้ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ยงัมีมติอนุมติัเห็นชอบให้จดัสรรกาํไรสะสมเพ่ือกนัไวเ้ป็นสาํรองทัว่ไป
จาํนวน 55.6 ลา้นบาท (2563: 4.4 ลา้นบาท) 

บริษัทย่อยในประเทศ 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนับาท) (บาท) 

2564 
เงินปันผลสาํหรับกาํไรจาก
การดาํเนินงานของกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
ของเดือนกรกฎาคมถึงเดือน
ธนัวาคม 2563 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2564

25,000 0.025 21 พฤษภาคม 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับ
กาํไรจากการดาํเนินงาน
ของกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนของเดือน 
มกราคมถึงเดือนมิถุนายน 
2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2564

9,999 0.010 17 กนัยายน 2564 

รวม 34,999 0.035 

2563 
เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับ
กาํไรจากการดาํเนินงาน
ของกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนของเดือน
กรกฎาคมถึงเดือนธนัวาคม 
2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2563 

150,000 0.150 8 พฤษภาคม 2563 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับ
กาํไรจากการดาํเนินงาน
ของกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนของเดือน 
มกราคมถึงเดือนมิถุนายน 
2563 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ  
เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2563

55,000 0.055 18 กนัยายน 2563 

รวม 205,000 0.205 
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ในระหว่างปี 2564 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลในอตัราร้อยละ 51 เป็นจาํนวนเงิน 17.9 ลา้นบาท (2563: 104.6 
ลา้นบาท) 

บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

PT. Lanna Harita Indonesia 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2564 
เงินปันผลระหวา่งกาล คร้ังท่ี 1 
สาํหรับปี 2563 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2564 

2,000 250.0 1 กมุภาพนัธ์ 2564 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2563 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2564 

4,500 562.5 28 มิถุนายน 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาล คร้ังท่ี 1 
สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2564 

7,520 940.0 27 กนัยายน 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาล คร้ังท่ี 2 
สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2564 

20,000 2,500.0 8 ธนัวาคม 2564 

รวม 34,020 4,252.5 

ในระหว่างปี 2564 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลในอตัราร้อยละ 55 เป็นจาํนวนเงิน 18.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 615.6 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหักภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ายจาํนวนประมาณ 123.1 ลา้นบาท 

PT. Lanna Power Indonesia 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2564 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2563 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2564 

273 13 18 มีนาคม 2564 

รวม 273 13 

2563 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2562 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2563 

504 24 16 กนัยายน 2563 

รวม 504 24 
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ในระหวา่งปี 2564 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลรับในอตัราร้อยละ 99.95 เป็นจาํนวนเงิน 0.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 8.3 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหกัภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายจาํนวนประมาณ 1.7 ลา้นบาท (2563: 0.5 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 15.6 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหักภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ายจาํนวน
ประมาณ 3.1 ลา้นบาท) 

PT. Singlurus Pratama 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล 
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2564 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2563 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2564 

10,000 952 28 มิถุนายน 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 1 สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2564 

10,000 952 27 กนัยายน 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 2 สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2564 

20,000 1,905 8 ธนัวาคม 2564 

รวม 40,000 3,809 

ในระหว่างปี 2564 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลรับในอตัราร้อยละ 65 เป็นจาํนวนเงิน 26.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 856.7 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหกัภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายจาํนวนประมาณ 171.3 ลา้นบาท 
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37. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 5 ส่วนงาน 
ดงัน้ี 

1.  ส่วนงานถ่านหินในประเทศ เป็นส่วนงานท่ีทาํการซ้ือและจาํหน่ายถ่านหิน 
2.  ส่วนงานถ่านหินต่างประเทศ เป็นส่วนงานท่ีทาํการผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน 
3.  ส่วนงานเอทานอล เป็นส่วนงานท่ีทาํการผลิตและจาํหน่ายเอทานอล 
4.  ส่วนงานเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง เป็นส่วนงานท่ีทาํการผลิตและจาํหน่ายเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง 
5.  ส่วนงานสารปรับปรุงดิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดเ้พิ่มส่วนงานดาํเนินงานท่ีรายงานซ่ึงไดแ้ก่ ส่วนงานเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง 
นอกจากน้ี การดาํเนินงานของส่วนงานสารปรับปรุงดินสาํหรับปีปัจจุบนัมีจาํนวนไม่เป็นสาระสาํคญั 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้ 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลรายได ้กาํไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปนี้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
ธุรกิจถ่านหิน 
ในประเทศ 

ธุรกิจถ่านหิน 
ในต่างประเทศ ธุรกิจเอทานอล 

ธุรกิจเชื้อเพลิง 
ชีวมวลอดัแท่ง รวมส่วนงาน 

รายการปรับปรุงและ 
ตดัรายการระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
(ปรับปรุง
ใหม่) 

(ปรับปรุง
ใหม่) 

(ปรับปรุง
ใหม่) 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,568 1,366 11,959 5,739 2,207 2,406 - 1 15,734 9,512 - - 15,734 9,512 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 282 260 442 401 - - 2 18 726 679 (726) (679) - - 
รายไดท้างการเงิน 4 4 10 10 - - 1 - 15 14 (1) - 14 14 
ตน้ทุนทางการเงิน 2 2 11 13 37 40 4 3 54 58 (1) - 53 58 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 55 55 615 572 171 176 13 11 854 814 (1) (1) 853 813 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน ในบริษทัร่วมที่บนัทึก
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 102 8 - - - - - - 102 8 - - 102 8 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 304 45 1,256 109 (15) 6 7 (7) 1,552 153 25 24 1,577 177 

กาํไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 420 497 7,763 2,436 65 199 (2) (9) 8,246 3,123 (303) (251) 7,943 2,872 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 3,815 3,059 5,471 3,605 3,398 3,358 329 279 13,013 10,301 (981) (1,050) 12,032 9,251 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมที่บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 173 21 - - - - - - 173 21 - - 173 21 
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที่ไม่รวม
เครื่องมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
ตดับญัชี (183) (84) 236 (90) (85) (5) (88) 155 (120) (24) 2 8 (118) (16) 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

(หน่วย: พนับาท)
2564 2563 

(ปรับปรุงใหม่) 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 
ประเทศไทย 4,001,215 4,055,903 
อินเดีย 6,722,724 3,630,632 
สิงคโปร์ 1,611,022 854,695 
อินโดนีเซีย 1,707,789 298,517 
จีน 604,005 270,099 
ดูไบ 512,754 328,708 
ประเทศอ่ืน ๆ 574,961 73,312 

รวม 15,734,470 9,511,866 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี) 

ประเทศไทย 3,501,392 3,855,077 
อินโดนีเซีย 1,675,505 1,439,528 

รวม 5,176,897 5,294,605 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษทั มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 5 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 6,078 
ลา้นบาท และ 2,029 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจถ่านหินและธุรกิจเอทานอล ตามลาํดบั (2563: มี
รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 5 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 3,027 ลา้นบาท และ 1,150 ลา้นบาท ซ่ึงมา
จากส่วนงานธุรกิจถ่านหินและธุรกิจเอทานอล ตามลาํดบั) 
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38. สัญญาและข้อตกลงทีสํ่าคญั 

38.1 ในปี 2541 บริษทั PT. Lanna Harita Indonesia ไดรั้บสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสาํรวจ ขดุและจาํหน่ายถ่านหินในอาํเภอซามารินดา (Samarinda) และอาํเภอคูเตย 
(Kutai) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นท่ีสาํรวจประมาณ 30,018 เฮคตาร์ เป็นระยะเวลา 
30 ปี บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสาํหรับค่าสิทธิและค่าสาํรวจตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้กไ้ขเง่ือนไขบางประการตามท่ีกาํหนดในสัญญา
ดงักล่าวกบัทางรัฐบาลอินโดนีเซีย 

38.2 ในปี 2540 บริษทั PT. Singlurus Pratama ไดรั้บสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสาํรวจ ขุด และจาํหน่ายถ่านหิน ในอาํเภอคูเตย (Kutai) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก 
ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นท่ีสาํรวจประมาณ 24,760 เฮคตาร์เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัยอ่ย
เร่ิมดาํเนินการผลิตถ่านหิน บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสําหรับค่าสิทธิและค่าสํารวจตามขอ้กาํหนด 
ต่าง  ๆ  ท่ีระบุไว้ในสัญญา  บริษัทย่อยได้รับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียให้เ ร่ิมผลิตถ่านหินใน 
เดือนกุมภาพนัธ์ 2552 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้กไ้ขเง่ือนไขบางประการ
ตามท่ีกาํหนดในสญัญาดงักล่าวกบัทางรัฐบาลอินโดนีเซีย 

38.3 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2552 บริษทั PT. Singlurus Pratama ไดท้าํสัญญาค่าบริการการตลาดและบริการให้
ความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคกบับริษทัฯ และสัญญารับบริการกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยค่าบริการดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑแ์ละอตัราตามท่ีระบุในสญัญา 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2559 บริษทั PT.Singluras Pratama ไดมี้การทาํสัญญาเพ่ิมเติมเพื่อแกไ้ขค่าบริการ
ดงักล่าวให้เป็นอตัราใหม่ตามท่ีระบุในสัญญา โดยให้สัญญาดงักล่าวมีผลยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 
2559 
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39. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

39.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจาํนวนเงินประมาณ 24.4 
ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการว่าจา้งจดัหาติดตั้งเคร่ืองจกัรและตะแกรงร่อนคดัขนาดถ่านหิน ว่าจา้งท่ีปรึกษา
ประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากการก่อสร้างท่าเทียบเรือของบริษทัฯ การก่อสร้างโรงงานระเหยนํ้ ากาก
ส่าและโครงการก่อสร้างอ่ืนๆ ของบริษทัยอ่ย (31 ธนัวาคม 2563: 18.2 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการว่าจา้งท่ี
ปรึกษาประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากการก่อสร้างท่าเทียบเรือของบริษทัฯ การก่อสร้างโรงงานระเหย
นํ้ากากส่าและโครงการก่อสร้างอ่ืน ๆ ของบริษทัยอ่ย) 

39.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาบริการและสัญญาซ้ือสินค้าระยะยาว 

ก) กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญารับบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการจา้งรักษาความปลอดภยั 
การบริการดูแลรักษารถยนต ์และบริการอ่ืน ๆ อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 5 ปี ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้
สญัญาบริการดงักล่าว ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
จ่ายชาํระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
ภายใน 1 ปี 2.2 2.7 0.4 0.3 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 0.8 - 0.8 - 

ข) กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาจา้งท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาดา้นการเงินและบริหาร 
และอ่ืน ๆ เป็นจาํนวนเงิน 23.1 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 21.6 ลา้นบาท) (2563: 20.1 ลา้นบาท 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 20.1 ลา้นบาท)) 

ค) บริษทัฯมีภาระผูกพนัตามสัญญาซ้ือถ่านหินและสัญญาขนส่งถ่านหินกบับริษทัในต่างประเทศแห่ง
หน่ึงโดยราคาถ่านหินและอตัราค่าขนส่ง คุณภาพถ่านหิน และปริมาณการซ้ือขายให้เป็นไปตามท่ี
ระบุในสญัญา 

ง) บริษทัย่อยในประเทศไดท้าํสัญญาซ้ือไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ซ่ึง
สญัญาดงักล่าวมีกาํหนด 1 ปี และสามารถต่ออายโุดยอตัโนมติัคราวละ 1 ปี ซ่ึงอตัราซ้ือไฟฟ้าเป็นไป
ตามท่ีระบุในสญัญา 
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39.3 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาขายถ่านหิน 

บริษทั PT. Lanna Harita Indonesia และบริษทั PT. Singlurus Pratama มีภาระผกูพนัท่ีจะขายถ่านหินใหก้บั
ลูกคา้ในประเทศเพ่ือเป็นไปตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการกาํหนดปริมาณการขายถ่านหินในประเทศ (Domestic 
Market Obligation) ซ่ึงกาํหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย 

39.4 การคํา้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยูเ่ป็น
จาํนวนเงิน 6 ลา้นบาท และ 19,990 ลา้นรูเปียะห์ (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.9 ลา้นบาท) (2563: 6 ลา้นบาท และ 
19,900 ลา้นรูเปียะห์ (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.9 ลา้นบาท)) ซ่ึงหนงัสือคํ้าประกนัส่วนใหญ่ใชเ้พื่อคํ้าประกนัการ
ฟ้ืนฟูสภาพเหมืองของบริษทัย่อยในต่างประเทศกบัหน่วยงานราชการ และเพื่อคํ้ าประกนัการปฏิบติัตาม
สญัญาอนุญาตใหใ้ชก้ระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

40. คดีฟ้องร้อง 

ในเดือนกนัยายน 2554 บริษทัแห่งหน่ึงกล่าวหาว่าบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไม่ปฏิบติัตามสัญญาซ้ือขายมนัเส้น 
โดยขอเรียกค่าเสียหายจาํนวน 186.9 ลา้นบาท บริษทัย่อยได้ยื่นคาํให้การและฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหาย
จาํนวน 82.4 ลา้นบาท  คู่ความทั้งสองฝ่ายไดต่้อสู้คดีใน 3 ชั้นศาล คดีไดส้ิ้นสุดเม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2562 
โดยศาลฎีกาไดมี้คาํพิพากษายืนตามศาลชั้นตน้และศาลอุทธรณ์ให้บริษทัดงักล่าวชาํระเงินค่าซ้ือมนัเส้นท่ี
บริษัทย่อยจ่ายล่วงหน้าจํานวน 6.9 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจากวันท่ี 
8 พฤศจิกายน 2554 (วนัท่ีฟ้องแยง้) จนกวา่จะชาํระเสร็จส้ิน 

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2561 บริษทัยอ่ยยื่นฟ้องบริษทัดงักล่าวต่อศาลลม้ละลาย ซ่ึงศาลลม้ละลายได้
พิพากษายกฟ้องเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2562 เน่ืองจากบริษทัดงักล่าวยงัมีสิทธิเรียกร้องอยู่กบัลูกหน้ีราย
หน่ึงซ่ึงเป็นหน่วยงานของรัฐ จึงยงัไม่เป็นผูมี้หน้ีสินลน้พน้ตวั ซ่ึงบริษทัย่อยไดท้าํการอายดัสิทธิเรียกร้อง
ดงักล่าวไวแ้ลว้ 

เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 บริษทัย่อยได้รับชาํระเงินบางส่วนจาํนวน 0.2 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 21 
มกราคม 2565 ศาลไดมี้คาํสั่งให้ลูกหน้ีดงักล่าวนาํส่งเงินตามท่ีไดอ้ายดัไวใ้ห้กบับริษทัย่อย ปัจจุบนัอยู่
ระหว่างรอการนาํส่งเงินตามขั้นตอนบงัคบัคดี อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยไดเ้คยบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่า
สาํหรับเงินค่าซ้ือมนัเสน้จ่ายล่วงหนา้ท่ีจ่ายใหก้บับริษทัดงักล่าวไวเ้ตม็จาํนวนแลว้ 
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41. ลาํดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ระดบั 2 รวม ระดบั 2 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 1,069 1,069 - - 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 106 106 106 106 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 57,533 57,533 29,451 29,451 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ระดบั 2 รวม ระดบั 2 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 1,065 1,065 - - 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 100 100 100 100 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน 
ตดัจาํหน่าย 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - ปรับปรุงใหม่ 61,145 61,145 29,864 29,864 
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42. เคร่ืองมือทางการเงิน 

42.1 ตราสารอนุพนัธ์ 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2564 2563 2564 2563 
หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดให้
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 106 100 106 100 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 106 100 106 100 

ตราสารอนุพนัธ์ทีไ่ม่ได้กาํหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัความเส่ียง 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 
โดยเขา้ทาํสญัญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของ
รายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุญัญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 3 เดือนถึง 6 เดือน 

42.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงิน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกับธนาคารและ
สถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ
ให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผย
จาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคญั โดยระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมี
ระยะเวลา 7 วนั ถึง 60 วนั 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนึงถึง
ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์
สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตาม
นโยบายของกลุ่มบริษทัโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ี
กาํหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั
เป็นประจําทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กับความเห็นชอบของฝ่ายบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผล
ขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผดินดัชาํระของคู่สญัญา 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีอนัดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจัดอันดับความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ 

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาดท่ีสาํคญั 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียง
จากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินคา้และให้บริการเป็น
เงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงสญัญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

สินทรัพยท์าง หน้ีสินทาง อตัราแลกเปล่ียน 
สกลุเงิน การเงิน การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
อตัราซ้ือ อตัราขาย 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 21.1 - 33.2469 33.5929 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

สินทรัพยท์าง หน้ีสินทาง อตัราแลกเปล่ียน 
สกลุเงิน การเงิน การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 
อตัราซ้ือ อตัราขาย 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.8 - 29.8674 30.2068 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีสญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ 
อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา

ของจาํนวนท่ีซ้ือ วนัครบกาํหนดสัญญา 

(ลา้น) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.6 33.60 มีนาคม - มิถุนายน 2565 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ 
อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา

ของจาํนวนท่ีซ้ือ วนัครบกาํหนดสัญญา 

(ลา้น) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.7 29.80 - 30.49 กมุภาพนัธ์ - มิถุนายน 2564 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่น 

ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน
อยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยกาํหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี 
ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวั
เงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

2564 2563 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน (ลดลง)
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี

(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)
เหรียญสหรัฐ 5 35,024 5 4,223
เหรียญสหรัฐ (5) (35,024) (5) (4,223)

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูย้มืระยะสั้น หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า และเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยการจดัหาเงินกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรา
ดอกเบ้ียผนัแปรซ่ึงตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั กลุ่มบริษทัมีนโยบาย
การบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยการติดตามและควบคุมความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียอย่าง
ใกลชิ้ด ติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงินและตลาดทุน และทิศทางอตัราดอกเบ้ียท่ีอาจเป็น
สาเหตุของปัจจยัความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หากพบความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดหรือทิศทาง
ในอนาคตซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด กลุ่มบริษทัจะพิจารณาเขา้ทาํสัญญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพื่อท่ีจะแลกเปล่ียนความแตกต่างระหว่างดอกเบ้ียตามอตัราคงท่ีและดอกเบ้ียตาม
อตัราผนัแปร ซ่ึงอา้งอิงจากมูลค่าเงินตน้ตามสญัญาสาํหรับช่วงเวลาท่ีกาํหนดไว ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี
มากกวา่  
1 ถึง 5 ปี

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย  

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 267 - 884 1,013 2,164 0.01 - 5.50
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,666 1,666 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 550 - - 1 551 0.45 - 0.55
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 343 - - - 343 0.20 - 5.50
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - 105,811 - 105,811 6MSIBOR+1.00

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 8 8 -
1,160 - 106,695 2,688 110,543 

หนีสิ้นทางการเงนิ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 764 - - - 764 2.67 - 2.88
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 530 530 -
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 30 63 - - 93 0.27 - 22.37
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 4 4 -

เงินกูย้มืระยะยาว 48 47 816 - 911 

3MTHBFIX+1.95, 
5.50, 

3MBAYBIBOR+ 
2.22

842 110 816 534 2,302 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี
มากกวา่  
1 ถึง 5 ปี

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย  

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 333 - 316 184 833 0.01 - 5.50
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 936 936 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 550 - - 1 551 0.50 - 0.63
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 151 - - - 151 0.20 - 5.50
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 8 8 -

1,034 - 316 1,129 2,479 
หนีสิ้นทางการเงนิ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 977 - - - 977 1.78 - 2.75
เงินกูย้มืระยะสั้น 17 - - - 17 2.00
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 481 481 -
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 24 61 - - 85 0.27 - 22.37
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 19 19 -

เงินกูย้มืระยะยาว 30 97 540 - 667 
3MTHBFIX+1.95, 

MLR-1.25, 5.50
1,048 158 540 500 2,246 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี 
มากกวา่ 
1 ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50 - 747 77 874 0.01 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 323 323 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 550 - - - 550 0.45 - 0.55 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - 105,811 - 105,811 6MSIBOR+1.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 4 4 - 
600 - 106,558 404 107,562 

หนีสิ้นทางการเงนิ 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 54 54 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 35 - - 46 1.66 - 22.37 

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 1 1 - 
11 35 - 55 101 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี 
มากกวา่ 
1 ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย 

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 96 182 278 0.01 - 0.38 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 186 186 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 550 - - - 550 0.50 - 0.63 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 4 4 - 
550 - 96 372 1,018 

หนีสิ้นทางการเงนิ 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 33 33 - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 9 28 - - 37 5.12 - 5.28 

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 1 1 - 
9 28 - 34 71 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 
แสดงไดด้งัน้ี 

2564 2563 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน (ลดลง)
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี

(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)
บาท 0.5 (4,079) 0.5 (2,697)
บาท (0.5) 4,079 (0.5) 2,697

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจากสถาบนั
การเงินและสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องซ่ึงตอ้งไดรั้บความ
เห็นชอบจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้มัน่ใจว่ากลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดในอนาคต
เพียงพอต่อการดาํเนินงาน โดยใชก้ารจดัทาํประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงรายงานเหล่าน้ีจะถูกใชใ้นการ
ติดตามและควบคุมความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง และการกาํหนดอตัราส่วนสภาพคล่องให้อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม พร้อมทั้งไดมี้การกาํกบัดูแลและติดตามปริมาณกระแสเงินสุทธิในแต่ละช่วงเวลาเพ่ือใหม้ัน่ใจได้
วา่กลุ่มบริษทัสามารถจดัการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสด
ตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 763,613 - 763,613
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 529,812 - 529,812
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 34,163 67,842 102,005
เงินกูย้มืระยะยาว 291,898 619,742 911,640

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 4,472 - 4,472

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,623,958 687,584 2,311,542 

ตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 106 - 106

รวมตราสารอนุพนัธ์ 106 - 106 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 53,680 - 53,680
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,646 38,712 52,358

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 939 - 939

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 68,265 38,712 106,977 

ตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 106 - 106

รวมตราสารอนุพนัธ์ 106 - 106 
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 977,306 - 977,306
เงินกูย้มืระยะสั้น 17,429 - 17,429
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 481,144 - 481,144
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 26,751 66,879 93,630
เงินกูย้มืระยะยาว 190,300 476,838 667,138

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 19,022 - 19,022

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,711,952 543,717 2,255,669 

ตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 100 - 100

รวมตราสารอนุพนัธ์ 100 - 100 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 33,293 - 33,293
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 10,605 31,380 41,985

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 994 - 994

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 44,892 31,380 76,272 

ตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 100 - 100

รวมตราสารอนุพนัธ์ 100 - 100 
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42.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ี และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินฝาก
ธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน 

ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ี แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ี
ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยหรือตลาดอ่ืน 

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สาํหรับเงินกูย้มืท่ีมี
เง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ง) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

จ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า
ของเงินตราต่างประเทศ เป็นตน้ บริษทัฯไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญา
ในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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43. บริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.59:1 (2563: 0.54:1) และเฉพาะบริษทัฯ 
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.06:1 (2563: 0.05:1) 

44. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2565 
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ส่วนท่ี 4 : การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 

 

 บรษิทัฯ ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บรษิทัฯ ขอรบัรอง

ว่าขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ทําใหผู้อ้ื่นสาํคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มูลทีค่วรต้องแจง้ในสาระสาํคญั นอกจากน้ี 

บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปีได้แสดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง

ครบถว้นในสาระสาํคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น

สาระสาํคญัทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว และบรษิทัฯ 

ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2565 ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของ

บรษิทัฯ แลว้ ซึง่ครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระทําทีม่ชิอบ

ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้บรษิทัฯ 

ไดม้อบหมายใหน้างเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ เป็นผูล้งลายมอืชื่อกํากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าดว้ย 

หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ผูอ้ํานวยการสายงานบญัชกีารเงนิ กาํกบัไวบ้รษิทัฯ จะถอืว่าไม่ใช่

ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

   

(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ............................................................ 

   

(2) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการ ............................................................. 

 

 ช่ือ ตาํแหน่ง ลายมือช่ือ 

    

ผูร้บัมอบอาํนาจ : นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบญัชกีารเงนิ .......................................... 

 นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร ........................ .................. 
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นายวนัชยั โตสมบญุ 

พ.ศ. 2542-2547   :    กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ผลติภณัฑห์ลงัคาตราเพชร จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 :  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีํานาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชี

และการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีเลขานุการบรษิทัฯและตวัแทน

ตดิต่อประสานงานกรณีเป็นบรษิทัต่างประเทศ  

 

 

ตาํแหน่ง :     ประธานกรรมการ, กรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั 

และกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

อาย ุ : 72 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   

● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ Asian Institute of Management 

● ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

 Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่7/2001 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่7/2004 

 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นที ่10/2015  

Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นที ่9/2020 

● หลกัสตูร Managing Corporate Resources จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2543 

● หลกัสตูร “Breakthrough Program for Senior Executives” จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2545 

● หลกัสตูร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2549 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่21 เมษายน 2542  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2542 ถงึปัจจุบนั รวม 22 ปี 8 เดอืน 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  จาํนวน 560,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.107 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน     

● บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน 1 บรษิทั 

● บรษิทัทัว่ไป จาํนวน 2 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต์ คอรเ์ปอเรชัน่ (Cambodia) 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัยก์รุงศร ีจาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั  : กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-ม.ีค 2564  :  ทีป่รกึษา บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557-2563 : กรรมการธรรมาภบิาลความเสีย่งและกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2560-2562 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

พ.ศ. 2559-2562 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (ลงักา) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา) 

พ.ศ. 2547-2554 : กรรมการและรองประธานบรหิาร (กจิการสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2545-2559 : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 

พ.ศ. 2542-2548 : ประธานกรรมการ บรษิทั กะรตั ฟอเซท จาํกดั 

พ.ศ. 2542-2548 : กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะบรหิาร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 
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นายไกรสีห ์ศิริรงัษี  
 

 

ตาํแหน่ง : รองประธานกรรมการ, กรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ,  

 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน และทีป่รกึษาดา้นการบรหิาร  
 

อาย ุ : 71 ปี  
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

 

วฒิุการศึกษา  

● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่39/2005 

● หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่4212 จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2542 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 36 ปี 3 เดอืน 
 

การถอืหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  จาํนวน 9,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.847 ของหุน้ 

                                                                   ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 

● บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

● บรษิทัทัว่ไป จาํนวน 6 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ  

  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ 

  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2549-ปัจจุบนั  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัร่วม) 

พ.ศ. 2544-2558   : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2541-2546 :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์ 

 

ตาํแหน่ง  :   กรรมการ  

 

อายุ  :   72 ปี  

 

สญัชาติ  :   สวติเซอรแ์ลนด ์

 

วฒิุการศึกษา   

● ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรแ์ละธุรกจิ มหาวทิยาลยั เซนตแ์กลเลน สวติเซอรแ์ลนด ์

● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยแีห่งสวติ ซรูคิ สวติเซอรแ์ลนด ์

● ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูนานาชาต ิฮารว์ารด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 

● หลกัสตูร Leading from the Chair, INSEAD จาก Fontainebleau ประเทศฝรัง่เศส เมื่อปี 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่26 เมษายน 2543  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 21 ปี 8 เดอืน  

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 

● บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

● บรษิทัทัว่ไป จาํนวน 1 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2560-2562  :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 

พ.ศ. 2560-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนาม) จาํกดั 

พ.ศ. 2560-2562   : ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จาํกดั 

พ.ศ. 2559-2562    :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(บงัคลาเทศ) จาํกดั 

พ.ศ. 2559-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(ลงักา) จาํกดั 

พ.ศ. 2558-2562   :  กรรมการ  ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่  

พ.ศ. 2557-2560  :  กรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่งและกาํกบัดแูลกจิการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2560   :  รองประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2557-2559  :  กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั 

พ.ศ. 2555-2559  :  กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 

พ.ศ. 2554-2555  :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 

พ.ศ. 2554-2559  :  กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 
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นายศิวะ มหาสนัทนะ 

พ.ศ. 2555-2558 :       รองประธานอาวโุส (กจิการสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

ตาํแหน่ง : กรรมการ 

อาย ุ : 59 ปี 

สญัชาติ :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   

● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการเงนิและการลงทุน มหาวทิยาลยั จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิา 

● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครือ่งกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

● ประกาศนียบตัร หลกัสตูรการบรหิารการจดัการขัน้สงู ฮารว์ารด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่206/2015 

Corporate Governance for Executive (CGE) เมือ่ปี 2558 

Role of the Chairman Program (RCP) เมือ่ปี 2561 

● หลกัสตูร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมือ่ปี 2548 

● หลกัสตูร Senior Leadership Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมือ่ปี 2550 

● หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังานรุน่ 7 (วพน.7) เมือ่ปี 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่25 เมษายน 2559  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 5 ปี 8 เดอืน 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564   :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

● บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

● บรษิทัทัว่ไป จาํนวน 5 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั สยามซติีพ้าวเวอร ์จาํกดั  

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :   กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จํากดั 

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั  :  กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั 

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนาม) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จาํกดั 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : สมาชกิคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั   :   กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2562-พ.ย.2564 : ประธานเจา้หน้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตราลกูโลก จาํกดั 

พ.ศ. 2559-พ.ย.2564  :   ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตราลกูโลก จาํกดั 

พ.ศ. 2559-2563   :   ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ลอ็ก จาํกดั 

พ.ศ. 2559-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีอโีคไซเคลิ จาํกดั 

พ.ศ. 2558-2563   :  ประธานกรรมการ บรษิทั พที ีคอนวดู (อนิโดนีเซยี) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

พ.ศ. 2558-2563   :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั 

พ.ศ. 2559-2562   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี ้ซเีมนต ์(ลงักา) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา)  

พ.ศ. 2559-2562   :   ประธานกรรมการ บรษิทั สยามซติี ้ซเีมนต ์(บงักลาเทศ) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศบงักลาเทศ) 

พ.ศ. 2559-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั 

พ.ศ. 2558-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จาํกดั 

พ.ศ. 2558-2559  :   รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและรองประธานอาวโุส (สายงานการตลาดและการขาย) 

     บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
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ตาํแหน่ง : กรรมการ   

อาย ุ  :   51 ปี   

สญัชาติ   : สวติเซอรแ์ลนด ์

 
วฒิุการศึกษา   

● MBA, Finance, Fribourg University, Switzerland 

● Swiss Certified Accountant, Expert Suisse, Zurich, Switzerland 

● Advanced Management Program, Harvard Business School, Cambridge, USA 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย   

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่166/2019 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 E-Learning CFO’s Orientation Program เมือ่ปี 2562 

 E- Learning CFO’s Refresh Course เมือ่ปี 2564   

● หลกัสตูร Managing Safely Course จาก IOSH เมือ่ปี 2559 

● หลกัสตูร Holcim Future Leadership Course จาก IMD เมอืงโลซาน ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2558 

● หลกัสตูร Lean Management จากสถาบนั LEAN ประเทศบราซลิ เมือ่ปี 2557 

● หลกัสตูร Certified Public Accountant Examination จาก State Accountancy Board เมอืงวลิมงิตนั ประเทศสหรฐัอเมรกิา เมือ่ปี 2557  
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 มนีาคม 2564  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2564 ถงึปัจจุบนั รวม 10 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  ไมม่ ี  
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 

● บรษิทัจดทะเบยีน  :   จาํนวน 1 บรษิทั 

● บรษิทัทัว่ไป  :   จาํนวน 5 บรษิทั                                                      

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั :  สมาชกิคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม-ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กลุ่มงานการเงนิ (Group CFO) 

     บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จาํกดั  

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั พที ีคอนวดู อนิโดนเีซยี จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั คอนวดู จาํกดั  

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั :  กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (บงักลาเทศ) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศบงักลาเทศ) 

พ.ศ. 2562-ก.พ. 2564 :  กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (ลงักา) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา) 

พ.ศ. 2558-2562 :  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ บรษิทั โฮลซมิ (อนิโดนีเซยี) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนเีซยี) 

พ.ศ. 2557-2558 :  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ บรษิทั โฮลซมิ (บราซลิ) จาํกดั (จดทะเบยีนในประเทศบราซลิ) 

พ.ศ. 2553-2557 : Head Corporate Holding บรษิทั โฮลซมิ เซอรว์สิเซส (สวติเซอรแ์ลนด)์ จํากดั  

  (จดทะเบยีนในประเทศสวติเซอรแ์ลนด)์  

 

นายมารก์ อนาโตล  ชมิดต ์
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ตาํแหน่ง : กรรมการ 
 

อายุ   : 62 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา      

● ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ University Of Wisconsin-Madison 

● ปรญิญาตรสีถติศิาสตรบ์ณัฑติ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่17/2001 

● หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมื่อปี 2547 

● หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่3 

● หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกลา้รุ่นที ่5 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่19 ธนัวาคม 2543  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 21 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : จาํนวน 6,430,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.225 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา : ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี

● บรษิทัทัว่ไป จาํนวน 1 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ทรวูชิ ัน่กรุ๊ป จาํกดั  

พ.ศ. 2558-2563 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2558-2561 : ประธาน สมาคมจดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย 

พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธกิารคณะกรรมการ กองทนุบาํเหน็จบาํนาญขา้ราชการ 

พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2541-2544 : ตําแหน่งสดุทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ บรษิทั แกรมมี ่เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมภิาค-ฝ่ายลงทุน   

  บรษิทั อเมรกินั อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอสชวัรนัส ์จาํกดั 

พ.ศ. 2527-2535 : ผูอ้าํนวยการฝ่ายสนิเชือ่ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยท์สิโก ้จาํกดั (มหาชน) 

 

 

นายวิสิฐ ตนัติสนุทร 
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นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์  

 

ตาํแหน่ง  :  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

อายุ   :  81  ปี   

สญัชาติ   :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา   

● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่3/2003 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่38/2003 

Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่นที ่7/2003 

Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่4/2005 

DCP Refresher Course (RE DCP) รุ่นที ่1/2008 

Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที ่14/2013 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  :  วนัที ่21 มถุินายน 2536  
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ : วนัที ่14 กรกฎาคม 2564 
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระมาตัง้แต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 28 ปี 6 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  ไมม่ ี

 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :    

● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี

● บรษิทัทัว่ไป  :  ไม่ม ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2536-2564 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมการ บรษิทั สยามอุตสาหกรรมยปิซัม่ จาํกดั 

พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมการ บรษิทั ลาฟารจ์ เพรสเตยี จาํกดั 

พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมการ บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จาํกดั 

พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สยามอนิดสัเทรยีล คอรป์อเรชัน่ จาํกดั 
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นางดวงกมล สชุาโต 
 

 

ตาํแหน่ง  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   : 75 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา    

● ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่64/2007 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่91/2007 

Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่17/2007 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 พฤษภาคม 2550  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2550 ถงึปัจจุบนั รวม 14 ปี 8 เดอืน  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 : จาํนวน 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   :  ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี

● บรษิทัทัว่ไป  :  ไม่ม ี

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2513-2542 : ตําแหน่งสดุทา้ยเป็นกรรมการ กรรมการบรหิารและผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิารกลาง 

 บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
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นายราลฟ์โรเบริต  ไทย ์  

 

ตาํแหน่ง  :   กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ    :  63 ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา 

●  ปรญิญาโท พาณิชยศาสตร ์สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัโอคแลนด ์ประเทศนิวซแีลนด ์

●  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์    

●  ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตร ์สาขาการบญัช ี มหาวทิยาลยัโอคแลนด ์ประเทศนิวซแีลนด ์     

คณุวฒิุด้านวิชาชีพ 

● Chartered Accountant Australia and New Zealand and Cost and Management Accountant of the  

  Institute of Chartered Accountants of New Zealand 

● สมาชกิสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ 

● Fellow member ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Directors Certification Program (DCP) รุน่ที ่266/2018 

Diploma Examination (67/2018) 

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่32/2019 

Strategic Board Master Class (SMB) รุน่ที ่6/2019 

Boards that Make a Difference (BMD) รุน่ที ่9/2019 

National Director conference (1-10) เมื่อปี 2564 

● การประชุมกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจดทะเบยีน จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เมื่อปี 2564 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 มถุินายน 2564  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบมาตัง้แตปี่ 2564 ถงึปัจจุบนั รวม 6 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

● บรษิทัทัว่ไป  :  ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2524-2561 : หุน้สว่นสอบบญัชอีาวุโส บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

พ.ศ. 2543-2560 : หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบบญัชแีละหวัหน้า Japanes Business Services บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 

พ.ศ. 2543-2549  :  Country Independence Leader บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั  

พ.ศ. 2562-2563 :  กรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั บางกอกแรน้ซ ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2551-2554  : ผูบ้รรยายพเิศษสาํหรบัหลกัสตูรปรญิญาโท ดา้นบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

พ.ศ. 2552-2553   :  ผูบ้รรยายพเิศษสาํหรบัหลกัสตูรปรญิญาโท ดา้นบญัช ีมหาวทิยาลยัเชยีงใหม ่

พ.ศ. 2543-2545 : กรรมการตรวจสอบ ราชกรฑีาสโมสร 
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นายธนญ ตนัติสุนทร 
 

 

ตาํแหน่ง : กรรมการอสิระ 
 

อายุ  : 49 ปี 

  

สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา   

● Master of Science in Management, New York University 

● MBA. Finance, American University 

● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาสิง่แวดลอ้ม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่56/2005 

● หลกัสตูรบรหิารยตุธิรรมทางการปกครองรุ่นที ่3 จดัอบรมโดยศาลปกครอง เมื่อปี 2555 

● หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่21 จากสถาบนัวทิยาการตลาดทุน เมื่อปี 2558 

● หลกันิตธิรรมเพื่อประชาธปิไตย รุ่นที ่8 จากวทิยาลยัศาลรฐัธรรมนูญ เมื่อปี 2563 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 เมษายน 2546  

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  :  วนัที ่22 มถุินายน 2564 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตําแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระมาตัง้แต่ปี 2546 ถงึปัจจบุนั รวม 18 ปี 8 เดอืน  

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :  ไม่ม ี

● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี

● บรษิทัทัว่ไป         :  ไมม่ ี

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

พ..ศ. 2546-2564 : กรรมการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2559-2562 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2550-2561 :   ผูอ้าํนวยการอาวโุสสายงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั กลัฟ์เจพ ีจาํกดั 

พ.ศ. 2549-2550 :   ผูช้่วยเลขานุการรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงั  

พ.ศ. 2548-2549 :   ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2548  :   สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 

พ.ศ. 2540-2543  :   กรรมการสาํนกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั 
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นายอนันต ์เล้าหเรณู  
 

ตาํแหน่ง   :    กรรมการ, กรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั, ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง, 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนและทีป่รกึษาดา้นการเงนิ 

อาย ุ : 68 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  

● ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

● ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

● หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่1/2003  

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่29/2003  

Audit Committee Program (ACP) รุน่ที ่2/2004  

DCP Refresh Course รุน่ที ่2/2006 

Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุน่ที ่2/2006 

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุน่ที ่1/2007 

Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุน่ที ่1/2007 

Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation เมื่อปี 2550 

Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 

R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 

Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 10/2020 

● หลกัสูตรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

CG Forum 4/2557 : เสวนาเรื่องการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทักบัการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

CG Forum 1/2558 : CG in Substance วฒันธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิาล  

CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการในการควบคมุภายใน เมือ่ปี 2558 

M&A บทบาทของกรรมการ เมื่อปี 2558 

CFO in the new financial world สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อปี 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   : ดํารงตําแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจบุนั รวม 36 ปี 3 เดอืน 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564   :   จาํนวน 1,380,587 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.263 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน      

● บรษิทัจดทะเบยีน  จาํนวน  2 บรษิทั 

● บรษิทัทัว่ไป  จาํนวน 5 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2563-ปัจจบุนั  : กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั  : กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2551-ปัจจบุนั : กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2549-ปัจจบุนั  : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2548-ปัจจบุนั  : กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน บรษิทั ผลติภณัฑต์ราเพชร จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2546-ปัจจบุนั  : กรรมการ, กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  

   บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2541-ปัจจบุนั  : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 

1 ม.ค.-31 ธ.ค. 2562 : รกัษาการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2555-2561  : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทซีเีอม็ คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2544-2558 : ผูอ้าํนวยการดา้นการเงนิและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน)  
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นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์
 

 

ตาํแหน่ง    :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, กรรมการ, กรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ, 

 ประธานกรรมการกํากบัดูแลกจิการ, รองประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและ 

   กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน  

อาย ุ : 62 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา    

● ปรญิญาเอก วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 

● ปรญิญาโท วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 

● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมปิโตรเลยีม (เกยีรตนิิยม) University of Tulsa, Oklahoma USA 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่107/2014 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่198/2014 

How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014 

Anti-Corruption Seminar รุน่ที ่1/2015 “ผนึกเสยีง 400 บรษิทัเพื่อสูปั้ญหาคอรร์ปัชนัเชงิระบบ” 

The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture เมือ่ปี 2559 

Boards that Make a Difference (BMD) รุน่ที ่5/2017 

Strategic Board Master Class (SBM) รุน่ที ่4/2018 

Corporate Governance for Execution (CGE) รุน่ที ่15/2019 

Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices” 

Director Briefing : Boardroom Transformation (ปี 2562) 

IOD National Director Conference 2019 : Board of the Future 

Risk Management for Corporate Leaders (RCL) 20/2020 

Chairman Forum: Chairing a Virtual Board Meeting (ปี 2564) 

Director Briefing 1/2021: Governing in Tomorrow’s World (ปี 2564) 

Director Forum: 1/2021 GRC Through the Perfect Storm (ปี 2564) 

Director Refreshment Training Program (ปี 2564) 

Director’s Briefing 5/2021: Roadmap and Action Plan for a Pandemic World (ปี 2564) 

IOD National Director Conference 2021: Leadership Behind Closed Door (ปี 2564) 

Successful Formulation & Execution of Strategy (ปี 2564)  
 

● หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน 

   หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที ่26 เมื่อปี 2561 

 Thailand Import Export Data and Economic Outlooks เมื่อปี 2562 
 

● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

 หลกัสตูร CEO and IR Talk เมื่อปี 2561 

 TIPP Open House “สงครามการคา้ระหว่างอเมรกิาและจนีจะมผีลกระทบอยา่งไรกบัประเทศไทย” เมื่อปี 2562 
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● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 CEO Club 2019 “Business Agility and Intrapreneurship” เมื่อปี 2562 

 CEO Club 2019 “Global Risks-What are the Implication for your Business” เมื่อปี 2562 

2021 Content & Communication Trend เมื่อปี 2564 

CEO Club ครัง้ที ่1/2021 ขอ้พพิาทการคา้ระหวา่งประเทศ ความเสีย่งทีไ่มค่วรมองขา้ม เมื่อปี 2564 

CEO Club ครัง้ที ่2/2021 หวัขอ้”Biotechnology ต่อยอดธุรกจิใน New S-Curve” เมื่อปี 2564 
 

● หลกัสตูรอื่น 

 - Operating Transparency Business in Asia  จาก CAC เมื่อปี 2559 

 - โครงการโรงไฟฟ้าถา่นหนิ จากสถาบนัพลงังานเพือ่อุตสาหกรรม (ประเทศลาว) เมื่อปี 2559 

 - Exponential Manufacturing Singularity University Thailand Summitn 2019 จากสภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เมื่อปี 2562 

 - ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและลอยน้ํา จาก Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) เมื่อปี 2562 

 - CEO Insight “A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” จาก PacRim Group เมื่อปี 2562 

 - Translating Strategy into Execution จาก PacRim Group เมื่อปี 2562 

 - The 4 Essential Roles of Leadership จาก บรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จาํกดั เมื่อปี 2563 

- คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 

- ASEW Webinar Series #8 Renewable Energy for Thailand Data Centers จาก สมาคมยานยนตไ์ฟฟ้าไทย เมื่อปี 2564 

- BCG Energy, Materials and Chemicals: Challenges & Solution จาก สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ (สวทช.) 

เมื่อปี 2564 

- Empowering Thai Companies to Win in the Vietnam Market Through M&A จากธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) สาขาเวยีดนาม 

เมื่อปี 2564 

- Exclusive Virtual Sharing: Create a Workforce of self-leaders to power your organization จาก Special Education Advisory 

Committee (SEAC) (คณะกรรมการทีป่รกึษาการศกึษาพเิศษ) เมื่อปี 2564 

- Lessons Learned: Application and practices of Rendanheyi Model in large and complex organizations จาก Special 

Education Advisory Committee (SEAC) (คณะกรรมการทีป่รกึษาการศกึษาพเิศษ) เมื่อปี 2564 

- Management Model Design: How to Improve Your Organization’s Performance From The Core จาก Special Education Advisory 

Committee (SEAC) (คณะกรรมการทีป่รกึษาการศกึษาพเิศษ) เมื่อปี 2564 

- Rebuilding and Rethinking for 2021 จาก Special Education Advisory Committee (SEAC) (คณะกรรมการทีป่รกึษาการศกึษาพเิศษ) 

เมื่อปี 2564 

- Executive Briefing LIVE-Online: Executing Your Business Plans amidst Uncertainty จาก PacRim Group เมื่อปี 2564 

- Exponential Path to Net Zero: Bangchak 100x-100 ไอเดยีเพือ่โลกทีย่ ัง่ยนื จาก บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) เมื่อปี 2564 

- Go Green เมกะเทรนดเ์พื่อโลกสเีขยีว จาก หนงัสอืพมิพก์รุงเทพธุรกจิ เมือ่ปี 2564 

- The Role of Political Parties in Thailand, and their Place in Thai Democracy จาก Institute for Southeast Asian Studies. 

(ISEAS) (สถาบนัเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตศ้กึษา) เมื่อปี 2564 

- TLCA HU Transformation LAB จาก PacRim Group เมื่อปี 2564 

- Trade and Development Regional Forum 2021 จาก International Institute for Trade and Development (สถาบนัระหวา่ง

ประเทศเพือ่การคา้และการพฒันา) เมื่อปี 2564 

- Webinar series: Challenges in increasing share of renewable energy in Thailand จาก จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2564 

- การปรบัตวัของภาคอุตสาหกรรมไทยในยคุ Energy Transition to Sustainability จาก สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย เมือ่ปี 2564 

- ทางรอดประเทศไทยจากวกิฤตโิควดิ-19 จาก สาํนกังานคณะกรรมการเลอืกตัง้ (กกต.) เมื่อปี 2564 

- ทศิทางพลงังานไทยจะไปสูเ่ป้าหมาย Net Zero อยา่งไร จาก หนงัสอืพมิพฐ์านเศรษฐกจิ เมื่อปี 2564 
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วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 มกราคม 2559 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ดาํรงตาํแหน่งกรรมการมาตัง้แตปี่ 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 6 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  จาํนวน 508,010 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.097 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

● บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

● บรษิทัทัว่ไป จาํนวน 6 บรษิทั 
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  

   บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการ, รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  

   บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บรษิทัรว่ม) 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ 

  บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2551-2558 :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2549-2558 : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2545-2558 : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2544-2558 : ผูอ้าํนวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

พ.ศ. 2551-2558         :  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายพฒันาธรุกจิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 
ตาํแหน่ง       : ผูอ้าํนวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง,  

  กรรมการกาํกบัดแูลกจิการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

  และกาํหนดคา่ตอบแทน 

อาย ุ : 57 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา       

● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 

● หลกัสูตรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014  

เจาะลกึเกณฑป์ระเมนิ CG Report เมื่อปี 2558 

CG Report เมื่อปี 2558 

Ethical Leadership Program Class (ELP) รุน่ที ่5/2016 

Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard เมื่อปี 2559 

สมัมนารายงานผลสํารวจค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2559 

CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 

บทบาทเลขานุการบรษิทัในการส่งเสรมิดา้นการกํากบัดูแลกจิการทีด่ใีหก้บัองคก์ร เมื่อปี 2560 

Effective Minutes Talking-EMT รุน่ที ่40/2018 

Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture เมื่อปี 2562 

Company Secretary Forum ปี 2564 

● หลกัสูตรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

CSR Engagement เมื่อปี 2557 

CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติสํานึกหลกัธรรมาภบิาล” 

● หลกัสูตรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั  

Corporate Secretary Development Program จากจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมือ่ปี 2547 

Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่67/2015 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2558 

Board Reporting Program Class (BRP) รุน่ที ่20/2016 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2559 

Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ที ่40/2018 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2561 

●  หลกัสูตร CEO and IR Talk จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เมื่อปี 2561 

● หลกัสูตรอื่น 

Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ เมื่อปี 2551 

นกัลงทนุผูท้รงคณุวฒุ ิรุน่ที ่18 จากสถาบนัวทิยาการผูล้งทนุไทย เมื่อปี 2561 

The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จาํกดั เมื่อปี 2563 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  จาํนวน 186,986 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.036 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน     

● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

● บรษิทัทัว่ไป จาํนวน  5 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2563-ปัจจบุนั : กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2559-ปัจจบุนั : กรรมการและกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2558-ปัจจบุนั  :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonisia (บรษิทัย่อย)  

พ.ศ. 2551-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2547-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2553-2558 :  กรรมการ PT. Lanna Power Indonisia (บรษิทัย่อย)  
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นายสดุสิุต อุ่นแสงจนัทร ์ 

 

ตาํแหน่ง : ผูอ้ํานวยการสายงานพฒันาธรุกจิถ่านหนิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

 และกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 
  

อาย ุ : 57 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  

● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

  ต่อตา้นทุจรติสาํหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมือ่ปี 2558 

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่128/2016   

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่24/2021 

● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 CSR Engagement เมือ่ปี 2557 

 CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม:จติสาํนึกหลกัธรรมาภบิาล” เมือ่ปี 2559  

● หลกัสตูรอื่นๆ 

 การคดิเชงิสรา้งสรรคแ์ละการวเิคราะห ์จากสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) เมือ่ปี 2556 

 ศลิปะการเป็นผูนํ้าดว้ยความคดิเชงิบวก จากบรษิทั พเีพลิ ซนิเนอจ ีจาํกดั เมือ่ปี 2558 

 แผนพลงังานใหม ่(พ.ศ. 2558-2579) อนาคตอุตสาหกรรมไทย จากสถาบนัพลงังานเพือ่อุตสาหกรรม เมือ่ปี 2558 

 สมัมนาแสดงความเหน็ต่อร่าง พรบ.เชือ้เพลงิถ่านหนิ จากกรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิเมือ่ปี 2559  

 การจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม จากสมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่่ น) เมือ่ปี 2560 

 พลงังานสาํหรบัผูบ้รหิาร (Executive Energy Program) รุ่น 3 จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมือ่ปี 2560 

 The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จาํกดั เมือ่ปี 2563 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  จาํนวน 901 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.00 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

● บรษิทัจดทะเบยีน จาํนวน 1 บรษิทั 

● บรษิทัทัว่ไป จาํนวน 2 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2564-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จาํกดั (มหาชน)  

พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการและกรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ 

  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2562-2564 :  รองประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2553-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2540-2545  :  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2530-2539 :  วศิวกรเหมอืงแร่ บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิง่ จาํกดั 
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นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

พ.ศ. 2548-2558    :    ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายบญัชแีละธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

 
 

ตาํแหน่ง  :   ผูอ้ํานวยการสายงานบญัชกีารเงนิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

   และกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ 

อาย ุ  : 54 ปี 

สญัชาติ   :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา :  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  

 การต่อตา้นทุจรติสาํหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมือ่ปี 2559  

  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) เมือ่ปี 2562 

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่24/2021 

● หลกัสตูรสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ : TFRS เมือ่ปี 2556 

     ร่างมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ : เครือ่งมอืทางการเงนิ การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งและสญัญาเช่า เมือ่ปี 2556 

 ภาษอีากร สาํหรบัธุรกรรมระหว่างประเทศ เมือ่ปี 2559      

 CFO Current Issues เมือ่ปี 2559 

ผูบ้รหิารทางการบญัชกีบัการเพิม่มลูค่าและความยัง่ยนืของกจิการตามโมเดล Thailand 4.0 เมือ่ปี 2561 

TFRS 9 Sharing ในทางปฏบิตั ิเมือ่ปี 2562 

Future of Finance-Digital Disruption เมือ่ปี 2562 

● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

Accounting Standards for financial Instruments Coming soon เมือ่ปี 2556  

 Strategic CFO in capital markets program เมือ่ปี 2558 

● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group Therapy “what has been your challenges in 2014 and dealing 

with it” เมือ่ปี 2558 

 Strategic Financial Leadership Program (SFLP)  เมือ่ปี 2561 

● หลกัสตูรอื่น 

ผลกระทบของการรายงานมาตรฐานทางการเงนิ TFRS9 ต่อการบรหิารความเสีย่งของกจิากร จากธนาคารกสกิรไทย จาํกดั (มหาชน) เมือ่ปี 2561 

การตรวจสอบภาษแีบบเขม้ขน้ จากบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจาํกดั เมือ่ปี 2561 

การตดิตาม Disclosure Form พรอ้มรบัหลกัเกณฑก์าํหนดราคาโอน จากกรมสรรพากร เมือ่ปี 2563 

The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จาํกดั เมือ่ปี 2563 

Tax Risk Management จาก Proactive Learning Center เมือ่ปี 2563 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
ประเดน็สาํคญัภาษเีงนิไดน้ิตบุิคคล จากบรษิทั แอคเคา้ติ้ง โคช้ (ไทยแลนด)์ จาํกดั เมือ่ปี 2564 

สรุปการเปลีย่นแปลงภาษเีงนิไดแ้ละทศิทางการตรวจสอบของสรรพากร จากบรษิทั แอคเคา้ติ้ง โคช้ (ไทยแลนด)์ จาํกดั เมือ่ปี 2564 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  จาํนวน 147,659 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.028 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :  บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี

  :  บรษิทัทัว่ไป จาํนวน 2 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2553-ปัจจุบนั  :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2552-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)  



283 

 

นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 

 
 

 

 

 

ตาํแหน่ง : ผูอ้ํานวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

 และกรรมการกํากบัดูแลกจิการ 

อาย ุ : 59 ปี 

สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา     

● ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

● หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่9/2016 

Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุน่ที ่42/2017  

● หลกัสตูรอื่น 

   Boost Up Inspiration to Success เมื่อปี 2557 

   ศลิปะการเป็นผูนํ้าทมีดว้ยความคดิเชงิบวก เมื่อปี 2558 

   ทกัษะหวัหน้างานยุคใหม ่เมื่อปี 2559 

The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จาํกดั เมือ่ปี 2563  

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 

 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  จาํนวน 185,303 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.035 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  

● บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี

● บรษิทัทัว่ไป        : ไมม่ ี

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2551-2558  : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2539-2550  : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2535-2539 : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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นายประเสริฐ พรหมเดช 
 

  
ตาํแหน่ง : ผูอ้ํานวยการสายงานขายต่างประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

 และกรรมการกํากบัดูแลกจิการ  

อาย ุ : 53 ปี  

สญัชาติ  :  ไทย 

 
 

วฒิุการศึกษา  

● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

● หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่9/2016   

● หลกัสตูรอื่น 

Coal Trading & Risk Management จาก Coaltrans Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2557 

24th Coaltrans Asia จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2561 

China & International Coal Supply Summit จาก HIS Global Inc. เมื่อปี 2561 

17th Coaltrans China 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2562 

เวทกีารประชุมภูมภิาควา่ดว้ยการคา้และการพฒันา จากสถาบนัระหวา่งประเทศเพื่อการคา้และการพฒันา เมื่อปี 2562 

Coaltrans Japan 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd เมื่อปี 2562 

The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จาํกดั เมื่อปี 2563 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 

The Future of  Financial System จาก หนงัสอืพมิพก์รงุเทพธรุกจิ เมื่อปี 2564 

 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน    

● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

● บรษิทัทัว่ไป จาํนวน  2 บรษิทั 
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2553-ปัจจบุนั :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2551-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหนิต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายบณัฑิต  งามขาํ 
 

   
ตาํแหน่ง : ผูอ้าํนวยการสายงานพฒันาธุรกจิพลงังานทดแทน  
  
อายุ  : 54 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา     

● ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมไฟฟ้า สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ เจา้คุณทหาร ลาดกระบงั 

● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

EDP (Executive Development Program) รุ่นที ่12 เมื่อปี 2555 

● หลกัสตูรอื่น 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) 

  เมื่อปี 2564 

 Creating Agile Enterprise Architecture Intensive จาก สมาคมผูใ้ชด้จิทิลัไทย เมื่อปี 2564 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี

● บรษิทัทัว่ไป  : ไม่ม ี
 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั   :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั (บรษิทัย่อย) 

พ.ศ. 2561-2562 :  ผูจ้ดัการอาวุโสดา้นการผลติ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 
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นายยงยทุธ์ิ ชูเช้ือ 
 

   
ตาํแหน่ง : รองผูอ้ํานวยการสายงานขายต่างประเทศ  
  
อาย ุ : 51 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 

 
 

วฒิุการศึกษา     

● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการโลจสิตกิส ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

● ปรญิญาตร ีเดนิเรอืพาณิชย ์สาขาการเดนิเรอื ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าว ี

● หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

  Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที ่23/2021 

●  หลกัสตูรอ่ืน 

การประกนัภยัทางทะเลและการขนสง่ทางทะเล จากสถาบนัการขนส่ง จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2547 

BIMCO Asia Shipping School จาก The Baltic International Maritime Council (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2549 

กฎหมายการขนสง่และกฎขอ้บงัคบั จากสถาบนัการขนสง่ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2549 

Advanced Bill of Lading  จาก IBC Asia (S) Pte. Ltd. (ประเทศฮ่องกง) เมื่อปี 2553 

การบรหิารการเงนิสาํหรบัผูบ้รหิาร จากสถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2553 

Coal trading & Risk Management จาก Coal Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2556 

24th Coaltrans Asia จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2561 

China & International Coal Supply Summit จาก HIS Global Inc. เมื่อปี 2561 

17th Coaltrans China 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd เมื่อปี 2562 

Chief Transformation Officer (CTO) สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (CEO หรอื C-Level) จากตลาดหลกัทรพัย ์mai และ 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai เมื่อปี 2562 

Emerging Asian Coal Market 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2562 

The 4 Essential Rolds of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จาํกดั เมื่อปี  2563 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564  :  จาํนวน 147,600 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.028 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี

จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี

● บรษิทัทัว่ไป จาํนวน 1 บรษิทั 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 

พ.ศ. 2560-ปัจจบุนั :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 

พ.ศ. 2559-2560 :   ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขนสง่และธรุการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

พ.ศ. 2555-2556  :  Deputy General Manager บรษิทั โทรเีซน (กรงุเทพ) จาํกดั 

พ.ศ. 2553-2555 : Operations Senior Manager บรษิทั โทรเีซน (กรงุเทพ) จาํกดั 
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เอกสารแนบ 2  

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

การดาํรงตาํแหน่งของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย บริษทัรว่มและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 

รายช่ือผูบ้ริหาร 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัท่ี

เก่ียวข้อง 1 2 3 4 5 6 1 2 

(1)   นายวนัชยั   โตสมบุญ X  - - - - - - - - / 

(2)   นายไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  /X / X / /X X X / - - 

(3)   นายพอล ไฮนซ ์ ฮเูกนโทเบลอร ์  /  - / - - - - - - X 

(4)   นายศวิะ มหาสนัทนะ / - - - - - - - - / 

(5)   นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ / - - - - - - - - - 

(6)   นายวสิฐิ   ตนัตสิุนทร  / - - - - - - - - - 

(7)   นายอดุลย ์  ตณัฑรตัน์  /, XXX  - - - - - - - - - 

(8)   นางดวงกมล   สชุาโต  /, /// - - - - - - - - - 

(9)   นายราลฟ์โรเบริต  ไทย ์ /,/// - - - - - - - - - 

(10) นายธนญ   ตนัตสิุนทร /  - - - - - - - - - 

(11) นายอนนัต ์  เลา้หเรณู / // / // / / - - - - 

(12) นายสหีศกัดิ ์ อารรีาชการณัย ์ / XX XX XX / / / / - - 

(13) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - - // / - - - - - - 

(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - // / - - - - - - 

(15) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ - - - // - / - - - - 

(16) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - - - 

(17) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ ์ - / // / - / / - - - 

(18) นายบณัฑติ งามขาํ - - - - - - - - - - 

(19) นางสาวศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ - - - - - - - - - - 

(20) นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี - - - - - - - - - - 

(21) นายณฐัพนธ ์ งามผล - - - - - - - - / - 

            

 

บริษทัย่อย 

 1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonesia  3 = PT. Singlurus Pratama 

 4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน)  5 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั 

 6 = บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั 

   

 

บริษทัร่วม 

 

1 = United Bulk Shipping Pte. Ltd.  2 = PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 

   
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่าํระแลว้ 
 

คาํอธิบาย : X = ประธานกรรมการ,  /X= รองประธานกรรมการ,  / = กรรมการ, XX = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร,  // = กรรมการบรหิาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

1 2 3 4 5 6 1 2 

(1)  นายสมจติต์ ลิม้วฒันะกรู - - - / - - - - 

(2)  นายเผดจ็ภยั มคีุณเอีย่ม - - - /, XXX - - - - 

(3)  นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / X / /X X X / - 

(4)  นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ - / - - - - - - 

(5)  นายสมชาย โล่หว์สิุทธิ ์ - - - / - - - - 

(6)  นายอนนัต์  เลา้หเรณู // / // / / / - - 

(7)  นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ XX XX XX / / / / - 

(8)  นายอตชิาต มงคล // - - - - - - - 

(9)  นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - // / - - - - - 

(10) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ / // / - / / - - 

(11) นายปณต เจรญิสุข - / // - - - - - 

(12) นายธาํรงค ์อ๋างสกุล // - - - - - - - 

(13) นายประเสรฐิ พรหมเดช - // / - - - - - 

(14) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - // - / - - - 

(15) นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ - // - - - - - - 

(16) นายสุภมน นิราทร - // - - - - - - 

(17) นายนิตพินธ ์สายหอม - - - - / - - - 

(18) นายบณัฑติ  งามขาํ - - - - - - - - 

(19) นางสาวศริพิร  ตระกลูกจิเจรญิ - - - - - - - - 

(20) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี - - - - - - - - 

(21) นายณฐัพนธ ์ งามผล - - - - - - - // 

(22) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - - - 

(23) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - - - 

(24) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - - - 

(25) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - - - 

(26) MR. HARI HARNOWO // - - - - - - - 

(27) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - - - 

(28) MR. LEE BOON WAH // - - - - - / - 

(29) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - - X - 

(30) MS. NG BEE BEE / - - - - - / - 

บริษทัย่อย  บริษทัร่วม 

1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonisia 

3 = PT. Singlurus Pratama        4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จาํกดั (มหาชน) 

 1 = United Bulk Shipping Pte. Ltd. 

2 = PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 

 5 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จาํกดั 6 = บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จาํกดั  

คาํอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, // = กรรมการบรหิาร 

XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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ช่ือและช่ือสกลุ :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ตําแหน่งปัจจบุนั :   ผูอ้าํนวยการสํานกัตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  

  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อาย ุ  :   56 ปี 
สญัชาต ิ  :   ไทย  
วฒิุการศึกษา :    ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามคําแหง 
• หลกัสูตรสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุน่ที ่20/2016 
การต่อตา้นทจุรติสําหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมือ่ปี 2558 
How to Development a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration เมื่อปี 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุน่ที ่9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่22/2007 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 

• หลกัสูตรตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
การเตรยีมความพรอ้มของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีจ่ะจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อปี 2551 
หลกัสูตรสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย : Emerging Identity Of Internal Audit เมื่อปี 2557 

• หลกัสูตรสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์
AC Hot Update เตรยีมรบั CG ยคุใหม ่กา้วไกลสู่ความยัง่ยนื เมื่อปี 2560 
รูท้นัเขา้ถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีส่าํคญัและเขา้ใจรายงานของผูส้อบบญัช ีเมื่อปี 2562 
การตรวจสอบการกํากบัดูแลกจิการ เมื่อปี 2562 
ชมรมบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน : ประเดน็ปัญหาในทางปฏบิตัขิองระบบการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน เมื่อปี 2560 

  ยกระดบักระดาษทาํการเชีย่วชาญสอบทานตา้นคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2563 
  การบรหิารความเสีย่ง (ขัน้สูง) เมื่อปี 2563 
การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
• ถือหุน้สามญับริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) จาํนวน 48,024 หุน้ 

คดิเป็นรอ้ยละ 0.009 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
• ถือหุน้สามญับริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยจาํนวน 39 หุน้  

คิดเป็นร้อยละ 0.000 ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
ประสบการณ์การทาํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2552-2563   :   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2551 :   หวัหน้าแผนกตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2543 :   หวัหน้าแผนกบญัช ีบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance)  

● คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้นางวรรณา ชมโคกกรวด ดํารงตําแหน่งผูอ้ํานวยการสํานักตรวจสอบ

โดยเหน็ว่ามคีุณวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์และการอบรมทีเ่หมาะสมเพยีงพอทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลโดยมี

ประวตัแิละขอ้มลูโดยสงัเขปดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

● คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอนและ

โยกยา้ยผูด้าํรงตําแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

● แนวทางการตรวจสอบและประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะที่สร้างสรรค์และปรบัปรุงระบบงานให้ดขี ึ้นทัง้นี้รายงานที่สํานักงาน

ตรวจสอบจดัทําขึน้และหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของระบบงานมคีวามเห็นสอดคลอ้งดว้ยกนัแลว้จะนําไปพจิารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้

ความเห็นชอบก่อนที่จะนําไปสู่การปฏบิตัต่ิอไป หากปรากฏว่ามรีะบบงานในหน่วยงานใดที่ต้องปรบัปรุงแก้ไขใหม้ปีระสทิธภิาพหรอืรดักุมมาก

ยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้าทีข่องทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งต้องรบีดําเนินการปรบัปรุงแกไ้ขทนัท ีโดยบรษิทัฯจะถอืว่าหน้าทีด่งักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานที่

หน่วยงานนัน้ๆ ตอ้งรบัผดิชอบและถอืเป็นส่วนหนึ่งในการประเมนิผลงานประจาํปีของพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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เอกสารแนบ 4 

 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 

- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 5 

 

คู่มือการกาํกบัดแูลกิจการ (ฉบบัเตม็) 

 

  บริษทัฯ ได้จดัทาํคู่มือการกบัดแูลกิจการ (ฉบบัเตม็) และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์อง

บริษทัฯ (www.lannar.com) ในส่วนของ “บรรษทัภิบาล ในหวัข้อ นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ” 
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เอกสารแนบ 6  

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(สามารถดไูดจ้ากหน้า 137-139) 

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

 

 

PT LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีได้รบัใบรบัรอง THE BLUE 

CERTIFICATE FOR ENVIRONMENTAL MANAGEMENT YEAR 2020 - 2021 จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลิ

มนัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจากมกีารบรหิารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมเหมอืงถ่านหนิได้ตาม

มาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 

PT LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซียไดร้บัรางวลั CORPORATE 

SOCIAL RESPONSIBILITY จากนายกเทศมนตรเีมอืง SAMARINDA จากการที ่LHI ไดใ้หก้ารสนับสนุน

โครงการของรฐับาลเมอืง SAMARINDA ในเรื่อง UNIVERSAL HEALTH COVERAGE สําหรบัชมุชน 

 

PT LANNA HARITA INDONESIA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัจากกรมสรรพากรของ

จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก ในฐานะบรษิทัทีป่ฏบิตัติามขอ้กําหนดทางภาษอีากรอย่างถูกตอ้ง ประจาํปี 2021 

 

PT LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้รบัรางวัล BRONZE 

CERTIFICATE ดา้นการบรหิารจดัการทีเ่ป็นมาตรฐานในการประกอบธรุกจิประเภทอตุสาหกรรมเหมอืงแร่จาก

รฐัมนตรวี่าการกระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่ง LHI ได้ดําเนินการอย่างดตีาม

ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งในกลุ่มสนิคา้ประเภทถ่านหนิของ COAL CONTRACT OF WORK (CCoW)  

 

 

 

 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัระดบั PLATINUM ด้านการ

ป้องกนัและควบคุมการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ในสถานทีท่าํงานจากกระทรวงแรงงานแห่งประเทศ

อนิโดนีเซยี 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัระดบั PLATINUM ด้านการ

ป้องกนัและควบคุมการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 ในสถานทีท่าํงานจากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนั

ตะวนัออกแหง่ประเทศอนิโดนีเซยี 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้รบัใบรบัรอง THE BLUE 

CERTIFICATE FOR ENVIRONMENTAL MANAGEMENT YEAR 2020 - 2021 จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลิ

มนัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจากมกีารบรหิารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมเหมอืงถ่านหนิได้ตาม

มาตรฐานและขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีได้รบัรางวลัแห่งความสําเรจ็ด้านการ

บรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มประเภทแรแ่ละอตุสาหกรรมเหมอืงถ่านหนิ สําหรบักลุ่มธรุกจิทีท่าํสญัญาสมัปทานการ

ทําเหมอืงถ่านหนิและใบอนุญาตการทําเหมอืงถ่านหนิจากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่

แหง่ประเทศอนิโดนีเซยี  

 

PT Lanna Harita Indonesia (LHI) บริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 

 

 

   

PT Singlurus Pratama (SGP) บริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 

 



ºÃÔÉÑ· ÅÒ¹¹ÒÃÕ«ÍÃ�Êà«Ê ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
888/99 ªÑé¹ 9 ÍÒ¤ÒÃÁËÒ·Ø¹¾ÅÒ«‹Ò ¶¹¹à¾ÅÔ¹ Ô̈µ á¢Ç§ÅØÁ¾Ô¹Õ à¢µ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10330 

â·Ã: 02-253-8080, 02-253-6820   â·ÃÊÒÃ: 02-253-6822, 02-253-5014 
Website: www.lannar.com   Email: lanna@lannar.com 
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