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บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั SET AWARDS 2022 จากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในกลุ่มรางวลั 

BUSINESS EXCELLENCE จํานวน 2 รางวลั ได้แก่ รางวัล OUTSTANDING COMPANY 

PERFORMANCE AWARDS และรางวลั OUTSTANDING CEO AWARDS 

 

 

บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (“CGR”) ประจําปี 2565 ที่

ดําเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยในปรากฏว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ

อยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” หรอืรางวลั 5 ดาว (                  ) เป็นปีที ่3 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2563-2565) 

โดยไดร้บัคะแนน 91% มากกว่าปีก่อนทีไ่ดร้บัคะแนน 90% 

 

บริษัทฯ ได้รบัการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัทจดทะเบียน (“AGM 

CHECKLIST”) ประจาํปี 2565 ทีด่ําเนินการโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ปรากฏว่าบรษิทัฯ ได้รบั

ผลการประเมนิ 100 คะแนนเตม็อยู่ในเกณฑท์ีด่เีลศิ 

 

 

บริษัทฯ  ได้ร ับรางวัลกิตติกรรมประกาศการเ ปิดเผยข้อมูลความยัง่ ยืนประจํา ปี  2565 

(SUSTAINABILITY DISCLOSURE ACKNOWLEDGEMENT 2022) ทีด่ําเนินการโดยสถาบนั

ไทยพฒัน์ โดยบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสําคัญกบัการเผยแพร่ขอ้มูลการดําเนินงาน ซึ่ง

ครอบคลุมทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อมหรอื ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND 

GOVERNANCE) นอกจากขอ้มูลทางการเงนิในรูปแบบของการจดัทํารายงานแห่งความยัง่ยนื อนั

เป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทกุกลุ่มและการพฒันาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนืระยะยาว 

 

 

บรษิัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์และเป็นแนวร่วมต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย 

(PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) ทีด่ําเนินการ

โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (THAI INSTITUTE OF DIRECTORS : IOD) โดย

ไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิ CAC มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการต่ออายุการรบัรองครัง้ที ่2 จนถงึ

วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

บรษิทัฯ ได้รบัรางวลัเกยีรตยิศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2022 ด้านมาตรฐานความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมของผูป้ระกอบการ (CSR-DIW) CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, 

DEPARTMENT OF INDUSTRIAL WORKS : CSR-DIW จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง

อตุสาหกรรม 

 

 

 

บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองว่าเป็น อตุสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 ดา้นระบบสเีขยีว (GREEN SYSTEM) 

จากการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพื่อการพฒันา

อย่างต่อเนื่อง จากกระทรวงอตุสาหกรรม โดยการรบัรองดงักล่าวมผีลตัง้แต่วนัที ่13 มกราคม 2565 

ไปจนถงึวนัที ่12 มกราคม 2568 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) 
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 หลงัจากเกดิการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ตัง้แต่ปี 2562 เป็นต้นมาจนถงึปัจจุบนั 
และผลกระทบจากสงครามรสัเซยีและยูเครน ท าให้เกดิความไม่สมดุลของห่วงโซ่อุปสงคแ์ละอุปทานของภาคพลงังาน
และโลจสิตกิส ์ สง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ แต่ดว้ยวสิยัทศัน์ทีก่า้วไกลและการวางแผนของผูบ้รหิารใน
การปรบัปรุงแกไ้ขการบรหิารจดัการในภาคส่วนต่างๆ  กอปรกบัการร่วมแรงร่วมใจของพนักงานทุกคนทุกระดบั ท าให้
บรษิทัฯ แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในปี 2565 ลุล่วงไปดว้ยด ี โดยบรษิทัฯ มรีายไดร้วมทัง้สิน้ 25,269.46 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก
ปี 2564 รอ้ยละ 59.38 และมกี าไรสทุธริวมทัง้สิน้ 2,960.63 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2564 รอ้ยละ 87.95 โดยม ีEBITDA 
MARGIN รอ้ยละ 35.26 และผลตอบแทนต่อสว่นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 45.13 ซึง่อยู่ในเกณฑท์ีน่บัว่าดมีาก และมมีลูค่าหุน้ตาม
บญัช ีณ วนัสิน้ปี 2565 หุน้ละ 14.16 บาท เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 30.75 

นอกจากการบรหิารงานของคณะกรรมการที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกี าไรอยู่ในเกณฑ์ที่ดมีากแล้ว 
บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาชุมชน สงัคมและดูแลสิง่แวดล้อม เพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเติบโตอย่างมัน่คงและ
ยัง่ยนืในระยะยาว โดยปฏบิตัติามระเบยีบและกฎหมายอย่างเคร่งครดัและครบถว้นถูกตอ้ง 

ผมในฐานะประธานกรรมการและตวัแทนคณะกรรมการของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น มคีวามมุ่งมัน่แน่วแน่ที่จะ
ปรบัปรุงแกไ้ขการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหค้วามส าคญักบัการช่วยเหลอืสาธารณชนทัง้ทางตรงและทางออ้มใหม้ี
ความเขม้แขง็เป็นก าลงัส าคญัของประเทศ โดยจะมุ่งเน้นใหค้วามช่วยเหลอืดา้นการศกึษา โดยใหทุ้นเรยีนดแีก่ครอบครวั
พนักงานของบริษัทฯ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีโดยรวม ตลอดจนให้ทุนการศึกษาและฝึกอบรม เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลการท างาน และยกระดบัความรูใ้ห้พนักงาน รวมทัง้ใหทุ้นการศกึษาและค้นคว้าวจิยัดา้นเหมอืงแร่และหรอื
พลงังานใหก้บันกัเรยีนนักศกึษาเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพประสทิธผิลเพิม่ขึน้และใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในเรื่องพลงังาน
แก่สงัคมในวงกวา้งอย่างถูกตอ้ง 

ทา้ยนี้ บรษิัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถอืหุน้ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ผูม้สี่วนไดเ้สยีและผู้เกี่ยวขอ้งทุก
ท่านที่ให้การสนับสนุนและเชื่อมัน่ในการด าเนินงานของบรษิัทฯ มาโดยตลอด บรษิัทฯ ยนืยนัที่จะด าเนินธุรกจิ และ
บรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

 
 

 
 
 
 
 
 

ในนามคณะกรรมการ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 (นายวนัชยั โตสมบุญ) 
ประธานกรรมการ 
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(1) โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
(1.1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 3 ประเภท ดงันี้ 

(1) SOLID FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมเีหมอืงถ่านหนิเป็น
ฐานในการผลติและจ าหน่ายอยูใ่นประเทศอนิโดนีเซยีและมธีุรกจิการขนส่งทางทะเลอยู่ในประเทศสงิคโปร ์ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและ
บรหิารการขนสง่ถ่านหนิทีน่ าเขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทยและหรอืสง่ไปจ าหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธรุกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิในประเทศไทย (SECONDARY 
CORE BUSINESS) โดยมโีรงงานเอทานอลเป็นฐานในการผลติและจ าหน่ายอยูท่ีอ่ าเภอดา่นชา้ง จงัหวดัสพุรรณบุร ี

(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทนเป็นธุรกจิรองโดยมี
เป้าหมายทีจ่ะลงทุนในโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบัพลงังานทดแทน 

 

 โครงสรา้งการประกอบธรุกิจในภาพรวม 

SOLID FUEL LIQUID BIO - FUEL RENEWABLE ENERGY 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 
ธรุกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

55 % 

PT. SINGLURUS PRATAMA 
ธรุกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

65 % 

PT. PESONA KHATULISTIWA 
NUSANTARA  

ธรุกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 

10% 

UNITED BULK  
SHIPPING PTE. LTD.  

ธรุกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเล 
ในประเทศสงิคโปร ์

49% 

บริษทั ลานนาพาวเวอร ์ 
เจน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
ธรุกจิพลงังานทดแทน 

ในประเทศและต่างประเทศ 

99.99985% 

บริษทั เอสอารที์  
เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั 
ธรุกจิผลติและจ าหน่าย 
เชือ้เพลงิชวีมวลอดัแทง่ 

99.9998% 

PT. LANNA POWER INDONESIA 
ธรุกจิถ่านหนิและไฟฟ้า 
ในประเทศอนิโดนีเซยี 

99.975% 

ส่วนท่ี 1 : การประกอบธรุกิจและผลการด าเนินงาน  

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
ธุรกจิเอทานอลเพือ่ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ 

ในประเทศไทย 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยธุยา 
ธุรกจิถ่านหนิในประเทศไทย 

 

51 % 

โรงงานท่ี 1 
ขนาดก าลงั 

ผลติเอทานอล 
150,000 ลติรต่อวนั 

โรงงานท่ี 2 
ขนาดก าลงั 

ผลติเอทานอล 
200,000 ลติรต่อวนั 
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(1.1.1) เป้าหมายองคก์ร วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร  
บรษิทัฯ เน้นการประกอบธุรกิจและการลงทุนที่จะสรา้งความเจรญิเตบิโตที่มคีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว  

โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดเป้าหมายองคก์ร (OUR GOAL) วสิยัทศัน์ (VISION) คุณค่า (CORE VALUE) พนัธกจิ (MISSION) 
และวฒันธรรมองคก์ร (CORPORATE CULTURE) ในการประกอบธรุกจิดงัน้ี 

(1) เป้าหมาย วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร 
 

   เป้าหมาย 
 
บรษิทัฯ ได้วางแผนกลยุทธ์เพื่อก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการหารายไดเ้พิม่ขึน้ทุกปีอย่างต่อเน่ือง โดยจะลงทุนในธุรกิจใหม่ใน

ประเทศไทยให้สามารถสร้างรายได้เท่าเทยีมกบัธุรกจิในต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 5-10 ปี ขา้งหน้าเพื่อสรา้งความเจรญิเติบโตอย่างมัน่คง
และยัง่ยนืในอนาคต  

ทัง้น้ีบรษิทัฯ ไดพ้ฒันาแผนงานทีเ่หมาะสมเพื่อรองรบัโครงการใหม่ๆ  และเผชญิกบัความทา้ทายในอนาคต โดยค านึงถงึรปูแบบธรุกจิ 
ทีส่ามารถสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่บรษิทัฯ ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายและสงัคมโดยรวมโดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใชอ้ยา่งเหมาะสม 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัและสามารถเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 
 

วิสยัทศัน์ คณุค่า 
 

เป็นผูน้ าธรุกจิถ่านหนิและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 
 

ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิรวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคุณภาพ 
ใสใ่จชุมชน สงัคม และรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

พนัธกิจ 
 
มุง่ม ัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด าเนินธรุกจิโดยสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟังความคดิเหน็รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเอง

เพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยูเ่สมอ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่คีณุภาพ ทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 
พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ คดิคน้นวตักรรมเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอย่างต่อเน่ือง โดยแสวงหา

ลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสดุใหก้บัลูกคา้ 
พฒันาบุคลากรให้มทีกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัเพื่อให้การผลิตและจ าหน่ายสินค้าและบริการที่มคีุณภาพและได้

มาตรฐานอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอส าหรบัผูถ้อืหุน้ของเรา เราจะสรา้งผลตอบแทนดา้นการเงนิทีเ่ตบิโตอย่างมัน่คงและต่อเน่ืองในระยะยาว 
ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่อสร้างสรรค์และพฒันาคุณภาพความมัน่คงและความยัง่ยนืให้กบัองค์กร 

(CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุง่ม ัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั ทุกรปูแบบ (ANTI-CORRUPTION) 
ตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความยุตธิรรมและซื่อสตัย์

สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที่ (RESPONSIBILITY) มกีาร
ด าเนินงานที่โปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี่เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถอืของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก
ฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 

 
วฒันธรรมองคก์ร 

 
วฒันธรรมองคก์รถอืเป็นค่านิยมทีผ่กูพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิารและพนกังานเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกว่า “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT” 
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(2) วตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย   
จิตวิญญาณลานนา หรอื LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นักงานเรยีนรู้ ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงให้

เหน็ถงึความเป็นพนกังานลานนา ซึง่เป็นบรรทดัฐานทีจ่ะช่วยก าหนดพฤตกิรรมของพนกังานในองคก์รใหแ้สดงออกในดา้น
ดแีละควบคุมพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม เพื่อสง่ผ่านคุณค่าขององคก์รไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้   
ผูล้งทุน ลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การให้ความส าคญัในการเรยีนรู้เพราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ท าให้
โลกแคบลง มกีารแข่งขนัรุนแรงมากขึน้ ธุรกจิต่างๆ ต้องปรบัตวัเพื่อให้สามารถด ารงอยู่
และแข่งขนัได้ในโลก ดงันัน้ เพื่อความอยู่รอดของธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่ส าคญัอนัจะ
น าไปสูก่ารรูเ้ท่าทนัโลกและทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 
 

 L 
LEARNING 

การมทีศันคตทิีเ่ป็นบวกเปรยีบเสมอืนกบัคนสวมแวน่ สิง่ทีม่องเหน็ผ่านเลนสเ์ปรยีบเสมอืน
กบัการมองผ่านทศันคต ิถา้ความคดิเป็นบวกภาพกจ็ะออกมาเป็นบวก ดงันัน้การมทีศันคติ
เป็นบวกจงึเป็นการปรบัมุมมองใหเ้หน็โอกาสและประสบการณ์ใหม่ในชวีติทีจ่ะกา้วต่อไป
ในอนาคตทีด่กีว่า 
 ATTITUDE 

 A 
การไม่ยอมแพก้บัอุปสรรคและหรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้และพยายามทีจ่ะขา้มผ่านอุปสรรคและ
ปัญหาทีเ่ผชญิอยู่นัน้โดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

NEVER GIVE UP 

 N 
การมองหาความคดิใหม่ๆ ในการท างานโดยพยายามปรบัปรุงสิง่ทีท่ าอยู่หรอืทีเ่ป็นอยู่ใหด้ี
ยิง่ขึน้ไปเพื่อใหม้กีารพฒันางานทีท่ าใหด้ยีิง่ขึน้ไปในอนาคต 

NEW IDEA 

 N 
การให้ความส าคัญกับทีมงานโดยมีการปรึกษาหารือ  ร่วมแรงร่วมใจ  แบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลข่าวสารรวมถึงการช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน  เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทีต่ัง้ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ใีนระยะยาว 

ASPIRATION  
TO TEAMWORK 

 A 
ความส านึกและความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานใหด้อียู่เสมอซึง่ประกอบดว้ย (1) ความ
รบัผดิชอบต่อตนเอง คอื การรูจ้กัหน้าที่ของตน ได้แก่การรูจ้กัสถานะภาพหรอืหน้าที่ที่
ตนเองเป็นอยู่แล้วและท าสิ่งนัน้ให้บรรลุส าเร็จอย่างดีที่สุด , (2) ความรับผิดชอบต่อ
องค์กร  คือ  รู้หน้าที่ของตนต่อองค์กรและร่วมมือร่วมใจเพื่อท าให้องค์กรมีการ
เจรญิเติบโตโดยไม่สร้างปัญหาและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร และ (3) ความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม คอื ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยด าเนินธุรกจิภายใต้หลกั
จรยิธรรมและการจดัการทีด่เีพื่อใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่างมคีุณภาพทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืใน
ระยะยาว 
 

RESPONSIBILITY 

 R 
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(1.1.2) ความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัโดยสงัเขป   
● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้

บรษิทัจ ากดัโดยใชช้ือ่วา่ บรษิทั ลานนาลกิไนต ์จ ากดั เมือ่วนัที ่4 ตุลาคม 2528 เพือ่เขา้ท าสญัญาเช่าช่วงการท าเหมอืงถ่านลกิไนต์
บา้นป่าคา อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพนูกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังานเมือ่วนัที ่11 พฤศจกิายน 2528 มกี าหนดเวลา 
20 ปี จนถงึวนัที ่11 พฤศจกิายน 2548 และไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั โดยใชช้ื่อว่า “บรษิทั ลานนาลกิไนต ์
จ ากดั (มหาชน)” เมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตใหน้ าหุน้สามญัเขา้จดทะเบยีนซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเมื่อวนัที ่12 กรกฎาคม 2537 ปัจจุบนัถูกจดัอยู่ในกลุ่มทรพัยากร (หมวดพลงังานและสาธารณูปโภค) ต่อมาไดจ้ด
ทะเบยีนเปลีย่นชือ่บรษิทัใหม่เป็น “บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)” เมือ่วนัที ่17 พฤษภาคม 2544 

● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ได้เขา้ไปร่วมลงทุนและจดัตัง้บรษิทั UNITED BULK SHIPPING 
PTE. LTD. แห่งประเทศสงิคโปรใ์นปี 2539 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 49 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพือ่ประกอบธุรกจิการขนส่งสนิคา้
ทางทะเล 

● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั(มหาชน)ได้จดัตัง้บรษิทั LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD.แห่งประเทศ
สงิคโปรใ์นปี 2540 โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้เพือ่ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนในกจิการเหมอืงถ่านหนิ 
และสาธารณูปโภคในต่างประเทศ (HOLDING COMPANY) และไดจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัชเีมื่อวนัที ่28 มถิุนายน 
2555 เพือ่ปรบัโครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

● LANNA (SINGAPORE) PTE LTD ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. LANNA HARITA INDONESIA แห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2541 คดิเป็นรอ้ยละ 55 ของทุนที่เรยีกช าระแล้วเพือ่ลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่1 ในประเทศ
อนิโดนีเซยี โดยไดเ้ริม่ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2544 เป็นตน้มา และต่อมาในปี 2550 ไดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน  
PT. LANNA HARITA INDONESIA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้โดยตรง 

● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัในบรษิทั ไทย อะโกร เอ็น
เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“ไทยอะโกร”) คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของทุนทีเ่รยีกช าระแลว้ในปี 2546 และเพิม่สดัส่วนการถอืหุน้เป็นรอ้ยละ 
75.75 ของทุนทีช่ าระแลว้ ในปี 2548 เพือ่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอล (แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์99.5%) เพือ่ใชเ้ป็น
เชือ้เพลงิส าหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป และเมื่อวนัที ่2 มถิุนายน 2557 ไทยอะโกร ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เพือ่น าเงนิไปใช้ลงทุนเพิม่ประสทิธภิาพด้านการผลติและจ าหน่ายเอทานอล LANNA ได้ลดสดัส่วนการถอืหุน้จากร้อยละ 
75.75 เหลอืรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ าระแลว้ โดยไทยอะโกรไดเ้ริม่ท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตัง้แต่วนัที ่5 
มถิุนายน 2557 เป็นตน้มา 

● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) และ LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดร้่วมกนัจดัตัง้บรษิทั PT. 
LANNA MINING SERVICES (LMS) ในประเทศอนิโดนีเซยี โดยถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ าระแลว้ในปี 2549 และในปี 
2553 LANNA (SINGAPORE) PTE. LTD. ไดโ้อนขายหุน้สามญัใน PT. LANNA MINING SERVICES ให ้UNITED BULK 
SHIPPING PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัร่วมเขา้ไปถอืหุน้แทน ต่อมาเมือ่วนัที ่17 กรกฎาคม 2562 ไดร้บัการอนุมตัใิหเ้ปลีย่นชื่อใหม่
เป็น PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัการประกอบธุรกจิไฟฟ้าและพลงังานทดแทนในประเทศ
อนิโดนีเซยี 

● LANNA (SINGAPORE) PTE.LTD. ไดเ้ขา้ไปลงทุนซื้อหุน้สามญัใน PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็น
เจา้ของสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที ่3 ในประเทศอนิโดนีเซยีในปี 2551 คดิเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และต่อมาในปี 
2552 กไ็ดโ้อนขายหุน้สามญัทัง้หมดใน PT. SINGLURUS PRATAMA ใหบ้รษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เขา้ไปถอืหุน้
โดยตรง 

● บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั เมื่อ
วนัที ่7 กรกฎาคม 2559 เพือ่ประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิและพลงังานทดแทนทัง้ในและต่างประเทศเป็นธุรกจิหลกัโดย 
LANNA ถอืหุน้สามญัรอ้ยละ 99.99985 ของทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ 
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● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ไดใ้ห ้PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) และ      
PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี ลงนามในสญัญาการแกไ้ขสมัปทานเหมอืงถ่าน
หนิกบักระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Ministry of Energy and Mineral Resources หรอื “MEMR”) 
เพือ่ลดสดัสว่นการถอืหุน้ชาวต่างชาตทิีไ่ม่ใช่สญัชาตอินิโดนีเซยีจากเดมิร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ใหเ้หลอืไม่เกนิ
รอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ ทัง้น้ีเพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายแห่งประเทศอนิโดนีเซยี (Mining Law No. 
4/2009) ทัง้น้ีหลงัจาก LANNA ลดสดัส่วนการถอืหุน้ใน LHI และ SGP แลว้ LANNA ยงัมอี านาจควบคุมการบรหิารงานของ LHI 
และ SGP ซึง่สามารถจะน างบการเงนิ LHI และ SGP มาท างบการเงนิรวมไดเ้ช่นเดมิ ในปี 2562 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดป้ระเมนิ
มูลค่าหุ้นของบรษิทั และน าเสนอขายต่อหน่วยงานของภาครฐัอนิโดนีเซียเรียบร้อยแล้ว ซึ่งการถือหุ้นที่หน่วยงานของภาครฐั
อนิโดนีเซยีก าหนดไว ้ซึง่อยูร่ะหวา่งการพจิารณาซือ้หุน้ดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนในเรือ่งการลดสดัสว่น 

● บริษัท  ลานนารีซอร์สเซส  จ ากัด  (มหาชน) ได้ลงนามสัญญา  CONDITIONAL SHARE SUBSCRIPTION 

AGREEMENT (“CSSA”) ลงทุนในโครงการสมัปทานเหมอืงแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีของ PT. PESONA KHATULISTIWA 
NUSANTARA (“PKN”) เมื่อวนัที ่8 มนีาคม 2561 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40 ของทุนจดทะเบยีนทีช่ าระแลว้ โดยอยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบและวเิคราะหข์อ้มลู (DUE DILIGENCE) 

● บรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จ ากดั (“LPG”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั 
(มหาชน) (“LANNA”) เมือ่วนัที ่4 มนีาคม 2563 ไดเ้ขา้ลงทุนซื้อสามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั 
(“SRT”) เพือ่ลงทุนในโครงการผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่งของ SRT คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.9998 ของทุนจด
ทะเบยีนทีช่ าระแลว้ โดยมโีรงงานตัง้อยูท่ีอ่ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสรุาษฎรธ์านี ขนาดก าลงัการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 60,000 
เมตรกิตนัต่อปี 

● คณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ในการประชุมครัง้ที ่8/2563 เมื่อวนัที่ 21 ธนัวาคม 
2563 ไดม้มีตอินุมตัเิหน็ชอบใหจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัช ีPT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 99.975 ของทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ โดย LPI ไม่มกีาร
ประกอบธุรกจิแลว้ จงึไม่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

● บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของ LANNA เมือ่วนัที ่30 สงิหาคม 2564 
ไดใ้หค้วามช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บรษิทั เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั (“SRT”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ LPG ทีป่ระกอบ
ธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง ซึง่ปัจจุบนัไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(“COVID-19”) ท าใหข้าดแคลนวตัถุดบิและตอ้งหยดุการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งชัว่คราว โดยให ้SRT กูเ้งนิจาก LPG จ านวน 
70,820,758.18 บาท เพือ่น าเงนิทีกู่ไ้ปช าระคนืหนี้เงนิกูเ้ดมิใหก้บัธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 

● บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที่ 31 สงิหาคม 2564 ได้เขา้ไปลงทุนในโครงการสมัปทาน
เหมอืงถ่านหนิแห่งใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีของ PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ PKN โดยใชเ้งนิลงทุนทัง้สิน้ 5 ลา้นดอลล่าหส์หรฐัอเมรกิา โดย PKN ไดร้บัสมัปทานเหมอืงถ่านหนิ
รุ่นที ่3 (3rd Generation Coal Contract of Work) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีมกี าหนด 30 ปี เริม่ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 ถงึ 
2582 ตัง้อยูท่ีเ่มอืงบลูุงงนั (Bulungan Regency) จงัหวดักาลมินัตนัเหนือ (North Kalimantan) ประเทศอนิโดนีเซยี 

● คณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ในการประชุมครัง้ที ่6/2564 เมื่อวนัที่ 20 ธนัวาคม 
2564 ไดม้มีตอินุมตัเิหน็ชอบใหม้กีารปรบัโครงสรา้งบรษิทัการลงทุนในบรษิัท เอสอาร์ท ีเพาเวอร์ เพลเลท จ ากดั (“SRT”) ซึง่เป็น
บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง ถอืหุน้ทางอ้อมผ่านบรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ 
จ ากดั (“LPG”) รอ้ยละ 99.99965 ของทุนทีช่ าระแลว้ เพือ่ใหก้ารบรหิารจดัการมคีวามคล่องตวัและมีประสทิธภิาพมากขึน้ โดยให ้
SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG และให ้SRT จดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัช ีหลงัจาก SRT โอนกจิการใหแ้ก่ LPG เสรจ็สิน้
เรยีบรอ้ยแลว้ 
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(1.1.3) ข้อมูลบริษทั 

ความเป็นมา : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) เดมิชื่อ บรษิทั ลานนาลกิไนต์ จ ากดั (มหาชน) ทะเบยีนเลขที ่
0107535000397 (เดมิเลขที ่บมจ. 72) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัจ ากดัเมื่อวนัที ่4 ตุลาคม 2528 และไดจ้ดทะเบยีนแปร
สภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดัเมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2535 โดยไดร้บัอนุญาตเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใหน้ าหุน้สามญัเขา้ซือ้
ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเมื่อวนัที่ 12 กรกฎาคม 2537 โดยถูกจดัใหอ้ยู่ในกลุ่มทรพัยากร หมวดพลงังาน
และสาธารณูปโภค และเมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2544 ไดจ้ดทะเบยีนเปลีย่นชื่อบรษิทัใหม่เป็นบรษิทั ลานนารีซอรส์เซส 
จ ากดั (มหาชน)  
  
ส านักงานใหญ่ : ตัง้อยู่เลขที ่888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 
10330 โทร. 0-2253-8080, 0-2253-6820 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014 
Website:  www.lannar.com 
Email Address : lanna@lannar.com 
 
ส านักงานสาขา : ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา ตัง้อยู่เลขที ่108 หมู่ที ่1 ต าบลคลองสะแก อ าเภอนครหลวง จงัหวดั
พระนครศรอียุธยา โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
ประเภทธรุกิจ : บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ 3 ประเภท ดงันี้ 
(1) SOLID FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
(2) LIQUID BIO-FUEL : ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนตโ์ดยทัว่ไป   
(3) RENEWABLE ENERGY : ประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน  

   
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช าระแล้ว : บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนเป็นหุน้สามญัจ านวน 524,999,679 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว ้
(PAR VALUE) หุน้ละ 1.- บาท ซึง่เรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 524,999,679 บาท  
 
นายทะเบียนหุ้น : บรษิทัศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ ากดั ตัง้อยู่เลขที่ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 โทร. 02-009 9999 โทรสาร 02-009 9991 

 
ผูส้อบบญัชี : นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่6650 และหรอืนางสาวศริวิรรณ  สุรเทพนิทร ์
ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4604 และหรือนางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียน       
เลขที ่4377 แห่งบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั ตัง้อยู่เลขที ่193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
โทร. 0-2264-9090 โทรสาร   0-2264-0789-90 
 
ท่ีปรกึษากฎหมาย : บรษิทั ส านกังานกฎหมาย ธรรมนิต ิจ ากดั ตัง้อยู่เลขที ่2/2 อาคารภคัด ีชัน้ 2 ถนนวทิยุ แขวงลุมพนิี  
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  โทร. 0-2680-9777 โทรสาร 0-2680-9711 
 
ผูล้งทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษทัฯ เพ่ิมเติมได้จากรายงานประจ าปี 2565  (แบบ 56-1 One Report) ท่ีแสดง
ไว้ในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.lannar.com) 

 
 
 

 

http://www.lannar.com/
mailto:lanna@lannar.com
http://www.lannar.com/
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(1.2) ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
(1.2.1) โครงสรา้งรายได้จากการประกอบธรุกิจ 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัฯ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  7,105.88 74.26 13,527.17 85.32 23,164.66 91.67 
รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,405.99 25.14 2,207.30 13.92 2,003.98 7.93 
รายไดอ้ื่น 57.27 0.60 119.96 0.76 100.82 0.40 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน 9,569.14 100.00 15,854.43 100.00 25,269.46 100.00 

โครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
สดัส่วนการถือหุ้น 

ทางตรงและทางอ้อม 
ของบริษทัฯ  % 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 51       
รายไดจ้ากการขายเอทานอล  2,405.99 99.89 2,207.30 99.97 2,003.98 99.92 
รายไดอ้ื่น  2.61 0.11 0.63 0.03 1.62 0.08 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,408.60 100.00 2,207.93 100.00 2,005.60 100.00 
PT. SINGLURUS PRATAMA 65       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  3,545.46 98.75 7,049.76 98.80 13,001.77 99.37 
รายไดอ้ื่น  44.96 1.25 85.81 1.20 82.14 0.63 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  3,590.42 100.00 7,135.57 100.00 13,083.91 100.00 
PT. LANNA HARITA INDONESIA  55       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  2,346.92 99.51 5,740.87 99.74 8,511.94 99.76 
รายไดอ้ื่น   11.47 0.49 15.07 0.26 20.13 0.24 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  2,358.39 100.00 5,755.94 100.00 8,532.07 100.00 
PT. LANNA POWER INDONESIA 99.975       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  - - - - - - 
รายไดอ้ื่น  1.86 100.00 0.65 100.00 2.62 100.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  1.86 100.00 0.65 100.00 2.62 100.00 
UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. 49       
รายไดจ้ากการขนส่งทางทะเล  231.10 99.96 278.80 100.00 332.58 99.99 
รายไดอ้ื่น  0.10 0.04 - - 0.04 0.01 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน   231.20 100.00 278.80 100.00 332.62 100.00 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 99.99985       
รายไดจ้ากการขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง  2.99 96.14 - - - - 
รายไดอ้ื่น  0.12 3.86 1.57 100.00 0.23 100.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  3.11 100.00 1.57 100.00 0.23 100.00 
บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั 99.9998       
รายไดจ้ากการขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง  16.69 99.46 1.86 7.78 - - 
รายไดอ้ื่น  0.09 0.54 22.06 92.22 1.39 100.00 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  16.78 100.00 23.92 100.00 1.39 100.00 
PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA 10       
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ  - - 2,044.12 99.16 8,690.95 99.94 
รายไดอ้ื่น  - - 17.36 0.84 4.85 0.06 
รวมรายได้ทัง้ส้ิน  - - 2,061.48 100.00 8,695.80 100.00 
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(1.2.2) ข้อมูลเก่ียวกบัธรุกิจ  

ธรุกิจถ่านหินในประเทศ 
บรษิทัฯ น าเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงร่วมทุนและจากแหล่งอืน่ในประเทศอนิโดนีเซยีมาจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ในประเทศไทย 

โดยขายแบบส่งตรงให้ลูกค้าและน าเข้ามาสต๊อกไว้ ณ ศูนย์จ าหน่ายถ่านหินอยุธยาซึ่งตัง้อยู่ที่อ าเภอนครหลวง จังหวัด
พระนครศรอียุธยาเพือ่จ าหน่ายใหลู้กคา้อกีต่อหน่ึง โดยศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยามเีน้ือทีท่ ัง้สิน้ 31 ไร่ 29 ตารางวาสามารถ
รองรบัการน าเขา้ถ่านหนิมาสต๊อกได้ถงึ 200,000 เมตรกิตนั โดยบรษิทัฯ มสี่วนแบ่งตลาดถ่านหนิในประเทศส าหรบัปี 2565 
ประมาณรอ้ยละ 5 ของปรมิาณถ่านหนิทีใ่ชใ้นภาคอุตสาหกรรมโดยไม่รวมถ่านหนิทีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้าจากเอกชนรายใหญ่ (IPP) 
และรายเลก็ (SPP) ซึ่งการใชถ้่านหนิในประเทศในปี 2565 ส่วนใหญ่จะใช้ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลติปูนซเีมนต์คดิเป็นร้อยละ
ประมาณ 39 และใชใ้นการผลติกระแสไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอืน่คดิเป็นรอ้ยละประมาณ 61 ทัง้น้ีไม่รวมการผลติกระแสไฟฟ้าของ
การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (“ELECTRICITY GENERATING AUTHORITY OF THAILAND” หรอื “EGAT”) คาดวา่การ
ใชถ้่านหนิซึง่มรีาคาต่อหน่วยของคา่ความรอ้นทีต่ ่ากวา่น ้ามนัและเชือ้เพลงิอืน่จะมกีารขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต  
ธรุกิจถ่านหินในต่างประเทศ 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ไปร่วมลงทุนท าเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีมาเป็นเวลามากกว่า 21 ปีแลว้ โดยบรษิทัฯ ได้
น าเขา้ถ่านหนิจากเหมอืงรว่มทุนในประเทศอนิโดนีเซยีมาจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ในประเทศไทยและสง่ไปจ าหน่ายยงัประเทศอืน่ดว้ย
โดยเฉพาะตลาดในแถบภูมิภาคเอเชีย เช่น อินเดีย ญี่ปุ่ น เกาหลีใต้ ไต้หวนั ฮ่องกง เป็นต้น โดยถ่านหินที่บริษัทฯ ผลิต
ออกจ าหน่ายมคีณุภาพและม ีBRAND เป็นทีเ่ชื่อถอืของลูกคา้ทัง้ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึง่เป็นบรษิทัหน่ึงทีม่ชีื่อเสยีง
เป็นทีน่่าเชือ่ถอืในธุรกจิถ่านหนิในภมูภิาคเอเชยี 
  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิทั   
ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธรุกจิท าเหมอืงถ่านหนิทีอ่ าเภอ   
ซามารนิดา และอ าเภอคเูตย จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาล
แห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2544 ถงึ 2574) โดยมปีรมิาณส ารอง
ถ่านหนิคงเหลอืไม่ต ่ากว่า 20 ลา้นเมตรกิตนั และมกี าลงัการผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายปีละประมาณ 3.5 ลา้นเมตรกิตนั  

PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยีโดยบรษิทั ลานนารี
ซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุ้นทางตรงร้อยละ 65 ของทุนที่ช าระแล้ว ประกอบธุรกจิท าเหมอืงถ่านหนิที่อ าเภอคูเตย 
จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก โดยไดร้บัสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อ
ผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณส ารองถ่านหนิคงเหลอืไมต่ ่ากวา่ 40 
ลา้นเมตรกิตนั โดยไดผ้ลติถ่านหนิออกจ าหน่ายจากปี 2565 ทีป่ระมาณ 4 ลา้นเมตรกิตนั และมแีผนงานทีจ่ะเพิม่การผลติและ
จ าหน่ายถ่านหนิขึน้เป็น 4-5 ลา้นเมตรกิตนัในปีต่อๆไป โดย SGP อยู่ระหว่างด าเนินการพฒันาถ่านหนิแหล่งใหม่ในพืน้ที่
สมัปทานเหมอืงถ่านหนิของ SGP  คอืแหล่ง MARGOMULYO BLOCK (“MG”) โดยจะเริม่ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิจาก
แหล่ง MG ภายในไตรมาสที ่2/2566 ทีป่ระมาณ 0.5 ลา้นเมตรกิตนัก่อนที่จะเพิม่เป็น 1-1.5 ลา้นเมตรกิตนัในปีต่อๆไป ซึง่
ถ่านหนิทีผ่ลติจากแหล่ง MG จะใชท้่าเทยีบเรอื (PORT AND JETTY) ของแหล่ง ARGOSARI BLOCK (“AG”) ทีผ่ลติและ
จ าหน่ายถ่านหนิอยู่ในปัจจุบนั โดย SGP ไดด้ าเนินการเพิม่ก าลงัการผลติโดยก่อสรา้งโรงแต่งแร่ที ่2 และปรบัปรุงพืน้ทีก่อง
เกบ็ถ่านหนิบรเิวณท่าเทยีบเรอืใหส้ามารถกองเกบ็ถ่านหนิไดถ้งึ 200,000 เมตรกิตนัเรยีบรอ้ยแลว้และอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง
ปรบัปรุงท่าเทยีบเรือและเพิม่สายพานล าเลียงถ่านหนิอกีหนึ่งชุดยาวประมาณ 1.70 กโิลเมตรทอดลงไปที่ท่าเทยีบเรอืใน
ทะเล เพื่อรองรบัการผลติและจ าหน่ายถ่านหนิจากแหล่ง AG และ MG ดงักล่าว โดยวางแผนผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ
ประมาณ 3 และ 1.5 ลา้นเมตรกิตนัต่อปีตามล าดบั รวมทัง้สิน้ประมาณ 4.5 ลา้นเมตรกิตนัต่อปี ซึง่เป็นถ่านหนิคุณภาพดทีีม่ ี
ค่าความรอ้นสงูและปรมิาณ SULPHUR ต ่าซึง่คาดว่าจะท าตลาดไดง้่ายและมอีตัราก าไรทีด่ ี
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PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี
โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด ประกอบธุรกจิท าเหมอืง
ถ่านหนิทีเ่มอืงบูลุงงนั จงัหวดักาลมินัตนัเหนือ โดยไดร้ับสมัปทาน (COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่ง
ประเทศอนิโดนีเซยีเพื่อผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายมกี าหนดเวลา 30 ปี (เริม่ตัง้แต่ปี 2552 ถงึ 2582) โดยมปีรมิาณส ารอง
ถ่านหนิคงเหลอืไม่ต ่ากว่า 31 ลา้นเมตรกิตนั และมกี าลงัการผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายในปี 2565 ทีป่ระมาณ 5.4 ลา้น
เมตรกิตนั และไดว้างแผนผลติถ่านหนิออกจ าหน่ายเพิม่ขึน้เป็น 6.0 ลา้นเมตรกิตนัในปี 2566 

 
 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (“UBS”) เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร ์โดยบรษิทั 
ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิขนส่งสนิคา้ทางทะเลและ
ซื้อขายถ่านหิน ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและบริหารการขนส่งถ่านหินที่น าเข้ามาจ าหน่ายในประเทศไทยและหรือส่งไป
จ าหน่ายยงัประเทศอื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและมตีน้ทุนการขนสง่ทีต่ ่า 

 

ธรุกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิง 
บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดย

บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย
เอทานอล (แอลกอฮอล์บริสุทธิ ์99.5% โดยปริมาตร) เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิง โดยมีโรงงานผลิตเอทานอลจ านวน                
2 สายการผลติตัง้อยู่ทีอ่ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสพุรรณบุร ีขนาดก าลงัการผลติเอทานอลสายการผลติที ่1 จ านวน 150,000 
ลติรต่อวนั และสายการผลติที ่2 จ านวน 200,000 ลติรต่อวนั รวมทัง้สิน้ 350,000 ลติรต่อวนั โดยใชก้ากน ้าตาลและมนั
ส าปะหลังเป็นวัตถุดิบหลัก ทัง้สองสายการผลิตได้รับสิทธิประโยชน์พิเศษตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน         
พ.ศ. 2520 ทัง้นี้เอทานอลเป็นเชื้อเพลงิที่สะอาดใช้ผสมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราส่วนผสม 10%, 20% และ 85%         
เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป ทัง้นี้หุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร 
เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ไดเ้ขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเริม่ท าการซือ้ขายตัง้แต่วนัที ่5 
มถุินายน 2557 เป็นตน้มา  

 

ธรุกิจพลงังานทดแทน 
บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ขึน้ในประเทศ

ไทยในปี 2559 โดยบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแลว้ ซึง่มี
เป้าหมายทีจ่ะศกึษาและเตรยีมการลงทุนในโครงการดา้นพลงังานทดแทนทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ โดยในปี 
2563 LPG จ ากดั เขา้ลงทุนซือ้สามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) โดยถอืหุน้
รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) ในเชงิ
พาณิชยโ์ดย SRT มโีรงงานตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎรธ์านี ขนาดก าลงัการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 
60,000 เมตรกิตนัต่อปี นอกจากนี้บรษิทัฯ และ LPG ยงัมองหาโอกาสและก าลงัศกึษาหาลู่ทางเขา้ไปลงทุนในโครงการ
พลงังานทดแทนเพิม่เติมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น ธุรกจิพลงังานชวีมวล ธุรกจิผลติและจ าห น่ายไฟฟ้าจาก
เชือ้เพลงิชวีมวลชวีภาพ เป็นต้น รวมถงึการลงทุนและพฒันาธุรกจิพลงังานดา้นอื่น เช่น โครงการพลงังานแสงอาทติย ์
(SOLAR ENERGY) พลงังานลม (WIND-ENERGY) โครงการสถานีอดัประจุไฟฟ้า (EV CHARGING) หรอืโครงการที่
เกีย่วขอ้งต่างๆ เป็นตน้ ซึง่จะสรา้งรายไดแ้ละก าไรใหเ้พิม่มากยิง่ขึน้ไดใ้นอนาคต 
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บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย โดยบรษิัท 

ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ เขา้ลงทุนซือ้สามญัและหุน้บุรมิสทิธบิรษิทั 
SRT โดยถือหุ้นรอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีมวลอดัแท่ง (Wood 
Pellet) ในเชงิพาณิชย ์โดย SRT มโีรงงานตัง้อยู่ทีอ่ าเภอเคยีนซา จงัหวดัสุราษฎรธ์านี ขนาดก าลงัการผลติเชือ้เพลงิชวี
มวลอดัแท่ง 60,000 เมตรกิตนัต่อปี โดยใช้วสัดุเหลอืใช้ทางการเกษตรเป็นวตัถุดบิหลกั เช่น เศษไม้ ปีกไม้ที่ได้จาก
อุตสาหกรรมเฟอรน์ิเจอรแ์ละรากไมย้างพารา น ามาผ่านกระบวนการผลติและอดัเป็นเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งทีเ่หมาะกบั
การน าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในเครื่องก าเนิดไอน ้า (Boiler) หรอืใชใ้นเตาเผา (Furnace) ส าหรบัใชใ้นการผลติไฟฟ้าและความ
รอ้นและอุตสาหกรรมต่างๆ โดยปัจจุบนั SRT ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 ท า
ใหก้ารสง่ออกเฟอรน์ิเจอรท์ีล่ดลงท าใหว้ตัถุดบิไมซ้ึง่เป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่งขาดแคลนและปรบั
ราคาเพิม่สูงขึน้ค่อนขา้งมาก ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ SRT ท าให้มผีลขาดทุน บรษิทัฯ จงึจ าเป็นต้องปรบั
โครงสรา้งการลงทุนใน SRT เพื่อความคล่องตวัและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยให ้SRT หยุดด าเนินการและโอนกจิการ
ใหแ้ก่ LPG เพื่อน าเครื่องจกัรไปตดิตัง้ในพืน้ทีท่ี่เหมาะสมและศกึษาความเป็นไปไดใ้นการผลติเชือ้เพลงิจากวตัถุดบิอื่นๆ 
เช่นต้นมนัส าปะหลงัเพื่อจ าหน่ายใหก้บัลูกค้าต่อไป ซึ่งคาดว่าแนวโน้มของธุรกจิชวีมวลอดัแท่งจะดขีึน้อย่างต่อเนื่องใน
อนาคต 

 

PT. LANNA POWER INDONESIA (“LPI”) เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยบรษิัท   
ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่ าระแลว้ ประกอบธุรกจิน าเขา้
ถ่านหินมาจ าหน่ายให้ลูกค้าอีกต่อหนึ่ง รวมถึงศึกษาหาลู่ทางเข้าไปลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทน
เพิม่เตมิในประเทศอนิโดนีเซยี อย่างไรกต็ามบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัเิหน็ชอบใหจ้ดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัชี LPI 
เนื่องจากสภาวะปัจจุบนัจากการที่รฐับาลอนิโดนีเซยีได้ออกกฎหมายและมาตรการต่างๆ ที่เขม้งวดมากขึน้ ท าให้การ
ประกอบธุรกจิซือ้มาขายไปถ่านหนิ (COAL TRADING) ในประเทศอนิโดนีเซยีของ LPI ท าไดย้ากมากขึน้ โดย LPI ไม่มี
การประกอบธุรกจิ COAL TRADING แลว้ กอปรกบัการประกอบธุรกจิพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าและพลงังานทดแทนใน
ประเทศอนิโดนีเซยี จะต้องแยกหรอืจดัตัง้บรษิทัใหม่เพื่อประกอบธุรกจิโดยมวีตัถุประสงค์เดยีว (SINGLE PURPOSE 
COMPANY) ซึ่งบรษิทัฯ สามารถด าเนินการจดัตัง้บรษิทัใหม่ในประเทศอนิโดนีเซยีไดเ้มื่อมโีครงการลงทุนทีน่่าสนใจใน
อนาคต คาดว่า LPI จะสามารถจดทะเบยีนเลกิบรษิทัและช าระบญัชเีสรจ็สิน้เรยีบรอ้ยภายในไตรมาสที ่1/2566 
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(1.2.3) การประกอบธรุกิจถ่านหิน  

ลกัษณะของถ่านหิน 

 ถ่านหนิเป็นเชือ้เพลงิธรรมชาตชินิดหนึ่งประกอบดว้ยสารทีร่ะเหยไดช้นิดต่างๆ ความชืน้และแร่ธาตุทีส่ าคญัคอื 
คารบ์อน (CARBON) ซึง่เป็นส่วนทีจ่ะเผาไหมไ้ด ้เมื่อสารระเหยและความชืน้ถูกขบัไล่ออกไปจะมขีีเ้ถ้าจ านวนเลก็น้อย
เหลอือยู่หลงัจากเผาไหมแ้ลว้ ถ่านหนิสามารถจดัแบ่งตามคุณภาพโดยพจิารณาค่าความรอ้น (CALORIFIC VALUE) 
ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) และปรมิาณคารบ์อนคงที ่(FIXED CARBON) เรยีงล าดบัจากคุณภาพทีด่ี
ทีสุ่ดได ้4 กลุ่มคอื (1) ANTHRACITE, (2) BITUMINOUS, (3) SUB-BITUMINOUS และ (4) LIGNITE ส าหรบัถ่านหนิ
ทีส่ ารวจพบ และพฒันาขึน้มาใชใ้นอุตสาหกรรมอย่างแพร่หลายในประเทศไทยจะเป็นประเภทถ่านลกิไนต ์สว่นถ่านหนิที่
น าเขา้จากต่างประเทศสว่นใหญ่เป็นประเภท BITUMINOUS ซึง่มคี่าความรอ้นสงูกว่าถ่านลกิไนตท์ีผ่ลติในประเทศ 
 คุณสมบตัถ่ิานหนิทีใ่ชเ้ป็นเกณฑใ์นการก าหนดราคาซือ้ขายโดยปกตจิะประกอบดว้ยค่าความรอ้น (CALORIFIC 
VALUE) ปรมิาณความชืน้ (MOISTURE) ปรมิาณสารระเหย (VOLATILE MATTER) ปรมิาณคารบ์อนคงที ่(FIXED 
CARBON) ปรมิาณขีเ้ถา้ (ASH) ปรมิาณก ามะถนั (SULPHUR) และขนาดของกอ้นแร่ (SIZE) ทีผ่ลติออกจ าหน่าย 
 

การผลิตถ่านหิน 
 ถ่านหนิเกดิจากการสะสมตวัของซากพชืทีท่บัถมอยู่ในหนอง คลอง บงึเป็นเวลานานนับลา้นปี และค่อยๆ จมตวั
ลงใตผ้วิดนิจนซากพชืกลายสภาพมาเป็นถ่านหนิ โดยผลของการเปลีย่นแปลงของผวิโลก และขบวนการตามธรรมชาติ
ในช่วงหลายล้านปีที่ผ่านมา ดังนัน้การที่จะน าถ่านหินขึ้นมาใช้จึงต้องมีการส ารวจค้นหาโดยการศึกษาข้อมูลทาง
ธรณีวทิยาใต้ผวิดนิ เพื่อใหท้ราบถงึความหนาของชัน้ถ่านหนิ ขอบเขตพืน้ทีก่ารกระจายตวัของแหล่งถ่านหนิ คุณภาพ
ทางเคม ีและปรมิาณส ารองในเชงิพาณิชย์ ซึ่งจะใช้เป็นขอ้มูลในการตดัสนิใจเพื่อพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวต่อไป 
ดงันัน้การผลติถ่านหนิจงึแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอนใหญ่ ดงันี้  

(1) การส ารวจ : เริม่ตัง้แต่การศกึษาขอ้มูลธรณีวทิยาผวิดนิและโครงสร้างทางธรณีวทิยาเพื่อก าหนดพื้นที่
เป้าหมายในเบือ้งตน้แลว้ท าการเจาะส ารวจ (SCOUT DRILLING) เพื่อศกึษาการสะสมตวัของชัน้ดนิ หนิและโครงสรา้ง
ทางธรณีวทิยาของพืน้ที่เพื่อใหแ้น่ใจว่ามถ่ีานหนิสะสมตวัอยู่ รวมทัง้ประเมนิคุณภาพและปรมิาณส ารองของถ่านหนิใน
เชงิพาณิชยป์ระกอบการตดัสนิใจทีจ่ะพฒันาแหล่งถ่านหนิดงักล่าวเพื่อเปิดการท าเหมอืงต่อไป 

(2) การท าเหมือง : ก่อนจะเปิดการท าเหมอืงจ าเป็นตอ้งท าการเจาะส ารวจในขัน้ละเอยีด (DETAIL DRILLING) 
เพื่อหาขอ้มลูรายละเอยีดต่างๆ ของพืน้ที ่ไดแ้ก่ ปรมิาณส ารองและคุณภาพในแต่ละระดบัของการวางตวัของชัน้ถ่านหนิ
รวมทัง้ชัน้ดนิทีปิ่ดทบัอยู่ ขอ้มูลทีไ่ดจ้ะถูกน ามาใชใ้นการก าหนดแผนแม่บทในการท าเหมอืง (MINE MASTER PLAN) 
ซึง่จะรวมถงึการศกึษาต้นทุนและวธิกีารเปิดเหมอืงตลอดจนศกึษาปรมิาณและบรเิวณทีจ่ะขุดขนส่งหน้าดนิหรอืถ่านหนิ
ในแต่ละขัน้ตอนและการเลอืกเครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมาะสมกบัการท าเหมอืงดว้ย 

(3) การแต่งแร ่: ถ่านหนิทีข่ดุไดจ้ากการท าเหมอืงจะตอ้งผ่านการแต่งแร่เพื่อใหไ้ดถ่้านหนิทีม่คีุณภาพตรงตามความ
ตอ้งการของผูใ้ชห้รอืลกูคา้ ซึง่มขี ัน้ตอนตัง้แต่บด ย่อย คดัขนาด รวมทัง้คดัสิง่เจอืปนออก โดยการร่อน และลา้งเป็นตน้ 
 

การก าหนดราคาถ่านหิน 
ราคาขายถ่านหนิจะก าหนดตามค่าความรอ้นเป็นหลกัเช่นเดยีวกบัการก าหนดราคาขายเชือ้เพลงิชนิดอื่น ราคา

ขาย  ถ่านหนิส าหรบัลูกค้าแต่ละรายจะแตกต่างกนัไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ คอืปรมิาณทีส่ ัง่ซือ้ ขอ้ก าหนดดา้นคุณภาพ 
เช่น ค่าความรอ้น ระยะเวลาช าระเงนิและเงื่อนไขอื่นทีล่กูคา้ก าหนด ซึง่ปัจจยัดงักล่าวจะเป็นตวัก าหนดราคาขายถ่านหนิ
ส าหรบัลกูคา้ทุกรายโดยเสมอภาคกนั การก าหนดราคาขายถ่านหนิทีน่ าเขา้จากต่างประเทศขึน้อยู่กบัการตกลงของลูกคา้
แต่ละรายซึง่อาจจะเป็นราคา FOB หรอื CIF หรอืราคาสง่ถงึโรงงานของผูซ้ือ้ เป็นตน้ 
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วธิกีารจดัจ าหน่ายถ่านหนิในประเทศจะจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง ส่วน

การขายถ่านหนิในตา่งประเทศจะจ าหน่ายใหลู้กคา้หรอืผูใ้ชโ้ดยตรงและขายผ่านพ่อคา้คนกลางดว้ย ส่วนใหญ่จะขาย
เป็นเงนิเชือ่ซึง่บรษิทัฯ จะพจิารณาใหเ้ครดติเฉพาะลกูคา้รายใหญ่ทีม่กีารซือ้ขายกนัมานานหลายปีและมฐีานะการเงนิ
มัน่คงเท่านัน้ สว่นลกูคา้ทีเ่พิง่จะเริม่ท าการซื้อขายกนัครัง้แรก บรษิทัฯ จะใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT (L/C) 
ซึง่ตัง้แตเ่ปิดกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนับรษิทัฯ มปัีญหาหนี้สญูจากการจ าหน่ายถ่านหนิน้อยมาก 

 

กลยทุธใ์นการแข่งขนั 
บรษิทัฯ จะเน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพถ่านหนิเป็นกลยุทธห์ลกัในการแขง่ขนัแทนการใชก้ล

ยทุธด์า้นราคา นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัไดพ้ฒันาวธิกีารผลติถ่านหนิใหไ้ดคุ้ณภาพด ีโดยการน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมา
พฒันาระบบการผลติถ่านหนิอยา่งสม ่าเสมอ 

 

ภาวการณ์แข่งขนั 
ธุรกจิการจ าหน่ายถ่านหนิในประเทศเป็นธุรกจิทีม่ผีูป้ระกอบการน้อยราย (OLIGOPOLY MARKET) โดยมี

ลูกค้าที่เป็นกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และขนาดเล็กโดยมีคู่แข่งขนัที่ส าคญัคือบริษัท บ้านปู จ ากัด 
(มหาชน) ทัง้นี้บรษิทัฯ มเีหมอืงถ่านหนิทีม่คีุณภาพสงูเป็นของตนเองและยงัมปีรมิาณส ารองในเชงิพาณิชยอ์กีหลายปี 
จงึมจีุดแขง็และศกัยภาพในการแขง่ขนัทีด่ ี

 

แนวโน้มอตุสาหกรรม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

การจดัจ าหน่าย 
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เศรษฐกจิทัว่โลกฟ้ืนตวัต่อเน่ืองจากปี 2564 จากปัญหาวกิฤตสถานการณ์โรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา (COVID-19) ที่ผ่อนคลาย
ลงท าใหม้คีวามต้องการใช ้พลงังานเพิม่ส ูงขึน้ ในขณะที่อ ุปทานของเชื ้อเพลงิ และโลจสิตกิส ์ยงัคงค่อนขา้งตงึตวั ประกอบกบั
สถานการณ์ความตงึเครยีดระหว่างยูเครนและรสัเซยีเริม่ส่งผลความกงัวลใหก้บัตลาดในระหว่างไตรมาสที่ 1/2565 และราคาตลาดของ
สนิคา้กลุ่มโภคภณัฑ์ปรบัตวัสูงขึ้นอย่างรวดเรว็รวมถงึราคาถ่านหนิ 
 

ต่อมาภายหลงัจากที่ตลาดไดป้รบัระดบัขึน้แล้วกย็งัมกีารปรบัขยบัขึน้ลงบ้างตามปัจจยัหนุนอาทจิากผลกระทบจากการใช้
มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 ของจนีที่เขม้งวดภายใต้นโยบายโควดิเป็นศูนยส์่งผลใหธุ้รกจิอุตสาหกรรมการคา้และ
การบรกิารภายในประเทศจนีชะลอตวัค่อนขา้งสูง นอกจากน้ีตลาดยงัรอดูสญัญาณจากท่าทขีองสหภาพยุโรป (European Union หรอื 
“EU”) ที่อยู่ระหว่างรอฉันทามตจิากประเทศสมาชกิในการบงัคบัใช้มาตรการคว ่าบาตรน ้ามนัรสัเซยี รวมถงึความกงัวลต่ออตัราเงนิเฟ้อ
ที่ปรบัตวัสูงขึน้จากท่าทขีองธนาคารกลางหลายประเทศเริม่มมีาตรการเขม้งวดทางการเงนิซึ่งไดส้่งผลใหเ้ศรษฐกจิชะลอตวัลงตามมา 
ซึ่งเมื่อปลายเดอืนพฤษภาคม 2565 ทางสหภาพยุโรปสามารถตกลงกนัไดแ้ละประกาศอย่างเป็นทางการที่จะลดการน าเขา้น ้ามนัดบิ
จากรสัเซยีกว่ารอ้ยละ 90 ภายในสิน้ปี 2565 ส่วนทางดา้นรสัเซยีเองกไ็ดต้อบโต้มาตรการคว ่าบาตรดงักล่าวโดยประกาศระงบัการส่ง
มอบน ้ามนัรวมถงึก๊าซธรรมชาติและถ่านหนิกบัประเทศที่ปฏเิสธจะจ่ายค่าพลงังานเป็นเงนิสกุลรูเบิลรสัเซยี ต่อมาเมื่อสถานการณ์เขา้สู่
เดอืนกรกฎาคม 2565 ตลาดมคีวามกงัวลมากขึน้ต่อ Global Recession รวมถงึการเพิม่ขึน้ของจ านวนคนที่ติดเชื้อ COVID-19 ในจนี
ที่สูงขึน้โดยมกีารประกาศเขตควบคุมครัง้ใหม่ซึ่งประชาชนบางส่วนออกมาประท้วงในครัง้น้ีท าใหต้ลาดลดความเชื่อมัน่ทางเศรษฐกจิ
ของจนีลงมาอกีและไดป้รบัลดประมาณการใช้น ้ามนัจากที่จนีซึ่งเป็นประเทศน าเขา้น ้ามนัอนัดบัหน่ึงของโลกบวกกบัความผนัผวนใน
ตลาดค่าเงนิ ท าใหต้ลาดราคาน ้ามนัดบิปรบัลดลงสู่ระดบัเดยีวกบัช่วงก่อนเริม่ต้นของสถานการณ์ความตงึเครยีดระหว่างยูเครนและ
รสัเซยี ซึ่งถอืว่าเป็น Economic Turbulence ของโลกในปี 2565 
 

อย่างไรกต็ามตลาดก๊าซธรรมชาติกลบัมทีศิทางสวนทางกบัตลาดน ้ามนัโดยสิน้เชงิ โดยราคาก๊าซธรรมชาตไิดป้รบัระดบัสูง
ขึน้อกีตามความกงัวลของประเทศทางยุโรปที่จะมพีลงังานไวใ้ช้เพยีงพอในช่วงฤดูหนาวที่ใกล้จะมาถงึอนัเน่ืองจากรสัเซยีระงบัการส่ง
มอบจงึไดม้กีารเร่งสรา้งสตอ็กก๊าซธรรมชาติโดยน าเขา้จากแหล่งอื่นเพื่อทดแทน ส่งผลใหต้ลาดตงึตวัสูงมากอย่างไม่เคยปรากฏมา
ก่อนรวมถงึขอ้จ ากดัของระบบท่อส่งและโรงแยกก๊าซ LNG (Degasification) ที่จะถูกสรา้งขึน้มาจะเสรจ็ไม่ทนัหรอืไม่เพยีงพอ จงึท าให้
เชื้อเพลงิถ่านหนิไดถู้กเลอืกมาเสรมิในการผลติกระแสไฟฟ้าโดยมกีารปรบัเพิม่ก าลงัการผลติจากโรงไฟฟ้าที่เดนิเครื่องอยู่เดมิหรอืเปิด
เดนิเครื่องใหม่ส าหรบัโรงไฟฟ้าที่เคยถูกปิดไวจ้ากเดมิที่มนีโยบายปรบัลดหรอืยกเลกิการใช้เชื้อเพลงิถ่านหนิมาก่อนหน้าน้ี จนมาถงึต้น
เดอืนธนัวาคม 2565 เป็นที่ทราบชดัว่าฤดูหนาวไม่รุนแรงตามที่ไดป้ระเมนิไว ้ประเทศต่างๆ คลายความกงัวลต่อวกิฤตพิลงังานและ
ก๊าซธรรมชาตทิี่กกัตุนไวจ้ากคลงัไดถู้กน ามาใช้น้อยกว่าที่เตรยีมไวแ้ละมอีุปสงคล์ดน้อยลงกว่าเดมิ ซึ่งตลาด Dutch TTF ซึ่งเป็นดชันี
ราคามาตรฐานหลกัของการซื้อขายก๊าซธรรมชาตขิองยุโรปที่เคยทะลุท าสถติสิูงที่สุดที่ 345 ยูโร ต่อเมกะวตัต์-ชัว่โมงในเดอืนมนีาคม 
2555 ไดป้รบัตวัลดลงอย่างฉับพลนัมาอยู่ที่ 73 ยูโร ต่อเมกะวตัต์-ชัว่โมงในเดอืนธนัวาคม 2565 หรอืลดลงประมาณ 50% จากเดอืน
ก่อน ส่วนตลาดถ่านหนิก็ได้ปรบัลดตามลงมาเช่นกนัในเดอืนมกราคม 2566 และลดลงต่อเน่ืองในเดอืนถดัมา 

ส าหรบัตลาดถ่านหนิในภูมภิาคเอเชยีปี 2565 ประเทศผูน้ าเขา้หลกัอย่างประเทศจนีน าเขา้ถ่านหนิจากประเทศอนิโดนีเซยี
จ านวน 69.69 ล้านเมตรกิตนั ลดลงจากปี 2564 ที่จ านวน 109.49 ล้านเมตรกิตนั หรอืลดลง 35.76% เน่ืองจากเศรษฐกจิที่ชะลอตวั
จากมาตรการควบคุมโควดิเป็นศูนย์ ขณะที่ประเทศอนิเดยีขึน้มาเป็นผูน้ าเขา้อ ันดบัแรกแทนที่ประเทศจนี โดยประเทศอนิเดยีน าเขา้
ถ่านหนิจ านวน 110.15 ล้านเมตรกิตนั เพิม่ขึน้จากปี 2564 ที่น าเขา้ถ่านหนิจ านวน 70.78 ล้านเมตรกิตนั หรอืเพิม่ขึน้ 55.63%  ทัง้น้ี
ประเทศอนิโดนีเซียส่งออกถ่านหนิรวมทัง้สิ้นประมาณ 306.29 ล้านเมตรกิตนั หรอืเพิม่ขึน้ 4.29% จากปี 2564 
 

บทวเิคราะห ์Coal 2022 ของ U.S. Energy Information Administration (EIA) ไดร้ายงานตวัเลขปรมิาณยอดการใช้ถ่านหนิ
โลกในปี 2565 รวมทัง้สิน้ 8,025 ล้านเมตรกิตนั ปรบัสูงขึน้กว่าปีก่อน 1.2% จาก 7,929 ล้านเมตรกิตนั ซึ่งสูงที่สุดในประวตักิารณ์ 
และคาดว่าจะยนือยู่เหนือระดบัแปดพนัล้านเมตรกิตนัต่อเน่ืองไปถงึปี 2568 เป็นอย่างน้อยตามปีที่ไดป้ระมาณการไว ้ประเทศจนีและ
อนิเดยียงัเป็นผูใ้ช้ถ่านหนิอนัดบัต้นของโลก โดยประเทศจนีเป็นอนัดบัหน่ึงที่ปรมิาณ 4,250 ล้านเมตรกิตนัในปี 2565 โดยจะปรบัขึน้
เป็น 4,337 ในปี 2568 หรอืเพิม่ขึน้ 0.7% ขณะที่ประเทศอนิเดยีเป็นอนัดบัสองที่ปรมิาณ 1,103 ล้านเมตรกิตนัในปี 2565 โดยจะปรบั
เพิม่ขึน้เป็น 1,220 ในปี 2568 หรอืเพิม่ขึน้ประมาณ 3.4%  ในดา้นการผลติถ่านหนิไดถู้กประเมนิว่าจะเขา้สู่จุดสูงสุดในปี 2566 และจะ
ปรบัตวัลดลงโดยเฉพาะหลงัจากปี 2568 จากขอ้จ ากดัในการพฒันาถ่านหนิแหล่งใหม่ที่จะมไีดน้้อยลงภายใต้ปัจจยัที่ท้าทายจากความ
สมบูรณ์ของแหล่งแร่ ขอ้กงัวลเกี่ยวกบัสิง่แวดล้อมสงัคมการก ากบักิจการ และการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนขนาดใหญ่  
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(1.2.4)   การประกอบธรุกิจเอทานอลเป็นเช้ือเพลิง   
เอทานอลหรอืเรยีกอกีชือ่หน่ึงวา่ เอทลิแอลกอฮอล ์คอืแอลกอฮอลท์ีไ่ดจ้ากการแปรรูปพชืผลทางเกษตรประเภทแป้ง

และน ้าตาล เช่น มนัส าปะหลงั, ออ้ย, กากน ้าตาล และขา้วโพด เป็นตน้ โดยผ่านกระบวนการย่อยแป้งเป็นน ้าตาล (ส าหรบั
วตัถุดบิประเภทแป้ง) กระบวนการหมกัเพือ่เปลีย่นน ้าตาลเป็นแอลกอฮอล์ และกระบวนการกลัน่ รวมถงึกระบวนการแยกน ้า
ออก ใหไ้ดค้วามบรสิทุธิส์งูถงึ 99.5% โดยปรมิาตร 

เอทานอลมสีตูรโมเลกุล C2H5OH มจีุดเดอืดประมาณ 78 องศาเซลเซยีส คุณสมบตัโิดยทัว่ไปเป็นของเหลวใส ไม่มสี ี
ตดิไฟง่าย เป็นเชื้อเพลิงที่มคี่าออกเทนสูง ซึ่งเมื่อน าไปผสมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราส่วนที่เหมาะสมจะได้น ้ามนัเชื้อเพลิง
สะอาดทีเ่ผาไหมไ้ดส้มบูรณ์ขึน้ และช่วยลดมลพษิทางอากาศ โดยลดปรมิาณสารประกอบไฮโดรคาร์บอน คาร์บอนมอนนอก
ไซด ์(CO) และคารบ์อนไดออกไซด์ (CO2) ซึง่เป็นปัจจยัหลกัทีก่่อใหเ้กดิสภาวะเรอืนกระจก (GREEN HOUSE EFFECT) ใน
ชัน้บรรยากาศ 

 

การผลิตเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิง 
 บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยมกีรรมวธิกีารผลติเอทานอลเพื่อ
ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิ โดยใชก้ากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัเป็นวตัถุดบิหลกัโดยมขีัน้ตอนการผลติทีส่ าคญั 4 ขัน้ตอนดงันี้ 

(1) การเตรียมวตัถดิุบ : มกีระบวนการแตกต่างกนัตามประเภทวตัถุดบิทีใ่ชด้งันี้ 
(ก) กากน ้าตาล: ท าการเจือจางกากน ้าตาลด้วยน ้าให้ได้ความเขม้ขน้ที่

พอเหมาะ โดยการเตมิกรดเพื่อใหส้ิง่เจอืปนพวก ORGANIC SALT ตกตะกอนออกจาก
กากน ้าตาล แลว้จงึสง่เขา้สูก่ระบวนการหมกัต่อไป 

(ข) มนัส าปะหลงั: ท าความสะอาดวตัถุดบิมนัเสน้เพื่อก าจดัสิง่เจอืปนทีเ่ป็น
โลหะและดนิทรายออกหลงัจากนัน้มนัเสน้จะถูกน ามาบดผสมกบัน ้าจนไดเ้ป็นน ้าแป้งและ
ผ่านกระบวนการย่อยแป้งให้เป็นน ้าตาลโดยใช้เอนไซม์ก่อนส่งไปยงักระบวนการหมกั
ต่อไป 

(2) การหมกั : วตัถุดบิทีไ่ดจ้ากการเตรยีมในขัน้ที ่1 จะถูกป้อนไปยงัถงัหมกั
โดยใชย้สีตเ์ป็นตวัเปลีย่นน ้าตาลใหเ้ป็นแอลกอฮอล์ 

(3) การกลัน่ : น ้าหมกัในขัน้ที ่2 จะถูกป้อนไปยงัหอกลัน่เพื่อแยกสิง่เจอืปนและ
น ้าออกเพื่อท าให้แอลกอฮอล์บรสิุทธิข์ ึน้เป็นประมาณ 96% ซึ่งถือเป็นค่าความเขม้ขน้
สงูสดุทีส่ามารถท าไดใ้นระบบการกลัน่แบบปกติโดยน ้าทีเ่หลอือกี 4%จะถูกก าจดัออกใน
ขัน้ตอนสดุทา้ย 

(4) การดดูน ้าออก  : เป็นการแยกเอาน ้าทีเ่หลอืจากขัน้ตอนการกลัน่ออกเพื่อ
ท าใหแ้อลกอฮอลไ์รน้ ้าเป็นแอลกอฮอลบ์รสิุทธิ ์99.5% โดยไอระเหยของแอลกอฮอลจ์ะ
ผ่าน DEHYDRATION UNIT จ านวน 2 ถงัซึง่จะมซีโีอไลท์ (ZEOLITES) บรรจุไว้
ภายในท าหน้าที่ดูดซบัน ้าออกจากแอลกอฮอล์ โดยแอลกอฮอล์ที่แห้งแล้วจะถูกควบ
กลัน่และท าใหเ้ยน็ลงก่อนจะเกบ็บรรจุไวจ้ าหน่ายต่อไป 
 

การก าหนดราคาเอทานอล 
 คณะกรรมการบรหิารนโยบายพลงังาน(กบง.) เหน็ชอบให้ใช้ราคาเอทานอลอ้างองิจากการเปรยีบเทยีบราคา
ต ่าสดุ ระหว่างราคาเอทานอลทีผู่ผ้ลติรายงานต่อกรมสรรพสามติกบัราคาเอทานอลทีผู่ค้า้มาตรา 7 รายงานต่อส านักงาน
นโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) ทัง้นี้ใหม้ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป โดย TAE มนีโยบายในการ
ก าหนดราคาขายจากตน้ทุนบวกอตัราก าไรขัน้ตน้ทีเ่หมาะสม (Cost Plus Margin) ซึง่นอกเหนือจากการพจิารณาราคาเอ
ทานอลอา้งองิทีป่ระกาศโดย สนพ.แลว้ TAE ยงัพจิารณาปัจจยัต่างๆ ประกอบในการก าหนดราคาขายเอทานอลแปลง
สภาพเป็นส าคญั เช่น ราคาวตัถุดบิที่ใชใ้นการผลติอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาด รวมถงึภาวการณ์แข่งขนัโดยรวมใน
ขณะนัน้ทัง้จากตลาดในประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ 

1 

2 

3 

4 

5 

ขัน้ตอนการผลิตเอทานอล 
เป็นเช้ือเพลิง 

การเตรียม 
วตัถดิุบ 

 
 

การกลัน่ 

การหมกั 
 
 

การดดูน ้า
ออก 

แอลกอฮอล ์
99.5% 



16 
 

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจดัจ าหน่ายเอทานอล  

กรมสรรพสามติมขี้อก าหนดให้จ าหน่ายเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลิงจะต้องผ่านการแปลงสภาพเป็น “เอทานอลแปลง
สภาพ” (Denatured Ethanol) โดยผสมกบัน ้ามนัเบนซนิหรอืน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ในสดัส่วน 0.5% ต่อเอทานอล 99.5% โดยปรมิาตร
เพื่อใหไ้ดเ้อทานอลแปลงสภาพส าหรบัจ าหน่ายใหก้บับรษิทัผูค้า้น ้ามนั ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญตักิารคา้น ้ามนัเชื้อเพลงิ 
พ.ศ. 2543 โดยบรษิทัผูค้า้น ้ามนัจะน าเอทานอลแปลงสภาพไปผสมกบัน ้ามนัเบนซนิในอตัราสว่นผสมต่างๆ เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์
E10, น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 และน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E85 ตามล าดบั โดยลูกคา้เป็นผูร้บัผดิชอบการขนส่งเอทานอลที่ซื้อเองเป็น
สว่นใหญ่ และมบีางรายทีผู่ข้ายเป็นผูร้บัผดิชอบการขนสง่เอทานอลที่ซื้อจนถงึคลงัเกบ็น ้ามนัของลูกคา้ซึ่งส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิ
เชื่อโดยลูกคา้เป็นบรษิทัน ้ามนัขนาดใหญ่ทีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิสงู จงึไมม่คีวามเสีย่งจากการทีลู่กคา้จะไมช่ าระหน้ีในอนาคต  
กลยุทธใ์นการแข่งขนั 
 เน้นการใหบ้รกิารและการควบคุมคุณภาพสนิคา้ รวมถึงความแน่นอนในการส่งมอบสนิคา้ เป็นกลยุทธ์ที่ส าคญัที่ท าให้
ไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้ ท าใหส้ามารถรกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้และครอบครองสว่นแบ่งในตลาดไวไ้ดเ้ป็นสว่นใหญ่  
ภาวะอตุสาหกรรมเอทานอล 
 ความต้องการใช้เอทานอลในปี 2565 โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 3.85 ล้านลิตรต่อวนั เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ประมาณร้อยละ 3.77 
เน่ืองมาจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของไวรสัโควดิ-19 (COVID-19) ทีม่แีนวโน้มลดลง มาตรการจ ากดัการเดนิทางเริม่ผ่อนคลาย
มากขึน้ ประกอบกบัสภาพเศรษฐกจิที่เริม่ฟ้ืนตวั ส่งผลใหค้วามต้องการใช้เอทานอลที่เป็นส่วนผสมของน ้ามนัเชื้อเพลงิแก๊สโซฮอล์
เพิม่สงูขึน้ 
ความต้องการใช้เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

รายละเอียด 
(หน่วย : ล้านลิตร) 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ปรมิาณการใชเ้อทานอล 1,435.40 1,532.65 1,629.90 1,519.98 1,355.67 1,405.25 
ปรมิาณการใชเ้อทานอลเฉลีย่ต่อวนั  4.00 4.20 4.43 4.00 3.71 3.85 

ทีม่า: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน  

ภาวะอตุสาหกรรมแกส๊โซฮอล ์
 เน่ืองจากเอทานอลที่ใช้เป็นเชื้อเพลงินัน้ จะถูกน าไปผสมรวมกบัน ้ามนัเบนซนิที่สดัส่วนต่างๆ เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, 
E20 และ E85 ตามล าดบั ดงันัน้ ความต้องการใช้เอทานอลส าหรบัใช้เป็นเชื้อเพลงิในประเทศ จะแปรผนัตามปรมิาณการใช้น ้ามนัแก๊ส
โซฮอลใ์นประเทศเป็นหลกั โดยในปี 2565 ปรมิาณการใช้น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ในประเทศเพิม่ขึน้ 1.26 ล้านลติรต่อวนั หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 4.44เมื่อเทยีบกบัปี 2564 

ภาวการณ์แข่งขนั 
 ในปี 2565 ประเทศไทยมโีรงงานผลติเอทานอลทีเ่ปิดด าเนินการแลว้จ านวน 26 โรงงาน คดิเป็นก าลงัการผลติตดิตัง้รวม 
6,570,000 ลติรต่อวนั 
ส่วนแบ่งการตลาดของธรุกิจเอทานอล 

ปี  
ปริมาณการใช้ 

เอทานอลภายในประเทศ  
(ล้านลิตร) 

ปริมาณการขายเอทานอล 
แปลงสภาพของ TAE 

(ล้านลิตร) 

ส่วนแบง่การตลาดของ TAE 
(ร้อยละ) 

2560 1,435.18 98.09 6.83 
2561 1,532.65 115.83 7.56 
2562 1,629.90 117.02 7.18 
2563   1,519.98 104.425 6.87 
2564 1,355.67 85.352 6.30 
2565 1,405.25 73.368 5.22 

หมายเหต ุ:  (1) TAE มสี่วนแบ่งการตลาดในปี 2565 รอ้ยละ 5.22 ลดลงจากปี 2564 คดิเป็นรอ้ยละ 1.08 
(2) ทีม่า : กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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(1.2.5) โครงการลงทุนในอนาคต 
 

บรษิทัฯ ไดว้างแผนและก าหนดกลยุทธก์ารลงทุนและด าเนินธุรกจิใหม้คีวามหลากหลาย การลงทุนมคีวามรดักุม 
รอบคอบและระมดัระวงั และมกีารกระจายความเสีย่งทีเ่หมาะสม โดยมเีป้าหมายทีจ่ะท าใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอย่างมี
คุณภาพ มัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว  อีกทัง้ยังให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลและมีความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ทัง้นี้ปัจจุบนับรษิัทฯ ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกิจหลกั  โดยมีแหล่งสมัปทาน
เหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีอยู่แลว้ 2 แห่งและได้เขา้ไปลงทุนในแหล่งสมัปทานเหมอืงถ่านหนิแหล่งที่ 3 ในปี 
2564 ทีผ่่านมา ซึง่แหล่งถ่านหนิดงักล่าวทัง้ 3 แห่งมอีายุสมัปทานคงเหลอือยู่อกีมากกว่า 10 ปี และมปีรมิาณส ารองถ่าน
หนิทีม่คีุณภาพและมากเพยีงพอทีจ่ะสรา้งรายไดแ้ละก าไรใหก้บับรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องในระยะยาว แต่กระแสทีเ่กดิขึน้ใน
ปัจจุบนัมองว่าพลงังานฟอสซลิ เช่น น ้ามนั ก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนินัน้เป็นปัจจยัส าคญัทีก่่อใหเ้กดิก๊าซเรอืนกระจกและ
น าไปสู่ภาวะโลกรอ้นทีเ่ป็นปัญหารุนแรงและส่งผลกระทบต่อสภาพภูมอิากาศ  มคีวามพยายามทีจ่ะน าไปซึง่การเปลีย่น
ผ่านจากการใชพ้ลงังานฟอสซลิไปเป็นพลงังานหมุนเวยีนมากขึน้ อย่างไรกต็ามพลงังานฟอสซลิยงัคงเป็นแหล่งเชือ้เพลงิ
หลกัในปัจจุบนัและการใช้พลงังานหมุนเวียนหรือพลงังานทางเลอืกเพื่อทดแทนพลงังานฟอสซลิยงัมีขอ้จ ากดัหลาย
ประการ จงึท าให้การใช้พลงังานฟอสซลิยงัมคีวามจ าเป็นอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านนี้  รวมถึงเชื้อเพลงิถ่านหนิกย็งัมคีวาม
ต้องการและมีการใช้ถ่านหินในการผลิตกระแสไฟฟ้าและขบวนการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
โดยเฉพาะในภูมภิาคเอเชยี แมว้า่จะมแีนวโน้มลดลงในอนาคต ซึง่บรษิทัฯ มปีระสบการณ์ ความรูแ้ละความช านาญในการ
ประกอบธุรกจิถ่านหนิมาเป็นระยะเวลายาวนาน จงึยงัคงมองหาช่องทางและโอกาสในการเขา้ไปลงทุนในแหล่งสมัปทาน
เหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยีเพิม่เตมิในอนาคต เพื่อชดเชยปรมิาณส ารองถ่านหนิทีล่ดลงในแต่ละปีอนัเกดิจาก
การผลติอย่างต่อเนื่อง 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและใหค้วามส าคญักบัการใชท้รพัยากรธรรมชาติ
อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยใหค้วามส าคญัในการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มและพยายามพฒันาเพื่อใหบ้รษิทัฯ กา้วไปสู่ความ
เป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ในอนาคต บรษิทัฯ วางแผนทีจ่ะสรา้งความสมดุลในการลงทุนโดยมุ่งเน้น
การลงทุนในธุรกจิพลงังานสะอาดหรอืพลงังานทดแทนที่เป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม ซึ่งมกีารขยายตวัอย่างต่อเนื่อง เช่น 
โครงการพลงังานแสงอาทติย ์พลงังานลม พลงังานน ้าและพลงังานชวีมวล เป็นต้น โดยเฉพาะปัจจุบนัภาครฐัไดใ้หก้าร
สนับสนุนโครงการทีเ่กีย่วกบัพลงังานทดแทนหรอืพลงังานสะอาดเพิม่มากขึน้ โดยบรษิทัฯ พยายามมองหาโอกาสหรอื
ช่องทางในการลงทุนเพื่อท าใหเ้กดิการเตบิโตรอบใหม่ หรอื New S-Curve โดยคดินอกกรอบพลงังานในรูปแบบเดมิหรอื
คดิรเิริม่ทีส่รา้งสรรคเ์พื่อพฒันาธุรกจิใหม่ทีไ่ม่ใช่ธุรกจิถ่านหนิ (Non-Coal Business) ทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ 
ซึง่เป็นธุรกจิทีบ่รษิทัฯ อาจจะไม่มคีวามช านาญหรอืคุน้เคย ไม่ว่าจะเป็นการเขา้ไปซือ้หรอืควบรวมกบักจิการอื่นหรอืการ
เขา้ไปร่วมเป็นพนัธมติรกต็าม โดยมีเป้าหมายเพื่อหาช่องทางในการลงทุนในธุรกจิอื่นทีจ่ะมาช่วยเสรมิรายไดแ้ละก าไร
จากธุรกจิถ่านหนิและธุรกจิเอทานอลทีบ่รษิทัฯ ท าอยู่ในปัจจุบนั เพื่อใหไ้ดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนที่ดรีวมทัง้สรา้ง
รายไดแ้ละก าไรในอนาคตใหเ้พิม่มากขึน้อนัจะน าไปซึง่การเตบิโตของบรษิทัฯ  อย่างมัน่คง มคีุณภาพและยัง่ยนืในระยะ
ยาวตามแนวทางและเป้าหมายทีไ่ดก้ าหนดไว ้
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(1.2.6)  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

  
ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 

 
ผู้ถือครอง 

 
วตัถปุระสงค ์

มลูค่าตามบญัชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

(หน่วย : ล้านบาท) 
(ก) ทีด่นิและสว่นปรบัปรงุทีด่นิ    

(1) ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา 
เนื้อที ่31 ไร ่29 ตารางวา 

LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์
จ าหน่ายถ่านหนิ 

253.87 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 18.18 
(3) จงัหวดัสพุรรณบรุ ี

เนื้อที ่1,848 ไร ่0 งาน 59.40 ตารางวา 
TAE ตัง้โรงงานผลติ 

เอทานอล 
315.70 

(ข) อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง    
(1) ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
24.25 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท าเหมอืงถ่านหนิ 5.65 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 225.26 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 366.04 

(ค) เครือ่งจกัรและอปุกรณ์    
(1) ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
46.88 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่1) LHI ท าเหมอืงถ่านหนิ 43.66 
(3) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 633.38 
(4) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 1,337.51 

(ง) ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ระหวา่งจดัซือ้/กอ่สรา้ง    
(1) ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา  LANNA คลงัสนิคา้และศนูย์

จ าหน่ายถ่านหนิ 
5.28 

(2) เหมอืงอนิโดนีเซยี (แหล่งที ่2) SGP ท าเหมอืงถ่านหนิ 97.06 
(3) โรงงานผลติเอทานอล TAE ผลติเอทานอล 394.74 

 หมายเหต ุ:  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน),  LHI =  PT.LANNA HARITA INDONESIA 
   TAE = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน), SGP =  PT.SINGLURUS PRATAMA   
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LANNA และบรษิทัย่อยเป็นผูถ้อืกรรมสทิธิใ์นทรพัย์สนิอนัไดแ้ก่ทีด่นิ อาคาร และเครื่องจกัรอุปกรณ์ทีใ่ชใ้น

การประกอบธุรกจิ โดยมทีีด่นิ อาคาร และเครื่องจกัรของบรษิทัย่อยบางบรษิทัตดิภาระผกูพนัดงันี้ 
บรษิทัย่อยในประเทศไดน้ าทีด่นิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งบางสว่นและเครื่องจกัร ซึง่มมีูลค่าสุทธติามบญัช ีณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2565 จ านวนประมาณ 1,216 ลา้นบาท (2564 : 1,314 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาว 
และวงเงนิสนิเชื่อทีไ่ดร้บัจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

บริษัทย่อยในต่างประเทศได้น าที่ดิน เครื่องจกัรและอุปกรณ์บางส่วน ซึ่งมมีูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2565 จ านวนประมาณ 17.90 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 619.90 ลา้นบาท (2564 : 20.10) ลา้น
เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืประมาณ 670.90 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาวและวงเงนิสนิเชื่อจาก
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง 

LANNA มอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนเป็นทีด่นิเหมอืงป่าคา จงัหวดัล าพนูทีส่มัปทานสิน้สดุลงและหยุดการท า
เหมอืงถ่านลกิไนตแ์ละทีด่นิอาคาร สิง่ปลกูสรา้ง จงัหวดัอุบลราชธานี ซึง่เป็นของบรษิทัย่อยมมีลูค่าสทุธติามบญัช ีณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2565 รวมทัง้สิน้ประมาณ 50.15 ลา้นบาท ซึง่อยู่ระหว่างการจ าหน่ายออกไปโดย คาดว่ามูลค่าสุทธทิีจ่ะ
ไดร้บัในอนาคตจะสงูกว่ามลูค่าสทุธติามบญัช ีจงึมไิดต้ัง้ส ารองเผื่อการดอ้ยค่าไวใ้นบญัชแีต่อย่างใด 

 
สมัปทานเหมอืงถ่านหิน 

บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดป้ระเมนิปรมิาณส ารองถ่านหนิตามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE 
OF REPORTING OF EXPOLRATION RESULTS, MINERAL RESOURCES AND ORE RESERVES (JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE) ซึง่เป็นมาตรฐานทีไ่ดร้บัการยอมรบัตามสากลทัว่โลก 

PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยทีไ่ดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศ
อนิโดนีเซยี (COAL CONTRACT OF WORK)จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ าการส ารวจ ขุดและจ าหน่ายถ่าน
หนิ ณ แหล่งตานาหเ์มร่าห ์(TANAH MERAH) อ าเภอซามารนิดา (SAMARINDA) และอ าเภอคเูตย (KUTAI) จงัหวดักาลิ
มนัตนัตะวนัออก ประเทศอนิโดนีเซยี ในอาณาเขตพืน้ที ่30,018 เฮกตารห์รอืประมาณ 187,612.5 ไร่ มกี าหนดเวลา 30 
ปี ตัง้แต่ปี 2544 จนถงึปี 2574 ยงัมปีรมิาณส ารองของถ่านหนิทีท่ าเหมอืงได ้(PROVEN PESERVES) ไม่ต ่ากว่า 20 
ลา้นตนั โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัราร้อยละ 
13.50 ของราคาขาย 

PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีไ่ดร้บัอนุญาตสมัปทานเหมอืงถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี 
(COAL CONTRACT OF WORK) จากรฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีใหท้ าการส ารวจ ขุดและจ าหน่ายถ่านหนิในเขต
อ าเภอคูเตย จงัหวดักาลิมนัตันตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย ในอนาคตเขตพื้นที่ 24,760 เฮกตาร์ หรือประมาณ 
154,750 ไร่ มกี าหนดเวลา 30 ปี ตัง้แต่ปี 2552 จนถงึปี 2582 คาดว่ายงัมปีรมิาณส ารอง (PROVEN RESERVES) ไม่ต ่า
กว่า 40 ลา้นตนั โดยจะต้องจ่ายค่าผลประโยชน์ (ROYALTY) เพื่อตอบแทนแก่รฐับาลแห่งประเทศอนิโดนีเซยีในอตัรา 
รอ้ยละ 13.50 ของราคาขาย 
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(1.3)  โครงสรา้งการถือหุ้นของกลุม่บริษทั 

(1.3.1) การลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 
บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัยอ่ยซึง่ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มในสดัสว่นทีเ่กนิกว่ารอ้ยละ 50 ของทุนทีช่ าระแลว้จ านวน 6 บรษิทั 

และลงทุนในบรษิทัรว่มซึง่ถอืหุน้ทางตรงในสดัสว่นรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้ จ านวน 1 บรษิทัและลงทุนในบรษิทัร่วมซึง่ถอืหุน้ทางตรงในสดัสว่น
รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้ จ านวน 1 บรษิทั โดยมโีครงสรา้งการลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ดงันี้ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA 

 (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 

(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

PT. LANNA HARITA INDONESIA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

PT. SINGLURUS PRATAMA 

(จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

PT. LANNA POWER INDONESIA  
(((จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 

UNITED BULK SHIPPING PTE LTD 

(จดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร)์ 

หมายเหต ุ: สดัส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษทัดงักล่าวในตารางข้างต้นนัน้เป็นหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมด โดยไม่มีข้อจ ากดัใดๆ 

ทัง้ส้ิน 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) 
(จดทะเบยีนในประเทศไทย) 

51 % 

49% 

65% 

55% 

99.99985% 

10% 

99.9998% 

0.05% 

99.95% 
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บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน)  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

PT. LANNA POWER INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. SINGLURUS PRATAMA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

PT. LANNA HARITA INDONESIA (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

 

 
สถานทีต่ ัง้ : 888/114 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 11 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนักรุงเทพมหานคร 10330  

โทร : 02-627-3890-94 โทรสาร : 02-627-3888-89 
ประเภทธุรกจิ : เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล 

(แอลกอฮอล์บรสิุทธิ ์99.5% โดยปรมิาตร) เพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิ ทัง้นี้เอทานอลเป็นเชื้อเพลงิทีส่ะอาดใชใ้นอตัรา
ส่วนผสม 10%, 20% และ 85% เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 หรอื E85 ทีใ่ชเ้ป็นเชื้อเพลงิส าหรบัรถยนต์
โดยทัว่ไป 

ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ  1,000,000,000.- บาท 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท เป็นเงนิ 1,000,000,000.- บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 510,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.-บาท เป็นเงนิ 510,000,000.- บาท 
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 51 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 
 

สถานทีต่ ัง้ : THE CITY TOWER 9TH FLOOR #1S  JL. M.H. THAMRIN NO. 81 JAKARTA PUSAT  10310 - INDONESIA  
TEL : 62 (21) 3199-7214  FAX : 62 (21) 3199-7254 

ประเภทธุรกจิ : ซื้อขายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 2,100,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
 ทุนทีช่ าระแลว้ : : หุน้สามญั 21,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 2,100,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 20,990 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาเป็นเงนิ 2,099,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 99.975 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 

 
 

 

สถานทีต่ ัง้ : SENTRAL SENAYAN I, 5TH FLOOR, UNIT 105B, JL. ASIA AFRIKA NO.8 
GELORA BUNG KARNO JAKARTA PUSAT 10270 – INDONESIA TEL : 62 (21) 5725725 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 10,500 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 10,500,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 6,825 หุน้มลูค่าหุน้ละ 1,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี เป็นเงนิ 6,825,000,000 รเูปียะหอ์นิโดนีเซยี  
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 
 

สถานทีต่ ัง้ : SENTRAL SENAYAN I, 5TH FLOOR, UNIT 105B, JL. ASIA AFRIKA NO.8 
GELORA BUNG KARNO JAKARTA PUSAT 10270 - INDONESIA TEL : 62 (21) 5725727 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 10,500 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 10,500,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 8,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  เป็นเงนิ 8,000,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 4,400 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 4,400,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
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PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”)  (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. (จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

บริษทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

บริษทั เอสอารที์ เพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั  (จดทะเบียนในประเทศไทย) 

 
 
 

สถานทีต่ ัง้ : Equity Tower 29 Floor Unit C-D Sudirman Central Business Lot9 
Jl. Jend Sudirman Kav 52-53 Jakarta 12190 Indonesia TEL : 62 (21) 515-5363  

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 615,546,524 หุน้ เป็นเงนิ 40,911,071 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 615,546,524 หุน้ เป็นเงนิ 40,911,071 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

หุน้สามญั 61,554,652 หุน้ เป็นเงนิ 1,817,431 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา  
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีช่ าระแลว้ 

 

 
 
 

สถานทีต่ ัง้ : 7 TEMASEK BOULEVARD #16-01 SUNTEC TOWER ONE   
SINGAPORE 038987 TEL : (65) 6305-7368 FAX : (65) 6238-1301 

ประเภทธุรกจิ : ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 714,290 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 100,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 71,429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 49,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.71429 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา เป็นเงนิ 35,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 
 

 
สถานทีต่ ัง้ : 888/98 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  

โทร : 02-2524469 โทรสาร : 02-2552676 
ประเภทธุรกจิ : ดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้นพลงังานทดแทน 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 60,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 300,000,000 บาท 
ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 60,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 300,000,000 บาท 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ : หุน้สามญั 59,999,910 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 5.00 บาท เป็นเงนิ 299,999,550  บาท  
สดัส่วนการถอืหุน้ : คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางตรงรอ้ยละ 99.99985 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 

 
 

 สถานทีต่ ัง้ : 888/127 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 12 ถ.เพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
โทร : 02-0022922 โทรสาร : 02-0028266 

ประเภทธุรกจิ : ผลติและจ าหน่ายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 
ทุนจดทะเบยีน : หุน้สามญั 980,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 98 ลา้นบาท 

หุน้บุรมิสทิธ ิ120,000 มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 12 ลา้นบาท 
รวมเป็นเงนิ 110 ลา้นบาท 

ทุนทีช่ าระแลว้ : หุน้สามญั 980,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 98 ลา้นบาท 
หุน้บุรมิสทิธ ิ120,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เป็นเงนิ 12 ลา้นบาท 
รวมเป็นเงนิ 110 ลา้นบาท 

การถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ 

: 
: 

ไมม่ ี
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ทางออ้มรอ้ยละ 99.99965 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
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(1.3.2) ผูถ้ือหุ้น 
(1) รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัส่วนการถอืหุน้ ณ วนัที่ 5 กนัยายน 2565 ซึ่งเป็นวนัที่ผูถ้อืหุ้นที่มชีื่อปรากฏใน
ทะเบยีนผูถ้อืหุน้(Record Date) เพื่อก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลระหวา่งกาล โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 
สดัส่วนการถือหุ้น 

(%) 
(1)   กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) และผูบ้รหิาร 237,088,980 45.16 
(2)   บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 39,027,212 7.43 
(3)   กลุ่มจุฬางกูร 30,079,700  5.73 
(4)   กลุ่มตนัตสินุทร 28,371,740 5.41 
(5)   กลุ่มศริริงัษ ี 23,808,281 4.54 
(6)   นายกอ้งภพ  ลมิทรง 15,278,160 2.91 
(7)   UBS AG LONDON BRANCH 6,800,200 1.30 
(8)   กลุ่มชลคดดี ารงกุล 6,582,700 1.25 
(9)   นายณวรรษ  แต่งตัง้ 5,375,000 1.02 
(10) กลุ่มตนัชชัวาล 5,053,400 0.96 
(11) ผูถ้อืหุน้อื่น 127,534,306 24.29 

รวมทัง้ส้ิน 524,999,679 100.00 
 

(1) กลุ่มบรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) และผูบ้รหิารเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีสุ่ดประกอบดว้ยบรษิทั 
ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“SCCC”), นายวนัชยั  โตสมบุญ, นางสุนันท์  มหาสนัทนะ และนายศิวกร          
มหาสนัทนะ (ภรรยาและบุตรนายศวิะ  มหาสนัทนะ ซึง่เป็นสมาชกิคณะเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุ่ม, กรรมการและประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารของ “SCCC”) ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 237,088,980 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 45.16 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ที่
มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายพอล ไฮนซ์ ฮูเกน โทเบลอร์, นายศวิะ มหาสนัทนะ, 
นายวนัชยั      โตสมบุญ และนายมาร์ก อนาโตล ชมดิต์ เป็นกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร โดยมนีายวนัชยั  โตสมบุญ 
ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการทีม่อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ดว้ย 

(2) บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่องถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 39,027,212 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 
7.43 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(3) กลุ่ม”จุฬางกรู” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่ามประกอบดว้ยนายทวฉีัตร จุฬางกูร และนายสรรเสรญิ จุฬางกูร 
ถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 30,079,700 หุ้นคิดเป็นร้อยละ 5.73 ของทุนที่ช าระแล้วและเป็นหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มี
ตวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 

(4) กลุ่ม”ตนัตสินุทร” ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่ ีป่ระกอบดว้ยนายทว ี ตนัตสินุทร, นางส ารวย  ตนัตสิุนทร,      
นายวสิฐิ  ตนัตสินุทร, นายธนสั  ตนัตสินุทร, นายบุญเลีย้ง ตนัตสินุทร, นางมลัลกิา อนิทุสุต, นางนลนิี รตันาวะดี, นางมาล ี      
ตนัติสุนทร, นางสาววนิดา ตันติสุนทร, นายพงศ์ไท  ตนัติสุนทร และนางสาวสริิพรรณ ทสิยากร ถือหุ้นรวมทัง้สิ้น 
28,371,740 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 5.41 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 2 
คน คอืนายวสิฐิ ตนัติสุนทร และนายธนญ  ตนัติสุนทร เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บรหิารและไม่มอี านาจลงนามผูกพนั
บรษิทัฯ แต่อย่างใด 
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 (5) กลุ่ม”ศริิรงัษี” เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อนัดบัที่ห้าประกอบด้วยนายไกรสหี์ ศิรริงัษี และนางสาวไกรกาญจน์     
ศริริงัษี ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 23,808,281 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 4.54 ของทุนที่ช าระแลว้และเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด
โดยมตีวัแทนเป็นกรรมการ 1 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษี ด ารงต าแหน่งทีป่รกึษาดา้นบรหิารและมอี านาจลงนามผูกพนั
บรษิทัฯ ดว้ย 
 (6) นายกอ้งภพ  ลมิทรง ซึง่เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่อนัดบัทีห่กถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 15,278,160 หุ้นคดิเป็นรอ้ยละ 
2.91 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด
 (7) UBS AG LONDON BRANCH เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีเ่จด็ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 6,800,200 หุน้คดิเป็น
รอ้ยละ 1.30 ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่
อย่างใด 
 (8) กลุ่ม “ชลคดดี ารงกุล” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีแ่ปดประกอบดว้ยนายสมพงษ์ ชลคดดี ารงกุล, นางกานต์
พิชชา ชลคดีด ารงกุล, นางวารุณี ชลคดีด ารงกุล และนางสาวขนิษฐา ชลคดีด ารงกุล, นางสาวนัทยา  ชลคดีด ารงกุล,      
นายพงษ์พฒัน์  ชลคดดี ารงกุล, นายสมพงษ์  ชลคดดี ารงกุล (โดยบรษิทัหลกัทรพัยด์าโอ (ประเทศไทย) จ ากดั) ถอืหุน้รวม
ทัง้สิน้ 6,582,700 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 1.25 ของทุนที่ช าระแล้วและเป็นหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็น
กรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 
 (9) นายณวรรษ  แต่งตัง้ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีเ่กา้ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 5,375,000 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.02 
ของทุนทีช่ าระแลว้และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 
 (10) กลุ่ม”ตนัชชัวาล” เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่อนัดบัทีส่บิประกอบดว้ยนายชยัรตัน์ ตนัชชัวาล,นายบุญไชย ตนัชชัวาล, 
นายพงศพ์นัธ ์ตนัชชัวาล และนางลดัดา ตนัชชัวาล ถอืหุน้รวมทัง้สิน้ 5,053,400 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 0.96 ของทุนทีช่ าระแลว้
และเป็นหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดโดยไม่มตีวัแทนเป็นกรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใด 
  
 ผูล้งทุนสามารถดขู้อมูลผูถื้อหุ้นรายใหญ่และสดัส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2566 ได้จาก WEBSITE ของบริษทัฯ ท่ี www.lannar.com ก่อนการประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannar.com/
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(2) การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร  
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าที่ต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ของ

ตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทราบโดยบรรจุเขา้เป็นวาระการประชุมทุกครัง้ที่มกีารประ ชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

ปี 2565 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมข้ึน (+) ลดลง (-) ในปี 2565 

กรรมการ/
ผูบ้ริหาร 

คู่สมรส 
บุตรท่ียงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 
ผูแ้ทนและหรือ
ผูเ้ก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน 
% การ
ถอืหุ้น 

จ านวนหุ้น % 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ 760,000 - - - 760,000 0.145 200,000 0.038 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 9,697,781 - - - 9,697,781 1.847 - - 
(3) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ - 10,000 - - 10,000 0.002 - - 
(5) นายมารก์ อนาโตล  ชมดิต์ - - - - - - - - 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร 6,430,500 - - - 6,430,500 1.225 - - 
(7) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(8) นางดวงกมล สชุาโต 180,000 - - - 180,000 0.034 - - 
(9) นายราลฟ์โรเบริต  ไทย์ - - - - - - - - 
(10) นายธนญ  ตนัตสินุทร - - - - - - - - 
(11) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 1,380,587 - - - 1,380,587 0.263 - - 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 508,010 - - - 508,010 0.097 - - 
(13) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ 147,659 - - - 147,659 0.028 - - 
(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(15) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ 185,303 - - - 185,303 0.036 - - 
(16) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร์ 901 - - - 901 0.010 - - 
(17) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 186,986 - - - 186,986 0.036 - - 
(18) นายบณัฑติ  งามข า - - - - - - - - 
(19) นายยงยุทธิ ์ ชเูชือ้ 86,600 - - - 86,600 0.16 - - 
(20) นางสาวศริพิร  ตระกลูกจิเจรญิ 129,490 - - - 129,490 0.025 - - 
(21) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี 43,602 - - - 43,602 0.008 - - 
หมายเหต ุ: เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคูส่มรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง 
 

การถือครองหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย่ี์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทัย่อย) 
 

 
รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร 

ปี 2565 จ านวนหุ้นท่ี 
จ านวนหุ้น เพ่ิมข้ึน (+) ลดลง (-) ในปี 2565 

กรรมการ/
ผูบ้ริหาร 

คู่สมรส 
บุตรท่ียงัไม่ 

บรรลุนิติภาวะ 
ผูแ้ทนและหรือ
ผูเ้ก่ียวข้อง 

รวมทัง้ส้ิน 
% การ
ถอืหุ้น 

จ านวนหุ้น % 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ 502,700 - - - 502,700 0.050 - - 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 41,200,000 4,100,000 - - 45,300,000 4.530 - - 
(3) นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร์ - - - - - - - - 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ - - - - - - - - 
(5) นายมารก์ อนาโตล  ชมดิต์ - - - - - - - - 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร 8,047,000 - - - 8,047,000 0.805 -1,261,600 -0.126 
(7) นายอดุลย ์ ตณัฑรตัน์ - - - - - - - - 
(8) นางดวงกมล สชุาโต 36,000 - - - 36,000 0.004 - - 
(9) นายราลฟ์โรเบริต  ไทย์ - - - - - - - - 
(10) นายธนญ  ตนัตสินุทร - - - - - - - - 
(11) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 4,771,895 2,622 - - 4,774,517 0.477 2,622 0.00 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย์ 45,940 - - - 45,940 0.005 - - 
(13) นางเพชรรตัน์   ฉายานนท์ - - - - - - - - 
(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - - - - - - - 
(15) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - 
(16) นายสดุุสติ อุ่นแสงจนัทร์        - 
(17) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - - - - - - -20,000 -0.002 
(18) นายบณัฑติ  งามข า - - - - - - - - 
(19) นายยงยุทธิ ์ ชเูชือ้  - - - - - - - - 
(20) นางสาวศริพิร  ตระกลูกจิเจรญิ 9,000  - - - 9,000 0.001 - - 
(21) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี - - - - - - - - 
หมายเหต ุ: เป็นการรายงานการถอืครองหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารซึง่รวมคูส่มรส, บุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ, ผูถ้อืแทนและหรอืผูเ้กีย่วขอ้ง  
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(1.4) นโยบายการจา่ยเงินปันผล  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผูถื้อหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิ
และไม่มเีงนิกูค้งคา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี  
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษัทฯ : หากบรษิทัย่อยไม่มโีครงการที่จะลงทุน
เพิ่มเติมและไม่มเีงนิกู้คงค้างแล้ว บริษัทย่อยมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 60 ของก าไรสุทธขิองงบ
การเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
การจ่ายเงินปันผลในปี 2565 : บรษิทัฯ มกี าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการประมาณ 2,323 ลา้นบาท คดิเป็นก าไร
สทุธหิุน้ละ 4.43 บาท คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้สนอใหจ้ดัสรรก าไรเพื่อจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ 3.00 
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 67.79 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการซึง่เป็นอตัราทีส่งูกว่านโยบายการจ่ายเงนิปันผลที่
บรษิทัฯ ก าหนดไว ้คดิเป็นเงนิปันผลทีจ่่ายสงูกว่าปีก่อนหุน้ละ 1.40 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 87.50 ทัง้นี้การจดัสรรก าไรเพื่อ
จ่ายเงนิปันผลดงักล่าวขา้งต้นยงัไม่มคีวามแน่นอนเนื่องจากต้องรอการอนุมตัิจากที่ประชุมใหญ่สามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 
2566 ก่อน 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ หน่วยวดั ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
อตัราก าไรสทุธต่ิอหุน้ บาทต่อหุน้ 1.44 1.15 0.62 0.56 2.23 4.43 
อตัราเงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.87 0.75 0.60 0.45 1.60 3.00 
อตัราการจ่ายเงนิปันผลต่อก าไรสทุธ ิ % 60.58 65.44 97.25 80.94 71.62 67.79 
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(2)  การบริหารจดัการความเส่ียง     
 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการ

ด าเนินธุรกิจในอนาคตด้วยความรอบคอบและระมดัระวงัอย่างรอบด้าน โดยวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองให้สอดคล้องกบั
เป้าหมายขององคก์รและแผนกลยุทธ ์รวมทัง้ก ากบั ควบคุมดูแลและปรบัปรุงแก้ไขเพื่อหาแนวทางหรอืมาตรการป้องกนัและติดตามใหม้รีะบบ
การบรหิารความเสีย่งที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลที่ดี เพื่อลดผลกระทบใหต้ ่าที่สุดเท่าที่จะท าไดแ้ละพยายามลดความไม่แน่นอนในการด าเนิน
ธุรกจิที่มนีัยส าคญัเพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีารบรหิารความเสีย่งที่รดักุมและเหมาะสมเพยีงพอตามหลกัการก ากบั ดูแล
กจิการทีด่โีดยอยูภ่ายใตก้ารบรหิารจดัการของผูบ้รหิารทุกระดบัและการก ากบัดแูลของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเน้นการบรหิารความเสีย่งอย่าง
เป็นระบบ สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์และแนวโน้มต่างๆ ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ โดยใหค้วามส าคญัอย่างต่อเน่ืองในประเดน็
ส าคญัที่เกี่ยวขอ้งตามหลกั ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) เพื่อรบัมอืกบัการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์โลก 
โดยมกีารประเมนิความเสี่ยงด้านสิง่แวดล้อม (ENVIRONMENTAL) และด้านสงัคม (SOCIAL) โดยมุ่งเน้นการบรหิารจดัการและการพฒันา
ศกัยภาพของพนักงาน การจดัการดา้นความปลอดภยัและอาชีว อนามยั การท างานชุมชนสมัพนัธแ์ละการพัฒนาชุมชน ส าหรบัดา้นการก ากบั
ดแูลกจิการ (GOVERNANCE) จะมุง่เน้นการก ากบัดแูลกจิการอยา่งยัง่ยนืและการดูแลจรยิธรรมทางธุรกจิ โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมี
การประชุมในปี 2565 รวมทัง้สิน้ 6 (หก) ครัง้และจดัใหม้กีารรายงานการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เป็นระยะๆ อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัเปลีย่นการบรหิารความเสีย่งในรอบปี 2565 ใหส้อดคล้อง
กบัแผนกลยทุธข์องบรษิทัฯ ตลอดจนผลกระทบต่อเศรษฐกจิทัว่โลกรวมทัง้ประเทศไทยและทีอ่าจจะสง่ผลกระทบอยา่งต่อเน่ืองในปีต่อๆ ไป 

 

ความเส่ียงด้านธรุกิจถ่านหิน 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งดา้นรายไดแ้ละต้นทุนขายถ่านหนิซึ่งเป็นธุรกจิหลกัโดยใหฝ่้าย

จดัการวางแผนการผลิตและจ าหน่ายถ่านหนิให้สอดคล้องกบัการเคลื่อนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลกและบรหิารอตัราแลก เปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศเพื่อใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการท าก าไรที่ดี โดยมกีารบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัในรอบปี 2565 ดงัน้ี 

(1) ความเส่ียงด้านการท าเหมืองและการส่งมอบถ่านหิน : บรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดใ้หค้วามส าคญักบัการลดความเสีย่ง
จากความไม่แน่นอนในการผลิต ซึ่งปัจจยัเสีย่งจากการท าเหมอืงถ่านหนิส่วนใหญ่เป็นเรื่องของภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะประเทศอนิโดนีเซียที่
มกัจะมฝีนตกชุกในแต่ละปี ท าให้การผลติและการส่งมอบถ่านหนิอาจจะมอีุปสรรคไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้จงึได้วาง
แผนการผลติเพื่อเก็บสต๊อกถ่านหนิไว้ให้เพยีงพอต่อการจ าหน่ายรวมทัง้ใหเ้ป็นไปตามขอ้ผูกพนัตามสญัญาซื้อขายถ่านหนิที่ไดท้ าไว้กบัลูกค้า 
รวมทัง้ไดบ้รหิารความเสีย่งในดา้นการขนสง่หรอืโลจสิตกิสโ์ดยการสื่อสารระหวา่งฝ่ายผลติกบัฝ่ายขายอย่างใกล้ชดิ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการขนส่งถ่าน
หนิสอดคล้องกบัแผนการผลติและการขายถ่านหนิอยู่ตลอดเวลาและสามารถปรบัเปลี่ยนแผนการส่งมอบถ่านหนิไดท้นัต่อสถานการณ์ ที่เกดิขึน้ 
ทัง้น้ีในปี 2565 บรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซียสามารถบรหิารความเสี่ยงดา้นการส่งมอบถ่านหนิได้อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลอยู่ใน
เกณฑท์ีด่ ีท าใหส้ามารถสง่มอบถ่านหนิลงเรอืไดเ้สรจ็เรว็กวา่ทีก่ าหนดในสญัญาและท าใหไ้ดร้บัคา่ DESPATCH คอ่นขา้งมาก 

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาถ่านหิน : ราคาถ่านหนิมคีวามผนัผวน ซึง่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ จงึ
ได้ติดตามวเิคราะห์สถานการณ์ความเคลื่อนไหวของราคาถ่านหนิในตลาดโลกอย่างใกล้ชิดเพื่อปรบัแผนการผลิตและการจ าหน่ายถ่านหนิให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อเลือกช่วงเวลาที่เหมาะสมในการตกลงท าสญัญาซื้อขายถ่านหนิกบัลูกคา้เพื่อใหไ้ดร้าคาขายที่ดี
ทีส่ดุ รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารปรบัราคาซือ้ขายถ่านหนิตามดชันีของตลาดโลก (INDEX LINK) ใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ตลาดและได้
ปรบัเปลีย่น PRODUCT MIX เพื่อใหส้ามารถขายถ่านหนิไดใ้นราคาทีด่ทีี่สุดท าใหบ้รษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถท าก าไรเพิม่สูงขึน้อยู่
ในเกณฑท์ีด่มีากและท าใหผ้ลการด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมกี าไรจากธรุกจิถ่านหนิในปี 2565 ทีด่มีาก 

(3) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ :ในรอบปี 2565 ที่ผ่านมาบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีสามารถหาลูกคา้รายใหม่ได้
เพิม่มากขึน้โดยไม่พึง่พงิลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นพเิศษ กอปรกบัถ่านหนิยงัเป็นที่ต้องการของตลาดและมรีาคาถูกกว่าเชื้อเพลงิชนิดอื่ นจงึมอีุป
สงคร์องรบัการหาลูกคา้รายใหมไ่ดเ้พิม่มากขึน้เพื่อกระจายความเสีย่งใหม้ผีลกระทบน้อยทีสุ่ดเท่าทีจ่ะท าได ้

(4) ความเส่ียงเน่ืองจากลกูค้าไม่ช าระหน้ีค่าถ่านหิน : การขายถ่านหนิในประเทศส่วนใหญ่จะขายเป็นเงนิสด กรณีขายเป็นเงนิเชื่อ
จะใหลู้กคา้จดัท าหนังสอืสญัญาค ้าประกนัของธนาคารพาณิชยม์ามอบใหก้บับรษิทัฯ ยดึถอืไวเ้ป็นหลกัประกนัการช าระหน้ีค่าถ่านหนิที่ซื้อ ส่ วน
การขายถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีจะก าหนดใหลู้กคา้เปิด LETTER OF CREDIT ใหก่้อนส่งมอบถ่านหนิ อย่างไรกต็ามการ
ขายเป็นเงนิเชื่อจะพจิารณาเฉพาะลูกคา้ทีม่คีณุภาพเท่านัน้ โดยมคีณะกรรมการพจิารณาการใหเ้ครดติแก่ลูกคา้ท าการกลัน่กรองและเน้นการขาย
เชื่ออยา่งรอบคอบและระมดัระวงั  

(5) ความเส่ียงด้านสินค้าทดแทน : เมื่อเปรยีบเทยีบกบัราคาต่อหน่วยของค่าความร้อนที่เท่ากนัของเชื้อเพลงิทดแทนอย่างอื่นอนั
ไดแ้ก่ น ้ามนัเตา น ้ามนัดเีซล และก๊าซธรรมชาตแิล้วปรากฏว่าถ่านหนิยงัคงมรีาคาต่อหน่วยของค่าความร้อนที่ต ่ากว่าเชื้อเพลงิชนิดอื่นม าก จงึ
ประเมนิไดว้า่ความเสีย่งดา้นสนิคา้ทดแทนยงัอยู่ในเกณฑท์ี่ต ่า  
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(6) ความเส่ียงด้านปริมาณส ารองถ่านหิน : เพื่อลดความเสี่ยงจากการลดลงของปรมิาณส ารองถ่านหนิ จงึมนีโยบายที่จะจดัซื้อ

จดัหาแหล่งถ่านหนิแห่งใหม่เพื่อเพิม่ปรมิาณส ารองถ่านหนิหรอืเพื่อใหเ้หมอืงถ่านหนิมอีายุที่ยาวขึน้ ตลอดจนศกึษาและประเมนิประสทิธภิ าพ
ประสทิธผิลของการท าเหมอืง (OPERATIONAL AUDIT) เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการออกแบบการท าเหมอืงและขัน้ตอนการผลติถ่านหนิที่ด าเนินการ
อยูถู่กต้องเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพภูมปิระเทศและลกัษณะการวางตวัของแหล่งถ่านหนิเพื่อเป็นหลกัประกนัว่าการด าเนินงานทุกขัน้ตอน
ของการผลติถ่านหนิเป็นไปตามมาตรฐานสากลและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุดเพื่อใหป้รมิาณส ารองถ่านหนิถูกน าไปใช้ประโยชน์อย่าง
เต็มที่ในเชิงพาณิชยต์ามมาตรฐาน THE AUSTRALASIAN CODE FOR REPORTING MINERAL STANDARDS (“JOINT ORE 
RESERVES COMMITTEE CODE”)  

(7) ความเส่ียงจากการด าเนินงานของผู้รบัจ้างท าเหมืองถ่านหิน : บรษิทัย่อยจะใช้ผูร้บัจา้งในการท าเหมอืงและขนส่งถ่านหนิเป็น
หลกั จงึมคีวามเสีย่งจากการที่ผูร้บัจา้งไม่สามารถด าเนินการไดต้ามแผนงานและเป้าหมายที่ก าหนดไวเ้น่ืองจากประสบปัญหาต่างๆ เช่น การ
จดัซื้อจดัหาเครื่องจกัรเครื่องมือไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาก็ด ีหรือการซ่อมบ ารุงรกัษาเครื่องจกัรอุปกรณ์ไม่ได้มาตรฐานก็ดีหรือมีปัญหา
แรงงานกด็ ีหรอืการวางแผนการท างานของผูร้บัจา้งที่ขาดประสทิธภิาพประสทิธผิลที่ด ีย่อมส่งผลกระทบต่อการผลติและการจ าหน่ายถ่านหนิ
ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จงึไดจ้ดัใหม้ผีูร้บัจา้งมากกวา่หน่ึงรายโดยคดัเลอืกเฉพาะผูร้บัจา้งที่มคีุณภาพและน่าเชื่อถอื รวมทัง้มปีระสบการณ์
และประวตักิารท างานที่ด ีโดยท าสญัญาว่าจา้งระยะยาวเพื่อใหม้ปีรมิาณงานมากพอในการจดัหาแหล่งเงนิทุนของผูร้บัจ้างแต่ละราย รวมทัง้
ตดิตามการปฏบิตังิานของผู้รบัจา้งแต่ละรายอย่างใกล้ชิดโดยจดัให้มกีารประชุมร่วมกบัผูร้บัจ้างแต่ละรายเป็นประจ าทุกสปัดาห์ โดยบรษิทัฯ 
และผูร้บัจา้งจะรว่มมอืกนัเพื่อหามาตรการและหรอืแนวทางป้องกนัก่อนทีปั่ญหาจะเกดิขึน้และสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานในอนาคต 

(8) ความเส่ียงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานด้าน
สิง่แวดล้อมตามที่กฎหมายก าหนดโดยมุ่งเน้นการใช้ทรพัยากรอย่างเหมาะสม และให้ความส าคญักบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม โดยจดัใหม้กีารฝึกอบรม การจดัท าแผนฉุกเฉิน ระบบเตอืนภยั และควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัโิดยเคร่งครดั โดยบรษิทัย่อยจะต้อง
ปฏบิตัิตามแผนผงัโครงการท าเหมอืงและรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อม (ENVIRONMENTAL IMPACT ANALYSIS STUDY) ที่ไดร้บัการ
อนุมตัจิากทางราชการและจดัใหม้กีารฟ้ืนฟูสภาพพืน้ทีเ่พื่อปรบัปรุงสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศวทิยาหลงัจากการท าเหมอืงใหอ้ยู่ในสภาพที่
ด ีดว้ยการปลูกตน้ไมท้ีม่คีณุคา่เชงิอนุรกัษแ์ละมกีารปรบัปรงุพืน้ทีเ่พื่อใช้ในกจิกรรมต่าง ๆ เช่น ปรบัปรุงพืน้ที่เพื่อการเกษตรกรรม อ่างเกบ็น ้า
และใช้เป็นที่อยู่อาศยัส าหรบัชุมชนในพื้นที่ดงักล่าว เป็นต้น บรษิทัฯ ได้รบัรางวลักิตติกรรมประกาศจากการเปิดเผยและการรายงานข้อมูล
ความยัง่ยนืประจ าปี 2566 (SUSTAINABILITY DISCLOSURE AND REPORTING ON SDG TARGET 12.6) โดยบรษิทัฯ ตระหนักและให้
ความส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลการด าเนินงาน ซึ่งครอบคลุมทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อมหรอื ESG (ENVIRONMENTAL, 
SOCIAL AND GOVERNANCE) และในปี 2565 บริษทัฯ ได้แต่งตัง้คณะท างานการจดัท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (CARBON 
FOOTPRINT FOR ORGANIZATION) เพื่อแสดงขอ้มลูการปล่อยและดดูกลบัก๊าซเรอืนกระจกขององคก์รใหเ้ป็นรูปธรรมเพื่อลดการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจกอย่างมปีระสทิธภิาพ ส่วนบรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกิจท าเหมอืงถ่านหนิในประเทศอินโดนีเซียก็ได้รบัใบรบัรอง THE GREEN 
CERTIFICATE FOR ENVIRONMENT MANAGEMENT YEAR 2021-2022 เน่ืองจากสามารถบรหิารจดัการเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐาน
และขอ้ก าหนดของกฎหมาย โดยไดร้บัรางวลั CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY จากการใหก้ารสนับสนุนโครงการรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและไดร้บัรางวลั ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ดา้นการบรหิารจดัการที่เป็นมาตรฐานในการประกอบธุรกจิอุตสาหกรรมเหมอืง
แร่โดยไดด้ าเนินการตามระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งในกลุ่มสนิคา้ประเภทถ่านหนิของ COAL CONTRACT OF WORK (“CCOW”) เป็นอย่างด ีและ
ไดร้บัรางวลัเตรยีมพรอ้มจากการมสีว่นรว่มในการรบัมอืภยัพบิตัแิละมบีทบาทในการช่วยเหลอืและจดัการภยัพบิตัแิผ่นดนิไหวในจงัหวดั JAWA 
BARAT จากกระทรวงพลงังานและทรพัยากรแร่แห่งประเทศอนิโดนีเซยี (MINISTRY OF ENERGY AND MINERAL RESOURCES 
(“MEMR”) สว่นศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยาซึง่เป็นสถานประกอบการในประเทศกต็ระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อม
ดว้ยการปลูกต้นไมแ้ละก่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (WIND BREAK) รวมทัง้ตดิตัง้สเปรยแ์รงดนัสูงส าหรบัพรมน ้าบรเิวณโดยรอบพืน้ที่กองเก็บ
ถ่านหนิและเสน้ทางล าเลยีงขนสง่ถ่านหนิเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสู่สาธารณะ ส่วนน ้าทิ้งก็
มกีารรวบรวมเขา้บ่อกกัเกบ็ตะกอนเพื่อไม่ใหต้ะกอนไหลลงสู่แหล่งน ้าสาธารณะ ควบคุมรถบรรทุกใหค้ลุมผา้ใบและมบี่อล้างล้อรถบรรทุกถ่าน
หนิเพื่อป้องกนัเศษวสัดุไปตดิพื้นถนนสาธารณะ มกีารตรวจสอบคุณภาพอากาศ, น ้าและเสยีงอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้ก่อสรา้ง
โรงเรอืนขนาดใหญ่เพื่อกองเก็บและขนถ่ายถ่านหินให้อยู่ภายในโรงเรือนที่ปิดมดิชิดซึ่งสามารถควบคุมฝุ่ นละอองได้อย่างมีประสทิธภิาพ
ประสทิธผิล ท าใหศู้นยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยาไดร้บัรางวลั CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2022 ดา้นมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคม
ของผูป้ระกอบการ CSR-DIW (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY DEPARTMENT OF INDUSTRIAL WORKS หรอื “CSR-DIW”) 
และไดร้บัการรบัรองจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมในปี 2565 ใหเ้ป็นโรงงานอุตสาหกรรมสเีขยีว (GREEN SYSTEM) 
ระดบัที ่3 ทีม่กีารบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ รวมทัง้มกีารตดิตามประเมนิผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
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(9) ความเส่ียงด้านการเปล่ียนแปลงและการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง : ความเสีย่ง

ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมายอาจเกิดได้จากหลายปัจจยั เช่น ความซบัซ้อนของบทบญัญัติกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย
บ่อยครัง้และความเขา้ใจทีค่าดเคลื่อนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตั ิซึง่อาจน าไปสูก่ารปฏบิตัติามกฎหมายทีไ่มถู่กตอ้ง และส่งผลกระทบต่อบรษิทั
ฯ ในดา้นการเงนิและการด าเนินงาน เช่น ถูกลงโทษปรบัเงนิ ถูกพกัหรอืเพกิถอนใบอนุญาตในการประกอบกจิการ รวมทัง้อาจส่งผล
ต่อชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ ดงันัน้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งด้านการปฏบิตัิตามกฎหมาย 
โดยก าหนดให้ผู้บรหิารติดตามและประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน ชุมชน และผู้มสี่วนไดเ้สยีอย่างใกล้ชิด
เพื่อให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายต่างๆ รวมทัง้ว่าจ้างบรษิทัที่ปรกึษากฎหมายเพื่อช่วย
ตคีวามและก าหนดแนวทางปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้งครบถว้นตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดัทุกอยา่งทุกประการ 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัความเสีย่งดา้นทุจรติคอรร์ปัชนัโดยไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั (THAILAND’S PRIVATE COLLECTIVE ACTION COALITION AGAINST 
CORRUPTION หรอื “CAC”) ตัง้แต่วนัที ่10 กรกฎาคม 2557 และไดร้บัการต่ออายุมาอย่างต่อเน่ืองจนถงึปัจจุบนั นอกจากน้ีบรษิทัฯ 
ยงัสง่เสรมิและสนบัสนุนใหบ้รษิทัยอ่ยเขา้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั  
โดยบรษิทั ไทยอะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเพื่อ
ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิกไ็ดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน   ทุจรติคอรร์ปัชนัเมื่อวนัที่ 9 มนีาคม 
2560 และไดร้บัการต่ออายมุาอยา่งต่อเน่ืองเช่นเดยีวกนั และในปี 2565 บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะท างานดา้นคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
(PERSONAL DATA PROTECTION ACT : PDPA) เพื่อวางระบบและขัน้ตอนในการปฏบิตัใิหส้อดคล้องกบัพระราชบญัญตัคิุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่อใหก้ารเกบ็รวบรวม การใชห้รอืการเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็น
ระบบทีร่ดักุม รวมทัง้มกีารสื่อสารใหค้วามรูก้บัพนักงานหรอืบุคคลากรภายในองคก์รอยา่งทัว่ถงึ 
 (10) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดในสญัญากู้ยืมเงิน : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
และ PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยี รวมทัง้บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 
(มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยทีม่กีารกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิมาใชใ้นการด าเนินงาน โดยทัง้สามบรษิทัไดป้ฏบิตัติาม
เงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญากูย้มืเงนิอยา่งถูกตอ้งครบถ้วนและไมม่ปัีญหาผดินดัผดิสญัญาแต่อยา่งใดทัง้สิน้ในปี 2565 

(11) ความเส่ียงด้านผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า2019 (“COVID-19”) : 
สบืเน่ืองจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อ COVID-19 ที่แพร่กระจายไปทัว่โลกตัง้แต่ปลายปี 2562 เป็นต้นมาจนถงึปัจจุบนั 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งไดเ้ป็นอย่างดโีดยไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิและความปลอดภยัของ
พนกังาน โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดอ้อกประกาศและระเบยีบค าสัง่เพื่อสื่อสารใหพ้นักงานรบัทราบความเคลื่อนไหวของการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 เพื่อปรบัเปลี่ยนข้อปฏิบตัิในการท างานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น 
ปรบัเปลี่ยนเวลาการท างานตามความเหมาะสมโดยให้พนักงานปฏิบตัิงานที่บ้าน (WORK FROM HOME) และปรบัปรุงระบบ
สารสนเทศเพื่อรองรบัการประชุมผา่นระบบสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ รวมทัง้รองรบัการท างานที่บ้านเพื่อการตดิต่อเชื่อมโยงและรบัส่งขอ้มูล
ข่าวสารที่ส าคญัทัง้ภายในและภายนอกองค์กรอย่างรวดเรว็และทนัต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ท าใหพ้นักงานทุกคนมคีวามพร้อมและ
สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างราบรื่นและมปีระสทิธภิาพ ซึ่งถือเป็นพลงัส าคญัที่ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้าได้เป็นอย่างดี โดย 
PT.SINGLURUS PRATAMA(“SGP”)ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซียไดร้บัรางวลัโครงการป้องกนัและควบคุมโรคตดิเชื้อ 
COVID-19 ในสถานประกอบการ (PENGHARGAAN PROGRAM P2 COVID-19) ในปี 2565 
 

ความเส่ียงด้านธรุกิจเอทานอล 
บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (“TAE”) ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศไทยที่ประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย

เอทานอลเพื่อใช้ผสมกบัน ้ามนัเบน็ซนิในอตัราส่วนต่างๆ เป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E10, E20 และ E85 เพื่อใช้เป็นเชื้อเพลงิส าหรบั
รถยนตโ์ดยทัว่ไปโดยTAE เป็นผูป้ระกอบอุตสาหกรรมกลางน ้าทีไ่มไ่ดป้ระกอบอุตสาหกรรมตน้น ้าและปลายน ้า จงึต้องใหค้วามส าคญั
กบัการบรหิารความเสีย่งดา้นการจดัหาวตัถุดบิซึ่งเป็นอุตสาหกรรมต้นน ้าอนัไดแ้ก่ กากน ้าตาลและมนัส าปะหลงั เป็นต้น รวมถงึการ
ใชก๊้าซชวีภาพเป็นเชือ้เพลงิหลกั โดยทัง้สองเรื่องดงักล่าวเป็นต้นทุนส่วนใหญ่ในการผลติเอทานอลเพื่อใหส้ามารถท าก าไรที่ด ีโดยมี
การบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัในรอบปี 2565 ดงัน้ี 
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(1) ความเส่ียงในการจดัหาวตัถดิุบ : กากน ้าตาลและมนัส าปะหลงัซึ่งเป็นผลผลติทางการเกษตรและเป็นวตัถุดบิหลกัในการ
ผลิตเอทานอล โดยมปัีจจยัที่จะส่งผลกระทบหลายด้านอนัไดแ้ก่สภาพภูมอิากาศ , โรคระบาด, และปรมิาณน ้าฝนในแต่ละปี เป็นต้น 
โดยเฉพาะพืน้ที่เพาะปลูกที่จะแปรผนัไปตามผลตอบแทนเมื่อเปรยีบเทยีบกบัพชืไร่ชนิดอื่น ทัง้น้ีในปี 2565/2566 คาดการณ์ว่าปรมิาณ
ออ้ยเขา้หบีและกากน ้าตาลจะเพิม่ขึน้จากปี 2564/2565 รอ้ยละ 16.17 และรอ้ยละ 16.16 ตามล าดบั อยา่งไรกต็ามสภาพอากาศในฤดูกาล
ทีผ่า่นมาสง่ผลใหอ้อ้ยมคีวามหวานมากขึน้และปรมิาณน ้าตาลทีผ่ลติไดเ้พิม่มากขึน้ตามไปดว้ย ท าใหป้รมิาณกากน ้าตาลซึ่งเป็นผลพลอย
ได้มีแนวโน้มลดลง ในขณะที่ผลผลิตมนัส าปะหลงัจากการส ารวจของสมาคมการค้ามนัส าปะหลงัไทยในปี 2566 คาดการณ์ว่าจะมี
แนวโน้มเพิม่ขึน้จากฤดูกาลผลติปี 2564/2565 รอ้ยละ 4.36 TAE จงึพจิารณาใช้มนัส าปะหลงัเสน้ผสมกบักากน ้าตาลเป็นวตัถุดบิส าหรบั
สายการผลติที ่2 เพื่อลดความเสีย่งในการพึง่พงิวตัถุดบิกากน ้าตาลเพยีงอยา่งเดยีว 

(2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกั : เน่ืองจากวตัถุดบิหลกัที่ใช้ส าหรบัการผลติเอทานอลเป็นวตัถุดบิ
ทางการเกษตร ราคาจะแปรผนัไปตามอุปสงคอ์ุปทานของตลาดทัง้ในและต่างประเทศ หากราคาวตัถุดบิหลกัปรบัตวัเพิม่สูงขึน้อย่างรวดเรว็
อาจจะสง่ผลกระทบต่อตน้ทุนขายและอตัราก าไรของ TAE ถงึแมว้่าจะมกีารคาดการณ์ปรมิาณอ้อยเขา้หบีในฤดูกาลผลติปี 2565/2566 จะ
สูงกว่าฤดูกาลที่ผ่านมา แต่ราคากากน ้าตาลยงัทรงตวัอยู่ในระดบัสูง เน่ืองจากต้นทุนการผลติของชาวไร่อ้อยที่สูงขึน้เน่ืองจากปุ๋ ย ยาฆ่า
แมลง น ้ามนัดเีซล และค่าแรงงานที่ปรบัตวัเพิม่สูงขึ้น ในขณะที่ราคาผลผลิตมนัส าปะหลงัโดยเฉพาะมนัเส้นยงัคงมคีวามผนัผวนตาม
ความต้องการซื้อจากต่างประเทศ รวมทัง้ความต้องการใช้ในอุตสาหกรรมแป้งมนัส าปะหลงั อย่างไรกต็าม TAE มนีโยบายก าหนดราคา
ขายเอทานอลจากต้นทุนบวกก าไรขัน้ต้นในอตัราที่เหมาะสม อกีทัง้มกีารติดตามสถานการณ์ตลาดและความเคลื่อนไหวของราคาวตัถุดบิ
หลกั อนัได้แก่ กากน ้าตาล น ้าตาลทรายดบิและมนัส าปะหลงัอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถจดัซื้อวตัถุดบิได้ในราคาที่สามารถแข่งขนัได ้
รวมถงึพจิารณาความเป็นไปไดใ้นการหาพนัธมติรทางธรุกจิเพื่อสรา้งมัน่คงดา้นวตัถุดบิใหก้บั TAE ในอนาคต 

(3) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ : TAE จ าหน่ายเอทานอลเพื่อใช้เป็นเชื้อเพลิงใหก้บัผูค้า้น ้ามนัมาตรา 7 เพื่อ
น าไปผสมเป็นน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ ซึ่งถอืว่าเป็นตลาดที่มลีูกคา้น้อยราย ดงันัน้ดว้ยภาวะ OVERSUPPLY ในปัจจุบนั ลูกค้ารายใหญ่ที่มี
ความต้องการเอทานอลในปรมิาณมากจงึมอี านาจต่อรองทัง้ราคาและเงื่อนไขการซื้อขาย นอกจากนัน้ในกรณีที่ลูกค้ารายใหญ่มคีวาม
ร่วมมอืทางธุรกิจกบัผู้ผลติเอทานอล ทัง้ในรูปแบบการถือหุ้น และการร่วมทุน จะยิง่ส่งผลใหอ้ านาจต่อรองสูงขึ้น TAE ได้ตระหนักถึง
ความเสีย่งในเรื่องน้ี จงึไดพ้ยายามลดการพึง่พงิลูกคา้รายใดรายหน่ึงเป็นหลกั และขยายฐานลูกคา้ใหเ้พิม่ขึน้เพื่อใหส้ามารถจ าหน่ายเอทา
นอลได้ตามแผนงานและเป้าหมายในราคาและเงื่อนไขที่ดีที่สุด กอปรกบัอยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตเอทานอลเป็น
วตัถุดบิในการผลติผลติภณัฑอ์ื่นทีม่มีลูคา่เพิม่สงูขึน้ 

(4) ความเส่ียงจากนโยบายของภาครฐั : การยกเลกิการชดเชยน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 และ E85 ของส านักงานกองทุนน ้ามนั
เชื้อเพลงิ ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2565 ที่ผ่านมา ท าให้น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E85 มรีาคาขายปลกีสูงกว่าน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E20 และท าให้
ความต้องการใช้น ้ามนัแก๊สโซออล์ E85 ลดลงอย่างมนีัยส าคญั โดยปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัแก๊สโซฮอล์E85 ในเดอืนธนัวาคม 2565 
ลดลงจากเดอืนก่อนหน้าน้ีถงึรอ้ยละ 12 และลดลงจากเดอืนเดยีวกนัของปีก่อนถงึรอ้ยละ 51 ในขณะที่ปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัประเภท
อื่นเพิม่ขึน้ เน่ืองจากสดัส่วนผสมเอทานอลในน ้ามนัแก๊สโซฮอล์ E85 สูงกว่ารอ้ยละ 80 ท าใหค้วามต้องการใช้เอทานอลเพิม่มากขึน้และ
เป็นเหตุให้การแข่งขนัในอุตสาหกรรมมคีวามรุนแรงมากขึ้น กอปรกบันโยบายส่งเสรมิการใช้รถยนต์ไฟฟ้า (ELECTRIC VEHICLE) 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิเอทานอลของ TAE ดงันัน้ TAE จะต้องบรหิารการผลิตและการจ าหน่ายเอทานอลใหเ้กิดประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลสูงสุด โดยมุ่งเน้นการบรหิารต้นทุน การรกัษาคุณภาพผลติภณัฑ ์และการสร้างความสัมพนัธ์อนัดกีบัลูกค้า รวมทัง้พจิารณา
แนวทางการเพิม่มูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์เพื่อขยายตลาดไปยงัอุตสาหกรรมอื่นและเพื่อให้ม ัน่ใจได้ว่าจะได้รบัผลกระทบจากนโยบายของ
ภาครฐัน้อยทีส่ดุ 

(5) ความเส่ียงจากแนวโน้มการใช้รถยนต์ไฟฟ้าและรถยนต์ไฮบริดเพ่ิมมากขึ้น : เน่ืองจากภาครฐัมนีโยบายในการ
สนบัสนุนอุตสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า (ELECTRICAL VEHICLES หรอื “EVs”) โดยครอบคลุมยานยนต์ทัง้หมด  3 ชนิด อนัไดแ้ก่ รถยนต์
โดยสารส่วนบุคคล รถจกัรยานยนต์ และรถกระบะด้วยมาตรการยกเว้นหรือลดหย่อนอากรขาเข้าแก่รถยนต์ BEV (BATTERY 
ELECTRIC VEHICLE) ทัง้คนั และมาตรการลดหย่อนภาษสีรรพสามติ และการใหเ้งนิอุดหนุนโดยกรมสรรพสามติ ถงึแมจ้ะมขีอ้จ ากดั
ดา้นราคาและอายกุารใชง้านของแบตเตอรี ่ระยะเวลาในการชารจ์แบตเตอรี ่และจ านวนสถานีใหบ้รกิารที่จะต้องพฒันาต่อไปในอนาคตก็
ตาม แต่การใชพ้ลงังานไฟฟ้าในรถยนตจ์ะสง่ผลกระทบต่อความต้องการใช้น ้ามนัเชื้อเพลงิและเอทานอลในอนาคต โดย TAE อยู่ระหว่าง
การศึกษาความเป็นไปได้ในการผลติผลิตภณัฑอ์ื่นหรอือนุพนัธข์องเอทานอล เพื่อลดผลกระทบจากความต้องการใช้เอทานอลที่อาจจะ
ลดลงในอนาคตใหม้ากทีส่ดุ 
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(6) ความเส่ียงจากการใช้ก๊าซชีวภาพเป็นเช้ือเพลิงหลักส าหรับผลิตไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพื่อใช้ใน

กระบวนการผลิตเอทานอล : ในการบ าบดัน ้ากากส่าจากการผลติเอทานอลและไดก๊้าซชวีภาพเป็นผลพลอยไดซ้ึง่ เป็นหนึ่งใน
นโยบายลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการผลติเอทานอล จากเดมิที่ใชน้ ้ามนัเตาและพลงังานชวีมวลเป็นเชื้อเพลงิ
หลกัเท่านัน้ ท าใหส้ามารถลดตน้ทุนค่าเชื้อเพลงิไดม้ากขึน้ ปัจจุบนั TAE สามารถผลติก๊าซชวีภาพไดเ้พยีงพอส าหรบัการผลติไอ
น ้า และกระแสไฟฟ้าทีใ่ชใ้นการผลติเอทานอลทัง้สองสายการผลติ อย่างไรกต็าม TAE อาจมคีวามเสีย่งหากเกดิภยัธรรมชาตซิึง่
ควบคมุไม่ได ้ท าใหบ้่อผลติก๊าซชวีภาพไดร้บัความเสยีหายและท าใหก้ระบวนการผลติก๊าซชวีภาพตอ้งหยดุชะงกัลง โดยจะตอ้งหนั
ไปใชเ้ชื้อเพลงิชนิดอื่นทดแทน เช่น น ้ามนัเตาและกะลาปาล์ม เป็นตน้ กจ็ะท าใหต้น้ทุนการผลติเอทานอลเพิม่สงูขึน้ ซึง่ TAE ก็
ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าว จงึไดป้รบัปรุงโครงสรา้งบ่อผลติก๊าซชวีภาพใหม้คีวามมัน่คงแขง็แรง และจดัใหม้หีน่วยงานคอยเฝ้า
ระวงัและดูแลระบบการผลิตก๊าซชวีภาพทุกระบบอย่างใกล้ชดิ โดยมแีผนด าเนินการเปลี่ยนผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพ (HDPE 
COVER) ทุกๆ 5 ปี ก่อนหมดอายุใช้งาน เพื่อลดความเสีย่งเกดิการฉีกขาด เมื่อเจอลมพายุและมกีารซ่อมแซมบ ารุงรกัษา
เครื่องจกัรอุปกรณ์ต่างๆ อย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา เพื่อให้สามารถผลิตก๊าซชีวภาพได้อย่างต่อเน่ืองและมีประสทิธิภาพ
ประสทิธผิลสงูสดุ นอกจากน้ียงัไดจ้ดัท ากรมธรรมป์ระกนัความเสีย่งภยัทุกชนิดทีเ่กดิจากภยัธรรมชาตเิพือ่รองรบัความเสีย่งไวอ้กี
ทางหน่ึงดว้ย 

(7) ความเส่ียงจากผลกระทบส่ิงแวดล้อม : TAE ใหค้วามส าคญัและตระหนักถงึผลกระทบดา้นสุขภาพและอนามยั
ของชุมชนโดยรอบโรงงาน จงึมคีวามมุ่งมัน่และเอาใจใสต่่อสภาพแวดลอ้ม และมลภาวะทีอ่าจจะเกดิขึน้ทัง้ 2 ดา้นดงัน้ี 
  (7.1) ความเสีย่งจากผลกระทบสิง่แวดล้อมด้านมลพษิทางอากาศ : TAE ได้ตดิตัง้อุปกรณ์ BIO SCRUBBER 
ส าหรบัก าจดัก๊าซไฮโดรเจนซลัไฟด ์(H2S) ในก๊าซชวีภาพทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส าหรบัการผลติไอน ้าและกระแสไฟฟ้าเพือ่ท าใหก๊้าซ
ชวีภาพมคีวามสะอาดและมคีณุภาพทีด่ ีนอกจากน้ียงัมทีมีงานทีค่อยเฝ้าระวงั และท าการตรวจสอบคา่มลสารจากลมระบายออก
ทีป่ลายปล่องหมอ้ไอน ้าใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน และวางแผนการซ่อมบ ารุงหรอืเปลีย่นผา้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพ
ก่อนหมดอายใุชง้าน เพือ่ใหผ้า้ใบคลุมบ่อก๊าซชวีภาพอยูใ่นสภาพทีด่แีละมคีวามมัน่คงแขง็แรงลดผลกระทบมลพิษทางอากาศที่
อาจจะเกดิขึน้ต่อชุมชนใหม้ากทีสุ่ด และในปี 2566 มแีผนด าเนินการตดิตัง้ระบบตรวจวดัคุณภาพและเครื่องวเิคราะห์รวมทัง้
ระบบเก็บข้อมูลเพื่อการตรวจวดัคุณภาพอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องระบายอย่างเข้มขน้และต่อเน่ือง  (CONTINUOUS 
EMISSION MONITORING SYSTEM หรอื (“CEMS”) เพือ่ตดิตามคณุภาพอากาศทีร่ะบายออกจากหมอ้ไอน ้าเพือ่ด าเนินการให้
เป็นไปตามประกาศของกระทรวงอุตสาหกรรมเรือ่ง ก าหนดใหโ้รงงานตอ้งตดิตัง้เครื่องมอืหรอืเครื่องอุปกรณ์พเิศษเพือ่รายงาน
มลพษิอากาศจากปล่องโรงงาน พ.ศ. 2565 
  (7.2) ความเสีย่งจากผลกระทบสิง่แวดลอ้มดา้นทรพัยากรน ้าและการบ าบดัน ้าเสยี : TAE ไดด้ าเนินการตามเงือ่นไข
ขอ้ก าหนดของกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรมใน “เรือ่งการจดัการน ้าเสยีของโรงงานอุตสาหกรรม” โดยมกีารก่อสรา้งบ่อกกั
เกบ็น ้ากากสา่ทีผ่า่นกระบวนการผลติก๊าซชวีภาพอย่างเหมาะสมเพยีงพอ มกีารตรวจสอบและซ่อมแซมคนับ่อใหม้ัน่คงแขง็แรง
ตามหลกัวศิวกรรม และกกัเกบ็น ้าในระดบัทีต่ ่ากว่าคนับ่อ (FREE BOARD) อย่างเพยีงพอเพือ่ลดโอกาสของการเกดิน ้าเสยีลน้
ออกจากบ่อเมือ่ฝนตกหนกั นอกจากน้ี  TAE ยงัไดก่้อสรา้งโรงงานระเหยน ้ากากสา่เพือ่ลดปรมิาณน ้ากากสา่ทีต่อ้งกกัเกบ็และลด
ความเสีย่งจากการทีน่ ้ากากสา่จะรัว่ไหลหากเกดิอทุกภยัขึน้ รวมทัง้วางแผนการจดัเกบ็น ้ากากสา่ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการผลติเอ
ทานอลอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ความปลอดภยัและป้องกนัผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัชุมชนโดยรอบโรงงาน 

(8) ความเส่ียงจากการปฏิบติัตามเงื่อนไขท่ีก าหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน : ธนาคารผูใ้หกู้ไ้ด้
ก าหนดเงื่อนไขเกีย่วกบัการด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ของ บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“LANNA”) ซึง่เป็นบรษิทัแม่
ไม่ใหต้ ่ากวา่รอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดตลอดอายสุญัญากูย้มืเงนิจงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจจะปฏบิตัผิดิเงือ่นไขตามสญัญากูย้มืเงนิ
และท าใหธ้นาคารผูใ้หกู้ส้ามารถเรยีกให ้TAE ช าระคนืเงนิตน้ของเงนิกูย้มืทัง้หมดทนัทซีึง่อาจจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของ 
TAE ในทีส่ดุ หาก LANNA จ าหน่ายหุน้ทีถ่อือยูใ่น TAE และท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ลดลงต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 
ซึง่ TAE ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวโดยไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการ LANNA ทราบถงึเงื่อนไขทีต่อ้งด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ใน 
TAE ดงักล่าวหาก LANNA มแีผนทีจ่ะลดสดัส่วนการถอืหุน้ในTAE ในอนาคตกจ็ะแจ้งให ้TAE ทราบล่วงหน้าก่อน เพือ่ให้ TAE 
สามารถเจรจากบัธนาคารผูใ้หกู้ก่้อนเพือ่ให ้TAE สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิไดโ้ดยไม่ผดิสญัญาแต่
อยา่งใด 
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(9) ความเส่ียงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง :  TAE ใหค้วามส าคญักบัการ

ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตระหนักถงึผลกระทบทางลบทีจ่ะตอ้งถูกทางการตกัเตอืน ปรบั
เงนิหรอืถูกด าเนินคด ีและส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงของ TAE โดยก าหนดให้ผูบ้รหิารตดิตามและประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่างๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน ชุมชน และผูม้สี่วนได้เสยีอย่างใกล้ชดิเพื่อให้ทราบถงึการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระเบยีบ 
ข้อบงัคบัและกฎหมายต่างๆ รวมทัง้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนดโดย
เคร่งครดัทุกอยา่งทุกประการ 
 

ความเส่ียงทางการเงิน 
(1) ความเส่ียงเก่ียวกบัเงินกู้ : ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่มกีารกูย้มืเงนิมาใชใ้นการด าเนินธุรกจิจงึไม่มคีวามเสีย่งเกีย่วกบั

เงนิกูแ้ต่อย่างใด โดย PT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศ
อนิโดนีเซยี และบรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศไทยทีม่กีารกูย้มืเงนิมาใชใ้นการ
ด าเนินงานในปี 2565 โดยทัง้สามบรษิทัได้ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญากู้ยมืเงนิอย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่มี
ปัญหาผดินดัผดิสญัญาแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(2) ความเส่ียงเก่ียวกับเงินลงทุนในต่างประเทศ : บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใน
ต่างประเทศเป็นสกุลดอลล่าร์สงิคโปร์, ดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรูเป๊ียะห์อนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นการลงทุนระยะยาวทีไ่ม่ทราบ
ก าหนดเวลาทีแ่น่นอนจงึไม่ไดป้้องกนัความเสีย่งไวใ้นขณะนี้ หากทราบก าหนดเวลาทีจ่ะยกเลกิการลงทุนดงักล่าวกส็ามารถจะ
หาวธิป้ีองกนัความเสีย่งไดใ้นจงัหวะเวลาทีเ่หน็วา่เหมาะสม 

(3) ความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ : บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายถ่านหนิในประเทศ
เป็นเงนิบาท สว่นการซือ้ถ่านหนิมาจ าหน่ายจะซือ้เป็นเงนิดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา ในขณะทีบ่รษิัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีมี
รายได้จากการขายถ่านหนิเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาแต่ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจะช าระเป็นดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิาและรู
เป๊ียะหอ์นิโดนีเซยี สว่นบรษิทัร่วมในประเทศสงิคโปรม์รีายไดเ้ป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา แต่คา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานจะช าระ
เป็นดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาและดอลล่ารส์งิคโปร ์ท าใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมคีวามเสีย่งเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา
ต่างประเทศตามการเปลีย่นแปลงคา่เงนิสกุลต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ จงึไดพ้ยายามบรหิารความเสีย่งโดยการท าสญัญาซื้อขาย
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า (FORWARD EXCHANGE CONTRACTS) เมือ่มรีายการเกดิขึน้และหรอืน าเงนิตราตา่งประเทศ
ทีไ่ดร้บัเป็นสกุลดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิาฝากเขา้บญัชทีีเ่ปิดไวก้บัธนาคารพาณิชยต์่างๆ เพือ่ใชช้ าระค่าถ่านหนิและหรอืรายการ
อืน่ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศในอนาคต ซึง่ทีผ่า่นมายงัสามารถบรหิารจดัการเกีย่วกบัอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศได้
ในระดบัทีน่่าพอใจและยงัไม่สง่ผลกระทบกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอือยา่งมนียัส าคญัแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 

(4) ปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุน : นอกจากรายการดงักล่าวขา้งตน้แลว้บรษิทัฯ และบรษิทัใน
เครอืไม่มพีนัธะผกูพนัใดๆ ทีเ่กีย่วกบัการออกหุน้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ หุน้กูห้รอืตราสารหน้ีอย่างอื่นที่
คงคา้งทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต ตลอดจนไม่มเีหตุการณ์ผดิปกตริา้ยแรงหรอืเหตุการณ์ส าคญัทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอือยา่งมนียัส าคญัแต่อยา่งใดทัง้สิน้ 
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(3) การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน     
(3.1) นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการพฒันาอย่างยัง่ยนืและมุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิตามแนวทางการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนที่สอดคล้องกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง และประเมินประเด็นส าคญัด้านความยัง่ยืนตามมาตรฐานการ
รายงานดา้นความยัง่ยนืของ GRI Sustainability Reporting Standards โดยไดว้่าจา้งมูลนิธสิถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย    
(ม.ส.ท.) เป็นทีป่รกึษาในการจดัท าคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์รตามแนวทางขององคก์รบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก 
(องคก์ารมหาชน) หรอื อบก. ส าหรบับรษิทัย่อยในต่างประเทศอยู่ระหว่างด าเนินการหาหน่วยงานทวนสอบทีไ่ดร้บัการ
รอบรองมาตรฐานระดบัสากล โดยมเีป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลงไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 25 จากปีฐาน 
2565 ภายในปี 2573 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทัง้ในประเทศและต่างประเทศมนีโยบายมุง่สูอ่งคก์รคารบ์อนต ่า ทีส่รา้งดุลยภาพระหว่าง
เศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้มภายใต้หลกัธรรมาภบิาล เพื่อใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพในการแข่งขนั สรา้งการเตบิโตและ
ผลตอบแทนไดต่้อเนื่องอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 
 บรษิทัฯ จงึไดน้ าแนวปฏบิตัติามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยนืมาใชเ้ป็นสว่นหนึ่งในการบรหิารจดัการ เพื่อมุ่งสู่
จุดหมายขององค์กรร่วมกันเพื่อการพัฒนาสู่ความยัง่ยืนภายใต้บริบทที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
(SDGs) ทีค่รอบคลุมผลกระทบ 3 มติ ิไดแ้ก่  
 
   
 เป้าหมายในการปฏิบติั 

 สรา้งความเชื่อมัน่และความพงึพอใจต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีในทุกมติแิละไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเกดิขึน้ในรอบปี 2565  
 สนับสนุนและส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนได้รบัการพฒันาผ่านการอบรม สมัมนาในหลกัสตูรต่างๆเพื่อเพิม่พูน

ความรูแ้ละน าความรูท้ีไ่ดม้าประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิาน 
 จดัอบรบซอ้มดบัเพลงิหนีไฟเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหพ้นกังานทราบขัน้ตอนการปฏบิตัเิมือ่เกดิเหตุการณ์อคัคภียั 
 จดักจิกรรมชุมชนสมัพนัธบ์ริเวณพืน้ทีโ่ดยรอบของศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา เพื่อรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดี

ร่วมกบัชุมชนและหน่วยงานต่างๆ และเพื่อเป็นสว่นหนึ่งในการพฒันาคุณชวีติของประชาชนในชุมชนโดยรอบ 
แนวทางในการปฏิบติั 

 ด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบ ค านึงถงึการเคารพสทิธมินุษยชน การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม ความ
ปลอดภัยและชีวอนามัย รวมทัง้สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน ควบคู่กับการบริหารและพัฒนาความรู้
ความสามารถและทกัษะใหม่ๆ ทีจ่ าเป็นต่อบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้มสี่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมเพื่อ
สรา้งคุณค่าร่วมและยกระดบัคุณภาพชวีติของชุมชนและสงัคมใหเ้ตบิโตอย่างยัง่ยนื 
 
 
 เป้าหมายในการปฏิบติั 

  ด าเนินงานตามหลกัก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนและรกัษา
ระดบัของผลการประเมนิ CGR ให้อยู่ระดบั “ดีเลิศ” หรอืรางวลั 5 ดาว       
(               ) อย่างต่อเนื่อง 

  เป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (THAI 
PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION 
: CAC) ในการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิ 
CAC อย่างต่อเนื่อง 

 

มิติด้านสงัคม 

มิติด้านบรรษทัภิบาล 
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แนวทางในการปฏิบติั 
 ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) โดยยดึหลกัความ
ยุตธิรรมและซื่อสตัยส์ุจรติ (Fairness and Integrity) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (Accountability) ตระหนักในหน้าที ่
(Responsibility) มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส (Transparency) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็น
ทีเ่ชื่อถอืของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย (Stakeholders) 
 บรษิทัฯ เป็นสมาชกิแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (THAI PRIVATE SECTOR COLLECTIVE 
ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) โดยไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิมาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการต่ออายุ
การรบัรองครัง้ที ่2 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
 
 
 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสยีตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อใหม้กีลไกการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปนี้ 

(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะติดต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของ

บรษิทัฯ เพื่อแสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การ
ปฏบิตังิานทีไ่ม่ถูกต้องหรอืมขีอ้บกพร่อง การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอร์รปัชนั  เป็นต้น 
โดยใหแ้จง้เบาะแสหรอืสง่ขอ้รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปนี้ 

ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
178 ซอยพบิลูวฒันา 2 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ส่งทาง E-Mail Address  : AC_Chairman@lannar.com 

(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 

(3) การด าเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตามที่มีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อ

รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยค่าเสยีหาย 

ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็
หรือข้อร้องเรียนโดยจะรีบแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นโดยทนัที รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมิให้เกิด
เหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีและจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่
ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 
 โดยในปี 2565 ไม่มปีระเดน็การฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัใดๆ เกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัชนัทีม่ผีลกระทบ
กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญัและไม่พบประเดน็ปัญหาการขดัแยง้ทางผลประโยชน์พนกังาน 
 

 
 
 

การแจ้งเบาะแสและข้อรอ้งเรียน 

mailto:wanna@lannar.com
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 เป้าหมายในการปฏิบติั 
 มุ่งมัน่พฒันาธุรกจิสูส่งัคมคารบ์อนต ่า ควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ใชท้รพัยากรอย่าง
คุม้ค่า ลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกจิต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชวีภาพ รวมทัง้บรรเทาผลกระทบและ
ปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศโดยยดึหลกัเศรษฐกจิหมุนเวยีน 
 แนวทางในการปฏิบติั 

 ปฏบิตัติามกฎหมายสากลและกฎหมายทอ้งถิ่นดา้นสิง่แวดล้อม และกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัอย่าง
เคร่งครดั 

 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการอนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้มต่างๆ 

 ลดปรมิาณขยะดว้ยหลกั 3R แนวทางในการปฏบิตัเิพื่อการใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างคุม้ค่า สามารถช่วยลด
ปรมิาณขยะใหน้้อยลง ดว้ยการลดการใช ้การน ากลบัมาใช้ซ ้า และการน าขยะกลบัมาใชใ้หม่ (Reduce Reuse and 
Recycle: 3Rs) 
 

(3.2) การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (VALUE CHAIN) 
3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

กิจกรรม 
- ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิ 
- ผลติและจ าหน่ายเอทานอล 
- ลงทุนและใหบ้รกิาร 
  ดา้นพลงังานทดแทน 
- ขนสง่สนิคา้ทางทะเล 

 ลูกค้าเป้าหมาย 
- กลุ่มอุตสาหกรรม 
  ผลติปนูซเีมนต ์
- กลุ่มอุตสาหกรรม 
  พลงังาน 
- กลุ่มอุตสาหกรรม 
  เยื่อและกระดาษ 
- กลุ่มอุตสาหกรรม 
  SMEs 

 
ความสมัพนัธก์บัลูกค้า 
- บรกิารดว้ยความใสใ่จ 
- สง่สนิคา้ทีม่คีุณภาพ 
  ตามก าหนดเวลา 

 

คณุค่า 
- สนิคา้มคีุณภาพ 
- สนิคา้ม ีBRAND 
  เป็นทีเ่ชื่อถอืของลกูคา้ 

 

โครงสรา้งราคา 
- ค่าวตัถุดบิ  
- ค่าผูร้บัเหมา  
- ค่าใชจ้่ายดา้นสาธารณูปโภค 
- ค่าแรงงาน  
- ค่าขนสง่ 

 
ทรพัยากร 
- เครื่องจกัร 
- พนกังาน 
- ผูร้บัเหมา 

 

คู่ค้า (หุ้นส่วน) 
- กลุ่มลกูคา้อุตสาหกรรม 
- กลุ่มขนสง่ทางทะเล 
- บรษิทัขนสง่ 
- ผูร้บัเหมาขนสง่ 

 

รายได ้
- รายไดจ้าก 
การขายสนิคา้ 

 
ช่องทางการขาย 
- ขายใหล้กูคา้โดยตรง 
  ไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง 
- ขายผ่านพ่อคา้คนกลาง 

 

มิติด้านส่ิงแวดลอ้ม 
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3.2.2 การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 
 

การวิเคราะหผ์ู้มีส่วนได้เสีย 

ผูมี้ส่วนได้เสีย 
ความคาดหวงั 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
กลยทุธ์การพฒันา 

อย่างยัง่ยืน 
แนวปฏิบติั 

ผูถ้ือหุ้น 

1. ด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรมเพือ่สรา้งผล
ประกอบการทีด่ ี

2. ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
3. มรีะบบการตรวจสอบและควบคุมภายในทีด่ ี
4. มรีะบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ 
5. เปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้งครบถว้น 

1. สรา้งความเชือ่ม ัน่แก่นกัลงทุน 
2. สรา้งผลตอบแทนทีด่แีละสม ่าเสมอ 
3. มรีะบบควบคุมภายในทีเ่ชือ่ถอืได ้
4. เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได ้

1.การจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
2. รายงานประจ าปี 
3. การประกาศผลประกอบการราย   
ไตรมาส 

4. ขอ้มลูขา่วสารและประกาศบน
เวบ็ไซต์ ของบรษิทัฯ  

พนักงาน 

1. ระบบจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารที่
เหมาะสม 

2. โอกาสในการพฒันาองคค์วามรูอ้ยา่ง
ต่อเนื่อง 

3. ความกา้วหน้าและความมัน่คงในหน้าที ่ 
การงาน 

4. มาตรฐานความปลอดภยัในทีท่ างาน 

1. สรา้งระบบจ่ายค่าตอบแทนและ
สวสัดกิารทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม 

2. พฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู้
ความสามารถ 

3. ดแูลรกัษาความปลอดภยัและ         
ชวีอนามยัในการท างาน 

4. จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธ์
ระหว่างพนกังาน 

1. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
2. โครงการพฒันาบุคลากร 
3. อบรม “การดบัเพลงิข ัน้ตน้และการ
ฝึกซอ้มอพยพหนไีฟ” เป็นประจ า  
ทุกปี 

4. รบัฟังขอ้รอ้งเรยีนและเสนอแนะต่างๆ 

ลกูค้า 

1. ปฏบิตัต่ิอลกูคา้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
2. น าเสนอและส่งมอบสนิคา้ทีม่คีุณภาพ 
รวดเรว็ ในราคาทีเ่หมาะสม 

3. ปกป้องขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ 

1. ดแูล เขา้ใจและใหเ้กยีรตลิกูคา้ทุก
รายพรอ้มทัง้ช่วยประสานงานและ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ เพือ่สรา้งความ
ประทบัใจ 

2. ส่งมอบสนิคา้ทีม่คีุณภาพและเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดราคาทีเ่ป็นธรรม 

3. มมีาตรการปกป้องขอ้มลูและ
ความลบัของลกูคา้ 

1. ผลติและส่งมอบสนิคา้ทีม่คีุณภาพ 
ตรงต่อเวลา 

2. ส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ 
3. พรอ้มใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ทุกชอ่งทาง
และทุกชว่งเวลา 

คู่ค้า  
คู่แข่ง 
และ 
เจ้าหน้ี 

1. ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ตกลงอยา่ง
เคร่งครดั 

2. ส่งเสรมิใหธุ้รกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนืร่วมกนั 
3. สรา้งความพงึพอใจในการร่วมกนัด าเนิน
ธุรกจิ 

4. สรา้งผลตอบแทนทีด่แีละเป็นธรรม 
5. รกัษาความลบัทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย
และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

1. มจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

2. ปฏบิตัติามสญัญา พนัธะทางการเงนิ
และเงือ่นไขทางการคา้ต่างๆ 

3. ไมเ่รยีกรบัหรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
ทีอ่าจน าไปสู่การทุจรติคอรร์ปัชนั 

4. รกัษาผลประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกจิร่วมกนั 

1. ประชุมร่วมกบัคู่คา้ 
2. ตรวจสอบคู่คา้ 
3. รบัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีนทุก
ช่องทางและทุกชว่งเวลา 

ชมุชน  
สงัคม 

และส่ิงแวดล้อม 

1. ด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคมและค านึงถงึผลประโยชน์ส่วนรวม 

2. ส่งเสรมิและเขา้ร่วมในกจิกรรมทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

3. สรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างกนั 
4. รกัษาสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัแก่
ชุมชนและสงัคมโดยรอบ 

1. สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนและสงัคมโดยรอบ 

2. ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานใน
การจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

3. ร่วมพฒันาชุมชนและสงัคมเพือ่ใหอ้ยู่
ร่วมกนัและเตบิโตอย่างยัง่ยนืผ่าน
กจิกรรมต่างๆ 

1. จดักจิกรรมร่วมกบัชุมชน 
2. จดัท านโยบายและแนวทางการ
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการดแูลรกัษา
สิง่แวดลอ้ม 

3. รายงานและเผยแพร่รปูภาพกจิกรรม
ชุมชนสมัพนัธป์ระจ าปี 

4. รายงานผลการตรวจวดัคุณภาพ
สิง่แวดลอ้ม 

หน่วยงาน
ราชการ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอยา่ง
เคร่งครดั 

2. ใหค้วามร่วมมอืในโครงการต่างๆ ของ
หน่วยงานราชการ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายและรายงานผล
อย่างเคร่งครดั 

2. ไมเ่รยีกรบัหรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
ทีอ่าจน าไปสู่การทุจรติคอรร์ปัชนั 

1. จดัท าและรายงานเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง
กบักฎหมาย 



37 
 

(3.3) การจดัการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านส่ิงแวดล้อม 
บรษิทัฯ ค านึงถงึการด าเนินธุรกจิควบคูก่บัการดแูลสิง่แวดลอ้ม โดยพยายามดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มในทุกขัน้ตอนของ

การด าเนินธุรกจิ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่จะไม่มผีลกระทบใดๆ เกดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
นโยบายและแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภยั ชีวอนามยั และ

สิง่แวดลอ้มเพือ่ช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิล และเกดิคณุคา่สงูสดุแก่กจิการของบรษิทัฯ  
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถอืและปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก าหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัทุกประการ 
(3) บรษิทัฯ จะด าเนินการทุกวถิทีาง เพือ่ควบคุมและป้องกนัความสญูเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากอุบตัเิหตุ

อคัคภียั การบาดเจ็บ หรอืการเจ็บป่วยจากการท างาน การสูญหาย หรอืเสยีหายในทรพัย์สนิ การละเมดิระบบรกัษาความ
ปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถกูวธิแีละความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยั
ต่อพนกังาน ทัง้น้ี ใหถ้อืเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานในการรายงานอุบตัเิหตุโดยปฏบิตัติามขัน้ตอนและ
ระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืน้ทีป่ฏบิตังิาน มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วกิฤตขององคก์รเพือ่เตรยีมความพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ที่
อาจท าใหก้ารด าเนินธุรกจิหยดุชะงกั เสือ่มเสยีชือ่เสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน
ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้น
คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนน าไปยดึถอืปฏบิตัไิด้อย่างถูกตอ้งโดยไม่ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อ
สขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและปลกูฝังจติส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั ชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ใหเ้ป็นวถิดี าเนิน
ชวีติประจ าวนัของพนกังาน 

(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนกังานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิานใหม้ี
ระบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสิง่แวดลอ้มใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล  เพือ่คุณภาพชวีติ
คนท างาน และเพือ่สิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิทัฯ จะเขา้ไปมสีว่นร่วมในการรบัผดิชอบต่อสงัคมในเรือ่งคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม
อยา่งจรงิจงัและต่อเน่ืองในการใชท้รพัยากรธรรมชาตใิหเ้กดิประโยชน์สงูสดุโดยตระหนกัถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้มและความ
ปลอดภยัของผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนสง่เสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดลอ้มและพฒันาคณุภาพชวีติของคน
ในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

(10) บรษิทัฯ เขา้ร่วมโครงการพฒันาเมอืงอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Industrial Town) 15 จงัหวดั, โครงการ Green 
Industry, CSR DIW,โครงการ "พฒันาอุตสาหกรรมคาร์บอนต ่า ตามแนวคดิเศรษฐกจิหมุนเวยีน” และ Eco Factory ของกรม
โรงงานอุตสาหกรรม เพือ่ยกระดบัการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยั การประหยดัพลงังาน ท าใหก้ระบวนการผลติเป็น
มติรกบัสิง่แวดลอ้มและมกีารใชพ้ลงังานและทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ โดยในปี 2565 บรษิทัฯ ไดส้ง่พนกังานเขา้ร่วมกจิกรรมดงัน้ี 

(ก) สมัมนาในหวัขอ้ “Toward 2065 Thailand Net Emissions Goal” ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่31 พฤษภาคม 2565 โดย
สถานเอกอคัรราชทตูฝรัง่เศสประจ าประเทศไทย 

(ข) สมัมนาในหวัขอ้ “Connecting Corporates and Investors through Environmental Disclosure” ซึง่จดัขึน้ใน
วนัที ่2 มถิุนายน 2565 ภายใตค้วามร่วมมอืระหวา่งส านกังาน ก.ล.ต. กบัรฐับาลสหราชอาณาจกัร และ CDP 

(ค) สมัมนาในหวัขอ้ "เป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจกแนวทางการลด การรายงาน และการชดเชย ซึง่จดัขึน้ใน
วนัที ่11 กรกฎาคม 2565 โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(ง) สมัมนาในหวัขอ้ “สมัมนาวชิาการ Energy Symposium 2022 เรื่อง การปรบัตวั และความอยู่รอดของ
ภาคอุตสาหกรรมไทย ต่อวกิฤตพลงังานโลก" ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่12 กนัยายน 2565 

(จ) อบรมหลกัสตูรดบัเพลงิขัน้ตน้ และอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2565 ซึง่จดัขึน้ในวนัที ่21 กนัยายน 2565 ณ ศูนย์
จ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา 
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 การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดน้ าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมมาประยุกตแ์ละผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธท์างธุรกจิอย่างกลมกลนืโดยน าความรูท้ีเ่กดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันา
รวมทัง้ปรบัใช้และคดิค้นให้เกดินวตักรรมทางธุรกิจที่เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัและเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้บรษิทัฯเจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยในปี 2565 บรษิทัฯ มกีาร
ด าเนินงานดา้นสิง่แวดลอ้มดงันี้  
 
 
 บรษิทัฯ ไดก้่อสรา้งระบบบ าบดัตะกอนภายในศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาเพื่อป้องกนัการปล่อยตะกอนออกสูล่ า
น ้าสาธารณะ โดยก่อสร้างบ่อกกัตะกอนกระจายรอบพืน้ที ่เพื่อรองรบัน ้าทัง้จากน ้าฝนและน ้าที่ใช้รดเพื่อป้องกนัการฟุ้ง
กระจายของฝุ่ นละออง ซึ่งจะรวบรวมน ้าผิวดินดังกล่าวเก็บไว้ในบ่ อพักเพื่อให้เกิดการตกตะกอน และน าน ้าในบ่อ
ตกตะกอนหมุนเวยีนกลบัมาใชใ้หม่อกีเพื่อลดการสิน้เปลอืงหรอืใหม้กีารใชน้ ้าอย่างประหยดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการวเิคราะหค์ุณภาพน ้าผวิดนิในปี 2565 จ านวน 2 จุด ณ บรเิวณแม่น ้าป่าสกัก่อนไหลผ่านท่าเทยีบเรอื
ของบรษิทัฯ (ST.1) และหลงัจากไหลผ่านบรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ (ST.2) ปรากฏว่ามคี่ามาตรฐานตามประกาศ
คณะกรรมการสิง่แวดลอ้มแห่งชาต ิฉบบัที ่8 พ.ศ.2537 ออกตามความในพระราชบญัญตั ิส่งเสรมิและรกัษาคุณภาพ 
สิง่แวดลอ้มแห่งชาต ิพ.ศ. 2535 เรื่อง ก าหนดมาตรฐานคุณภาพน ้าในแหล่งน ้าผวิดนิทีต่พีมิพใ์นราชกจิจานุเบกษา เล่ม 
111 ตอนที ่16ง ลงวนัที่ 24  กุมภาพนัธ ์2537 (ประเภทที ่4) และน ้ามคีวามกระดา้งในรูป CaCO3 ไม่เกนิ 100 
มลิลกิรมัต่อลติรและมคี่ามาตรฐานเท่ากบั 0.005 มลิลกิรมัต่อลติร  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

การบริหารจดัการน ้า 

บ่อกกัตะกอน 

บรเิวณแมน่ ้าป่าสกัจุดก่อนผา่นท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ บรเิวณแมน่ ้าป่าสกัจุดหลงัผา่นท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ 
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 ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา มกีารแบ่งประเภทของ
ถงัขยะทัง้ถงัสเีขยีวเพื่อทิง้ขยะทัว่ไปและถงัสแีดงเพื่อทิง้วสัดุ
หรอือุปกรณ์ทีเ่ป็นอนัตราย เมื่อแยกขยะแลว้กส็่งต่อไปก าจดั 
โดยขยะทัว่ไปจะถูกส่งต่อให้องค์การบริหารคลองสะแก
สปัดาห์ละ 2 ครัง้ ส่วนขยะประเภทอื่นๆ เช่น ผา้หรอืถุงมอื
ปนเป้ือนน ้ามนัและน ้ามนัปนเป้ือนจะถูกแยกเกบ็ไวท้ีส่ถานที่
เกบ็วสัดุที่ไม่ใช้แล้วก่อนจะส่งต่อไปให้หน่วยงานที่รบัก าจดั
อย่างถูกวธิ ี
 ส านักงานใหญ่ จงัหวดักรุงเทพมหานคร ไดม้กีาร
รณรงคใ์หพ้นกังานแยกขยะพลาสตกิและขวดแกว้ไวเ้พื่อส่ง
ต่อไปรีไซเคิล อีกทัง้ยงัมีการตัง้จุดรบัทิ้งถ่านที่ไม่ใช้แล้ว
ประเภทต่างๆ เพื่อส่งต่อใหบ้รษิทัทีร่บัก าจดัของเสยีน าเขา้
สู่กระบวนการรไีซเคลิอย่างถูกต้องตามมาตรฐานสากลใน
ล าดบัต่อไป 
 
 
 
 
 
 

 บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงการคดัแยกถ่านหนิ ใหเ้ป็นระบบปิด โดยก่อสร้างโรงงานคดัแยกถ่านหนิขึน้เพื่อลดปัญหา

การฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองทีเ่กดิจากการคดัแยกถ่านหนิและใช้ระบบสายพานล าเลยีงและขนถ่ายถ่านหนิลง

รถบรรทุกเพื่อลดขัน้ตอนการขนถ่ายและขนส่งถ่านหนิที่ไม่จ าเป็นให้น้อยลง นอกจากนี้ยงัจดัเตรยีมลานจอด

รถบรรทุกของลูกคา้ให้มคีวามเพยีงพอโดยไดป้รบัปรุงพืน้ทีเ่ป็นลานคอนกรตีส าหรบัจอดรถบรรทุกของลูกค้า

จ านวน 4,000 ตารางเมตร 

 บรษิทัฯ ไดก้่อสรา้งบ่อลา้งลอ้รถบรรทุกทีเ่ขา้มารบัถ่านหนิภายในศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาจ านวน  2 จุดเพื่อ

ใช้ท าความสะอาดเศษวสัดุที่ตดิลอ้รถบรรทุกถ่านหนิก่อนจะวิง่ออกสู่ถนนสาธารณะ เพื่อไม่ใหม้เีศษดนิตกบน

ทางหลวงแผ่นดนิเกดิปัญหาอุปสรรคในการคมนาคม 

 บรษิทัฯ ไดก้่อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) บรเิวณพืน้ทีจ่ดัเกบ็ถ่านหนิ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการ

ป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ นอกจากการปลกูตน้ไมท้ีไ่ดม้กีารด าเนินการอยู่แลว้ 

 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการปลูกต้นไม้และดูแลต้นไมภ้ายในศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยาอย่างต่อเนื่องเพื่อ

เป็นแนวป้องกนัลมและการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองออกสูส่าธารณะ 

 

การบริหารจดัการของเสียและมลพิษ 

ของเสียและส่ิงปฏิกลู 

สถานทีเ่กบ็วสัดทุีไ่มใ่ชแ้ล้ว 

มลพิษและฝุ่ นละออง 

จดุทิง้ถ่านที่ไมใ่ชแ้ล้วและจุดทิง้ขยะพลาสตกิและขวดแก้ว 
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ผลการตรวจวดัคุณภาพอากาศโดยทัว่ไปในปี 2565 เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐานคุณภาพอากาศใน

บรรยากาศตามประกาศคณะกรรมการสิง่แวดล้อมแห่งชาติ ฉบบัที่ 24 (พ.ศ. 2547) ปรากฏว่ามคี่าอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดโดยปรมิาณฝุ่ นละอองรวม (TSP) มคี่าไม่เกนิ 0.330 มลิลกิรมัต่อลูกบาศกเ์มตร และปรมิาณฝุ่ น
ละอองขนาดเลก็กว่า 10 ไมครอน (PM-10) มคี่าไม่เกนิ 0.120 มลิลกิรมัต่อลกูบาศก ์

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดต้ดิตัง้ระบบโซล่าเซลล์ทีศู่นยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา ซึง่เป็นพลงังานสะอาดที่เป็น

มติรต่อสิง่แวดลอ้ม เปลีย่นพลงังานแสงอาทติยใ์หเ้ป็นพลงังานไฟฟ้าไวใ้ชใ้นส านักงาน อกีทัง้ยงัช่วยลดค่าใชจ้่ายดา้น
พลงังานไฟฟ้าอกีดว้ย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  

 ในปี 2565 บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้คณะท างานการจดัท าคาร์บอนฟุตพริน้ทข์ององคก์รขึน้เพื่อเกบ็ขอ้มูลที่
เกีย่วขอ้งกบัการปล่อยและการลดก๊าซเรอืนกระจกทัง้ของส านกังานใหญ่ จงัหวดักรุงเทพมหานครและศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิ
อยุธยา เพื่อน าไปประเมนิคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร (CARBON FOOTPRINT FOR ORGANIZATION) (“CFO”) 
ร่วมกบัมลูนิธสิถาบนัสิง่แวดลอ้มไทย (ม.ส.ท.) ในฐานะทีป่รกึษาของบรษิทัฯ และจะไดร้บัการทวนสอบขอ้มูลจากสถาบนั
รบัรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เพื่อใหข้อ้มลูมคีวามถูกตอ้ง สมบรูณ์และครบถว้นอย่างมคีุณภาพก่อนการยื่นขอรบัรอง
จากองคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (องคก์ารมหาชน) (“อบก.”) ในล าดบัต่อไป ซึง่คณะท างานฯ จะน าค่าการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจกในปี 2565 หรอืปีฐานมาหารอืร่วมกนัเพื่อหาแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขแผนงานและนโยบายในการลด
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององคก์รเพื่อความยัง่ยนืทางด้านสภาพแวดล้อมและภูมอิากาศของโลกเพื่อมุ่งสู่ความเป็น
กลางทางคารบ์อน 

การบริหารจดัการด้านพลงังาน 

การบริหารจดัการด้านการลดกา๊ซเรอืนกระจก 

บรเิวณท่าเทยีบเรอืของบรษิทัฯ บรเิวณส านกังานของบรษิทัฯ 
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 ต้นโกงกางถูกพูดถึงบนเวทีระดับนานาชาติอย่าง COP26 หรือเวทีการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสญัญา
สหประชาชาตวิ่าดว้ยการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ ปี 2564 ทีจ่ดัขึน้ทีเ่มอืงกลาสโกว ์สหราชอาณาจกัร โดยในงาน
ดงักล่าวรฐัมนตรีว่าการกระทรวงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิง่แวดล้อม แห่งสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส์  ได้
ประกาศว่าจะผลกัดนัการปลกูป่าตน้โกงกางใหไ้ดม้ากถงึ 100 ลา้นต้น ในปี 2573 นัน่เป็นเพราะพืน้ทีป่่าชายเลนทีป่ลูก
ต้นโกงกางเปรยีบเสมอืนแผงป้องกนัการกดัเซาะของน ้า ก าบงัคลื่นลมและเป็นแหล่งอาหารและทีอ่ยู่อาศยัของพชืและ
สตัวท์ีม่คีวามหลากหลายทางชวีภาพ อกีทัง้ยงัเป็นแหล่งดดูซบัก๊าซเรอืนกระจกใหแ้ก่โลกของเราไดอ้กีดว้ย ทัง้นี้ป่าชาย
เลนถอืเป็นป่าทีส่ามารถดดูซบัก๊าซเรอืนกระจกไดม้ากกว่าป่าประเภทอื่นๆ เพราะอตัราการสงัเคราะหแ์สงทีส่งูจงึลดการ
ปลดปล่อยคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) แต่จะกกัเกบ็ CO2 ไวใ้นเนื้อไม ้

บริษัทฯ จึงจัดกิจกรรมการปลูกต้นโกงกาง ณ  บ้านไม้ชายเลน จังหวัดสมุทรสงคราม เมื่อวันที่ 26 
พฤศจกิายน 2565 โดยมจีุดประสงคเ์พื่อใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถงึปัญหาเรื่องสิง่แวดลอ้มและมสีว่นร่วมในการช่วยเพิม่
จ านวนต้นโกงกางให้มากขึ้นตามเป้าหมายในระดบัสากล ซึ่งกิจกรรมในครัง้นี้ได้รบัความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก
พนักงานภายในองค์กรที่สมคัรเขา้ร่วมกจิกรรมกนัอย่างเนืองแน่นและท ากจิกรรมด้วยความสนุกสนานอกีทัง้ยงัสร้าง
ประโยชน์ใหแ้ก่โลกของเราดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมด้านส่ิงแวดลอ้มในรอบปี 2565 

การปลูกต้นโกงกาง ณ บ้านไม้ชายเลน จงัหวดัสมุทรสงคราม 

  

 ต้นโกงกางถูกพูดถึงบนเวทีระดบันานาชาติอย่าง COP26 หรือเวทีการประชุมรฐัภาคีกรอบอนุสญัญา
สหประชาชาตวิ่าดว้ยการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ ปี 2564 ทีจ่ดัขึน้ทีเ่มอืงกลาสโกว ์สหราชอาณาจกัร โดยใน
งานดงักล่าวรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและสิง่แวดลอ้ม แห่งสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส ์ได้
ประกาศว่าจะผลกัดนัการปลูกป่าต้นโกงกางใหไ้ดม้ากถงึ 100 ลา้นต้น ในปี 2573 เพราะพืน้ทีป่่าชายเลนทีป่ลูกต้น
โกงกางเปรยีบเสมอืนแผงป้องกนัการกดัเซาะของน ้า ก าบงัคลื่นลมและเป็นแหล่งอาหารและทีอ่ยู่อาศยัของพชืและ
สตัวท์ีม่คีวามหลากหลายทางชวีภาพ อกีทัง้ยงัเป็นแหล่งดูดซบัก๊าซเรอืนกระจกใหแ้ก่โลกของเราไดอ้กีดว้ย ทัง้นี้ป่า
ชายเลนถอืเป็นป่าทีส่ามารถดดูซบัก๊าซเรอืนกระจกไดม้ากกว่าป่าประเภทอื่นๆ เพราะอตัราการสงัเคราะหแ์สงทีส่งูจงึ
ลดการปลดปล่อยคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) แต่จะกกัเกบ็ CO2 ไวใ้นเนื้อไม ้
 บริษัทฯ จึงได้จดักิจกรรมการปลูกต้นโกงกาง ณ  บ้านไม้ชายเลน จงัหวดัสมุทรสงคราม เมื่อวนัที่ 26 
พฤศจกิายน 2565 เพื่อใหพ้นักงานไดต้ระหนักถึงปัญหาเรื่องสิง่แวดลอ้มและมสี่วนร่วมในการช่วยเพิม่จ านวนต้น
โกงกางใหม้ากขึน้ตามเป้าหมายในระดบัสากล  
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(3.4) การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัด้านสงัคม 
นโยบายสิทธิมนุษยชนของบริษทั 

การเคารพสทิธมินุษยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคลอนัมสี่วนสมัพนัธก์บัธุรกจิในลกัษณะการ
เพิม่คุณค่าและทรพัยากรบุคคลนับเป็นปัจจยัส าคญัของธุรกจิในการสร้างมูลค่าเพิม่และเพิม่ผลผลติ ดงันัน้บรษิัทฯ ได้
ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มและเงื่อนไขในการท างานให้พนักงานมคีุณภาพชวีติทีด่แีละได้มโีอกาสแสดงศกัยภาพตลอดจน
ไดร้บัโอกาสในการฝึกฝนและเพิม่พูนทกัษะในการท างานโดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชน
ขัน้พืน้ฐาน ดงันี้ 

(1) บรษิัทฯ ต้องปฏบิตัิตามหลกัสทิธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั โดยให้ความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธิ
มนุษยชนแก่พนกังานเพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหนึ่งในการด าเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(2) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหล้ะเอยีดถีถ่ว้นและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชา
ตามล าดบัชัน้และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่อง หา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏบิตัิงานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญตัิกฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดนิทางไปเพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานในประเทศปลายทางไม่
ผดิกฎหมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(4) บรษิทัฯ จะใชห้ลกัความยุตธิรรมและจรงิใจในการบรหิารจดัการเกีย่วกบัเงนิเดอืน ค่าจา้งและผลประโยชน์
ต่างๆ ตลอดจนเงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่
ยอมให้มีการเลือกปฏิบตัิและจะด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทียมกนัส าหรบัพนักงานงานทุกคน โดยจดัให้มี
สภาพแวดลอ้มในการท างานทีด่แีละเหมาะสมและปฏบิตัติามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย 
รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

 
การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

(1) บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการและปฏบิตัต่ิอการใชแ้รงงานอย่างเป็นธรรม จะเหน็ไดว้่าบรษิทัฯ ไม่เคยมปัีญหาพพิาท
เกีย่วกบัแรงงานโดยไดป้ฏบิตัติามกฎหมายแรงงานโดยเคร่งครดั  

(2) บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าจา้งเงนิเดอืนใหพ้นกังานไม่ต ่ากว่าอตัราทีก่ฎหมายแรงงานก าหนดและจ่ายค่าตอบแทนให้
ผูบ้รหิารและพนกังาน โดยยดึถอืหลกัความรูค้วามสามารถและประสบการณ์หรอืความเชีย่วชาญพเิศษเป็นแต่ละบุคคลโดย
มกีารปรบัค่าครองชพีตามภาวะเศรษฐกจิเพื่อใหพ้นกังานและผูบ้รหิารสามารถด าเนินชวีติและปฏบิตังิานไดอ้ย่างเหมาะสม 

(3) บรษิัทฯ ยงัได้ปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงานอยู่ตลอดเวลาเพื่อใหพ้นักงานสามารถมี
ความสขุกบัการท างานรวมทัง้จดักจิกรรมสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างพนกังาน เช่น กจิกรรมปีใหม่ กจิกรรมวนัก่อตัง้บรษิทัฯ 
เป็นตน้  

(4) บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารขึน้มาดูแลและตรวจสอบสวสัดกิารต่างๆใหถู้กสุขลกัษณะเป็นไป
ตามทีก่ฎหมายก าหนดและสง่เสรมิขวญัก าลงัใจใหเ้กดิขึน้กบัพนกังาน เน้นความปลอดภยัในการท างาน โดยมกีารอบรมให้
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกบัการท างานอย่างปลอดภยั  ให้ความร่วมมอืกบัทางราชการในเรื่องคุณภาพสิง่แวดลอ้มโดยมกีาร
ตรวจคุณภาพน ้าและอากาศทุก 3 เดอืน เพื่อใหม้ัน่ใจในสภาพแวดลอ้มในการท างานและสิง่แวดลอ้มทีด่ขีองชุมชนโดยรอบ
โรงงาน 
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ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและลูกค้า 

บรษิทัฯ มฝ่ีายขายและการตลาดท าหน้าทีด่แูลลกูคา้และรบัขอ้มลูต่างๆ จากลกูคา้เพื่อใหล้กูคา้มคีวามพงึพอใจใน
สนิคา้และการบรกิารอกีทัง้ไดม้กีารปรบัปรุงกระบวนการผลติเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้อยู่เสมอควบคู่ไป
กบัการปรบัปรุงการใหบ้รกิารเพื่อลดค่าใชจ้่ายทีไ่ม่จ าเป็น พรอ้มทัง้ด าเนินการแข่งขนัทางธุรกจิดว้ยความเป็นธรรม โดยมี
นโยบายและแนวปฏบิตัดิงันี้ 

(1) บรษิทัฯ จะผลติสนิค้าหรอืบรกิารที่ปลอดภยัและไวว้างใจไดโ้ดยไม่ผลติสนิคา้ทีเ่ป็นอนัตรายต่อสุขภาพของ
ผูบ้รโิภค 

(2) บรษิทัฯ จะจดัเกบ็ขอ้มูลผูบ้รโิภคไวอ้ย่างปลอดภยัไม่ส่งต่อขอ้มูลผูบ้รโิภคใหก้บัผูอ้ื่นนอกจากจะไดร้บัความ
ยนิยอมจากผูบ้รโิภคก่อน 

(3) บรษิทัฯ จะใหข้อ้มูลทีถู่กต้องและเพยีงพอแก่ผูบ้รโิภคโดยค านึงถงึสุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ขีองผูบ้รโิภค
เป็นส าคญั เช่น ไม่โฆษณาเกนิจรงิ, ฉลากสนิคา้มขีอ้มูลทีถู่กต้องครบถ้วน, ใชภ้าษาเรยีบง่ายต่อการท าความเขา้ใจ, บอก
วธิกีารใชส้นิคา้อย่างปลอดภยัรวมถงึการก าจดัซากขยะหลงัการใชง้านอย่างถูกสขุลกัษณะ เป็นตน้ 

(4) บรษิทัฯ จะกระตุน้ใหผู้บ้รโิภคและผูผ้ลติเหน็ความส าคญัของการใชส้นิคา้และบรกิารทีค่ านึงถงึเรื่องสิง่แวดลอ้ม
และสงัคมใหม้ากขึน้ 

(5) บรษิทัฯ จะพฒันาสนิคา้และบรกิารของธุรกจิใหเ้กดิประโยชน์ต่อองคก์รควบคูไ่ปกบัการน าพาสงัคมผูบ้รโิภคให้
เป็นสงัคมคนดมีวีฒันธรรมและคุณธรรมทีก่่อใหเ้กดิการพฒันาใหด้ยีิง่ขึน้ไดอ้ย่างยัง่ยนืตลอดไป 

(6) บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิบนการแข่งขนัเสร ีค านึงถงึการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่รา้ยป้ายสแีละไม่โจมตี
คู่แขง่ขนัโดยปราศจากขอ้มลูสนบัสนุนอย่างสมเหตุสมผล 

(7) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนับสนุนร่วมมอืกบัคู่แข่งขนัทางการคา้ทีเ่ป็นไปเพื่อประโยชน์ของผูบ้รโิภค ความร่วมมอื
ดงักล่าว จะตอ้งมใิช่เป็นไปเพื่อการผกูขาด, การจดัสรรรายไดแ้ละสว่นแบ่งการตลาด, การลดคุณภาพและการก าหนดราคา
สนิค้าและบรกิารอนัจะก่อให้เกดิผลเสยีต่อผู้บรโิภคในภาพรวม บุคลากรของบรษิัทฯ จะต้องระมดัระวงัในการติดต่อกบั
คู่แขง่ขนั และบุคลากรของคู่แขง่ขนัในทุกกรณี โดยไม่เปิดเผยหรอืละเลยใหค้วามลบัของ บรษิทัฯตกอยู่ในมอืของคู่แขง่ขนั 

(8) บรษิทัฯ จะคดัเลอืกคู่คา้โดยครอบคลุมถงึ ความสามารถของคู่คา้ ความเชีย่วชาญและประสบการณ์ของคู่ค้ า 
สถานะภาพทางการเงนิของคู่คา้ ความมชีื่อเสยีงทางธุรกจิของคู่คา้ ประวตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการรอ้งเรยีนและการด าเนินคดี
ของคู่คา้ นโยบายของบรษิทัคู่คา้ และความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในหลายปัจจยัของคู่คา้ เป็นตน้ 

(9) บรษิทัฯ จะไม่ล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูอ้ื่น 
(10) บรษิทัฯ จะช าระเงนิใหคู้่คา้อย่างถูกต้องและตรงเวลาและจะด าเนินธุรกจิแบบยัง่ยนืและโปร่งใส โดยปฏบิตัิ

ตามเงื่อนไขทางการคา้และสญัญาทีก่ าหนดไวแ้ละมคีวามเป็นธรรมแก่ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง 
 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม 
1. ข้อมูลเก่ียวกบัพนักงาน 
1.1 การจ้างงาน  

 บรษิทัฯ มนีโยบายจา้งงานทีมุ่่งเน้นความเท่าเทยีมและความหลากหลายทัง้เรื่องของเพศ เชือ้ชาตแิละ
ศาสนา นอกจากน้ีทีศ่นูยจ์ าหน่ายถ่านหนิของบรษิทัฯ ยงัไดร้บัผูพ้กิารเป็นพนกังานเขา้ปฏบิตังิานซึง่ถอืเป็นการด าเนินการ
ตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ. 2550 มาตรา 33 เพื่อประโยชน์ในการส่งเสรมิและ
พฒันาคุณภาพชีวติคนพกิารให้นายจ้างหรอืเจ้าของสถานประกอบการรบัคนพิการเขา้ท างานตามลกัษณะของงานใน
อตัราสว่นทีเ่หมาะสมกบัผูป้ฏบิตังิานในสถานประกอบการ ซึง่ในปี 2565 บรษิทัมจี านวนพนักงานทัง้หมดตามรายละเอยีด 
ดงันี้ 
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 ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตาม พ.ร.บ. ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิาร พ.ศ. 2550 มาตรา 33 โดยมี
พนกังานจ านวน 1 คนซึ่งเป็นผูพ้กิารปฏบิตังิานที่ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา ซึ่งสอดคล้องกบัอตัราส่วนระหว่างคนปกตกิบัคน
พกิารที ่1 ต่อ 100 คนตามกฎหมาย 
1.2 การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน  
 ในปี 2565 บรษิทัฯ บรษิทัไดจ้า่ยคา่ตอบแทนรวมใหแ้ก่พนกังานเป็นเงนิจ านวนทัง้สิน้ 116 ล้านบาทหรอืคดิเป็นสดัส่วน
คา่ตอบแทนพนกังานชายต่อพนักงานหญิงที่ 2.15 เท่า ซึ่งประกอบดว้ยการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและการจดัใหม้สีวสัดกิาร
ด้านต่างๆ ส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น ค่า
รกัษาพยาบาล ประกนัสุขภาพ ประกนัอุบตัิเหตุกรณีที่พนักงานเดนิทางไปท างานทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้เงิน
ช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าน ้ามนั ค่าโทรศพัท์ เงินช่วย เหลือส าหรบัพิธฌีาปนกิจบิดามารดาที่เสยีชีวติของ
พนกังาน เป็นตน้  
 นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดส้ง่เสรมิการออมและการสรา้งหลกัประกนัทางการเงนิโดยการสมทบเงนิเขา้กองทุนส ารองเลี้ยง
ชพีใหแ้ก่พนกังานทุกคน ส าหรบัปี 2565 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 สามารถคดิสดัส่วนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชพี
เทยีบกบัจ านวนพนกังานทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 100  
1.3 การฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน  
 ในปี 2565 บรษิทัฯ ไดส้ง่เสรมิความรูแ้ละทกัษะของพนกังานใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางกลยทุธข์ององคก์ร โดยมกีารฝึก
อบรบหลายรปูแบบ ไดแ้ก่ สมัมนาออนไลน์ (Online Seminar), In-house Training และ Public Training เป็นตน้ อกีทัง้ยงัมี
หลกัสตูรทีห่ลากหลายส าหรบัพฒันาศกัยภาพใหพ้นักงานไดอ้ยา่งรอบดา้น ดงัน้ี 

หลกัสตูรด้านการพฒันาองคก์รและบคุลากร 
เพื่อยกระดบัความสามารถขององคก์รใหก้า้วสู่ความเป็นผูน้ าและสามารถรบัมอื ปรบัตวั ปรบัเปลีย่นไปสูโ่ลก

ธรุกจิในอนาคต ใหท้นักบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค 
หลกัสตูรด้านการต่อต้านคอรร์ปัชนัในองคก์รด้วยหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

เพื่อใหท้ราบถงึความจ าเป็นทีบ่รษิทัฯ ตอ้งมกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนองคก์รและสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สูงสดุ 
หลกัสตูรด้านสภาพแวดล้อม 

เพื่อใหต้ระหนักถงึประเดน็ส าคญัดา้นนโยบายและมาตรการดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและเตรยีม
ความพรอ้มสูเ่ป้าหมาย Carbon Neutrality-Net Zero 
หลกัสตูรด้านสิทธิมนุษยชน 

เพื่อสรา้งความเขา้ใจในหลกัการของประเดน็ธรุกจิกบัสทิธมินุษยชนและการจดัการความยัง่ยนื โดยทีส่ามารถ
ระบุปัญหา ป้องกนั ลดความเสยีหาย และรบัผดิชอบผลกระทบทีธุ่รกจิมตี่อสทิธมินุษยชนได้ 
หลกัสตูรด้านภาษี 

เพื่อให้สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้กบัธุรกิจได้อย่างมปีระสทิธภิาพประสิทธผิล เสยีภาษีได้อย่างถูกต้อง
ครบถว้นและป้องกนัขอ้ผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้กบัธุรกจิ 

 

จ านวนพนักงาน ปี 2565 

จ าแนกตามเพศ 

51 36 

หน่วย: คน 

รวม    87    คน 

จ าแนกตามระดบัพนักงาน 

ระดบัผูจ้ดัการ    คน 
 
ระดบับงัคบับญัชาและสายอาชพี  คน 
 
ระดบัปฏบิตักิาร    คน 

รวม     คน
      

   คน 

 

25 
20 

42 
87 

 

 

 

 

 

1 

2 

3 

4 

5 
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1.4 ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

สถิติในการเกิดอบุติัเหตจุากการท างานและอตัราการหยุดงานหรอือตัราการเจบ็ป่วยจากการท างาน 

ปี 
อตัราการเกิดอบุติัเหตจุากการ

ท างาน 
(หน่วย: คน) 

อตัราการหยดุงานจากการ
ท างาน 

(หน่วย: คน) 

อตัราการเจบ็ป่วยจากการ
ท างาน 

(หน่วย: คน) 

2564 0 0 0 
2565 0 0 0 

 
มาตรการป้องกนัความเส่ียงจากประเดน็ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
อบรมการดบัเพลิงขัน้ต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการป้องกนัอุบตัิเหตุและมลภาวะด้านสิง่แวดล้อมโดยปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหพ้นกังานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดลอ้มทีด่พีรอ้มทัง้ปรบัปรุงดา้นความปลอดภยั อา
ชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง และไดม้กีารจดัอบรม “การดบัเพลงิขัน้ต้นและการฝึกซอ้มหนีไฟ” เมื่อวนัที ่21 
กนัยายน 2565 ณ ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกิจกรรมการดบัเพลิงขัน้ต้นและการฝึกซ้อมหนีไฟ 

ณ ศนูยจ์ าหน่ายถ่านหินอยุธยา จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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2. ข้อมูลเก่ียวกบัชุมชน 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง โดยไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบ
ต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดงัน้ี 
 (1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรือกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยสว่นรวม 
 (2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 
 (3) ปลกูฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบั
อย่างต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวมโดย
ด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 
 (4) ปฏบิตัหิรอืควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเคร่งครดั 
 (5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสังคมและความมัน่คงของ
ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
 (6) ร่วมพฒันาชุมชน ในปีทีผ่า่นมาบรษิทัฯ ไดด้ าเนินกจิกรรมต่างๆ เพือ่พฒันาชุมชนในบรเิวณใกลเ้คยีง เพือ่ใหส้งัคม
รอบขา้งสามารถอยูร่่วมกบัองคก์รไดอ้ยา่งยัง่ยนื ผา่นกจิกรรมต่างๆ 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานมวลชนสมัพนัธล์งพืน้ทีเ่พือ่แลกเปลีย่นขอ้มลูและประสานงานกบัชุมชน ผูป้ระกอบการและ
หน่วยงานภาครฐั เพือ่สรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหวา่งองคก์รและหน่วยงานอืน่ๆ ในพืน้ที ่โดยในปี 2565 มกีจิกรรมทีส่ าคญัดงัน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 
 
 
 
 
 
 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

กิจกรรมชุมชนสมัพนัธท่ี์เก่ียวข้องกบัการแพรร่ะบาดของโรคติดเช้ือ COVID-19 

มอบถุงยงัชพีใหค้รวัเรอืน 
ทีม่ผีูต้ดิเชือ้โควดิ-19 

มอบแอลกอฮอลใ์หแ้ก่ชุนชนโดยรอบ 
ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา 

มอบชุดตรวจโควดิ-19 

กิจกรรมด้านการศึกษา 

สนบัสนุนโครงการเศรษฐกจิพอเพยีง สนบัสนุนทุนการศกึษา สนบัสนุนโครงการสง่เสรมิใหน้กัเรยีน 
มใีบอนุญาตขบัขีร่ถจกัรยานยนต์ 
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โครงการลานนารกัษบ์้านเกิด 

กิจกรรมด้านศาสนา 

กจิกรรมจติอาสาลา้งวดัร่วมกบัอบต. ท าบุญหล่อพระ ถวายน ้าดืม่ 

กิจกรรมด้านผูสู้งอายุ ผูพิ้การและผูป่้วยติดเตียง 

มอบเงนิช่วยเหลอืชมรมคนพกิาร 
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 

ร่วมกจิกรรมกบัผูส้งูอายุ 
ทีร่พสต.คลองสะแก 

เยีย่มผูป่้วยตดิเตยีง 

กิจกรรมด้านอ่ืนๆ 

มอบถุงยงัชพีใหบ้า้นทีไ่ฟไหม ้ 
ชุมชนวดัโตนด 

มอบอุปกรณ์ส าหรบัท ากจิกรรม CLEANING 
DAY ใหอ้บต. คลองสะแก 

มอบถุงยงัชพีใหผู้บ้ าบดัยาเสพตดิ 

มอบเงนิสนบัสนุนใหแ้ก่ครอูตัราจา้งของโรงเรยีนบา้นป่าคา  
ต าบลดงด า อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพนู 
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(3.5) GRI CONTENT INDEX 

PT. LANNA HARITA INDONESIA (LHI) 

 ในช่วงปี 2565 PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิทั
ยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดด้ าเนินโครงการพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพแก่
ชุมชน (COMMUNITY DEVELOPMENT AND EMPOWERMENT: “PPM”) 
โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อยกระดบัคุณภาพชวีติแก่ชุมชนบรเิวณรอบทัง้ทางดา้น
เศรษฐกจิ ชุมชน สิง่แวดลอ้มทางสงัคมและโครงสรา้งพืน้ฐาน  
 โดยมรีายละเอยีดกจิกรรมในปี 2565 ทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ี 

● มอบเงินสนับสนุนโครงการบ าบัดน ้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคให้
หมูบ่า้น TANAH DATAR 

● มอบเงนิสนบัสนุนเพื่อสรา้งโรงเรยีนอนุบาล KUSUMA BANGSA 
● ปรบัปรงุอาคารใหโ้รงเรยีนสอนศาสนาอสิลามในเมอืง LEMPAKE 

ทางภาคเหนือของจงัหวดั SAMARINDA 
● สรา้งโรงสขีา้วใหห้มูบ่า้น KUTAI LAMA 
● ซ่อมแซมสะพาน 2  แหง่ ไดแ้ก่ สะพานที่ชาวบ้านใช้สญัจรและอีก

แห่งที่เป็นเสน้ทางเชื่อมต่อไปยงัโรงเรยีนประจ า NUR ANNISA ซึ่งตัง้อยู่ใน
เมอืง SUNGAI SIRING ทางภาคเหนือของจงัหวดั SAMARINDA  

PT. SINGLURUS PRATAMA (SGP) 

 ในช่วงปี 2565 PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยใน
ประเทศอนิโดนีเซยีไดท้ ากจิกรรมชุมชนร่วมกบัพืน้ที่โดยรอบซึ่งครอบคลุมมติใิน
หลายๆ ดา้น ทัง้เกษตรกรรม ปศุสตัว ์อาชวีอนามยั การศกึษา การส่งเสรมิอาชพี 
รวมถงึการช่วยเหลอืผูท้ีไ่ดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19) และเหตุการณ์ภัยพิบัติธรรมชาติที่เกิดขึ้นที่ประเทศ
อนิโดนีเซยี 
 โดยมรีายละเอยีดกจิกรรมในปี 2565 ทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ี 

● สนบัสนุนกจิกรรมต่างๆทีจ่ดัขึน้ในวนั INDONESIA’S 
INDEPENDENCE DAY 

● ปรบัปรงุทศันียภาพใหโ้รงเรยีนระดบัประถมศกึษาในหมูบ่า้น 
TELUK DALAM 

● ปรบัปรงุถนนลูกรงัภายในหมูบ่า้น BERINGIN AGUNG 
● มอบคอมพวิเตอรเ์พื่อใช้เป็นอุปกรณ์การเรยีนของนกัเรยีนโรงเรยีน 

MADRASAH IBTIDAIYAH 
● จดักจิกรรมฉีดวคัซนีป้องกนัเชือ้โคโรน่าไวรสั 2019  

(โควดิ-19) ใหใ้นเขต SAMBOJA 
 จดัการแขง่ขนัฟุตบอลเยาวชนในเขต SAMBOJA 
 จดัหารถพยาบาลใหห้มูบ่า้น AMBORAWANG LUAT 
 ก่อสรา้งมสัยดิที ่AMBORAWANG DARAT 
● สนบัสนุนโครงการทางการเกษตร ดงัน้ี 

- โครงการปลูกผกั HYDROPONIC ทีห่มูบ่า้น SUNGAI SELUANG 
- โครงการท าปุ๋ ยอนิทรยีท์ี่หมูบ่า้น BERINGIN AGUNG 
- โครงการเลีย้งเป็ดที่หมูบ่า้น MARGOMULYO 
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3.5 GRI CONTENT INDEX 

 

 

ด้านเศรษฐกิจ 

GRI ข้อมลูการด าเนินงาน หน่วย 
ปี 

2562 2563 2564 2565 

*G4-EC1 รายไดจ้ากการขายและบรกิาร ลา้นบาท 1,139.10 1,550.58 1,772.68 2,223.64 

ก าไรส าหรบัปี ลา้นบาท 323.90 291.88 1,172.91 2,323.41 

เงนิปันผลจา่ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

บาท/หุน้ 0.60 0.40 1.60 3.00 

คา่จา้งและคา่ตอบแทนแก่พนักงาน ลา้นบาท 86 82 118 128 
ดอกเบีย้และค่าใชจ้า่ยทางการเงนิใหแ้ก่ผูกู้ย้มื ลา้นบาท 0    0    0 0 
ภาษทีีจ่า่ยใหแ้ก่รฐับาล และหน่วยงานราชการทอ้งถิน่ เช่น ภาษเีงนิ
ไดนิ้ตบิุคคล ภาษบี ารงุทอ้งถิน่ ภาษโีรงเรอืน หรอือื่นๆ โปรดระบุ 
........................................................................ 

ลา้นบาท 41.94 44.90 303.77 578.93 

คา่ใชจ้า่ยในด าเนินโครงการ เพื่อพฒันาและสนบัสนุนดา้นสงัคม และ
ชุมชน 

บาท 1,440,053 1,615,992 2,013,503 1,807,818 

*G4-EC3 อตัราเงนิสมทบทีอ่งคก์รจา่ยเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ใหแ้ก่
พนกังาน  
(รอ้ยละของฐานเงนิเดอืน) 
หมายเหตุ* กรณีไมม่กีองทุนส ารองเลี้ยงชพี ระบุ  ( - ) 

      

- อายงุาน ไมเ่กนิ 6 ปี รอ้ยละ 5 5 5 5 

- อายงุาน 6-9 ปี รอ้ยละ 7.5 7.5 7.5 7.5 

- อายงุาน 10 ปีขึน้ไป รอ้ยละ 10 10 10 10 
G4-EC9 รอ้ยละของผูส้ง่มอบในทอ้งถิน่ 

(Supplier /Service/Outsource)  
(รศัม ี5 กโิลเมตร หรอืภายในจงัหวดั) 

รอ้ยละ 50 50 50 50 

G4-LA10 
  
  
  
  
  
  
  
  

จ านวนพนกังานรวม คน 81 83 84 87 
- พนกังานประจ า คน 75 77 83 85 
- พนกังานชัว่คราว คน 6 6 1 2 
จ านวนพนกังานจ าแนกตามเพศ คน     

- ชาย คน 49 49 49 51 
- หญงิ คน 32 34 35 36 
จ านวนพนกังานจ าแนกตามระดบัพนกังาน      

- ระดบัปฏบิตักิาร  คน 45 47 39 42 
- ระดบับงัคบับญัชาและสายวชิาชพี  คน 13 13 19 20 
- ระดบัผูจ้ดัการ  คน 23 23 26 25 
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ด้านสงัคม 

GRI ข้อมลูการด าเนินงาน หน่วย 
ปี 

2562 2563 2564 2565 

G4-LA3 อตัราการกลบัมาท างานหลงัจากการลาคลอด รอ้ยละ - - - - 

G4-LA5 

จ านวนพนกังานทีเ่ป็นคณะกรรมการสวสัดกิาร คน 8 8 9 9 

จ านวนพนกังานทีอ่ยูใ่นคณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนา
มยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) 

คน 7 7 12 12 

- ตวัแทนนายจา้ง และเจา้หน้าที ่คปอ.(คน) คน 4 4 7 7 
- ตวัแทนลกูจา้ง คน 3 3 5 5 

0G4-LA6 

อตัราการบาดเจบ็จากการท างาน (IR) 
รายตอ่
ชัว่โมง 

การท างาน 
0 0 0 2 

อตัราการเกดิโรคจากการท างาน (ODR) 
รายตอ่
ชัว่โมง 

การท างาน 
0 0 0 0 

อตัราการเกดิอุบตัเิหตุจนถงึขัน้หยดุงาน (LDR)  
รายตอ่
ชัว่โมง 

การท างาน 
0 0 0 0 

อตัราการลาหยดุงานทีเ่กดิจากการเจบ็ป่วย 
จากการท างาน (AR) 

รายตอ่
ชัว่โมง 

การท างาน 
0 0 0 0 

จ านวนผูเ้สยีชวีติจากการท างาน คน 0 0 0 0 

G4-LA9 ชัว่โมงเฉลีย่ของการฝึกอบรมตอ่คนตอ่ปี 
ชัว่โมงตอ่คน 

ตอ่ปี 
25 25 7.2 14.9 

G4-LA11 
รอ้ยละของพนกังานทีไ่ดร้บัการประเมนิผลการด าเนินงานและ
การวางแผนการเจรญิเตบิโตในหน้าทีก่ารงาน  

รอ้ยละ 99 100 100 100 

G4-LA13 

อตัราสว่นคา่ตอบแทนของพนกังานชายและหญิง เทา่   
 

2.18 2.15 

- ระดบัปฏบิตักิาร  เทา่ - - 0.65 1.4 

- ระดบับงัคบับญัชาและสายวชิาชพี  เทา่ - - 1.39 0.8 

- ระดบัผูจ้ดัการ  เทา่ - - 0.31 3.1 

G4-HR1 
G4-HR10 

รอ้ยละของผูส้ง่มอบ ผูร้บัเหมา และหุน้สว่นทางธุรกจิทีม่ี
ความส าคญัทีผ่า่นการคดักรองเรื่องสทิธมินุษยชน  

รอ้ยละ 100 100 100 100 

G4-HR9 
รอ้ยละของกระบวนการด าเนินงานทีม่กีารประเมนิผลกระทบดา้น
สทิธมินุษยชน  

รอ้ยละ 100 100 100 100 

G4-SO4 
รอ้ยละของพนกังานทีผ่า่นการฝึกอบรมนโยบาย และแนว
ปฏบิตักิารตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนัในองคก์ร 

รอ้ยละ 100 100 100 100 

G4-SO11 
จ านวนขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัผลกระทบทางสงัคมอยา่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรและการด าเนินการแกไ้ขอยา่งเป็นทางการ 

ครัง้ 0 0 0 0 

G4-PR5 ผลการส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้   รอ้ยละ - - - _ 
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ด้านส่ิงแวดล้อม 

GRI ข้อมลูการด าเนินงาน หน่วย 
ปี 

2562 2563 2564 2565 

G4-EN1 
วตัถุดบิหลกั  

     
1. ถ่านหนิ ตนั 746,405 1,028,062 896,401 674,011 

G4-EN3 

ปรมิาณการใช้พลงังานฟอสซลิ  
    

 

1. น ้ามนัดเีซล (เผาไหมอ้ยู่กบัที)่  Liter - - - _ 

2. น ้ามนัดเีซล (ทีม่กีารเคลื่อนที่) Liter 87,434 127,501 127,140 123,746 

G4-EN3 
ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า  kWh 

   
 

1. ปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าจากภายนอก   kWh 832,380 834,420 770,820 826,620 

G4-EN8 

ปรมิาณการใชน้ ้าจ าแนกตามแหล่งน ้า 
    

 

1. น ้าประปา m
3
 5,300 3,127 4,700 2,942 

2. น ้าบาดาล(แมน่ ้าป่าสกั) m
3
 - - - 161,187 

3. น ้าหลงัผา่นการบ าบดัทีน่ ากลบัมาใชใ้หม ่ m
3
 - - - - 

G4-EN10 รอ้ยละของการน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่ รอ้ยละ - - - - 

G4-EN15 

การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรง : Scope 1 (ton CO
2
e)*      

1. น ้ามนัดเีซล (เผาไหมอ้ยู่กบัที)่ x 2.708 /1,000  ton CO
2
e - - - _ 

2. น ้ามนัดเีซล (ทีม่กีารเคลื่อนที่) x 2.7446 / 1,000 ton CO
2
e 239.97 349.94 384.95 335.10 

G4-EN16 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางออ้มผา่นการใชไ้ฟฟ้า : Scope 2* 
ค านวณจากปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าจากภายนอก x 0.6093 / 1,000 

ton CO
2
e 507.17 508.41 469.66 503.66 

G4-EN22 ปรมิาณน ้าทิง้ทีร่ะบายออกนอกโรงงาน  m
3
 0 0 0 0 

G4-EN23 

ปรมิาณของเสยี  
    

 

1. ของเสยีอนัตราย ton 1 1 1 1 

2. ของเสยีไมอ่นัตราย ton 10 10 10 9.73 
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(4)  การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A)   

ผลการด าเนินงานในภาพรวม 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมรีายไดใ้นปี 2565 ทัง้สิน้ 25,269.46 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 9,415.03 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 

59.38 โดยมสีดัสว่นรายไดจ้ากธุรกจิถ่านหนิ, ธรุกจิเอทานอลและรายไดอ้ื่นในปี 2565 รอ้ยละ 91.67, 7.93และ 0.40 ตามล าดบั 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมกี าไรสทุธใินปี 2565 ทัง้สิน้ 2,960.63 ลา้นบาทหรอืหุน้ละ 5.64 บาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,385.39  

ลา้นบาท หรอืหุน้ละ 2.64 บาทคดิเป็นรอ้ยละ 87.95 ซึง่เป็นก าไรสทุธสิงูสดุนบัตัง้แต่ตัง้บรษิทัฯ เมือ่ปี 2528 โดยมอีตัราก าไร
สทุธ ิ(NET PROFIT MARGIN) รอ้ยละ 19.36 อตัราก าไรในรปูเงนิสด (EBITDA MARGIN) รอ้ยละ 35.26 และอตัราผลตอบแทน    
ต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) รอ้ยละ 45.13 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมฐีานะการเงนิและสภาพคล่อง ณ วนัสิน้ปี 2565 อยูใ่นเกณฑท์ีด่มีาก มอีตัราสว่นสภาพคล่อง  

(CURRENT RATIO) สงูถงึ 2.13 เท่า และมอีตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (QUICK RATIO) สงูถงึ 1.55 เท่า โดยมสีดัสว่นหนี้สนิ            
รวมต่อสนิทรพัยร์วมเพยีงรอ้ยละ 35.26 และมสีดัสว่นหนี้สนิรวมตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้รวมเพยีงรอ้ยละ 54.45 เท่านัน้ 
 

ผลการด าเนินงานธุรกิจถ่านหินซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายได้จากธุรกจิถ่านหนิในปี 2565 
ทัง้สิน้ 23,164.66 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 9,637.49 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 71.25 เน่ืองจากปรมิาณและราคาขายถ่านหนิ
โดยเฉลีย่เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 15.56 และ 48.20 ตามล าดบั โดยมกี าไรสุทธซิึง่ค านวณตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ 
ในปี 2565 ทัง้สิน้ 2,785.39 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,281.92 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 85.26 ทัง้น้ีราคาถ่านหนิยงัคงทรง
ตวัอยูใ่นระดบัสงู เน่ืองจากสงครามระหว่างประเทศรสัเซยีและยเูครนท าใหร้าคาน ้ามนัเชื้อเพลงิปรบัตวัเพิม่สงูขึน้และมคีว าม
ตอ้งการใชพ้ลงังานทดแทนเพิม่มากขึน้ กอปรกบัมาตรการคว ่าบาตรของสหภาพยโุรป [EU] ต่อประเทศรสัเซยี ท าให ้EU ตอ้ง
สัง่ซือ้ถ่านหนิเพิม่มากขึน้เพือ่ทดแทนการใชก๊้าซจากประเทศรสัเซยี รวมทัง้ประเทศอืน่ ๆเช่นเกาหล ีญี่ปุ่ น อนิเดยี ไดว้างแผน
สตอ็กถ่านหนิเพิม่มากขึน้เน่ืองจากเขา้สูฤ่ดหูนาวเพือ่ลดการน าเขา้ก๊าซธรรมชาตทิีม่รีาคาแพงกวา่มาก ท าใหร้าคาขายถ่านหนิ
ในตลาดโลกปรบัตวัเพิม่สงูขึน้และทรงตวัอยูใ่นระดบัสงูตามอุปสงคถ์่านหนิทีเ่พิม่มากขึน้ 
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ผลการด าเนินงานธรุกิจเอทานอลเพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงซ่ึงเป็นธรุกิจรอง : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดจ้าก

ธุรกจิเอทานอลในปี 2565 ทัง้สิน้ 2,003.98 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน 203.32 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 9.21 เนื่องจาก
ปรมิาณขายเอทานอลโดยเฉลีย่ในปี 2565 ลดลงจากปีก่อนรอ้ยละ 14.09 ในขณะทีร่าคาขายเอทานอลโดยเฉลีย่ในปี 2565 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 5.68 โดยมขีาดทุนสุทธซิึง่ค านวณตามสดัส่วนการถอืหุ้นของบรษิัทฯ ในปี 2565 ทัง้สิน้ 43.80 
ลา้นบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้จากปีก่อน 14.00 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 46.98 เน่ืองจากราคากากน ้าตาลซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัใน
การผลติเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.57 และมปัีญหาขาดแคลนวตัถุดบิท าให้บรษิัทย่อยต้องหยุดการผลติเอทานอลสายการผลติที่      
1 ชัว่คราว 

 

 การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

 

รายได ้ 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดใ้นปี 2565 ทัง้สิน้ 25,269.46 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 9,415.03 ลา้นบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 59.38 เน่ืองจาก 

(1) มรีายได้จากธุรกจิถ่านหนิซึง่เป็นธุรกจิหลกั 23,164.66 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน 9,637.49  
ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 71.25 เน่ืองจากปรมิาณและราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้  

(2) มรีายได้จากธุรกจิเอทานอลซึง่เป็นธุรกจิรอง 2,003.98 ลา้นบาทลดลงจากปี 2564 จ านวน 203.32 ลา้น
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 9.21 เน่ืองจากปรมิาณขายเอทานอลลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้และ 

(3) มรีายไดอ้ื่น 100.82 ลา้นบาทลดลงจากปีก่อน 19.14 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 15.96 เนื่องจากมกี าไรจาก
อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศลดลง 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้ 
ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท (%) 
รายไดจ้ากการขายถ่านหนิ 23,164.66 91.67 13,527.17 85.32 9,637.49 71.25 
รายไดจ้ากการขายเอทานอล 2,003.98 7.93 2,207.30 13.92 (203.32) (9.21) 
รายไดอ้ื่น 100.82 0.40 119.96 0.76 (19.14) (15.96) 

รวมทัง้ส้ิน 25,269.46 100.00 15,854.43 100.00 9,415.03 59.38 

ค่าใช้จ่าย 
ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิมขึน้ (ลดลง)  

ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย ล้านบาท % ยอดขาย 
ธรุกิจถ่านหิน       
ตน้ทุนขาย 8,678.94 37.47 5,649.13 41.76 3,029.81 53.63 
คา่ใชจ้า่ยขายและบรหิาร 6,917.52 29.86 3,729.02 27.57 3,188.50 85.51 
คา่ใชจ้า่ยการเงนิ (18.60) (0.08) 2.29 0.02 (20.89) (912.23) 
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล 2,926.27 12.63 1,592.35 11.77 1,333.92 83.77 
ธรุกิจเอทานอล       
ตน้ทุนขาย 1,917.95 95.71 2,142.49 97.06 (224.54) (10.48) 
คา่ใชจ้า่ยขายและบรหิาร 148.17 7.39 102.03 4.62 46.14 45.22 
คา่ใชจ้า่ยการเงนิ 45.14 2.25 36.74 1.66 8.40 22.86 
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล (19.94) (1.00) (14.97) (0.68) (4.97) (33.20) 
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ค่าใช้จ่ายธรุกิจถ่านหิน 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้า่ยธรุกจิถ่านหนิในปี 2565 ทัง้สิน้ 18,504.13 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากปี 2564 จ านวน  
7,531.34 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 68.64 เน่ืองจาก 

(1) ตน้ทุนขายถ่านหนิเพิม่ขึน้จากปีก่อน 3,029.81 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 53.63 เน่ืองจากปรมิาณและต้นทุน
ขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ต่อเมตรกิตนัเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.56 และ 32.95 ตามล าดบั 

(2) ค่าใชจ้่ายขายและบรหิารเพิม่ขึน้จากปีก่อน 3,188.50 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 85.51 เน่ืองจากค่าตอบแทน 
ทีจ่่ายใหภ้าครฐัเพิม่มากขึน้ตามปรมิาณการขายถ่านหนิทีเ่พิม่มากขึ้น ซึง่ผนัแปรไปตามราคาขายถ่านหนิทีป่รบัตวัเพิม่
สงูขึน้  

(3) ค่าใชจ้่ายการเงนิลดลงจากปีก่อน 20.89 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 912.23 เน่ืองจากดอกเบีย้รบัเพิม่ขึน้ 
(4) ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลเพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,333.92 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 83.77 เน่ืองจากก าไรเพิม่ขึน้ 

ค่าใช้จ่ายธรุกิจเอทานอล 
 บรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายธุรกจิเอทานอลในปี 2565 ทัง้สิน้ 2,091.32 ลา้นบาทลดลงจากปี 2564 จ านวน 174.97 ลา้น
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 7.72 เน่ืองจาก 

(1) ต้นทุนขายเอทานอลลดลงจากปีก่อน 224.54 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 10.48 เนื่องจากปรมิาณการขาย 
เอทานอลโดยเฉลีย่ต่อลติรลดลงรอ้ยละ 14.09 แต่ตน้ทุนขายเอทานอลโดยเฉลีย่ต่อลติรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.22 ตามล าดบั 

(2) ค่าใช้จ่ายขายและบริหารเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 46.14 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 45.22 เนื่องจากมีการโอน
ค่าใชจ้่ายสายการผลติที ่1 มาเป็นค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร เน่ืองจากมปัีญหาการขาดแคลนวตัถุดบิท าใหต้้องหยุด
การผลติเอทานอลในสายการผลติที ่1 ชัว่คราว  

(3) ค่าใชจ้่ายการเงนิเพิม่ขึน้จากปีก่อน 8.40 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 22.86 เน่ืองจากดอกเบีย้จ่ายเพิม่ขึน้ 
(4) ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลลดลงจากปีก่อน 4.97 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 33.20 เน่ืองจากมกี าไรลดลง 

 

 

ก าไรขัน้ต้น 
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี าไรขัน้ต้นในปี 2565 รอ้ยละ 57.90 ของรายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้จากปี 2564 ทีม่ี
ก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 50.48 ของรายไดจ้ากการขาย เน่ืองจาก 

(1) มกี าไรขัน้ต้นจากธุรกจิถ่านหนิในปี 2565 รอ้ยละ 62.53 ของรายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้จากปี 2564 ที่มี
ก าไรขัน้ต้นรอ้ยละ 58.24 ของรายได้จากการขาย เนื่องจากราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 48.20 แต่ต้นทุน
ขายถ่านหนิโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 32.95 และ 

(2) มกี าไรขัน้ตน้จากธุรกจิเอทานอลในปี 2565 รอ้ยละ 4.29 ของรายไดจ้ากการขายเพิม่ขึน้จากปี 2564 ทีม่ี
ก าไรขัน้ต้นรอ้ยละ 2.94 ของรายได้จากการขาย เนื่องจากราคาขายเอทานอลโดยเฉลี่ยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.68 แต่ต้นทุน
ขายเอทานอลโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 4.22 

 

ก าไรขัน้ต้น 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ธรุกิจถ่านหิน ธรุกิจเอทานอล รวมทัง้ส้ิน 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปี 2565       
รายไดจ้ากการขาย  23,164.66 100.00 2,003.98 100.00 25,168.64 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 8,678.94 37.47 1,917.95 95.71 10,596.89 42.10 
ก าไรขัน้ต้น 14,485.72 62.53 86.03 4.29 14,571.75 57.90 
ปี 2564       
รายไดจ้ากการขาย 13,527.17 100.00 2,207.30 100.00 15,734.47 100.00 
หกั  ตน้ทุนขาย 5,649.13 41.76 2,142.49 97.06 7,791.62 49.52 
ก าไรขัน้ต้น 7,878.04 58.24 64.81 2.94 7,942.85 50.48 
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ก าไรสทุธิ 
 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมกี าไรสุทธใินปี 2565 ทัง้สิน้ 2,960.63 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากของปีก่อน 1,385.39 ล้านบาท
และมกี าไรสทุธหิุน้ละ 5.64 บาทเพิม่ขึน้จากปีก่อนหุน้ละ 2.64 บาทคดิเป็นรอ้ยละ 87.95 เน่ืองจาก 

(1)  มกี าไรสทุธจิากธุรกจิถ่านหนิซึง่ค านวณตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2565 ทัง้สิน้ 2,785.39 ลา้นบาท
เพิม่ขึน้จากปีก่อน 1,281.92 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 85.26 เนื่องจากปรมิาณและราคาขายถ่านหนิโดยเฉลีย่ปรบัตวัเพิม่สงูขึน้
ตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(2)  มขีาดทุนสทุธจิากธุรกจิเอทานอลซึง่ค านวณตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2565 ทัง้สิน้ 43.80 ลา้นบาท 
ขาดทุนเพิม่ขึน้จากปีก่อน 14.00 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 46.98 เนื่องจากปรมิาณขายเอทานอลลดลงตามทีช่ีแ้จงขา้งตน้แลว้ 

(3)  มีส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วม 219.04 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 117.47 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 115.65
เนื่องจากมสี่วนแบ่งก าไรจาก PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) จ านวน 207.88 ลา้นบาท ซึง่เป็น
บรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้สามญัทีเ่รยีกช าระแลว้ของ PKN เมื่อวนัที ่31 สงิหาคม 
2564 ทีผ่่านมา 
ประสิทธิภาพในการท าก าไร 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมี EBITDA (ก าไรก่อนหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิ ภาษีเงนิได้นิตบิุคคล ค่าเสื่อมราคาและค่า
เสื่อมสิน้) ในปี 2565 จ านวน 8,910.23 ล้านบาทเพิม่ขึน้จากปีก่อน 3,709.87 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 71.34 โดยม ีEBITDA 
MARGIN รอ้ยละ 35.26 เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 7.50 

(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราก าไรสทุธ ิ(NET PROFIT MARGIN) ในปี 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 19.36 เพิม่ขึน้จากปี
ก่อนรอ้ยละ 12.99 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (RETURN ON EQUITY) ในปี 2565 รอ้ยละ 45.13 
เพิม่ขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 44.49 

(4) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม  (RETURN ON TOTAL ASSETS) และอัตรา
ผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร (RETURN ON FIXED ASSETS) ในปี 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 36.26 และ 142.97 เพิม่ขึน้จากปี
ก่อนรอ้ยละ 42.04 และ 70.83 ตามล าดบั 
งบแสดงฐานะการเงิน 

 

ก าไรสทุธิ 
ปี 2565 ปี 2564 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ก าไรจากธรุกจิถ่านหนิ 2,785.39 94.08 1,503.47 95.44 1,281.92 85.26 

(46.98) 
115.65 

ก าไร (ขาดทุน) จากธรุกจิเอทานอล (43.80) (1.48) (29.80) (1.89) (14.00) 
สว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัรว่มและรายไดอ้ื่น 219.04 7.40 101.57 6.45 117.47 
ก าไรสทุธิ 2,960.63 100.00 1,575.24 100.00 1,385.39 87.95 
ก าไรสทุธิต่อหุ้น-บาทต่อหุ้น 5.64 3.00 2.64 87.95 
หมายเหต ุ: มลูค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 

 

รายละเอียด 
 

หน่วยวดั 

 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2564 

เพ่ิมขึน้           
(ลดลง) 

 

% 

สนิทรพัยร์วม ลา้นบาท 14,953.73 12,031.83 2,921.90 24.28 
หน้ีสนิรวม ลา้นบาท 5,272.04 4,450.56 821.48 18.46 
สว่นของผูถ้อืหุน้รวม ลา้นบาท 9,681.69 7,581.27 2,100.42 27.71 
มลูค่าหุ้นตามบญัชี บาทต่อหุ้น 14.16 10.83 3.33 30.75 
หมายเหต ุ:  มลูค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 
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สินทรพัย ์: บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมสีนิทรพัยร์วม ณ วนัสิน้ปี 2565 จ านวน 14,953.73 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากวนัสิน้
ปี 2564 จ านวน 2,921.90 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 24.28 เน่ืองจาก (1) สนิทรพัยห์มุนเวยีนเพิม่ขึน้ 2,486.34 ลา้นบาท   
คดิเป็นรอ้ยละ 40.30 ซึง่ประกอบดว้ย (ก) เงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ 1,757.42 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 64.73 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นเพิม่ขึน้ 213.43 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ย
ละ 12.81 (ค) สนิคา้คงเหลอืเพิม่ขึน้ 49.19 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ย
ละ 9.36 และ (ง) สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่นซึง่สว่นใหญ่เป็นภาษเีงนิ
ไดน้ิตบิุคคลและค่าสนิคา้จ่ายล่วงหน้า ฯลฯ เพิม่ขึน้ 466.30 ลา้น
บาทคดิเป็นรอ้ยละ 36.91 และ (2) สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีเพิม่ขึน้  
435.56 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 7.43 
 
หน้ีสิน  :  บรษิทั ฯ และบรษิทัยอ่ยมหีนี้สนิรวม ณ วนัสิน้ปี  2565  จ านวน 5,272.04  ลา้นบาทเพิม่ขึน้จากวนัสิน้ 2564  
จ านวน 821.48 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 18.46 เน่ืองจาก (1) เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 217.78 ลา้นบาทคดิเป็น
รอ้ยละ 41.11 (2) ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายซึง่สว่นใหญ่เป็นค่าเปิดหน้าดนิและค่าขนสง่ ฯลฯ เพิม่ขึน้ 62.64 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ย
ละ 3.92 (3) หนี้สนิอื่นซึง่สว่นใหญ่เป็นภาษเีงนิไดร้อตดับญัชรีวมทัง้ส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงของบรษิทัย่อยและส ารอง
ผลประโยชน์พนกังาน ฯลฯ เพิม่ขึน้สทุธ ิ206.08 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 31.80 และ (4) เงนิกูร้ะยะสัน้และระยะยาวของ
บรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ 334.98 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 20.01 
 
ส่วนของผูถื้อหุ้น : บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้รวม ณ วนัสิน้ปี 2565 จ านวน 9,681.69 ลา้นบาทเพิม่ขึน้จาก
วนัสิน้ปี 2564 จ านวน 2,100.42 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 27.71 ท าใหม้ลูค่าหุน้ตามบญัชเีพิม่ขึน้จากหุน้ละ 10.83 บาทเป็น
หุน้ละ 14.16 บาท ซึง่เพิม่ขึน้หุน้ละ 3.33 บาทคดิเป็นรอ้ยละ 30.75 เน่ืองจาก (1) ก าไรสะสมเพิม่ขึน้ 1,672.74 ลา้นบาท   
คดิเป็นรอ้ยละ 38.31 เน่ืองจากมกี าไรสทุธแิละรายการปรบัปรุงก าไรเบด็เสรจ็ 2,958.99 ลา้นบาท แต่มกีารจ่ายเงนิปันผล 
1,286.25 ลา้นบาท (2) ผลแตกต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ 73.63 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 63.94 และ(3) สว่น  
ของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้ 354.05 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 18.69 
 

กระแสเงินสด 
 

รายละเอียด 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2565 ปี 2564 
เงนิสดสทุธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน             5,523.30            3,623.81 
เงนิสดสทุธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน           (2,088.79)             (940.62) 
เงนิสดสทุธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ           (2,566.52)          (1,365.01) 
สว่นต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ เพิม่ขึน้ (ลดลง)                 (3.04)                 12.84 
เงนิสด เพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ                864.95            1,331.02 
เงนิสดยกมาตน้งวด             2,163.72               832.70 
เงินสดคงเหลือปลายงวด          3,028.67         2,163.72 

 

(1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2565 รวมทัง้สิ้น 5,523.30 ล้านบาท
ประกอบดว้ย (ก) ก าไรก่อนหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและดอกเบีย้จ่าย 7,799.38 ลา้นบาท (ข) รายการทีไ่ม่กระทบเงนิสด 
เช่น ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ่ายทรพัย์สนิซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายการเกี่ยวกบัเหมืองถ่านหินของบริษัทย่อยในประเทศ
อนิโดนีเซยี 924.07 ลา้นบาท (ค) สนิทรพัย์จากการด าเนินงานเพิม่ขึน้ 753.70 ล้านบาท (ง) หนี้สนิจากการด าเนินงาน
เพิม่ขึน้ 155.43 ลา้นบาท (จ) ดอกเบีย้รบั 26.75 ลา้นบาท และ(ฉ) จ่ายดอกเบีย้และภาษเีงนิไดส้ทุธ ิ2,628.63 ลา้นบาท 
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(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมเีงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนในปี 2565ทัง้สิน้ 2,088.79 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  
(ก) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ซึง่สว่นใหญ่เป็นโรงแต่งแร่แห่งที ่2 และขยายท่าเทยีบเรอืเพื่อเพิม่ก าลงัการผลติของบรษิทั
ย่อยทีป่ระเทศอนิโดนิเซยีเพิม่ขึน้ 289.73 ลา้นบาท (ข) ค่าใชจ้่ายโครงการท าเหมอืงถ่านหนิของบรษิทัย่อยในประเทศ
อนิโดนีเซยีเพิม่ขึน้ 856.13 ลา้นบาทและ (ค) เงนิลงทุนระยะสัน้และรายการอื่นเพิม่ขึน้ 970.13 ลา้นบาท (ง) มเีงนิกูย้มื
แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง 18.62 ลา้นบาท และ (จ) มเีงนิปันผลรบั 8.58 ลา้นบาท 

(3) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2565 รวมทัง้สิ้น 2,566.52 ล้านบาท 
ประกอบด้วย (ก) เงินกู้เพิ่มขึ้น 296.99 ล้านบาทและ (ข) จ่ายเงินปันผล 2,913.48 ล้านบาท และ (ค) ส่วนของ             
ผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้ 49.97 ลา้นบาท 
ความสามารถในการบริหารทรพัยสิ์น 

(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมลีกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น ณ วนัสิน้ปี 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 12.57 ของสนิทรพัยร์วม  
(2) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมสีนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 3.84 ของสนิทรพัยร์วม 
(3) บรษิทัฯ มคี่าความนิยมทีเ่กดิขึน้จากการลงทุนในบรษิทัย่อย ณ วนัสิน้ปี 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 1.24 ของสนิทรพัยร์วม  

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
(1) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมอีตัราสว่นสภาพคล่อง(CURRENT RATIO) และอตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ (QUICK  

RATIO) ณ วนัสิน้ปี 2565 สงูถงึ 2.13 เท่าและ 1.55 เท่าตามล าดบั และมวีงเงนิสนิเชื่อส าหรบัใชห้มุนเวยีนในอนาคตไดอ้ย่าง
เพยีงพอ 

(2) บริษัทฯ และบรษิัทย่อยมีอตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  (TOTAL DEBT TO EQUITY RATIO)  
ณ วนัสิน้ปี 2565 เพยีง 0.54:1 ซึง่เป็นอตัราส่วนทีต่ ่า โดยมโีครงสร้างเงนิทุน (CAPITAL STRUCTURE) ทีเ่หมาะสม และ       
มกีระแสเงนิสดจากการด าเนินงาน (CASH GENERATION) และวงเงนิสนิเชื่อที่จะใช้ในโครงการลงทุนในอนาคตได้อย่าง
เพยีงพอ 

(3) บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมวีงจรเงนิสด (CASH CYCLE) ในปี 2565 จ านวน 26 วนัลดลงจากปีก่อน 3 วนั โดย
มีระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ 24 วนั ลดลงจากปีก่อน 5 วนัและมีระยะเวลาหมุนเวียนสนิค้า 19 วนั เท่ากบัปีก่อน แต่มี
ระยะเวลาช าระหนี้เจา้หนี้การคา้ 17 วนั ลดลงจากปีก่อน 2 วนั  
ภาระผกูพนัด้านหน้ีสิน 
 บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่ายเอทานอลเป็นเชือ้เพลงิมภีาระผกูพนัตามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญา
กูเ้งนิกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหนึ่งซึง่เป็นผูใ้หกู้ด้งันี้  

(1) จะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขการด ารงอตัราสว่น D/E (DEBT TO EQUITY RATIO) ไม่เกนิกว่า 2.5 เท่าและ
DSCR (DEBT SERVICE COVERAGE RATIO) ไม่ต ่ากว่า 1.1 เท่า จนกว่าสญัญากู้เงนิจะสิน้สุดลง ปรากฏว่าบรษิัท
ย่อยดงักล่าวไม่สามารถด ารงอตัราส่วน DSCR ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ตามขอ้ผูกพนัที่ท าไว้ในสญัญากู้เงนิ โดย
ธนาคารผูใ้หกู้ไ้ดม้หีนงัสอืผ่อนผนัเงื่อนไขดงักล่าวใหแ้ลว้เมื่อวนัที ่3 พฤศจกิายน 2565 ทีผ่่านมา 

(2) ธนาคารผู้ใหกู้้ก าหนดสดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่าวไม่ใหต้ ่ากว่าร้อยละ  50 ของ
จ านวนหุ้นทัง้หมดตลอดอายุสญัญากู้เงิน ซึ่งบริษัทฯ ยงัไม่มนีโยบายจะขายหรือลดสดัส่วนการถือหุ้นในบรษิัทย่อย
ดงักล่าวใหต้ ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดแต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(3) ธนาคารผูใ้หกู้ก้ าหนดเงื่อนไขว่าบรษิทัย่อยจะไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึการจ่าย 
(4) เงนิปันผลให้บรษิัทฯ ด้วย หากไม่สามารถปฏบิตัิตามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญากู้เงนิ  เช่น การด ารง

อตัราสว่น D/E และ DSCR, การด ารงสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยดงักล่าว เป็นต้น ซึง่ทีผ่่านมายงัไม่มี
ปัญหาผดินดัผดิสญัญาทีท่ าไวก้บัธนาคารผูใ้หกู้แ้ต่อย่างใดทัง้สิน้ โดยไดร้บัการสนับสนุนทางการเงนิจากธนาคารผูใ้หกู้้
เป็นอย่างดตีลอดมา 
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แนวโน้มในอนาคต 
ธรุกิจถ่านหิน : ราคาถ่านหนิยงัคงทรงตวัอยู่ในระดบัสงูเนื่องจากประเทศต่างๆเริม่ผ่อนคลายและทยอยเปิดประเทศ  
ตามสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ COVID-19 ที่คลี่คลายดขีึน้ ท าให้เศรษฐกจิกลบัสู่สภาวะปกติและท าให้ 
ความตอ้งการใชพ้ลงังานเพิม่มากขึน้ กอปรกบัสงครามระหว่างประเทศรสัเซยีกบัยเูครนทีย่ดืเยือ้ยงัไม่มทีทีา่ว่าจะยุตลิง
และการเปิดประเทศของจนีท าใหร้าคาพลงังานยงัคงทรงตวัอยู่ในระดบัสงู  คาดว่าผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยในปี 2566 จะยงัคงท าก าไรได้ดอีย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยให้ความส าคญัเรื่องการปฏบิัติ
ตามกฎหมายและเอาใจใส่ในเรื่องสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษัทภิบาล [ESG] นอกจากธุรกจิพลงังานถ่านหนิแล้ว 
บรษิัทฯ และบริษัทย่อยยงัวางแผนและก าหนดเป้าหมายในการพฒันาความยัง่ยืนด้านพลงังานอย่างต่อเนื่อง โดย
ศกึษาโครงการลงทุนในดา้นพลงังานทดแทนทัง้ในประเทศและต่างประเทศซึง่เป็นพลงังานทีส่ะอาด เพื่อลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดล้อมและก๊าซเรือนกระจก ท าให้บรษิัทฯ และบริษัทย่อยสามารถเจรญิเติบโตได้อย่างยัง่ยนืและมัน่คงใน
อนาคต 
 
ธรุกิจเอทานอล : คาดว่าปรมิาณออ้ยเขา้หบีในฤดกูาลผลติปี 2566 มแีนวโน้มต ่ากว่าปีก่อน ท าใหป้รมิาณกากน ้าตาล
ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัในการผลติเอทานอลลดลงและราคามนัส าปะหลงัเสน้มคีวามผนัผวนค่อนขา้งสงูจากความต้องการ
ทัง้ในและต่างประเทศ คาดว่าตน้ทุนผลติเอทานอลจงึยงัคงสงูต่อเนื่องต่อไปในปี 2566 ในขณะเดยีวกนัความต้องการใช้
เอทานอลในช่วงปลายปี 2565 ถงึตน้ปี 2566 ลดลงจากมาตรการยกเลกิการชดเชยเงนิกองทุนน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20  
และ E85 อย่างไรกต็ามหากภาครฐัสง่เสรมิการใชน้ ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 ใหเ้ป็นน ้ามนัพืน้ฐานอย่างจรงิจงั บรษิทัฯ  
เชื่อว่าความตอ้งการใชเ้อทานอลจะปรบัตวัเพิม่ขึน้ 
 
ธรุกิจในภาพรวม : สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 น่าจะคลีค่ลายดขีึน้ท าใหเ้ศรษฐกจิทัว่โลกรวมทัง้
ประเทศไทยมแีนวโน้มปรบัตวัดขีึน้ คาดว่าผลการด าเนินงานในภาพรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในปี 2566 จะสามารถ
ท าก าไรไดด้อีย่างต่อเนื่อง เน่ืองจากธุรกจิพลงังานมกีารฟ้ืนตวัอย่างชดัเจนตามภาวะเศรษฐกจิมหภาคโดยรวม 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน  

งบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยทีน่ ามาจดัท างบการเงนิรวม
ประจ าปี 2565 นัน้ไดจ้ดัท าขึน้ตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิการคา้เรื่องก าหนดรายการย่อทีต่อ้งมี
ในงบการเงนิ ซึง่ใชบ้งัคบัตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดใน
พระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 

คณะกรรมการรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และ
บรษิทัย่อยทีจ่ดัท าขึน้เพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าได้แสดงฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดรวมที่
เป็นจริงและสมเหตุสมผลโดยได้จัดให้มีการบันทึกข้อมูลทางบญัชีที่ถูกต้องครบถ้วนเพยีงพอ และรายงาน
ทางการเงนินี้ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสม
และสอดคลอ้งกบักจิการซึง่ถอืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอ ตลอดจนไดพ้จิารณาถงึความพอเพยีงในการตัง้ส ารองส าหรบั
รายการทีม่คีวามไมแ่น่นอน หรอือาจจะมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อกจิการในอนาคต โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูที่
ส าคญัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ และผูส้อบบญัชไีดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชแีลว้ 

 ในการนี้คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีวามอสิระและ
ไม่ได้เป็นผู้บรหิาร ซึ่งมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ใหเ้ขา้มาท าหน้าทีส่อบทานงบการเงนิ ดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ี
สอบทานระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพ มกีารปฏบิตังิานทีโ่ปรง่ใสเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และเป็นไปตามบทบญัญตัขิองกฎหมาย
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งรวมทัง้ดูแลไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตลอดจนพจิารณาและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเหน็ไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
แสดงไวใ้นรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

 
วนัที ่7 มนีาคม 2566 

ในนามคณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 
 

(นายวนัชยั โตสมบุญ)          (นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
                                  ประธานกรรมการ                    ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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สรปุรายงานการตรวจสอบ  
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) ตรวจสอบโดยผู้สอบ

บญัชรีบัอนุญาตบรษิทั ส านกังาน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ากดั ซึง่ผูส้อบบญัชสีรุปการสอบบญัชใีนปี 2565 ไดด้งันี้ 
ความเหน็  

ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุ่มบรษิทั) ซึง่
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวม งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม งบแสดง
การเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสดรวม ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
รวม รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคัญ และไดต้รวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส 
จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั ผูส้อบบญัชเีหน็ว่างบการเงนิขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงนิสดส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนัของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย และ
เฉพาะของบรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ    
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชไีดก้ล่าวไวใ้นส่วนของ
ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของผูส้อบบญัช ีผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระจากกลุ่ม
บรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ ในส่วนที่
เกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอื่นๆตามทีร่ะบุในขอ้ก าหนด
นัน้ด้วย ผู้สอบบญัชเีชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของผูส้อบบญัช ี
 
เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ  
 เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ทีม่นียัส าคญัทีส่ดุตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของผูส้อบบญัชใีนการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดปัจจุบนั ผู้สอบบญัชีได้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ งบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ีทัง้นี้ ผูส้อบบญัชไีม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 

 
ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ

ตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของผูส้อบบญัช ีซึง่ไดร้วมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรื่องเหล่าน้ีดว้ย การปฏบิตังิานของผูส้อบ
บญัชไีดร้วมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนั
เป็นสาระส าคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของผูส้อบบญัช ีซึง่ไดร้วมวธิกีารตรวจสอบส าหรบัเรื่องเหล่านี้ดว้ย ไดใ้ช้
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีองบการเงนิโดยรวมเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธิกีารตรวจสอบ
ส าหรบัแต่ละเรื่องมดีงัต่อไปนี้ 
 
การรบัรูร้ายได้  

กลุ่มบรษิทัมรีายไดห้ลกัมาจากธุรกจิผลติและจ าหน่ายถ่านหนิและเอทานอล โดยกลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายไดต้ามราคาทีร่ะบุ
ในสญัญาเมื่อกลุ่มบรษิัทได้โอนอ านาจควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคอื เมื่อมีการส่งมอบสนิค้า ราคาขายตามสญัญา
ดงักล่าวเป็นราคาตลาดปรบัดว้ยปัจจยัอื่นๆ รายไดจ้ากการขายสนิค้าถอืเป็นรายการบญัชทีี่ส าคญั เนื่องจากจ านวนทีบ่นัทกึ
บญัชมีสีาระส าคญัและสง่ผลกระทบโดยตรงต่อก าไรขาดทุนของกลุ่มบรษิทั นอกจากนี้การก าหนดราคาขายยงัขึน้กบัความผนั
ผวนของราคาตลาดและความตอ้งการใชใ้นปัจจุบนั ดว้ยเหตุนี้ ขา้พเจา้จงึใหค้วามส าคญัเป็นพเิศษต่อการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่ม
บรษิทั 
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ผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั โดยการประเมนิและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั
ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผู้รบัผดิชอบ ท าความเขา้ใจและเลอืกตวัอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏบิตัิตามการ
ควบคุมทีก่ลุ่มบรษิทัออกแบบไวสุ้ม่ตวัอย่างสญัญาขายเพื่อตรวจสอบการรบัรูร้ายไดว้่าเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาขาย
ของกลุ่มบรษิทัและสอดคลอ้งกบันโยบายการรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทั สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายทีเ่กดิขึน้ใน
ระหว่างปีและช่วงใกลส้ิน้รอบระยะเวลาบญัช ีสอบทานใบลดหนี้ทีก่ลุ่มบรษิทัออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี วเิคราะห์
เปรยีบเทยีบขอ้มลูบญัชรีายไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ของรายการขาย
ตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดยเฉพาะรายการบญัชทีีท่ าผ่านใบส าคญัทัว่ไป  

การประมาณปริมาณส ารองของถ่านหินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ  
 ปรมิาณส ารองของถ่านหนิคอืการประมาณการมูลค่าของถ่านหนิทีจ่ะสามารถให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิและมผีลทาง
กฎหมายใหก้บับรษิทัย่อยได ้โดยบรษิทัย่อยไดท้ าการระบุและรายงานปรมิาณส ารองของถ่านหนิตามมาตรฐาน Australasian 
Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint Ore Reserves Committee 
Code) ในการประเมนิปรมิาณส ารองของถ่านหนิ ขอ้สมมตทิีถู่กน ามาใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทางธรณีวทิยา ปัจจยัทางเทคนิค และ
เศรษฐกิจ ซึ่งรวมไปถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อตัราการเปิดหน้าดนิ ต้นทุนในการผลิต ต้นทุนค่าขนส่ง  ความ
ตอ้งการสนิคา้ขัน้พืน้ฐาน ราคาถ่านหนิ และอตัราแลกเปลีย่น โดยการประเมนิปรมิาณ และหรอืค่าความรอ้นของถ่านหนิเพื่อใช้
ในการคดิส ารองนัน้จะตอ้งใชข้นาด รปูร่างและความเขม้ของถ่านหนิ ซึง่จะถูกระบุโดยการวเิคราะหข์อ้มลูทางธรณีวทิยา ไดแ้ก่ 
ขอ้มลูการขดุตวัอย่าง และภูมปิระเทศ ซึง่กระบวนการวเิคราะหข์อ้มลูดงักล่าวนัน้ตอ้งใชดุ้ลยพนิิจทางธรณีวทิยาทีซ่บัซอ้นและ
มคีวามยาก เนื่องมาจากขอ้สมมตทิางเศรษฐกจิทีน่ ามาใชใ้นการประเมนิปรมิาณส ารองนัน้มกีารเปลีย่นแปลงงวดต่องวด และ
ลกัษณะทางธรณีวทิยาอาจมกีารเปลีย่นแปลงเพิม่เติมในระหว่างด าเนินงาน ดงันัน้ปรมิาณของส ารองกจ็ะมกีารเปลีย่นแปลง
งวดต่องวดเช่นกนั การเปลีย่นแปลงในปรมิาณส ารองทีร่ายงานจะท าใหเ้กดิผลกระทบกบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ
ของบรษิทัย่อยในเรื่องต่อไปนี้  

● มลูค่าทีร่บัรูข้องสนิทรพัยจ์ะถูกกระทบจากการเปลีย่นแปลงการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 
● ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้น และค่าตัดจ าหน่ายที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะมีการ

เปลีย่นแปลงเนื่องจากค่าใชจ้่ายดงักล่าวถูกคดิโดยใชห้น่วยทีผ่ลติได ้หรอืมกีารเปลีย่นแปลงอายุเชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัยน์ัน้ 
● ตน้ทุนการเปิดหน้าดนิทีถู่กบนัทกึในงบแสดงฐานะการเงนิ หรอืทีบ่นัทกึในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็

อื่นอาจมกีารเปลีย่นแปลงเนื่องจากการเปลีย่นแปลงของอตัราการเปิดหน้าดนิ  
● ต้นทุนการรือ้ถอน ส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและสิง่แวดล้อมอาจมกีารเปลีย่นแปลงเนื่องจากการเปลีย่นแปลงใน

การประมาณปรมิาณส ารองทีเ่ป็นผลมาจากเวลาและตน้ทุนของกจิกรรมต่างๆ  
● มูลค่าทีร่บัรู้ของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชอีาจมกีารเปลีย่นแปลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงใน

ประมาณการของประโยชน์ทางภาษทีีจ่ะไดร้บัคนื  
 ผู้สอบบญัชีได้ท าการตรวจสอบการประมาณปริมาณส ารองของถ่านหินโดยการประเมินความรู้ความสามารถของ
ผู้บรหิาร และผู้เชี่ยวชาญที่ผู้บรหิารใช้ในการประเมินปรมิาณส ารองถ่านหินของบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
นอกจากนี้ผู้สอบบญัชยีงัได้ทดสอบขอ้สมมติทีผู่บ้รหิารและผูเ้ชีย่วชาญใชใ้นการประเมนิ โดยเฉพาะราคาถ่านหนิ ระดบัการ
ผลิตที่ใช้ และขอ้สมมติที่ใช้ในการคิดอตัราคดิลด และผู้สอบบญัชีได้สอบทานการเปิดเผยนโยบายเกี่ยวกบัการประมาณ
ปรมิาณส ารองถ่านหนิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง 

ค่าความนิยม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯบนัทกึค่าความนิยมจ านวน 186 ลา้นบาท การประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยม

ถือเป็นประมาณการทางบญัชีที่ส าคญัที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพนิิจในการระบุหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดและการ
ประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดว่าจะไดร้บัจากกลุ่มสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและอตัราการ
เตบิโตในระยะยาวทีเ่หมาะสม ซึง่จะมผีลต่อความเหมาะสมของมลูค่าของค่าความนิยม 
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 ผูส้อบบญัชไีดป้ระเมนิการก าหนดหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดและแบบจ าลองทางการเงนิทีฝ่่ายบรหิารของ
บรษิทัฯใช ้โดยการสอบถามฝ่ายบรหิารและท าความเขา้ใจกระบวนการพจิารณาของฝ่ายบรหิารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะ
การใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยห์รอืไม่ นอกจากนี้ ผูส้อบบญัชไีดท้ าการทดสอบขอ้สมมตทิีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการประมาณการ
กระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากสนิทรพัยท์ีจ่ดัท าโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯโดยการเปรยีบเทยีบขอ้สมมติ
ดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มลูภายในและภายนอกของบรษิทัฯ รวมถงึเปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดในอดตีกบัผลการ
ด าเนินงานทีเ่กดิขึน้จรงิเพื่อประเมนิการใชดุ้ลยพนิิจของฝ่ายบรหิารในการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัใน
อนาคตดงักล่าว และพจิารณาอตัราคดิลดทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯเลอืกใชโ้ดยการวเิคราะหต์้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนักของบริษัทฯและของอุตสาหกรรมตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์
ดงักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงนิ และพจิารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิีส่ าคญัต่อมูลค่าทีค่าดว่าจะ
ได้รบัคนื โดยเฉพาะอตัราคดิลดและอตัราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ ผู้สอบบญัชไีด้สอบทานการ
เปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยม  
ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ซึง่รวมถงึขอ้มูลทีร่วมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทั (แต่ไม่รวมถงึ
งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึง่คาดว่าจะถูกจดัเตรยีมใหก้บัผูส้อบบญัชภีายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 

ความเหน็ของผู้สอบบญัชต่ีองบการเงนิไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้
ความเชื่อมัน่ในรปูแบบใดๆต่อขอ้มลูอื่นนัน้ ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การ
อ่านและพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นนัน้มคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้หรอืไม่ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ เมื่อผูส้อบบญัชไีดอ้่านรายงาน
ประจ าปีของกลุ่มบรษิทัตามทีก่ล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 
ผูส้อบบญัชจีะสือ่สารเรื่องดงักล่าวใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลทราบเพื่อใหม้กีารด าเนินการแกไ้ขทีเ่หมาะสมต่อไป 
ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดแูลต่องบการเงิน  
  ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่ผู้บรหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบ
การเงนิที่ปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดใน
การจดัท างบการเงนิ ผู้บรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง การ
เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มเีรื่องดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรบักิจการที่
ด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเนื่องอกีต่อไปได ้ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิ
ของกลุ่มบรษิทั  
 

ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน  
 การตรวจสอบของผู้สอบบญัชมีีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของผูส้อบบญัชอียู่ดว้ย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ใน
ระดบัสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่
ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและ
ถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนั
จะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของผูส้อบบญัชตีามมาตรฐานการสอบบญัช ีผู้สอบบญัชใีช้ดุลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยั

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ และผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ดว้ย 
• ระบุและประเมนิความเสีย่งทีอ่าจมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิ

จากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้
หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัช ีความเสีย่งที่ไม่พบ
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจาก
การทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายใน
ของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิารจดัท า 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบักจิการทีด่ าเนินงานต่อเนื่องของผู้บรหิาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัว่ามคีวามไมแ่น่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็น
เหตุใหเ้กดิขอ้สงสยัอย่างมนียัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ หากผูส้อบบญัชไีด้
ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ผูส้อบบญัชจีะต้องใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัชี
ถงึการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรอืหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ผู้สอบบญัชจีะแสดง
ความเหน็ที่เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของผู้สอบบญัชขีึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองผูส้อบบญัช ีอย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัต้องหยุดการ
ด าเนินงานต่อเนื่องได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของกจิการหรอืของ
กจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มบรษิทัเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ผูส้อบบญัชรีบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ผูส้อบบญัชเีป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของ
ผูส้อบบญัช ี 

ผู้สอบบญัชไีด้สื่อสารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแลเกี่ยวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในซึ่ ง
ผูส้อบบญัชไีดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของผูส้อบบญัช ี

ผูส้อบบญัชไีด้ใหค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลว่าผู้สอบบญัชไีด้ปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่
เกีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่ องอื่น
ซึ่งผู้สอบบญัชเีชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระและการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรอืมาตราการป้องกนัของผูส้อบบญัช ี(ถา้ม)ี 

จากเรื่องทัง้หลายทีส่ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูล ผูส้อบบญัชไีดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่ีนัยส าคญัทีสุ่ดใน
การตรวจสอบงบการเงนิในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชไีดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรื่องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์
ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ผูส้อบบญัชพีจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรื่องดงักล่าวในรายงานของผูส้อบบญัชเีพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ทีผู่ม้สี่วนไดเ้สยีสาธารณะจะได้
จากการสือ่สารดงักล่าว 
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(ก)  งบการเงินรวม  

ตารางสรปุงบดลุปี 2563-2565 
 

รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 832.70 9.00 2,163.72 17.98 3,028.67 20.25 
เงนิลงทนุระยะสัน้ 551.06 5.96 551.10 4.58 1,443.57 9.65 
ลูกหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 935.84 10.12 1,666.08 13.85 1,879.51 12.57 
สนิคา้คงเหลอื-สุทธ ิ 302.32 3.27 525.52 4.37 574.71 3.84 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น 1,100.57 11.89 1,263.45 10.50 1,729.75 11.57 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 3,722.49 40.24 6,169.87 51.28 8,656.21 57.89 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 105.81 0.88 90.19 0.60 
เงนิฝากทีม่ภีาระค ้าประกนั 151.42 1.64 343.23 2.85 434.88 2.91 
เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 20.79 0.22 173.04 1.44 383.38 2.56 
เงนิจา่ยลว่งหน้าคา่จองซือ้หุน้ 160.77 1.74 0.00 0.00 0.00 0.00 
ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์สุทธ ิ 4,271.49 46.17 4,140.20 34.41 4,072.54 27.23 
สนิทรพัยช์วีภาพ 6.46 0.07 11.58 0.10 15.17 0.10 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 61.14 0.66 57.53 0.48 50.15 0.34 
สนิทรพัยอ์ื่น 856.80 9.26 1,030.57 8.56 1,251.21 8.37 
รวมสนิทรพัย ์ 9,251.36 100.00 12,031.83 100.00 14,953.73 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 994.74 10.75 763.61 6.35 1,303.95 8.72 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 481.14 5.20 529.81 4.40 747.59 5.00 
เงนิกูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนดใน 1 ปี 190.13 2.06 291.61 2.42 321.04 2.15 
สญัญาเชา่ทางการเงนิทีถ่งึก าหนดใน 1 ปี 24.27 0.26 30.42 0.25 29.61 0.20 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 446.71 4.83 1,598.47 13.29 1,661.11 11.11 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 2,136.99 23.10 3,213.92 26.71 4,063.30 27.17 
สญัญาเชา่เกนิ 1 ปี 60.87 0.66 62.54 0.52 44.85 0.30 
เงนิกูย้มืระยะยาว 476.48 5.15 619.09 5.15 384.30 2.57 
ส ารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงและตน้ทนุในการรือ้ถอน 96.73 1.05 124.99 1.04 130.67 0.87 
ส ารองเพื่อผลประโยชน์พนกังาน 268.14 2.90 203.69 1.69 203.76 1.36 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 187.65 2.02 226.33 1.88 445.16 2.98 
รวมหนี้สนิ 3,226.86 34.88 4,450.56 36.99 5,272.04 35.26 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 525.00 5.67 525.00 4.36 525.00 3.51 
ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 680.40 7.35 680.40 5.66 680.40 4.55 
ก าไรสะสม       
ส ารองตามกฎหมาย 52.50 0.57 52.50 0.44 52.50 0.35 
ส ารองทัว่ไป 1,255.00 13.57 1,310.60 10.89 1,310.60 8.76 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,951.55 21.09 3,003.44 24.96 4,676.18 31.27 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (65.00) (0.70) 115.16 0.96 188.79 1.26 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 4,399.45 47.55 5,687.10 47.27 7,433.47 49.71 
ส่วนของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยของบรษิทัย่อย 1,625.05 17.57 1,894.17 15.74 2,248.22 15.03 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 6,024.50 65.12 7,581.27 63.01 9,681.69 64.74 
รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 9,251.36 100.00 12,031.83 100.00 14,953.73 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนรวมปี 2563-2565  
 

รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 9,511.87 99.40 15,734.47 99.24 25,168.64 99.60 
รายไดอ้ื่นๆ 57.27 0.60 119.96 0.76 100.82 0.40 
รวมรายได ้ 9,569.14 100.00 15,854.43 100.00 25,269.46 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขาย 6,639.50 69.38 7,791.62 49.14 10,596.89 41.94 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 2,310.69 24.15 3,831.05 24.16 7,065.69 27.96 
ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ 44.53 0.47 39.03 0.25 26.54 0.11 
รวมค่าใชจ้่าย 8,994.72 94.00 11,661.70 73.55 17,689.12 70.00 
สว่นแบ่งก าไรจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 8.05 0.08 101.57 0.64 219.04 0.87 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (176.71) (1.84) (1,577.38) (9.95) (2,906.33) (11.50) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย 405.76 4.24 2,716.92 17.14 4,893.05 19.36 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อย (118.94) (1.24) (1,141.68) (7.20) (1,932.42) (7.65) 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 286.82 3.00 1,575.24 9.94 2,960.63 11.72 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอหุน้ – บาทต่อหุน้ 0.55  3.00  5.64  

 

ตารางสรปุงบก าไรสะสมปี 2563-2565  

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ก าไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมจ่ดัสรรยกมา 1,909.83 1,951.55 3,003.44 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 286.82 1,575.24 2,960.63 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัการจดัสรร 2,196.65 3,526.79 5,964.07 
รายการอื่นจากงบก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็ (4.45) 4.75 (1.64) 
โอนก าไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นส ารอง (4.40) (55.60) 0.00 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัการจดัสรร 2,187.80 3,475.94 5,962.43 
หกั รายการจดัสรรปีก่อน    

เงนิปันผลประจ าปี (157.50) (157.50) (525.00) 
เงนิปันผลระหว่างกาล (78.75) (315.00) (761.25) 

ก าไร (ขาดทุน) สะสมยงัไมจ่ดัสรรยกไป 1,951.55 3,003.44 4,676.18 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2563-2565 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 582.47 4,294.31 7,799.38 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 812.76 852.75 1,054.86 
สว่นแบ่งผลขาดทุน (ก าไร) จากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม (8.05) (101.57) (219.04) 
ปรบัปรุงรายการอื่นทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 131.38 222.69 88.25 
สนิทรพัยจ์ากการด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง 837.79 (1,034.32) (598.27) 
ดอกเบีย้รบั 13.90 14.08 26.75 
จ่ายดอกเบีย้ (48.22) (44.97) (47.62) 
จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (104.29) (579.16) (2,581.01) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 2,217.74 3,623.81 5,523.30 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิสดจ่ายเพื่อลงทุนในบรษิทัยอ่ย (74.71) - - 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 6.87 7.75 8.58 
เงนิลงทุนระยะสัน้ลดลง (เพิม่ขึน้) 61.91 - (892.50) 
เงนิใหกู้ย้มืลดลง (เพิม่ขึน้) - - 18.62 
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระผกูพนั (36.70) (175.81) (79.92) 
เงนิรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 11.24 1.78 4.06 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (266.73) (142.65) (293.79) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ (388.21) (631.69) (853.84) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (686.33) (940.62) (2,088.79) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (629.32) 285.68 627.41 
จ่ายเงนิปันผล (336.71) (1,454.64) (2,913.48) 
ช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (166.53) (270.85) (296.21) 
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเช่า (33.78) (33.66) (34.21) 
สว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยเพิม่ขึน้  (7.30) 108.46 49.97 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (1,173.64) (1,365.01) (2,566.52) 
สว่นปรบัปรุงจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ (2.69) 12.84 (3.04) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 355.08 1,331.02 864.95 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 477.62 832.70 2,163.72 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 832.70 2,163.72 3,028.67 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2563-2565 
 

ตามงบการเงินรวม หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ข้อมูลต่อหุ้น     
มลูคา่หุน้ตามบญัช ี บาทตอ่หุน้ 8.38 10.83 14.16 
ก าไรสทุธติ่อหุน้ บาทตอ่หุน้ 0.55 3.00 5.64 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาทตอ่หุน้ 0.45 1.60 3.00 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 1.74 1.92 2.13 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 1.07 1.35 1.55 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 0.93 1.35 1.52 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้ เท่า 11.98 12.54 14.71 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 30 29 24 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 12.87 18.82 19.26 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 28 19 19 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หน้ี เท่า 15.57 18.48 20.59 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 23 19 17 
Cash Cycle วนั 35 29 26 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัราก าไรขัน้ตน้ % 30.20 30.48 57.90 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 5.44 25.88 29.72 
อตัราก าไรอืน่ % 0.68 1.40 1.27 
อตัราเงนิสดต่อการท าก าไร % 428.84 88.98 73.85 
EBITDA MARGIN % 15.19 32.80 35.26 
อตัราก าไรสทุธ ิ % 4.24 17.14 19.36 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 6.55 31.23 45.13 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 4.27 25.53 36.26 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 27.92 83.69 142.97 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.01 1.49 1.87 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     
อตัราสว่นหนี้สนิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.54 0.59 0.54 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 24.89 97.53 159.14 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า 1.20 4.79 5.39 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 82.37 53.35 53.20 
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(ข) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ตารางสรปุงบดลุปี 2563-2565 

รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 277.70 9.67 874.23 24.09 987.80 21.18 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 550.01 19.15 550.01 15.15 1,442.50 30.92 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 185.86 6.47 322.90 8.90 485.25 10.40 
สนิคา้คงเหลอื – สทุธ ิ 108.97 3.79 254.76 7.02 207.64 4.45 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 130.88 4.55 54.09 1.49 59.48 1.28 
รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 1,253.42 43.63 2,055.99 56.65 3,182.67 68.23 
เงนิลงทุนกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 906.03 31.54 903.54 24.90 853.64 18.30 
เงนิจ่ายล่วงหน้าซือ้เงนิลงทุน 160.77 5.60 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง 0.00 0.00 105.81 2.92 90.19 1.93 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ – สทุธ ิ 458.33 15.95 427.96 11.79 443.73 9.51 
สนิทรพัยท์ีไ่ม่ไดใ้ชง้าน – สทุธ ิ 29.86 1.04 29.45 0.81 29.45 0.63 
สนิทรพัยอ์ื่น 64.34 2.24 106.29 2.93 64.94 1.39 
รวมสนิทรพัย ์ 2,873 100.00 3,629 100.00 4,664.62 100.00 

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 33.29 1.16 53.68 1.48 47.07 1.01 
สญัญาเช่าทางการเงนิทีค่รบใน 1 ปี 8.75 0.30 11.26 0.31 11.74 0.25 
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 27.73 0.97 51.37 1.42 62.04 1.33 
รวมหนี้สนิหมุนเวยีน 69.77 2.43 116.31 3.21 120.85 2.59 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าเกนิหนึ่งปี 28.11 0.98 34.89 0.96 25.19 0.54 
ส ารองผลประโยชน์พนกังาน 48.80 1.70 47.59 1.31 51.17 1.10 
รวมหนี้สนิ 147 5.11 199 5.48 197.21 4.23 
ส่วนของผูถื้อหุ้น       
ทุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 525.00 18.28 525.00 14.47 525.00 11.25 
สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 680.40 23.68 680.40 18.75 680.40 14.59 
ก าไรสะสม       
ส ารองตามกฎหมาย 52.50 1.83 52.50 1.45 52.50 1.13 
ส ารองทัว่ไป 1,255.00 43.68 1,310.60 36.11 1,310.60 28.10 
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 213.17 7.42 861.75 23.74 1,898.91 40.71 
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  2,726.07 94.89 3,430.25 94.52 4,467.41 95.77 
รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,726.07 94.89 3,430.25 94.52 4,467.41 95.77 
รวมหนี้สนิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 2,872.75 100.00 3,629.04 100.00 4,664.62 100.00 
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ตารางสรปุงบก าไรขาดทุนปี 2563-2565 

 
รายการ 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขาย 1,550.58 88.59 1,772.68 52.85 2,223.65 44.73 
รายไดอ้ื่นๆ 199.71 11.41 1,581.56 47.15 2,747.95 55.27 
รวมรายได ้ 1,750.29 100.00 3,354.24 100.00 4,971,60 100.00 
ค่าใชจ้่าย       
ตน้ทุนขาย 1,129.53 64.53 1,429.66 42.62 1,705.37 34.30 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิาร 285.90 16.33 449.91 13.41 371.92 7.48 
(รายได)้ค่าใชจ้่ายทางการเงนิ (1.62) (0.09) (2.01) (0.06) (8.03) (0.16) 
รวมค่าใชจ้่าย 1,413.81 80.77 1,877.56 55.97 2,069.26 41.62 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (44.60) (2.55) (303.77) (9.06) (578.93) (11.64) 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 291.80 16.68 1,172.91 34.97 2,323.41 46.73 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธต่ิอหุน้-บาทต่อหุน้ 0.56  2.23  4.43  

 
 

ตารางสรปุงบก าไรสะสม 2563-2565 

รายการ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่จดัสรรยกมา 161.94 213.17 861.75 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 291.88 1,172.91 2,323.41 
ก าไร (ขาดทุน) ทีย่งัไมจ่ดัสรร 453.82 1,386.08 3,185.16 
รายการอื่นจากงบก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็  3.77 0.00 
โอนก าไรทีย่งัไมจ่ดัสรรเป็นส ารองทัว่ไป (4.40) (55.60) 0.00 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัการจดัสรร 449.42 1,334.25 3,185.16 
หกั รายการจดัสรรปีก่อน    

เงนิปันผลประจ าปี (157.50) (157.50) (525.00) 
เงนิปันผลระหว่างกาล (78.75) (315.00) (761.25) 

ก าไร (ขาดทุน) สะสมยงัไม่จดัสรรยกไป 213.17 861.75 1,898.91 
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ตารางสรปุงบกระแสเงินสดปี 2563-2565  
 

รายการ 
หน่วย : ล้านบาท 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไร (ขาดทุน) สทุธกิ่อนภาษ ี 336.49 1,476.69 2,902.34 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 55.02 54.65 61.13 
รายไดเ้งนิปันผลรบั (127.04) (1,506.26) (2,626.49) 
ปรบัปรุงรายการทีไ่ม่กระทบเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 3.22 175.16 11.76 
สนิทรพัยจ์ากการด าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง 125.52 (178.65) (102.29) 
ดอกเบีย้รบั 3.75 4.17 7.81 
จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล (36.83) (334.47) (583.34) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 360.13 (308.71) (329.08) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงนิลงทุนชัว่คราวเพิม่ขึน้ 60.69 0.00 0.00 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 127.04 1,506.26 2,626.49 
เงนิลงทุนระยะสัน้/เงนิฝากประจ าลดลง (เพิม่ขึน้) - - (892.50) 
เงนิสดรบัจากการคนืทุนของบรษิทัย่อย (892.50) 53.12 18.83 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยลดลง (เพิม่ขึน้) (145.00) (145.00) - 
เงนิรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 10.30 0.67 0.62 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง  - - 18.62 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้) (10.74) (19.81) (29.33) 
สนิทรพัยอ์ื่นเพิม่ขึน้ 0.05 (0.23) 0.75 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 42.34 1,395.01 1,743.48 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    
จ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า (12.97) (13.61) (14.31) 
จ่ายเงนิปันผล (236.25) (472.50) (1,286.25) 
เงนิสดสทุธไิดจ้าก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (249.22) (486.11) (1,300.56) 
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอเงนิฝากคงเหลอื (0.10) (3.66) (0.27) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 153.15 596.53 113.57 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 124.55 277.70 874.23 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 277.70 874.23 987.80 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงินปี 2563-2565 

 
รายการ หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ข้อมูลต่อหุ้นเงิน     
มลูค่าหุน้ตามบญัช ี บาทต่อหุน้ 5.19 6.53 8.51 
ก าไรสทุธต่ิอหุน้ บาทต่อหุน้ 0.56 2.23 4.43 
เงนิปันผลต่อหุน้ บาทต่อหุน้ 0.45 1.60 3.00 
อตัราส่วนสภาพคล่อง     
อตัราสว่นสภาพคล่อง เท่า 17.97 17.68 26.34 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 14.53 14.94 24.03 
อตัราสว่นสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า 5.83 (3.32) (2.78) 
อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้ เท่า 11.04 7.36 5.65 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 33 49 64 
อตัราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า 9.06 7.86 7.38 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 40 46 49 
อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี้การคา้ เท่า 40.97 35.08 39.27 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วนั 9 10 9 
Cash Cycle วนั 64 85 104 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     
อตัราก าไรขัน้ตน้ % 27.15 19.35 23.31 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 8.82 (5.92) 6.94 
อตัราก าไรอื่น % 11.41 47.15 55.27 
อตัราเงนิสดต่อการท าก าไร % 263.31 294.35 (213.15) 
EBITDA MARGIN % 22.58 45.78 59.66 
อตัราก าไรสทุธ ิ % 16.68 34.97 46.73 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ % 10.82 38.10 58.84 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     
อตัราผลตอบแทนสนิทรพัย ์ % 10.35 36.08 56.03 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร % 68.53 259.64 512.48 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 0.62 1.03 1.20 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน     
อตัราหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.05 0.06 0.04 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 183.10 649.87 1,200.79 
อตัราสว่นความสามารถช าระความผกูพนั (cash basis) เท่า 44.99 136.21 252.64 
อตัราการจ่ายเงนิปันผล % 80.94 71.62 67.79 
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(5)  ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน   
(5.1) ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ บริษทัตรวจสอบบญัชี 
บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภเิษก 
แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9000   โทรสาร : 02-009-9991 
SET Contact Center : 02-009-9999 
E-mail : SETContactCenter@set.or.th 
Website : www.set.or.th/tsd 

บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
193/136-137 อาคารเลครชัดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ ์    
ชัน้ 33 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์: 02-264-0777   โทรสาร : 02-264-0789-90 
E-mail : ey.thailand@th.ey.com 
Website : https://www.ey.com/th/en/home 

 
 

(5.2)  ข้อพิพาททางกฎหมาย                                  
 ในเดอืนกนัยายน 2554 บรษิทัแห่งหนึ่งกล่าวหาว่าบรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไม่ปฏบิตัติามสญัญาซื้อขายมนัเสน้
โดยขอเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 186.9 ล้านบาท บรษิทัย่อยได้ยื่นค าใหก้ารและฟ้องแยง้เรยีกค่าเสยีหายจ านวน 
82.4 ลา้นบาท คูค่วามทัง้สองฝ่ายไดต้่อสูค้ดใีน 3 ชัน้ศาล คดไีดส้ิน้สุดเมื่อวนัที ่17 เมษายน 2562 โดยศาลฎกีาได้
มคี าพพิากษายนืตามศาลชัน้ตน้และศาลอุทธรณ์ใหบ้รษิทัดงักล่าวช าระเงนิค่าซื้อมนัเสน้ทีบ่รษิทัย่อยจ่ายล่วงหน้า
จ านวน 6.9 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับจากวนัที ่8 พฤศจกิายน 2554 (วนัทีฟ้่องแยง้) 
จนกว่าช าระเสรจ็สิน้ 
 

 ทัง้นี้เมื่อวนัที ่18 พฤษภาคม 2561 บรษิทัย่อยยื่นฟ้องบรษิทัดงักล่าวต่อศาลลม้ละลาย ซึง่ศาลลม้ละลายได้
พพิากษายกฟ้องเมือ่วนัที ่29 พฤษภาคม 2562 เนื่องจากบรษิทัดงักล่าวยงัมสีทิธเิรยีกรอ้งอยู่กบัลูกหนี้รายหนึ่งซึง่
เป็นหน่วยงานของรฐั จงึยงัไมเ่ป็นผูม้หีนี้สนิลน้พน้ตวั ซึง่บรษิทัยอ่ยไดท้ าการอายดัสทิธเิรยีกรอ้งดงักล่าวไดแ้ลว้ 
 

 เมื่อวนัที ่13 สงิหาคม 2562 บรษิทัย่อยได้รบัช าระเงนิบางส่วนจ านวน 0.2 ลา้นบาท ต่อมาเมื่อวนัที ่21 
มกราคม 2565 ศาลไดม้คี าสัง่ใหล้กูนี้ดงักล่าวน าสง่เงนิตามทีไ่ดอ้ายดัไวใ้หก้บับรษิทัยอ่ย ทัง้นี้ในเดอืนตุลาคม 2565 
บรษิทัย่อย ไดด้ าเนินการตัง้เรื่องบงัคบัคด ีโดยยื่นค ารอ้งขออายดัเงนิฝากธนาคารของลูกหนี้ดงักล่าวเตม็จ านวน
ตามหมายบงัคบัคดแีละธนาคารไดน้ าส่งเงนิเตม็จ านวนไปยงัเจา้พนักงานบงัคบัคดแีลว้ระหว่างรอการจดัท าบญัชี
และรอเรยีกรบัเงนิในเดอืน ธนัวาคม 2565 ลูกหนี้ดงักล่าวขอเพกิถอนการอายดัสทิธเิรยีกรอ้ง ปัจจุบนัคดจีงึอยู่
ระหว่างรอศาลท าการไต่สวนค ารอ้ง อย่างไรกต็าม บรษิทัย่อย ไดเ้คยบนัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าส าหรบัเงนิค่าซื้อมนั
เสน้จ่ายล่วงหน้าทีจ่่ายใหก้บับรษิทัดงักล่าวไวเ้ตม็จ านวนแลว้ 
 

 

(5.3)  ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ : ไม่มี 
 
 
 
 
 

tel:022640777
tel:022640789
mailto:ey.thailand@th.ey.com
https://www.ey.com/th/en/home
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(6)  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ               แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 70-97 

(6.1)   ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ  
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกัความ

ยุติธรรมและซื่อสตัย์สุจริต  (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ตระหนักในหน้าที ่
(RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานทีโ่ปรง่ใส (TRANSPARENCY) สง่เสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมอยา่งเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของ
ผูม้สีว่นได้เสยีทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ทีจ่ะสร้างคุณค่าให้แก่กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาวเพื่อให้
บรษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายหรอืหลกัการพืน้ฐานในการก ากบัดูแลกจิการเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ
และเป็นหลกัส าหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัตอ่ไปน้ี 

(1) ด าเนินการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มกีารก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนเป็นที่เชื่อถอืและเพื่อให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าที่ในทุกระดบัของ
องคก์ร 

(2) ด าเนินการให้เชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิัทฯ ด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธิผลภายใต้ระบบการ
ควบคุมภายในทีด่แีละมกีารถว่งดุลอ านาจทีเ่หมาะสมรวมทัง้มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละมกีระบวนการเปิดเผยขอ้มูล
ทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัตอ่เหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ด าเนินการให้เชื่อมัน่ไดว้่ารายงานทางการเงนิสะทอ้นผลการด าเนินงานและแสดงฐานะทีแ่ทจ้รงิรวมทัง้มกีารประเมนิและ
วางมาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบอยา่งสมเหตุสมผล โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็น
ส าคญั  

(5) ตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบโดยปลกูฝังคุณธรรมและจติส านึกอนัดงีามใหผู้บ้รหิารและพนักงานมคีวามประพฤติ
ทีด่ ีซื่อสตัยส์ุจรติ มวีนิัยและมคีวามส านึกในหน้าที่และความรบัผดิชอบของตนและต่อทมีงานพร้อมที่จะปรบัเปลี่ยนไปสู่สิง่ที่ดขี ึน้และรู้จกั
ตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด าเนินธุรกจิ โดยยดึมัน่ในการสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟังความเหน็รวมทัง้
ประเมนิและทบทวนตนเอง เพือ่พฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีส่ดุอยูเ่สมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจ้าของของผูถ้อืหุ้นรวมทัง้สทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อบุคคลเหล่านัน้ 
ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีมสีว่นร่วมแสดงความคดิเหน็และมี
ชอ่งทางแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืขอ้บกพร่องต่างๆ ตลอดจนมมีาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บั
ความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ด าเนินการโดยค านึงถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีม่ตี่อผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ ผูม้สีว่นไดเ้สยี และต่อสงัคมชุมชนโดยรวมและ
ค านึงถงึความรบัผดิชอบในการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม โดยการเขา้ไปมสีว่นร่วมในการสรา้งสรรคแ์ละหรอืสนับสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในสิง่ที่
เป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีส่ามารถจะท าได ้

(9) ด าเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้น่ึงผูใ้ดใชข้อ้มลูภายในเพือ่น าไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืผดิกฎหมาย 
(10) ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัวา่มกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัฝ่ิาฝืนกฎหมายหรอื

มกีารกระท าทีผ่ดิปกตอิื่น ซึง่อาจกระทบตอ่ชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส าคญัโดยจะตอ้งรายงานทนัทเีพือ่จะไดร้บีแก้ไข
ขอ้บกพรอ่งหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักลา่วขึน้อกีในอนาคต 

บรษิทัฯ มุง่มัน่ด าเนินธุรกจิอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแขง่ขนัและมผีลประกอบการทีด่ ีโดยกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อยา่งเป็น
ธรรมและเทา่เทยีมกนั ไมใ่ชข้อ้มลูภายในเพือ่แสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นโดยมชิอบ เปิดเผยขอ้มูลอยา่งโปร่งใส มจีรรยาบรรณ
หรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งโดยไม่ละเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการเมอืงและ
ตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบเพือ่ใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

 

ส่วนท่ี 2 : การก ากบัดแูลกิจการ 
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6.1.1 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ รายงานประจ าปี หน้า 231 (1) โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่ก ากบัดูแลกจิการในระดบันโยบายและก าหนดทศิทางในการด าเนินธุรกจิ โดย

ก าหนดวตัถุประสงค์ แผนงานและเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ รวมทัง้ก าหนดวิสยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรม
องคก์ร โดยมกีารทบทวนใหเ้หมาะสมอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน
ทุกระดบัน าไปปรับใช้เพื่อก าหนดกลยุทธ์และแผนงานในระดับหน่วยงานที่รบัผิดชอบให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกจิใหม้ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

 
ระดบัผูบ้ริหาร บทบาทและประเดน็ท่ีให้ความส าคญั 

คณะกรรมการบรษิทัฯ 
Board of Directors 

● ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั โดยมอบหมายนโยบาย    
กลยุทธแ์ละการขบัเคลือ่นธุรกจิใหม้กีารบรหิารจดัการทีด่ ี 

● การสร้างคุณค่าให้กจิการมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว ให้สามารถ
แขง่ขนัไดแ้ละมผีลประกอบการและฐานะการเงนิทีด่ ี

● สรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลทีด่ ีโดย
ค านึงถึงประโยชน์ต่อสงัคมและชุมชน ตลอดจนการลดผลกระทบ
ดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, ผูอ้ านวยการสายงาน และ 
รองผูอ้ านวยการสายงาน 

Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy Chief Officer 
 

● ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ให้
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

● ดูแลให้มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอของระบบการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งและการควบคุมภายใน ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

● ตดิตามประสทิธภิาพประสทิธผิลของกลยุทธ ์(KPI) ทีก่ าหนดไว ้
ผูจ้ดัการฝ่าย ● น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ติดตาม ควบคุมดูแล และรายงานผลการ

ด าเนินงานทีเ่กดิขึน้เป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
 

6.1.2 การก ากบัติดตามและรายงานผลการด าเนินงานสู่ความยัง่ยืน 
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีรวมถงึจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกจิ และแนวปฏบิตัทิีด่ขีอง

บรษิทัฯ ถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งยดึเป็นหลกัปฏบิตัใินการด าเนินธุรกจิ และต้อง
ไม่ละเลยการปฏบิตัติามหลกัการทีป่รากฏอยู่ในคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการ ESG มหีน้าทีใ่นการก ากบั ตดิตามและควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในการปฏบิตัติาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและมจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้การทบทวนแนวทางปฏบิตัิ
ต่างๆ ของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อให้มีการปรบัปรุงแก้ไขและก่อให้เกิดผลการ
ด าเนินงานสูค่วามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและตดิตามการปฏบิตัิ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและมจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ และรายงานผลการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพจิารณาในล าดบั ต่อไป ตลอดจนดูแลให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัรายงานโดยสุจรติถึงการปฏิบตัิงานที่ขดัข้องหรอืสงสยัว่าจะขดัต่อ
หลกัการทีก่ าหนดต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาในการสอดส่องควบคุมดูแลและใหค้ าแนะน า
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหก้ารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลทีก่ าหนดอย่าง
ถูกตอ้งและเป็นทีน่่าเชื่อถอื  
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ระดบัผูบ้ริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถ่ี 
คณะกรรมการบรษิทัฯ 
Board of Directors 

● ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  ● รายไตรมาส 

 
 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, ผูอ้ านวยการสายงาน และรองผูอ้ านวยการสายงาน 
Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy Chief Officer 

 
● ประชุมตดิตามผลตามแผนงาน  รายไตรมาส  
● ประชุมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป 

 
● รายไตรมาส 
 
● รายเดอืน 

 
 

 ผูจ้ดัการฝ่าย 
หวัหน้าแผนก 

● ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพบผูบ้รหิาร
ระดบักลางและระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 

● ประชุมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 
● การจดัท ารายงานความยัง่ยนื 

● รายไตรมาส 
 
● รายเดอืน 
● รายปี 

 

6.1.3 หลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ แบง่ออกเป็น 8 หลกัปฏบิตั ิดงัน้ี 
หลกัปฏิบติัข้อท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) เกริน่น าจาก CG หน้า 8 
คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่างๆ ที่มีความรู้

ความสามารถ ความเชีย่วชาญ มทีกัษะและประสบการณ์ มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ สามารถอุทศิเวลาและ
พยายามอยา่งเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมัดระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) เพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั (ดรูายละเอยีดหน้าที ่103 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 2 ก าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) เกริน่น าจาก CG หน้า 15 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีช่ดัเจนและเหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวทางใหพ้นักงานทุกคน
ทุกระดบัขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั รวมทัง้ไดก้ าหนด วสิยัทศัน์ คุณคา่ พนัธกจิ และวฒันธรรมองคก์ร ใหแ้ก่กจิการ ลูกคา้ ผูม้สีว่นได้
เสยีทุกฝ่าย และสงัคมชุมชนโดยรวม ทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณคา่อยา่งมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว (ดรูายละเอยีดหน้าที ่4 หวัขอ้ 1.1.1 
เป้าหมายองคก์ร วสิยัทศัน์ คุณคา่ พนัธกจิ และวฒันธรรมองคก์ร)  

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 20 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้ในเรื่องขนาด องคป์ระกอบ สดัสว่นกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการที่
เป็นผู้บริหารให้มีความเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก าหนด ไว ้              
(ดรูายละเอยีดหน้าที ่103 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

● ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 12 คน ประกอบดว้ยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่มอี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทัฯ 
จ านวน 4 คน กรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 9 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดยบรษิทัฯ ก าหนด
นิยามกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ไวเ้ขม้งวดกวา่ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเรื่องสดัสว่นการถอืหุน้ของ
บรษิทัฯ คอืกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ตอ้งถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไมเ่กนิรอ้ยละ 0.80 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดยอ่ย เฉพาะกจิตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อด าเนินการเรื่องต่างๆ 
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยผา่นการพจิารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพือ่แยกบทบาทหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอยา่งชดัเจน และเพือ่ใหเ้รื่องทีส่ าคญัไดร้บัการ
พจิารณากลัน่กรองรายละเอยีดอยา่งรอบคอบในประเดน็ที่ส าคญัก่อนจะน าเสนอความเหน็ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในล าดบั
ต่อไป โดยมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (“ก.บ.ส.”), 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และคณะกรรมการ ESG โดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้โครงสรา้งการก ากบั
ดูแลกิจการ และขอ้มูลส าคญัเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย บรหิาร พนักงานและอื่นๆ ในรายงานประจ าปี 2565 (แบบ  
56-1 One Report) แลว้ 

 

 

 



76 
 

 

● บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะกจิเป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิในอนาคตเพือ่พจิารณาเรือ่งทีค่ณะกรรมการเหน็วา่ส าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อการด าเนินกจิการอยา่งมาก 

● กระบวนการคดัเลอืกผูด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ตอ้งผ่านคณะกรรมการ ก .ส.ต. อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชือ่บุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งตามหลกัเกณฑ์
หรอืแนวทางปฏบิตัทิีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแนะน าไวโ้ดยไดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบเผยแพร่ขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีย่วชาญที่
หลากหลายวชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการ
บรษิทัจดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนด 

● ประธานกรรมการมีความอิสระไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารและไม่เป็นประธานหรือสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดยอ่ยหรอืคณะอนุกรรมการ 

● ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการเพือ่แบ่งแยกหน้าที่
การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการและการบรหิารกจิการประจ า 

● บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลไว้ในรายงานประจ าปีว่ากรรมการรายใดเป็นตวัแทนผู้ถือหุ้นกลุ่มใดบ้างโดย
กรรมการทีไ่ม่รวมกรรมการอสิระในคณะกรรมการยงัไม่เป็นไปตามสดัส่วนของเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้แต่ละกลุ่ม โดยไดแ้สดง
รายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ 1.3.2 ผูถ้อืหุน้ หน้า 23 ในรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

● จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 แต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

● จ านวนปีของการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบในแต่ละวาระนัน้ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการตรวจสอบจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีส่ดุ 

● เพือ่ใหก้รรมการสามารถอุทศิเวลาและความพยายามในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนด
จ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไวด้งัน้ี 

(1) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (EXECUTIVE DIRECTOR) หรอื FULL TIME DIRECTOR ใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(2) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (NON-EXECUTIVE DIRECTOR) หรอืกรรมการมอือาชพี (PROFESSIONAL 
DIRECTOR) ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 

(3) ประธานกรรมการใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
● ในการเสนอชือ่บุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในเรื่องการ

ด ารงต าแหน่งทีบ่รษิทัอืน่ของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแต่ละคนเพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนน
แต่งตัง้ดว้ย 

● ผูบ้รหิารระดบัสูงที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อยและบรษิทัในเครอืจะต้องได้รบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการก่อน 

● บรษิทัฯ มผีูร้บัผดิชอบงานเลขานุการบรษิทัฯ ทีเ่ป็นพนักงานประจ า และมกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของผูบ้รหิารแต่ละระดบัในแต่ละสายงานไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบในระดบัต่างๆ ลดหลัน่กนัไป 
2. คณะกรรมการชุดย่อย เกริน่น าจากรายงานประจ าปี หน้า 170  

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารและเลขานุการ
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง (“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และการก ากบัดแูลกจิการ (“คณะกรรมการ ESG”) (ดรูายละเอยีดหน้าที ่103 หวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 
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3. การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เกริน่น าจาก CG หน้า 34 (3.3) 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ ก .ส.ต. มหีน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรอง สรรหาและคดัเลือก
กรรมการของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการที่ก าหนดอย่างโปร่งใสและชดัเจน เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ และ
ขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหไ้ด้กรรมการของบรษิทัฯ ที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม
ตามที่บรษิทัฯ ก าหนด โดยไม่จ ากดัเพศ เชื้อชาติ ศาสนา  (ดูรายละเอียดหน้าที่ 128 หวัข้อ 8.1.1 การสรรหา พฒันา และ
ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ) 
4. การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เกริน่น าจาก CG หน้า 36 (3.4)
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและ
จงูใจใหก้รรมการน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว (ดรูายละเอยีดหน้าที ่118 
หวัขอ้ 7.4.2 การจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 
5. ก าหนดความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เกริน่น าจาก CG หน้า 37 (3.5) 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ   
(ดรูายละเอยีดหน้าที ่74 หวัขอ้ 6.1.1 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ) 
6. นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เกริน่น าจาก CG หน้า 37 (3.6) 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายและการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและกจิการอื่นที่บรษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั 
ในระดบัที่เหมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง และมคีวามเขา้ใจถูกต้องตรงกนั  (ดูรายละเอยีดหน้าที่ 132 หวัขอ้ 8.1.2 การก ากบัดูแล
บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม) 
7. การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะ และ
รายบคุคล (Self-Assessment) เกริน่น าจาก CG หน้า 38 (3.7) 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปีๆ ละหน่ึงครัง้ซึ่งอาจจะก าหนดใหม้กีารประเมนิแบบทัง้คณะหรอืรายบุคคลดว้ยกไ็ดโ้ดย
ปรบัเปลี่ยนหวัขอ้ประเมนิใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ของบรษิทัฯ  (ดูรายละเอยีดหน้าที่ 131 หวัขอ้ (3) การประเมนิผล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย) 
8. การอบรมและพฒันากรรมการบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 40 (3.8) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ  ก ากบัดูแลใหก้รรมการบรษิทัฯ แต่ละคนและคณะกรรมการชุดย่อย มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบั
บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืกรรมการชุดย่อย ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายที่
เกี่ยวของกบัการประกอบกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนส่งเสรมิให้กรรมการทุกคน และหรอืกรรมการชุดย่อยไดร้บัการเสรมิสร้าง
ทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าที่กรรมการอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  

8.1 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ CG หน้า 40 (3.8.1) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการปฏิบตัิหน้าที่อย่างมีประสทิธภิาพของกรรมการใหม่ให้สามารถเข้ารบั
ต าแหน่งไดเ้รว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ ดงัน้ี 

(1) เรื่องที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบกจิการของบรษิทัฯ 

(2) เรื่องความรู้ทัว่ไปของธุรกจิ มคีวามเข้าใจถงึวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมองคก์ร 
ตลอดจนลกัษณะธรุกจิ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้กีารเยีย่มชมกระบวนการผลติ 

(3) ส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ทัง้ดา้นการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกิจ 
ภาวะอุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ   

(4) จดัให้มกีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการบรษิัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เพื่อสอบถามข้อมูลเชิงลึก
เกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5) กรรมการทุกคนต้องผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการตรวจสอบทุก
คนตอ้งผา่นการอบรมหลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพื่อใหท้ราบถงึ
บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบที่เกี่ยวข้องกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย 
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8.2 การพฒันาความรู้กรรมการบริษทัฯ CG หน้า 40 (3.8.2) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหก้รรมการบรษิทัฯ เขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่องและ

สม ่าเสมอ ทัง้ที่จดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย ส านักงาน ก .ล.ต., ต.ล.ท. หรอืองค์กรอสิระต่างๆ เพื่อเสรมิสร้างความรู ้
ปรบัปรุงการปฏบิตังิาน ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ ดงัต่อไปนี้ 

(1) สนับสนุนกรรมการบรษิทัฯ ให้เขา้ร่วมอบรมและพฒันาความรู้ที่จ าเป็น และเสรมิสร้างทกัษะความรูใ้นการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  

(2) สนบัสนุนกรรมการบรษิทัฯ ใหม้คีวามเขา้ใจเกีย่วกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสีย่ง เทคโนโลยสีารสนเทศ และ
สภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  รวมทัง้รบัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(3) ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 
56-1 One Report)  
9. การประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 234 (6) การประชุมคณะกรรมการ 

● กรรมการทุกคนสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระตรงไปตรงมา การลงมติวนิิจฉัยชี้ขาดในทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถ้ามคีะแนนเสยีงเท่ากนั ประธานกรรมการซึ่งไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็ นเสยีงชี้
ขาดได ้ 

● ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการร่วมกนัพจิารณาเพือ่ก าหนดเรือ่งทีจ่ะบรรจุเขา้วาระ
การประชุมคณะกรรมการและเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการได้ 

● เลขานุการบรษิทัฯ จะจดัส่งหนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มทัง้แจง้ระเบยีบวาระการประชุมและส่งเอกสาร
ประกอบการประชุมใหก้รรมการก่อนการประชุมล่วงหน้า 7-10 วนั เพือ่ใหก้รรมการมเีวลาศกึษาและพจิารณาขอ้มลูทีจ่ะใชใ้นการตดัสนิใจได้
อย่างเพยีงพอและคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลเพิม่เติมไดจ้ากเลขานุการบรษิัทฯ โดยฝ่ายจดัการและหรอืผู้บรหิารระดบัสูงจะเขา้ร่วม
ประชุมเพือ่ชีแ้จงและตอบขอ้สงสยัทุกเรือ่งทุกกรณ ีเพือ่ใหก้รรมการมคีวามเขา้ใจและสามารถพจิารณาตดัสนิใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง  

● มกีารจดบนัทกึการประชุมคณะกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยมสีาระส าคญัทีค่รบถ้วนพร้อมทัง้ได้บนัทกึประเด็น
ซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุมด้วยทุกครัง้และมีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการไว้อย่างเป็นระเบยีบและครบถ้วนพรอ้มจะให้คณะกรรมการและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งตรวจสอบไดต้ลอดเวลาโดยไม่สามารถแก้ไข
รายงานโดยไมผ่่านทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

● คณะกรรมการไดก้ าหนดการประชุมปกตเิป็นประจ าอย่างน้อย 1 ครัง้ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีาร
ประชุม 1 ครัง้) โดยก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุม วนั เวลาและสถานทีป่ระชุมไวล้่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนสามารถ
จดัตารางเวลาของตนใหส้ามารถเขา้ร่วมประชุมไดโ้ดยพรอ้มเพรยีงกนัและมกีารประชุมคณะกรรมการนดัพเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกจิโดยไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ 7.2 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ หน้า 103 ในรายงานประจ าปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) แลว้ โดยมกีารก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า และมวีาระพจิารณาตดิตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า โดยปกตกิาร
ประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้จะใชเ้วลาประมาณ 1 ถงึ 3 ชัว่โมงขึน้อยู่กบัเรือ่งทีพ่จิารณาในทีป่ระชุมว่าจะมมีากหรอืน้อยเพยีงใด  

● กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะมีการประชุมระหว่างกันเองตามความเหมาะสมและความจ าเป็ นเป็นครัง้คราว โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหม้กีารประชุมกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2565 ไดม้กีารประชุม
กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 ครัง้ โดยมกีารประชุมครัง้ที ่1/2565 เมือ่วนัที ่17 ตุลาคม 2565 และครัง้ที ่2/2565 เมือ่วนัที ่21 พฤศจกิายน 2565 

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบคุลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) เกริน่น าจาก CG หน้า 43 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จะด าเนินการให้ม ัน่ใจว่าการสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูง ให้มคีวามรู้ความสามารถ ความช านาญ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 

1. โครงสร้างการบริหารจดัการ เกริน่น าจาก CG หน้า 43 (4.1) 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์ร ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสูง และผูบ้รหิารของ 

บรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารระดบัสูงมอีงค์ประกอบ คุณสมบตั ิและมบีทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบ  ”) (ดูรายละเอยีดหน้าที ่103 หวัขอ้ 7.2 
ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการ) 

2. การสรรหาและคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสงู เกริน่น าจาก CG หน้า 47 (4.2) 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลตามหลกัเกณฑ์ และวธิกีารสรรหาตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ โดยคดัเลอืกบุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ ความช านาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
เพือ่เขา้มาเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ (ดรูายละเอยีดหน้าที ่128 หวัขอ้ (1) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู) 
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3. การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสงู และพนักงานของบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 48 (4.3) 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจให้

ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานของบรษิทัฯ น าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายการจ่ายผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว (ดรูายละเอยีดหน้าที ่118 หวัขอ้ 7.4.2 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) 

4. การประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสงูและพนักงานของบริษทัฯ เกริน่น าจาก CG หน้า 49 (4.4) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ร่วมกบัคณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดจ้ดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูง และมอบหมาย

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้จดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจดัท าแบบประเมนิของผู้บรหิารระดบัรองผู้อ านวยการถึงพนักงานระดบั
ปฏบิตักิาร โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

(4.1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้ านายการขึน้ไป เกริน่น าจาก CG หน้า 49 (4.4.1) 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. ก าหนดใหม้กีารจดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัผูบ้รหิารระดบัสูง โดยก าหนดใหผู้บ้รหิาร

ระดบัสูงกรอกแบบประเมนิโดยก าหนดแผนงานทีแ่ต่ละคนรบัผดิชอบ และงานที่ไดร้บัมอบหมายเพิม่เตมิให้ไปดูแลในคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ รวมทัง้ก าหนดมาตรฐานการวดัความส าเรจ็ (KPI) ซึง่ตอ้งก าหนดร่วมกนัระหว่างผูป้ระเมนิและผูถู้กประเมนิ และต้องจูงใจใหก้ารบรหิาร
กจิการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกั และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของบรษิัทฯ ในระยะยาว โดยในการประเมนิผลงานใน
เบื้องต้นผู้บรหิารระดบัสูงต้องประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองก่อนเพื่อเปรยีบเทยีบกบั KPI ที่ก าหนด และเสนอคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. 
พจิารณาในล าดบัต่อไป ดงันี้ 

(1) ใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานและก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารในแต่ละ
ปี ก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(2) ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไป และน าเสนอ
คณะกรรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัขึน้เงนิเดอืนตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว้ 

(3) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันี้ 
(3.1) การประเมนิผลงาน โดยวดัผลส าเรจ็ของงาน (Task Oriented) และก าหนดผลงานเป็นค่า KPI ทีผู่บ้รหิารระดบัสูง

เป็นผูก้ าหนดใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ   
(3.2) การประเมนิพฤตกิรรมหลกัทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิานและสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร (Competency) 

(4.2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานตัง้แต่ระดบัรองผูอ้ านวยการถงึระดบัปฏบิตักิาร เกริน่น าจาก CG หน้า 50 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร มอบหมายใหผู้จ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงาน

ตัง้แต่ระดบัรองผูอ้ านวยการ ถงึระดบัปฏบิตักิาร ซึง่ตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
(ก) หลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติังาน ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ไดจ้ดัท าหลกัเกณฑ์ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และ

แบบฟอร์มการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน โดยจดัส่งให้ทุกหน่วยงานได้กรอกแบบประเมนิของแต่ละคน โดยก าหนดหวัขอ้การประเมนิให้
สอดคล้องกบั KPI เพื่อเสนอขออนุมตัิจากผู้บงัคบับญัชาในล าดบัถัดไป ก่อนน ามาใช้ประเมนิผลการปฏบิตัิงานในแต่ละปี ซึ่งบรษิัทฯ 
ก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

(ข) แบบประเมินผลการปฏิบติังาน แบ่งออกเป็น 2 แบบ ดงันี้ 
(1) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป และ 
(2) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานพนกังานระดบัปฏบิตักิาร  

(ค) ผูป้ระเมินผลการปฏิบติังาน สรุปไดด้งันี้ 
(1) ผูบ้รหิารระดบัรองผูอ้ านวยการขึน้ไป เป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูจ้ดัการฝ่ายและผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่าย โดย

จดัท าแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบั KPI เพือ่เสนอขออนุมตัปิรบัเงนิเดอืนประจ าปีซึ่งจะขึน้กบัผลส าเรจ็ของงานตาม KPI ที่
ก าหนดของแต่ละคน 

(2) ผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย เป็นผูป้ระเมนิการปฏบิตังิานของหวัหน้าแผนก และพนักงานระดบัปฏบิตักิารในสายงาน
การบงัคบับญัชาและน าเสนอรองผูอ้ านวยการสายงานพจิารณาต่อไป โดยผู้จดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะเป็นผูจ้ดัท าแบบประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของหวัหน้าแผนกและพนกังานระดบัปฏบิตักิาร เพือ่เสนอขออนุมตัปิรบัเงนิเดอืนประจ าปีซึง่จะขึน้กบัผลส าเรจ็ของงานตาม KPI ที่
ก าหนดของ  แต่ละคน 

(3) ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผูส้รุปผลการประเมนิการปฏบิตัิงานตัง้แต่ระดบัปฏบิตักิารถงึผูอ้ านวยการแต่ละ
สายงาน เพือ่น าเสนอต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะเสนอคณะกรรมการ ก .ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ
การปรบัขึน้เงนิเดอืนตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว้ 

 (ง) การส่ือสารและติดตามผล  เมือ่ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละคนไดร้บัอนุมตัแิลว้ ผูบ้งัคบับญัชาแต่
ละสายงานก็จะสื่อสารให้พนักงานแต่ละคนได้รบัทราบเรื่องการปรบัขึ้นเงนิเดือนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี ซึ่งจะเป็นไปตามการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของแต่ละคน เพือ่ใหพ้นกังานไดร้บัทราบและพฒันาผลงานในปีต่อไป 
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5. การพฒันาผูบ้ริหารระดบัสงู CG หน้า 51 

5.1 การปฐมนิเทศผูบ้ริหารระดบัสงูรายใหม่ CG หน้า 51 (4.5.1) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศผูบ้รหิารระดบัสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบั

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ เพื่อเตรยีมความพร้อมและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลของผู้บรหิารระดบัสูงให้
สามารถเขา้รบัต าแหน่งไดเ้รว็ทีสุ่ด โดยมฝ่ีายทรพัยากรบุคคล เป็นผูป้ระสานงานในเรือ่งต่างๆ ดงันี้ 

(1) เรื่องที่ควรทราบ ได้แก่ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ โครงสร้างองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

(2) เรื่องความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ มคีวามเขา้ใจถงึวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวฒันธรรมองค์กร 
ตลอดจนลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้กีารเยีย่มชมกระบวนการผลติและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ 

(3) ส่งเสรมิความรู้และมุมมองใหม่ๆ ทัง้ด้านการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ 
ภาวะอุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ   

(4) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและระดบัผูอ้ านวยการขึน้ไป เพื่อสอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบั
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

5.2 การพฒันาความรู้ผูบ้ริหารระดบัสงู CG หน้า 51 (4.5.2) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง เขา้รบัการอบรมพฒันา

และสมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย ส านกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. หรอืองค์กรอสิระต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้ง
ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นในการขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนด เพือ่เพิ่มประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลการท างานใหม้ากยิง่ขึน้ รวมทัง้เตรยีมความพรอ้มส าหรบัการหมนุเวยีนต าแหน่งภายในองคก์รและการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิาร
ระดบัสงู เมือ่ต าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยจดัใหม้กีารประเมนิศกัยภาพผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ส าหรบัการพฒันาความรู้
กรรมการและผูบ้รหิารในปี 2565 มดีงันี้  

 

รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสตูรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 
นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ (1) สมัมนาวชิาการ Energy Symposium 2022 เรือ่ง "การปรบัตวั และ

ความอยูร่อดของภาคอุตสาหกรรมไทยตอ่วกิฤตพลงังานโลก" 
สถาบนัพลงังานเพือ่อุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

12/9/2565 

(2) Director Forum 1/2022: From "Net-Zero" to "Set-Zero" ... 
Reimagining Business Landscape 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

19/1/2565 

(3) Director's Briefing: What Director Should Know about Quantum? สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

25/1/2565 

(4) Future-proofing shipping: The Decarbonization Game-Changer DNV Group 25/1/2565 

(5) Director’s Briefing 2/2022: Workplace Health & Safety: New 
Priorities for Board 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

15/2/2565 

(6) Jump-start Your Leaders to Accelerate Transformation South East Asia Center (SEAC) 23/3/2565 

(7) งานประชุมวชิาการประจ าปี สวทช. ครัง้ที ่17 NAC2022 “พลกิฟ้ืน
เศรษฐกจิและสงัคมไทย ดว้ยงานวจิยัและนวตักรรม BCG” 

NSTDA 31/3/2565 

(8) บทบาทของเชื้อเพลงิชวีภาพกบันโยบายการปลดปลอ่ยก๊าซเรอืน
กระจกสุทธเิป็นศูนยข์องไทย 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 29/3/2565 

(9) สอ่งความกา้วหน้าสู ่CE ผา่นการประเมนิ Circularity Performance 
Assessment 

NSTDA 30/3/2565 

(10) Geo-Political Conflicts and Thailand's Path in the Next World 
Order 

The Permanent Mission of 
Thailand to the WTO and WIPO 
(PMTW) 

31/3/2565 

(11) ความทา้ทายของผูป้ระกอบการไทย บนกระแสกตกิาโลกใหมท่างดา้น 
Climate Change 

Thai Renewable Energy 
Association (RE100) 

19/4/2565 

(12) CMA Extension Program (CMA-X): China 2022 Challenges and 
Opportunities 

Capital Market Academy (CMA) 28/4/2565 

(13) Alternative Ship Fuels – Status and Outlook DNV Group 28/4/2565 

 (14) Director’s Briefing 4/2022: Building 21st Century Companies 
in Asia 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

29/4/2565 
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รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสตูรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 
  
  

(15) CMA Extension Program (CMA-X):  Sustainability - ธรุกจิชนะ 
สงัคมวฒันา/ Craving Leadership - Ways Forward for Our 
Better Society 

Capital Market Academy (CMA) 
5/5/2565 

(16) ESG Webinar Series ครัง้ที ่2/2565: “CE - เสน้ทางสู่การลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกภาคธรุกจิ” 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
9/5/2565 

(17) Director’s Briefing 5/2022: Leadership that Shapes the Future 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

12/5/2565 

(18) CMA Extension Program (CMA-X): How Blockchain may 
Reshape Capital Markets/ Digital Asset and Neo Finance 

Capital Market Academy (CMA) 
30/5/2565 

(19) ACMA Talk ครัง้ที ่1/ 2565 หวัขอ้ LiVE Platform: Opportunities 
and Challenges: New Chapter of Thai Capital Market 

ACMA Alumni 
24/5/2565 

(20) Independent & Chartered Director Forum 2022: “Navigate 
Board’s Challenges in Defining Governance vs. Management 
Role” 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 30/5/2565 

(21) Toward 2065 Thailand Net Emissions Goal Business France 31/5/2565 
(22) Carbon Dynamics and Forest Ecology: Are Thai Forests a 

Source or a Sink for Carbon? 
สถาบนัปิโตรเลยีมแหง่ประเทศ
ไทย 

17/6/2565 

(23) Director’s Briefing 6/2022: Reimagining Boardroom in the 
Web 3.0 Era 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

22/6/2565 

(24) เสวนาชีท้างรอดโอกาสทางธรุกจิ ACMA Alumni 5/7/2565 

(25) Disrupt Corruption with Power of Business Unity 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

12/7/2565 

(26) Wisdom for Future: Harmonizing the Diverse Boards & 
Notice of Privacy Policy and Privacy Statement 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

19/7/2565 

(27) Director's Briefing 9/2022: Geopolitical Risk and Opportunity 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

8/9/2565 

(28) IOD Refreshing Course: Outbound Investment 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

7/11/2565 

 
(29) TH SEC Series 1: Implementation of TCFD Checklist for 

Listed Companies in Non-Financial Sector Webinar 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) 

10/11/2565 

 (30) TH SEC Series 2: Climate Scenario Analysis and Risk 
Management Application for Listed Companies in the Non-
Financial Sector 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) 

11/11/2565 

นายประเสรฐิ พรหมเดช (1) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
Online 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

4/10/2565 

(2) Coaltrans Asia 2022 Coaltrans Conferences 18/9/2565 

นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ (1) Coaltrans Asia 2022 Coaltrans Conferences 18/9/2565 

(2) พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละ
ปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง 

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 
18/10/2565 

(3) Subsidiary Governance Program (SGP) 3/2022 (Online) 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย (IOD) 

12/10/2565 

นายวชัรชยั นาชยัเลศิ (1)  พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละ
ปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง 

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 
18/10/2565 

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ (1) พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละ
ปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง  

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 
18/10/2565 

 
(2)   PDPA Onboarding 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

20/5/2565 

 (3)  เป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจก แนวทางการลด การรายงาน 
และการชดเชย 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

11/7/2565 
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รายช่ือผู้เข้าอบรม หลกัสตูรท่ีอบรม สถาบนัท่ีอบรม วนัท่ีอบรม 
 (4)  Connecting Corporates and Investors through Environmental 

Disclosure 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

2/6/2565 

(5)  Subsidiary Governance Program (SGP) 3/2022 (Online) 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

12/10/2565 

นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ (1) พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัิ
ใหถู้กตอ้ง  

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 
 

18/10/2565 

นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ (1) พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละ
ปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง  

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 
18/10/2565 

(2) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) Online สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

4/10/2565 

(3) Merger & Acquisition (M & A) กบัภาระภาษแีละกฎหมายอื่นทีต่อ้ง
วางแผน 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมันาธรรมนิต ิจ ากดั 
16/3/2565 

(4) PDPA for Accounting and Finance พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลู
สว่นบุคคล 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมันาธรรมนิต ิจ ากดั 
21/3/2565 

(5) MERGERS & ACQUISITIONS ทศิทางใหม ่กลยุทธ ์สญัญา เจรจา
ซือ้ขายควบรวมกจิการ Commercial , Financial , Legal & Tax 
Strategies for the Best M & A Deal 

สถาบนัวจิยัโอเมกา้เวลิดค์ลาส  
13/9/2565 

(6) CFO Refresher Course 2022 (Online) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 22/11/2565 

(7) TLCA CFO CPD ครัง้ที ่7/2022 หวัขอ้ “Introduction to Sustainable 
Finance” 

สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
30/11/2565 

นายบณัฑติ งามข า (1) พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัิ
ใหถู้กตอ้ง  

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 
18/10/2565 

(2) Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

11/2/2565 

นางวรรณา ชมโคกกรวด (1) พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัิ
ใหถู้กตอ้ง  

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 18/10/2565 

(2) Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) Online สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

4/10/2565 

(3) Corruption Risk and Control Workshop (CRC) สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

26/5/2565 

(4) Risk Based Audit สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 18/6/2565 

น.ส.ศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ (1) พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัิ
ใหถู้กตอ้ง  

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 
18/10/2565 

(2) Transfer Pricing ปี 65 บรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 20/5/2565 

(3) เตรยีมรบัมอืการตรวจสอบภาษแีบบเขม้ขน้ ประเดน็ทีถู่กตรวจจรงิจาก
เจา้หน้าทีก่รมสรรพากร 

บรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั 
19/7/2565 

(4) MERGERS & ACQUISITIONS ทศิทางใหม ่กลยุทธ ์สญัญา เจรจาซือ้
ขายควบรวมกจิการ Commercial , Financial , Legal & Tax 
Strategies for the Best M & A Deal 

สถาบนัวจิยัโอเมกา้เวลิดค์ลาส 
13/9/2565 

(5) TFRSs ปรบัปรุง 2565 ทีม่ผีลบงัคบัใช ้1 มกราคม 2566 Digital 
assets การจดัประเภทรายการ วธิปีฏบิตัทิางบญัช ีและ ประเดน็ปัญหา
ทีน่่าสนใจ ESG Reports กบัประเดน็ในทางปฏบิตั ิ  

บรษิทั เอน็ วาย ซ ีแมนเนจเมนท ์จ ากดั 
13/12/2565 

นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี (1) พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัิ
ใหถู้กตอ้ง 

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 
18/10/2565 

น.ส.พนมกร พมิพศ์ร ี (1) พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัิ
ใหถู้กตอ้ง 

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 
18/10/2565 

(2) The 7 Habits of Highly Effective People® บรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั 15/12/2565 
 

นายเอกพล สุภาพรเหมนิทร ์ (1) พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัิ
ใหถู้กตอ้ง 

บรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั 
18/10/2565 

(2) อบรมการดบัเพลงิขัน้ตน้ และอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2565 บรษิทั ซานโต ไฟร ์เทรนน่ิง จ ากดั  30/8/2565 
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6. การประชุมผู้บริหาร CG หน้า 51 (4.6) การประชุมผูบ้รหิาร 
 คณะผู้บรหิาร ซึ่งประกอบดว้ยผู้บรหิารตัง้แต่ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป ต้องมกีารประชุมเพื่อสรุปฐานะทางการเงนิและ
ผลการด าเนินงาน ดงัน้ี 

(6.1)  การประชุมผูบ้รหิารระดบัผูจ้ดัการ (Managers’ Meeting) ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารตัง้แต่ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายขึน้
ไป โดยก าหนดให้ที่ปรกึษาดา้นบรหิาร เป็นประธานที่ประชุม จดัใหม้กีารประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ หรอือาจ
จดัการประชุมเพิม่เตมิตามที่ประธานที่ประชุมเหน็สมควรและเหมาะสม โดยมผีู้อ านวยการสายงานขายในประเทศ สายงานขาย
ต่างประเทศ สายงานโลจิสติกส์ สายงานพฒันาธุรกิจ สายงานบริหาร สายงานบญัชีและการเงิน ส านักตรวจสอบ และฝ่าย
ทรพัยากรบุคคลเข้าร่วมประชุมทุกครัง้  รวมทัง้ในกรณีที่ต้องมีการชี้แจงในเรื่องที่ส าคญั ประธานที่ประชุมจะเชิญผู้บริหารที่
เกีย่วขอ้งเขา้รว่มประชุมชีแ้จงในเรื่องดงักล่าวดว้ย โดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

(1) ให้ผู้อ านวยการสายงานขายในประเทศ สายงานขายต่างประเทศ และสายงานโลจสิติกส์ จดัท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานดา้นการขายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ดา้นโลจสิตกิส ์เป็นรายเดอืนเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย 
และ KPI ทีก่ าหนดไวเ้พื่อประเมนิผลการปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ ์แผนงานและงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัจิาก 
คณะกรรมการบรษิทัฯ    

(2) ในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผูอ้ านวยการ
สายงานขายในประเทศและต่างประเทศ เสนอแผนในการปรบัปรงุกลยุทธ ์และแผนการขายใหท้นัต่อเหตุการณ์ หรอืในกรณีที่ต้อง
ใชม้าตรการตอบโตคู้แ่ขง่ขนัอยา่งรวดเรว็ 

(3) ในกรณีทีส่นิคา้มปัีญหา เมื่อไดร้บัการรอ้งเรยีนจากลูกคา้ ฝ่ายขายกส็ามารถรายงานในที่ประชุมเพื่อใหฝ่้าย
ผลติไดป้รบัปรงุแกไ้ขไดท้นัทเีพื่อใหท้นัต่อเหตุการณ์ 

(4) คดัเลอืกผูบ้รหิารระดบัสูง 1 คนที่มคีวามเหมาะสมเป็นเลขานุการที่ประชุม โดยใหม้หีน้าที่รวบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุม และจดัท ารายงานการประชุม ตลอดจนประสานงานและสื่อสารให้ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งรบัทราบมตทิี่ส าคญัของการ
ประชุมในแต่ละครัง้   

(6.2)  การประชุมคณะผูบ้รหิารประจ าไตรมาส (Quarterly’s Meeting) โดยที่ปรกึษาดา้นบรหิาร เป็นประธานที่ประชุม 
จดัใหม้กีารประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในการน าเสนอผลงานบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยจดัท า
รายงานสรปุในรปูแบบ Power Point ดงัต่อไปน้ี 

(1) ให้ผูจ้ดัการฝ่ายที่รบัผดิชอบในแต่ละเรื่อง เป็นผูร้ายงานให้ที่ประชุมรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตร
มาสเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย และ KPI ทีก่ าหนดไว ้เพื่อใชใ้นการปรบัปรงุกลยทุธแ์ผนงานและเป้าหมายของแต่ละฝ่าย  

(2) ใหผู้จ้ดัการที่เกี่ยวขอ้งรายงานปัจจยัและหรอืปัญหาที่เกดิขึน้ในแต่ละไตรมาส เพื่อใหท้ี่ประชุมรบัทราบและ
พจิารณาใหค้วามเหน็เพื่อน าไปสูก่ารปฏบิตัหิรอืปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป 

(3) ใหผู้จ้ดัการฝ่ายทุกคนน ามตทิี่ประชุมไปสื่อสารใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชาในฝ่ายที่ตนรบัผดิชอบ ไดม้กีารปรบัปรุง
แผนงาน กลยุทธ ์และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายใหเ้หมาะสม เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายหลกั และ 
KPI ทีก่ าหนดต่อไป 

(4) คัดเลือกผู้จ ัดการฝ่ายที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการที่ประชุม โดยให้มีหน้าที่รวบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุม และจดัท ารายงานการประชุม รวมทัง้ประสานงานและสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรบัทราบมติที่ส าคญัของการ
ประชุมในแต่ละครัง้ 

(6.3)  การประชุมผูบ้รหิารระดบักลาง ไดแ้ก่ ผูอ้ านวยการสายงาน รองผูอ้ านวยการสายงาน ผูจ้ดัการฝ่าย และหวัหน้า
แผนก โดยจดัใหม้กีารประชุมรว่มกบัประธานเจา้หน้าที่บรหิาร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อใหผู้บ้รหิารระดบักลางไดม้โีอกาส
พบกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้มีโอกาสได้เสนอความคิดเห็นในการ
ปฏบิตังิาน และปัญหาในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหป้ระธานเจา้หน้าที่บรหิารไดร้บัทราบและปรบัปรุงแผนงานและกลยุทธ์เพื่อใหผ้ล
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหลกัและ KPI ทีก่ าหนดต่อไป 

 

7. การบริหารทรพัยากรบคุคล CG หน้า 52 
บรษิทัฯ มกีารบรหิารงานบุคคลเพื่อการสรรหา คดัเลอืก พฒันา สง่เสรมิ และรกัษาไวซ้ึ่งพนักงานที่มคีวามรูค้วามสามารถ

และมคีณุภาพ โดยถอืวา่เป็นทรพัยากรที่ส าคญัที่สุดขององคก์ร รวมถงึการส่งเสรมิใหเ้กดิภาพลกัษณ์อนัดภีายในหน่วยงาน ทัง้น้ี 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในระยะยาว จงึไดก้ าหนดแนวทางในการ
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคลไวด้งัน้ี 
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 หลกัปฏิบติัข้อท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
1. การสร้างนวตักรรม รายงานประจ าปี หน้า 246 การสรา้งนวตักรรม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดน้ าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง สอด
รบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิอย่างกลมกลนื โดยน าความรูท้ีเ่กดิจากประสบการณ์ทางธุรกจิมาพฒันา รวมทัง้ปรบัใชแ้ละคดิคน้ใหเ้กดิ
นวตักรรมทางธุรกจิทีเ่พิม่ความสามารถในการแขง่ขนัและเพิม่มลูค่าทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ 
มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

(1) สนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่แก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลกูคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมี
ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ ในแผน
ด าเนินการ (Operational Plan) เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์
(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถึงผลกระทบและการ
พฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพือ่ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของกจิการ 
รวมทัง้ดูแลให้มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด า เนินงานและการบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้
กจิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 
2. จริยธรรมธรุกิจ รายงานประจ าปี หน้า 247 จรยิธรรมธุรกจิ 

(1) จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิัทฯ คือขอ้พงึปฏิบตัิต่างๆ ที่บรษิัทฯ ถือว่าเป็นแนวทางที่เหมาะสมหรอืเป็น
จรยิธรรมในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึ่งบรษิทัฯ เชื่อว่าสิง่เหล่านี้ไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืต่อกนัมายาวนานจนเป็นที่
น่าเชือ่ถอืและยอมรบัในทุกวงการว่าการปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไมค่วร” อย่างใด 

(2) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการจงึก าหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึ้นและปรารถนาอย่างยิง่ทีจ่ะให้
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา 

(3) ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัิอย่างเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและให้เป็นทีเ่ชื่อถือต่อผูม้สี่วนได้เสยี 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) (ดรูายละเอยีดหน้าที ่99 หวัขอ้ 6.2 จรรยาบรรณธุรกจิ) 
3. การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล รายงานประจ าปี หน้า 250  

บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากร
ตลอดสายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดทีม่ต่ีอผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ตัง้แต่การ
จดัซื้อจดัจา้ง กระบวนการผลติ คู่คา้ธุรกจิขนส่ง และคู่คา้ในกลุ่มต่างๆ เช่น ตวัแทนจ าหน่ายในประเทศ ต่างประเทศ และความรบัผดิชอบต่อ
ผูบ้รโิภค ซึง่เป็นลกูคา้ปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพือ่ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื ดงันี้ 

3.1 การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) รายงานประจ าปี หน้า 250 
(ก) ดา้นกระบวนการผลติ 

บรษิทัฯ ได้ปรบัปรุงกระบวนการผลติโดยการน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาปรบัใช้ในการผลติเพื่อเพิม่ผลผลติ ลดเวลาและ
กระบวนการผลติ 

(ข) ดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 
บรษิทัฯ ท าการจดัซื้อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุมและ สนับสนุนใหม้กีารจดัซื้อ

จดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพื้นฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรม
ทัง้สองฝ่าย รกัษาขอ้มูลต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผู้เสนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็นความลบัและไม่เปิดเผยให้รายอื่นทร าบ 
รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัย์สนิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้โดยตรงและโดยอ้อมจากคู่คา้ 
โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิ้น โดยมผีูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังค วาม
คดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรมตลอดจนมอี านาจในการควบคุม ตรวจสอบ และดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณ
หรอืธรรมาภบิาลในเรือ่งนี้อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลต้องด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษ
ทางวนิยัตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึง่บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(ค) ดา้นการขนส่ง 
บรษิทัฯ ได้จดัจ้างบรษิัทขนส่งที่มปีระสทิธภิาพ มชีื่อเสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นที่ดตีามหลกัสากล เพื่อขนส่ง

สนิคา้ใหถ้งึลกูคา้อย่างมคีุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพของบรษิทัขนส่งอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
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(ง) ดา้นคู่คา้ 

บรษิัทฯ ปฏบิตัิต่อคู่คา้อย่างโปร่งใส่ ยุตธิรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏบิตัติามเงือ่นไขและขอ้ตกลง
อย่างเคร่งครดั ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ต่ีอกนัอย่างถูกตอ้งและโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ถ้ามี
ขอ้มูลทมีกีารเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดที่ไม่สุจริตเกดิขึ้นพงึเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้าและร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดย
ยุตธิรรมและรวดเรว็ 

(จ) ดา้นผูบ้รโิภค 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อลกูคา้ทีเ่ป็นผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีส่ าคญัในกลุ่มของห่วงโซ่ธุรกจิ โดยยดึหลกัความซื่อสตัย์และ

ยุตธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้ ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั ไม่คา้ก าไรเกนิควร ผลติสินคา้ที่
มคีุณภาพและไดม้าตรฐานตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ รวมทัง้ใหบ้รกิารหลงัการขาย เพือ่ใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน์และความพงึพอใจสงูสุด    
 3.2 การบริหารจดัการด้านพลงังาน รายงานประจ าปี หน้า 250 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการใชแ้ละ
การอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) บรษิัทฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยก าหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์พลงังานเป็น
ส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและใหเ้หมาะกบัเทคโนโลยทีีใ่ช้
และมาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี

(3) บรษิทัฯ จะก าหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและยดึถอื
ปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง 

(4) บรษิทัฯ ถอืว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัทีจ่ะต้องใหค้วาม
ร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่ าหนดขึน้อย่างเคร่งครดั 

(5) บรษิทัฯ จะใหก้ารสนบัสนุนทีจ่ าเป็นรวมถงึทรพัยากรดา้นบุคลากร เทคโนโลย ีงบประมาณ การฝึกอบรมและการมสี่วน
ร่วมในการน าเสนอขอ้คดิเหน็เพือ่พฒันาพลงังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานดา้นพลงังานเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้าร
พฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 
 3.3 การบริหารจดัการด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง รายงานประจ าปี หน้า 251 

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้หีน่วยงานจดัซื้อเป็นผูด้ าเนินการเกีย่วกบัการจดัซื้อจดัจา้งต่างๆ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามความประสงค์ของทุก
หน่วยงานและเพือ่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด จงึไดก้ าหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 

(1) การจดัซื้อจดัจา้งทุกรายการใหเ้น้นประโยชน์และคุณภาพทีด่ต่ีอบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยจะต้องไดร้บัพสัดุสิง่ของตรง
ตามความตอ้งการทัง้คุณภาพ ราคา จ านวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และค านึงถงึนโยบายดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนา
มยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้ าเนินการจดัซื้อจดัจ้างจะต้องมกีารวางแผนงานล่วงหน้าที่ด ีเพื่อหลกีเลีย่งการจดัซื้อจดัจ้างแบบเร่งด่วน
โดยไมม่เีหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิทัฯ จะไมเ่อาเปรยีบคู่คา้ โดยจะตอ้งค านึงถงึประโยชน์และความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ในดา้นชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ 
และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานทีด่ าเนินการจะต้องใหข้อ้มลูที่ถูกต้อง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่ค้าดว้ยวธิกีารทีเ่ปิดเผย และใหโ้อกาสแก่คู่ค้า
อย่างเท่าเทยีมกนั 

(5) พนกังานทีด่ าเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีคู่่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะน าเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขปัญหาที่
เกดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนักงานที่ด าเนินการต้องรกัษาขอ้มูลต่างๆ ที่ได้รบัจากผู้เสนอราคา หรอืผู้เขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไว้เป็น
ความลบัและไมเ่ปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชญิคู่คา้เพือ่เสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมหีลกัฐานทีอ่า้งองิได้ 
(9) รกัษาความสมัพนัธ์กบัคู่ค้า ในเชิงธุรกจิด้วยความเสมอภาค ไม่เรียกร้อง รบัทรพัย์สนิหรือผลประโยชน์อื่นใดทั ้ง

โดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งต้องใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเหน็

ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
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(11) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ใหม้กีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณใน
เรือ่งนี้ อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณต้องด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัยตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไว้
โดยเคร่งครดั 

(12) สนบัสนุนใหม้กีารจดัซื้อจดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื ของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึคุณภาพ
และผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(13) จดัซื้อจดัจา้งอย่างมรีะบบ และถูกตอ้งตามหลกัวชิาการโดยมกีารควบคุมทีร่ดักุม และปรบัเปลีย่นวธิกีารใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 

 
 3.4 การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร รายงานประจ าปี หน้า 252 

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารถอืเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิและเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลใน
การท างาน บรษิทัฯ จงึก าหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนกังานทุกคน ทีจ่ะตอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารภายใต้
ขอ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบค าสัง่และมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนด ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารบรหิารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบยีบ ค าสัง่บรษิทัฯ เพือ่ใหพ้นกังานบรษิทัฯ 
ปฏบิตัติามกฎหมาย ว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนกังานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(ก) ต้องปฏบิตัติามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอร์ ระเบยีบ และค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบั

การใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไมล่ะเมดิลขิสทิธิซ์อรฟ์แวรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอื่น 
(ค) หา้มน าโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปใชง้านส่วนตวั หรอืน าไปใหผู้อ้ื่นทีไ่ม่ใช่พนักงานบรษิทัฯ ใชเ้พื่อผลประโยชน์

ทางการคา้ หรอืท าซ ้า เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอย่างทุกประการ โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
(ง) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯ ของตนเองและของผูอ้ื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มลูหรอืขอ้ความทีม่ผีลรา้ยต่อความมัน่คงของ

ประเทศชาต ิศาสนา สถาบนัพระมหากษตัรยิ ์ขอ้ความส่วนตวั ขอ้ความทีม่เีนื้อหาชวนใหง้มงาย ไมส่รา้งสรรค ์จดหมายลกูโซ่ เรือ่งขม่ขู ่ขอ้มลูที่
มไีวรสัคอมพวิเตอร ์ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯและหา้มปลอมแปลงขอ้ความในอเีมลของบรษิทัฯ โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(จ) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯเผยแพร่ขา่วสารหรอืขอ้มูลต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหก้บับุคคลภายนอก ยกเวน้ผูท้ีม่หีน้าที่
เกีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟลท์ุกประเภทโดยไมไ่ดร้บัอนุญาต และไมใ่ชง้านเครอืขา่ยภายในเพือ่ความบนัเทงิต่างๆ เพือ่ไม่
ท าใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-ส่งขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 

(ช) ต้องไม่ใชเ้ครอืข่ายคอมพวิเตอร์ โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อการกระท าผดิกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบรอ้ย ศลีธรรม 
การพาณชิย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็ส่วนตวั 

(ซ) การใชเ้ครือ่งคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สื่อสารส่วนตวัทีต่้องการเชื่อมต่อเขา้ระบบเครอืข่ายของบรษิทัฯ จะต้องไดร้บั
อนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครื่องคอมพวิเตอร์ในบรษิทัฯ หรอืการน า NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะต้องตัง้เครื่องใหม้ี
การใส่รหสัผ่านในการใชง้านทุกครัง้ เพื่อความปลอดภยัในการท างาน โดยรหสัผ่านจะต้องเกบ็เป็นความลับ และควรมกีารเปลีย่นแปลงอย่าง
สม ่าเสมอเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ต้องไม่ติดตัง้โปรแกรมทีส่ามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัขอ้มลูบนเครอืข่ายทัง้สิ้นเวน้แต่จะได้รบัอนุญาตจากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณพีเิศษเพือ่การปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

(ฎ) ตอ้งดแูลรกัษาเครือ่งคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีร่บัผดิชอบใหอ้ยู่ในสภาพด ีและมกีารใชง้านอย่างเหมาะสม 
(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบขอ้สงสยัว่า

พนกังานใชง้านในทางทีไ่มเ่หมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพือ่ป้องกนัความปลอดภยัของระบบสารสนเทศของบรษิทัฯ 
(4) หากบรษิัทฯ พบว่าพนักงานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ ค าสัง่ของบรษิัทฯ ทีก่ าหนดไวพ้นักงานที่ฝ่าฝืนจะ

ไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 3.5 การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ รายงานประจ าปี หน้า 253 

เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์และพระราชบญัญตักิารใชง้านคอมพวิเตอรจ์งึก าหนดแนวปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
(1) โปรแกรมที่ใช้ในงานของบริษัทฯ จะต้องเป็นโปรแกรมที่ถูกต้องตามกฎหมายเท่านัน้ยกเว้นโปรแกรมประเภทที่ไม่มี

ลขิสทิธิ ์“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 
(2) การติดตัง้ ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ยกเลิกโปรแกรมใดๆ บนเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการโดย

ส่วนขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากส่วนขอ้มลูและสารสนเทศเท่านัน้ 
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(3) หากมกีารตรวจสอบพบว่ามกีารติดตัง้โปรแกรมที่ไม่ได้ร ับอนุญาต พนักงานที่ติดตัง้โปรแกรมรวมถึงพนักงานผู้ใช้
คอมพวิเตอรท์ีม่โีปรแกรมดงักล่าวตดิตัง้อยู่จะตอ้งรบัผดิชอบเองในทุกกรณแีละอาจจะถูกลงโทษทางวนิยัตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดว้ย 

(4) ห้ามน าโปรแกรมของบริษัทฯ ไปใช้งานกบัเครื่องคอมพวิเตอร์ส่วนตวัหรอืคอมพวิเตอร์ของบุคคลอื่นโดยไม่ได้รบั
อนุญาตโดยเดด็ขาด 

(5) หา้มน าโปรแกรมของบรษิทัฯไปใหผู้อ้ื่นใชง้านหรอืน าไปหาประโยชน์เพื่อการคา้โดยไม่ไดร้บัอนุญาตโดยเดด็ขาด เช่น 
ใหย้มื ใหเ้ช่า หรอืน าไปขาย เป็นตน้ 

(6) หา้มน าโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปท าซ ้า (COPY) เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดยไมไ่ดร้บัอนุญาต 
(7) สิง่ประดษิฐ์และหรอืโปรแกรมทีพ่ฒันาขึน้ถอืว่าเป็นทรพัย์สนิหรอืสมบตัขิองบรษิทัฯ ซึ่งบรษิทัฯ มสีทิธใินสิง่ประดษิฐ์

และหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ที ่หา้มพนกังานน าไปเผยแพร่หรอืน าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ในทางการคา้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(8) โปรแกรมประเภทก าจัดไวรสั (ANTIVIRUS)จะมกีารปรบัปรุงให้ทนัสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนข้อมูลและ

สารสนเทศ โดยผูท้ีใ่ชง้านจะตอ้งท าการคน้หาไวรสั (SCAN VIRUS) เมือ่มกีารน าขอ้มลูจากภายนอกมาใชง้านในคอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 
(9) พนักงานจะต้องมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใช้งานโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพื่อไม่ใหเ้กดิความ

เสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 
(10) พนกังานและบุคคลภายนอกทีเ่ขา้มามสี่วนร่วมในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติามระเบยีบ

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯโดยเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และจะถูกด าเนินคดี
ตามกฎหมายในทุกกรณดีว้ย 
 3.6 การบริหารจดัการด้านชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม รายงานประจ าปี หน้า 253 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการที่ด ีและจรรยาบรรณทางธุรกจิรวมทัง้ปฏบิตัิตามกฎหมายที่เกีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนด
นโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ไมด่ าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชือ่เสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม
และหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณอีนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลกูฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมให้เกดิขึน้ในหมูพ่นกังานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยรวมโดยด าเนินการเองและ
ร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(5) ไม่ให้ความร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีท่ าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ

ตลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
บรษิทัฯ ตระหนกัดวี่า “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม” เป็นกลไกส าคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัใหก้จิการของบรษิทัฯ คงอยู่

และเตบิโตอย่างมัน่คง โดยเริม่จากสงัคมเล็กๆ ในองค์กร ได้แก่ พนักงานซึ่งเป็นหวัใจส าคญัที่จะเสรมิศกัยภาพและความสามารถในการ
แขง่ขนัไปสู่สงัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีเ่ป็นเป้าหมายในการด าเนินการดงันี้ 

(ก) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนกังานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสู่การบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 
- ส่งเสรมิพนกังานใหม้สี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- ส่งเสรมิพนกังานใหม้สี่วนร่วมในการพฒันาชุมชน 

(ข) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
- ส่งเสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพือ่เป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพชวีติของเยาวชน 

(ค) ระดบัประเทศ 
- สนบัสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 
- สนบัสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารสือ่สารและเผยแพร่การด าเนินงานเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพื่อให้
พนกังานของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com 

 

http://www.lannar.com/
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3.7 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 254 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบโดยปลูกจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของ
บรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนกัถงึพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชนั สรา้งค่านิยมทีถู่กต้องและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายเพื่ อ
พฒันาองคก์รใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการคอร์รปัชนัและไดร้บัการรบัรองการ
เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (“THAI PRIVATE SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST 
CORRUPTION” หรอื “CAC”) มาตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัการต่ออายุการรบัรองต่อเนื่องเป็นครัง้ที่ 2 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control)  
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดแูลใหม้ ัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและระบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมและเหมาะสม

เพยีงพอทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  และมกีารปฏบิตัเิป็นไปตามบทบญัญตัิ
ของกฎหมายและมาตรฐานสากล เกริน่น าจาก CG หน้า 65 
1. การบริหารความเส่ียง เกริน่น าจาก CG หน้า 65 (6.1) แค่วรรคแรก 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตัง้แต่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรอืเรียกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงาน ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคน โดยใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบในการพจิารณาประเมนิปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึ้นกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยก าหนดมาตรการ
ป้องกนัและใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุกขัน้ตอนของการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) เพือ่ลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีย่งใหต้ ่าทีสุ่ด โดยใชท้รพัยากรอย่าง
มปีระสทิธภิาพในการประเมนิและบรหิารจดัการความเสีย่งในภาพรวมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนัและคาดว่าจะ
เปลีย่นแปลงไปในอนาคต (ดรูายละเอยีดหน้าที ่27 หวัขอ้ (2) การบรหิารจดัการความเสีย่ง) 
2. การควบคมุภายใน เกริน่น าจาก CG หน้า 65 (6.2) 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการให้ทุกหน่วยงานท างานอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพประสิทธิผลเป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดแูลรกัษาและใชท้รพัยส์นิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความเสีย่ง
ทีม่ปีระสทิธภิาพและรดักุมอย่างต่อเนื่อง โดยแต่ละหน่วยงานต้องจดัใหม้รีะบบการท างานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่ รดักุม
และเหมาะสมเพยีงพอเพื่อควบคุมให้ความเสีย่งอยู่ในระดบัที่เหมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานที่มนีัยส าคญัของบรษิัทฯ มกีาร
สื่อสารและพฒันาให้พนักงานในหน่วยงานมคีวามรู้สกึร่วมในอนัที่จะปฏบิตัิงานตามวธิปีฏบิตัิงานที่ดแีละเหมาะสมรวมถึงกฎหมายและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิและตรวจสอบไดต้ลอดเวลา (ดรูายละเอยีดหน้าที ่146 หวัขอ้ 9.1 การควบคุมภายใน) 
3. การใช้ข้อมลูภายใน เกริน่น าจาก CG หน้า 66 (6.3) 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนอนัเป็นสาระส าคญัไปใชเ้พือ่ประโยชน์ส่วนตนและผูอ้ื่น (ดรูายละเอยีดหน้าที ่132 หวัขอ้ 2. การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน) 
4. การรกัษาความลบั รายงานประจ าปี หน้า 241 การรกัษาความลบั 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ทีไ่มส่ามารถเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนได ้โดยก าหนดใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู  ซึง่รวมถงึการก าหนดนโยบายและวธิี
ปฏิบัติในการรักษาความลับ (CONFIDENTIALITY)  การรักษาความน่าเชื่ อถือ  ( INTEGRITY)  และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(AVAILABILITY) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(MARKET SENSITIVE INFORMATION) ดงัต่อไปนี้ 

(1) การรกัษาความลบัของบรษิทัฯ  
(ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร ลกูจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะต้องรกัษาความลบัของขอ้มลูและเอกสารที่

ไมส่ามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ รวมทัง้สตูรการประดษิฐค์ดิคน้ต่างๆ ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว 
(ข) ผูท้ี่ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ผู้บรหิาร ลูกจา้ง หรอืพนักงานของผู้รบัจ้างของบรษิัทฯ จะต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลและ

เอกสารทีเ่ป็นความลบั หรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมือ่พน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 
(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิทัฯ ต้องทราบถงึขัน้ตอน และวธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและจะต้องปฏบิตัติามโดย

เคร่งครดั เพือ่ป้องกนัไมใ่หข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถูกเปิดเผยโดยประมาทหรอืไมเ่จตนา 
(2) การก าหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู 

(ก) ขอ้มูลลบัทางการค้าของบรษิัทฯ ต้องได้รบัการปกปิดมใิห้ร ัว่ ไหล โดยก าหนดตามความส าคญัของข้อมูล เช่น ขอ้มูลที่
เปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 

(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยู่ในกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 
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(3) การใหข้อ้มลูขา่วสารแก่บุคคลภายนอก 

(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มลูทีจ่ะเปิดเผยออกสู่สาธารณชนเท่านัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้่วมทุนอื่นๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 
(ค) หน่วยงานทีก่ าหนดใหเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ และฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัท ารายละเอยีดให้ 
(ง) เพือ่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งว่าดว้ยการเปิดเผยขอ้มลู

สารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดให้ผูท้ ีต่้องการขอ้มลูข่าวสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อ
ขอรบัขอ้มลูไดท้ีส่่วนลงทุนสมัพนัธ์  

(4) การแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ตอ้งไมเ่ปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอใหผู้บ้รหิารและหรอืพนักงานถามตนเองก่อนว่าท่านมหีน้าทีใ่นการตอบค าถามเหล่านัน้หรอืไม่ หากไม่มหีน้าที ่ กข็อให้

ปฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสุภาพและแนะน าใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบโดยตรงต่อไป 
5. การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 242 การซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารรายงานการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ทีก่รรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  ถอืครอง 
ตอ้งท าตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดงัต่อไปนี้ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ  ผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มหีน้าทีต่้องรายงานการ
ถอืครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ต้องปฏบิตัิ
ตามกฎหมายเกีย่วกบัการใช้ขอ้มูลภายใน โดยด าเนินการอย่างเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถอืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั เพื่อเป็นการ
ป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายของพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และครอบครวัทุกคนทีไ่ดร้บัทราบ หรอือาจไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน
ทีย่งัไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ จงึหา้มบุคคลดงักล่าวท าการซื้อขายหุน้หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อหรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอ
ขายหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะทีย่งั
ครอบครองขอ้มลูทีย่งัไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ โดยบรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถอืว่าเป็นการซื้อขายหลกัทรพัย์เพื่อ
เกง็ก าไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบใหก้บักลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในทีท่ างานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสารลบั และไดด้ าเนินการจ ากดัการเขา้ถึง
ขอ้มลูทีไ่มเ่ปิดเผยต่อสาธารณชน โดยใหร้บัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้กีย่วขอ้งและทีจ่ าเป็นเท่านัน้ จงึถอืเป็นหน้าทีข่องเจา้ของขอ้มลู หรอืผู้ ครอบครอง
ขอ้มลูทีย่งัไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณชน จะตอ้งก าชบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนการรักษาความปลอดภยัโดยเคร่งครดั ทัง้นี้ ผูฝ่้าฝืนการ
ใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวนิยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บรษิทัฯ หา้มไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการน าส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิทัฯ ต่อส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อ
สาธารณชนต่อไป 

(5) บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร ผู้จดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ ต้องแจ้งต่อเลขานุการ
บรษิทัฯ เกีย่วกบัการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
6. การต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 149 

บรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ัน่ในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการทุจรติคอร์รปัชนั
เพือ่ปลกูจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชนั สรา้งค่านิยมที่
ถูกตอ้งและเพิม่ความเชือ่ม ัน่ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายเพือ่พฒันาองคก์รใหม้คีวามยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิทัฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์
ต่อตา้นการทุจรติ คอรร์ปัชนัและไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (“THAI PRIVATE SECTOR 
COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION” หรอื “CAC”) มาอย่างต่อเนื่อง (ดูรายละเอยีดหน้าที ่133 หวัขอ้ 3. การต่อต้านการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั) 
7. แนวทางการปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนัด้านต่างๆ เกริน่น าจาก CG หน้า 71 (6.7) 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอร์รปัชนัดา้นต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการ
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั ตามทีก่ าหนดไว ้เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ดว้ยความเรยีบรอ้ย และโปร่งใส จงึไดก้ าหนด
แนวทางการปฏบิตัทิีด่ ี(ดรูายละเอยีดไดท้ี ่คู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีหวัขอ้ แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัดา้นต่างๆ) 
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8. รายการเก่ียวโยงกนัและรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย ์รายงานประจ าปี หน้า 233 
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัิรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่  รายการเกีย่วโยงกนัและ

รายการเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเพือ่ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดงันี้  
(1) หา้มกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิทีม่ลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืเป็นธุรกจิที่

แขง่ขนักบับรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 
(2) บุคคลทีม่สี่วนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไมส่ามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได้  
(3) การก าหนดราคาหรอืค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกจิและเงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไปโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ

บรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(4) คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาใหค้วามเห็นก่อนท ารายการดงักล่าว  ถ้าคณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการให้

ความเห็นในเรื่องใดหรอืรายการใด บรษิัทฯจะต้องว่าจา้งหรอืจดัใหม้ผีู้เชีย่วชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
ประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(5) รายการดงักล่าวตอ้งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั 
ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการ
ธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกติทีม่เีง ื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะต้องน าขอ้ตกลงดงักล่าวไปขออนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิัทฯ หรอืขออนุมตัิในหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนท ารายการนัน้ๆ ทัง้นี้ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยการท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัไวใ้นรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 
9. การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รายงานประจ าปี หน้า 233 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ์ เงือ่นไขและวธิกีารรายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยด์งันี้ 

(ก) วตัถปุระสงค ์
(1) เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีก่ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานให้

บรษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั
ฯ หรอืบรษิทัย่อยเพือ่ใหบ้รษิทัฯ มขีอ้มลูประกอบการด าเนินการตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึ่ง เป็นรายการทีอ่าจจะ
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ 

(2) เพือ่ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ีก่ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องปฏบิตัหิน้าที่
ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สุจรติ (FIDUCIARY DUTIES) ซึ่งต้องตดัสนิใจโดยไม่มสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอื
ทางออ้มในเรือ่งทีต่ดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมสี่วนไดเ้สยีดงักล่าว จงึเป็นประโยชน์ต่อการตดิตามดูแลใหก้ารท าหน้าทีข่องกรรมการและ
ผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(3) เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดัทีก่ าหนดให้กรรมการแจ้งใหบ้รษิัทฯ ทราบโดยมชิกัชา้เมื่อมี
กรณดีงัต่อไปนี้ 

(3.1) มสี่วนไดเ้สยีไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ระหว่างรอบปีบญัชโีดยระบุขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบั
ลกัษณะของสญัญา ชือ่ของคู่สญัญาและส่วนไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(3.2) ถอืหุน้หรอืหุน้กูใ้นบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปีบญัช ี(ถา้ม)ี 
(ข) การรายงานมีส่วนได้เสีย 

(1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมสี่วนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ซึ่งเป็นส่วน
ไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยโดยใหแ้จง้ต่อเลขานุการบรษิทัฯ ตามแบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ ก าหนด
ดงันี้ 

(1.1) การรายงานครัง้แรกให้แจง้ภายในเจ็ดวนันับตัง้แต่วนัที่ประกาศของบรษิัทฯ มีผลใชบ้งัคบัหรอืนับตัง้แต่วนัทีไ่ด้รบัการ
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการและหรอืผูบ้รหิาร ในกรณทีีเ่ป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯมผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(1.2) การรายงานการเปลีย่นแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (1.1) ขา้งตน้ ใหแ้จง้ภายในสามวนัท าการนบั ตัง้แต่วนัทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงรายการส่วนไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(2) ให้เลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิารทีแ่จ้งต่อบรษิัทฯ ตาม ( 1) ขา้งต้น ให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ 
เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (1) เพื่อใหบ้รษิทัฯ ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาตาม
วตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(3) บรษิทัฯ จะเปิดเผยรายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิัทฯ ตาม (1) ขา้งต้นไวใ้นรายงานประจ าปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ ทัง้นี้เฉพาะรายการทีม่บีทบญัญตักิฎหมายก าหนดใหเ้ปิดเผยเท่านัน้ 
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10. การคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล CG หน้า 76 (6.10) 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อขอ้มลูส่วนบุคคลของพนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของ

บรษิัทฯ ต้องได้รบัการคุ้มครอง การเกบ็รกัษาและการใช้งานเท่าทีเ่จ้าของขอ้มลูยนิยอมเท่านัน้ และเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิ
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล บรษิทัฯ จงึก าหนด “นโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล” ดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิทัฯ ใหค้วามเคารพสทิธสิ่วนบุคคลของลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างสงูสุด 
(2) บรษิทัฯ จะขอขอ้มลูส่วนบุคคลเฉพาะเท่าทีจ่ าเป็นในการบรหิารจดัการ ด าเนินงาน หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด 

จากเจา้ของขอ้มลูโดยตรงเท่านัน้ 
(3) บรษิทัฯ จะแจง้วตัถุประสงค ์การขอใช ้การเกบ็รกัษา แจง้สทิธใิหเ้จา้ของขอ้มลูทราบ และยนิยอมแต่แรก 
(4) บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการใช ้การประมวลผล การจดัเกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคล ระยะเวลาการจดัเกบ็เป็นไปตามระเบยีบ 

ปฏบิตังิาน และอย่างรดักุม 
(5) บรษิทัฯ จดัใหม้ผีูค้วบคุมขอ้มลูส่วนบุคคล ผูท้บทวน/ผูอ้นุมตั ิ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าขอ้มลูส่วนบุคคลมกีารใชต้ามวตัถุประสงค์ ไม่

น าไปใชเ้กนิกว่าการยนิยอม หรอื ไมท่ าใหเ้กดิความเสยีหายใดๆ กบัเจา้ของขอ้มลู 
(6) ขอ้มลูส่วนบุคคลทีอ่่อนไหว ต้องระมดัระวงัเป็นพเิศษ เช่น เชื้อชาต ิ เผ่าพนัธุ์ ความคดิเหน็ทางการเมอืง ความเชื่อในลทัธ ิ

ศาสนาหรอืปรชัญา พฤตกิรรมทางเพศ ประวตัอิาชญากรรม ขอ้มลูสุขภาพ ความพกิาร ขอ้มลูพนัธุกรรม เป็นต้น หากจ าเป็นต้องใช้ บรษิทัฯ 
จะขอความยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลูโดยชดัแจง้ และใชอ้ย่างระมดัระวงั ตามเจตนาในการขอขอ้มลูนี้เท่านัน้  

(7) เจา้ของขอ้มลูมสีทิธใินการเขา้ถงึ ตรวจสอบ ถอนความยนิยอมของขอ้มลูนัน้ได้ และตลอดระยะเวลาทีม่กีารเกบ็รกัษา เวน้แต่
เป็นขอ้มลูทีต่อ้งด าเนินการตามกฎหมาย 

(8) เจา้ของขอ้มลูทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิต่างดา้ว จะเกบ็รกัษา และใชข้อ้มลูเช่นเดยีวกบัขอ้มลูคนไทย 
(9) หากจะส่งขอ้มลูส่วนบุคคลไปหน่วยงานภายนอก หรอื ต่างประเทศ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
(10) ขอ้มลูส่วนบุคคลทีบ่รษิทัฯ เกบ็รกัษาไว ้บรษิทัฯ จะรกัษาเสมอืนหนึ่งเป็นทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หา้มมใิหผู้ใ้ดละเมดิเปิดเผย 

เขา้ถงึ น าไปหาประโยชน์ส่วนตวั หรอืท าลายขอ้มลูนี้ โดยไม่ไดร้บัอนุมตัจิากผูค้วบคุมขอ้มลู ผูฝ่้าฝืนจะถูกพจิารณาโทษทางวนิัย และ
ด าเนินคดตีามกฎหมาย รวมถงึตอ้งชดใชค้วามเสยีหายทีเ่กดิขึน้เตม็จ านวน ตามอตัราทีก่ฎหมายก าหนด 

(11) พนกังานทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบาย ระเบยีบปฏบิตั ิหรอืตามทีก่ฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครดั 
11. การจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบริษทัฯ CG หน้า 77 (6.11) 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ เพือ่ใหด้ าเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและรดักุม จงึไดก้ าหนดแนว
ทางการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

 (1) ฝ่ายบญัชีและการเงิน : จดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบับญัชทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบกจิการ เอกสารทางดา้น
บญัช ีการเงนิและภาษอีากร 

(2) ฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษทัฯ : จดัเกบ็เอกสารแสดงกรรมสทิธิใ์นทรพัยส์นิ ใบอนุญาต เอกสารสทิธต่ิางๆ ทีเ่กีย่วกบั
การประกอบกจิการ เอกสารทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เอกสารตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจน
กฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ รายชือ่ผูถ้อืหุน้ หนงัสอืนดัประชุมกรรมการ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้, รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานต่อบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(3) ฝ่ายข้อมลูและสารสนเทศ : ควบคุมดแูลและจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ ในรปูแบบอเิลก็ทรอนิกสบ์น Server ของบรษิทัฯ 
ใหม้คีวามปลอดภยัและก าหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูตามล าดบัความส าคญั รวมถงึจดัเกบ็ License โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ัง้หมดทีใ่ชง้าน
ภายในบรษิทัฯ 

(4) ฝ่ายขาย : เกบ็รกัษาเอกสารเปิดบญัชลีกูคา้ทัง้ลกูคา้ในประเทศ และลกูคา้ต่างประเทศ รวมทัง้เอกสารประกอบการเปิดบญัชี
ทัง้หมด 

(5) ฝ่ายบคุคลและธรุการ : เกบ็รกัษาเอกสารกรมธรรมป์ระกนัสุขภาพพนกังาน หนงัสอืแต่งตัง้ผูร้บัผลประโยชน์ ค าสัง่ ประกาศ
ภายในของบรษิทัฯ ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน และเอกสารอื่นใดเกีย่วกบัการพนกังานทีก่ฎหมายก าหนดใหจ้ดัเกบ็ เช่น ทะเบยีนลกูจา้ง 
สญัญาจา้งพนกังาน ขอ้ตกลงสภาพการจา้ง การจ่ายค่าจา้งค่าตอบแทน ฯลฯ เป็นตน้  

 
 
 
 



92 
 

 

หลกัปฏิบติัข้อท่ี 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity) 
1. การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 

บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยใหม้กีารบนัทกึรายการอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และ
สามารถตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยพนักงานทุกคนตอ้งยดึหลกัความซื่อสตัยแ์ละมี
จรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัตอ่ไปน้ี รายงานประจ าปีหน้า หน้า 242 การรกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิ 

(1) ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทกึรายการทางธุรกจิทุกอยา่งของบรษิทัฯ จะตอ้งถกูตอ้ง ครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มขีอ้จ ากดั

หรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบญัชแีละการบนัทกึทางธุรกจิจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจรงิ ไม่มกีารบดิเบอืนหรอืสรา้งรายการ

เทจ็ ไมว่า่จะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนกังานทุกคนทุกระดบัตอ้งด าเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้ก าหนดต่างๆ ของ

บริษัทฯ รวมทัง้มีเอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วนถูกต้อง โดยให้ข้อมูลที่เพยีงพอ และทนัเวลาเพื่อให้
พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการบันทึกและจดัท ารายการทางบญัชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ สามารถลงบัญชีได้ โดยมี
รายละเอยีดทีถ่กูตอ้งครบถว้น 

(2) รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนกังานทุกคนตอ้งไมก่ระท าการบดิเบอืนขอ้มลู หรอืสรา้งรายการเทจ็ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางดา้นบญัชแีละการเงนิ 

หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานตา่งๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบญัชีและการเงินเป็นความรบัผดิชอบ

รว่มกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
(ค) พนกังานทุกคนทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มูลรายละเอยีดประกอบรายการทางบญัชแีละ

การเงนิอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏบิตัติามระเบยีบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัท าและ
การบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งถกูตอ้งครบถว้นและสมบรูณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึหลกั ความซื่อสตัยส์ุจรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซื่อตรงในการบนัทกึและ
จดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไมยุ่ง่เกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
2. การเปิดเผยข้อมูล รายงานประจ าปีหน้า หน้า 243 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

 บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและขอ้มูลที่ส าคญัของบรษิทัฯ อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน ทนัเวลา น่าเชื่อถอื และ
โปร่งใสตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยผา่น
ชอ่งทางตา่งๆ และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ใ้ชข้อ้มูลสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ยา่งเท่าเทยีมกนั
และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูต่ลอดเวลา โดยในรอบปีทีผ่า่นมาไม่เคยถูกลงโทษหรอืถูกด าเนินการในเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลไม่
ถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดโดยบรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลทีม่ผีลต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สีว่นไดเ้สยี
อยา่งเทา่เทยีมกนัและมกีารประเมนิประสทิธภิาพของกระบวนการเปิดเผยขอ้มลูเป็นระยะๆ 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เน่ืองเป็นประจ าทุกปี  

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยโครงสรา้งผูถ้อืหุน้โดยแจกแจงและแสดงใหเ้หน็ถงึผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสดัสว่นของผูถ้อืหุน้สว่นน้อยไว้
อย่างครบถ้วนชดัเจนและมีการเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปี  2565 (แบบ 56-1 One 
Report) แลว้ 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงาน
ของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) เป็นประจ าทุกปี 

 บรษิทัฯ ก าหนดใหจ้ดัท าค าอธบิายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 
หรอื MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจ าทุกไตรมาสและตอนสิน้ปี ทัง้น้ีเพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจ
การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแตล่ะไตรมาสและในรอบปีไดด้ยีิง่ขึ้น 
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 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนครัง้ของการประชุม

และจ านวนครัง้ทีก่รรมการแตล่ะคนเขา้รว่มประชุมในรอบปีทีผ่า่นมาและความเหน็จากการท าหน้าทีใ่นเรื่องทีส่ าคญั (ถา้ม)ี โดยเปิดเผย
ไวใ้นรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1One Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงที่สะท้อนถงึภาระหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  2565 (แบบ 56-1 One 
Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าใชจ้่ายอื่นทีผู่ส้อบบญัชไีด้ให้บรกิารทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบตอ่งบการเงนิและรายงานทางการเงนิ ซึง่ลงนามโดยประธานกรรมการ และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการตามทีป่รากฏในรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)ซึง่ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐาน
การบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี่เหมาะสมกบัธุรกจิโดยถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอและใช้ดุลยพนิิจอยา่งระ มดัระวงั 
รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัอย่างเพยีงพอไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งมีผู้สอบบญัชีอิสระเป็นผู้ตรวจสอบและ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิดงักลา่ว 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ใหร้บัผดิชอบงานดา้นลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations) โดยมอบหมายให้ผูบ้รหิาร
ระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบในการสือ่สารใหข้อ้มลูแก่นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป รวมถงึขอ้มูลทางการเงนิ เช่น ผล
การด าเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส ค าอธบิายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION AND 
ANALYSIS หรอื MD&A) รายไตรมาส รวมทัง้สภาวะตลาดและความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ ทีอ่ยูร่ะหว่างด าเนินการของบรษิทัฯ 
ใหไ้ดท้ราบอยา่งสม ่าเสมอ เท่าเทยีมและครบถว้นตามความเป็นจรงิ โดยในปี 2565 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ใน
รปูแบบออนไลน์ เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ COVID-19 ทัง้น้ีสามารถตดิต่อฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ไดท้ีห่มายเลข
โทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : CorpIR@lannar.com 
3. ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษทัฯ CG หน้า 80 ตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดในงบประมาณประจ าปี
ของบรษิทัฯ โดยท าหน้าทีก่ ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่โีดยมแีนวทางด าเนินการดงัน้ี 

(1) ก าหนดนโยบายบรหิารด้านการเงนิ สภาพคล่อง และความสามารถในการช าระหน้ี ก าหนดวงเงนิฝากในแต่ละสถาบนั
การเงนิเพือ่กระจายความเสีย่ง การจดัท าประมาณการงบกระแสเงนิสด เพือ่ดแูลความเพยีงพอของสภาพคลอ่ง โดยฝ่ายจดัการไดม้กีาร
ด าเนินการขอวงเงนิสนิเชื่อไวก้บัธนาคารต่างๆ เพื่อส ารองไวใ้ชห้ากประสบปัญหาทางการเงนิ ในสว่นของการดูแลพนักงาน มกีารตัง้
เงนิทุนส ารองเลีย้งชพี เพือ่สนบัสนุนการออมใหแ้ก่พนกังาน  

(2) ฝ่ายจดัการมกีารจดัท าประเมนิฐานะทางการเงนิเป็นระยะๆ ทัง้รายเดอืน รายไตรมาส และรายปี เพื่อตดิตามผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ และเพือ่การบรหิารอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(3) ฝ่ายจดัการ ไดจ้ดัท ารายงานผลการด าเนินงานน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยเฉพาะ
เมื่อมสีญัญาณหรอืทศิทางเศรษฐกจิขาลงทีจ่ะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ฝ่ายจดัการจะชีแ้จงและเสนอแนว
ทางแกไ้ขหรอืขอความเหน็จากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเฉพาะกรณีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสภาพคล่องทางการเงนิของบรษิทัฯ รวมทัง้หาก
พบสญัญาณบง่ชีว้า่ความสามารถในการช าระหน้ีของบรษิทัฯ เริม่มปัีญหา 

(4) การอนุมัติในการท ารายการใดๆ ก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ  จะต้องพิจารณาถึงสภาพคล่องของกิจการและการ
ด าเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง (GOING CONCERN) เป็นส าคญั  
4. เม่ือประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน CG หน้า 80 

บรษิทัฯ เริม่ด าเนินกจิการในปี 2528 จนถงึปัจจุบนั ผ่านวกิฤตเศรษฐกจิมาหลายครัง้ หากแต่การทีบ่รษิทัฯ มกีารก ากบัดูแล
กจิการทีด่แีละมคีวามรดักุมในการบรหิารกจิการ แมจ้ะมบีางช่วงทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาขาดทุน เช่น ในช่วงวกิฤตเศรษฐกจิในช่วงปี 
2540 ทีร่ฐับาลประกาศการใชร้ะบบการแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศแบบลอยตวั มผีลกระทบท าใหบ้รษิทัฯ ตอ้งรบัรูผ้ลการขาดทุน
จากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 360.56 ลา้นบาท แต่เน่ืองจากบรษิทัฯ มหีน้ีสนิระยะสัน้ต ่า บรษิทัฯ ยงัคงมสีภาพคล่องทางการเงนิสูง 
ผลกระทบตอ่บรษิทัฯ จงึไมม่าก ทัง้น้ีดจูากผลการด าเนินงานในปีตอ่มา ซึง่บรษิทัฯ สามารถกลบัมามผีลก าไรไดอ้ยา่งดี 
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แมบ้รษิทัฯ จะไม่เคยประสบปัญหาทางการเงนิทีรุ่นแรง แต่คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัคงมกีารก ากบัดูแลใหก้จิการประกอบธุรกจิดว้ย
ความระมดัระวงัและติดตามอย่างใกล้ชดิ โดยเฉพาะเรื่องการลงทุนในธุรกจิใหม่และการบรหิารเงนิฝากอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อให้ผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ีมสีภาพคล่องและสามารถจ่ายเงนิปันผลใหก้บัผู้ถอืหุน้ไดอ้ย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรกต็าม
การด าเนินธุรกจิ กม็คีวามเสีย่ง หากบรษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้อง
มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มแีผนในการแกไ้ขปัญหาหรอืมกีลไกในการแกไ้ขปัญหาได ้ทัง้นี้ภายใต้การค านึงถงึสทิธิของผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยมแีนวทางการ
ด าเนินการดงันี้ 

(1) ในการจดัท าแผนธุรกจิ กลยุทธ์ และงบประมาณประจ าปี ต้องมกีารประเมนิความเสีย่งเพื่อใหแ้ผนงานเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

(2) ในภาวะทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ ฝ่ายจดัการต้องก าหนดแผนงานในการ
แกไ้ขปัญหาทางการเงนิ หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิไดอ้ย่างสมเหตุสมผล โดยค านึงถงึความเป็นธรรมและสทิธขิองผู้
มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ทางการเงนิดว้ย   

(3) ฝ่ายจดัการ ต้องประเมนิและตดิตามการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิตามแผนงานที่วางไว้ และรายงานสถานะต่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ จนกว่าการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวจะบรรลุผลส าเรจ็และลุล่วงไปดว้ยด ี

 

5. รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) CG หน้า 81 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใตจ้รรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิโดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบและเคารพต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุก

ฝ่าย ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัฯ ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจว่าสทิธติามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งของผูม้สี่วนไดเ้สยีจะไดร้บัการคุม้ครองดแูลอย่างเป็นธรรม มคีวามเสมอภาค และเป็นประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย เพื่อสรา้ง
คุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

(1) บริษัทฯ ได้จดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และได้ด าเนินการน าความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมไปบรูณาการในการบรหิารจดัการธุรกจิโดยเฉพาะอย่างยิง่บรษิทัฯ ไดม้คีวามพรอ้มในการเปิดเผยขอ้มลูการด าเนินกจิการ
สู่สาธารณชน ซึง่ครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปนี้ คอื (1) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม (2) การต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั (3) การ
เคารพสทิธมินุษยชน (4) การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม (5) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคและลูกคา้ (6) การดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้ม (7) 
การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม และ (8) นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยทัง้ 8 ขอ้ดงักล่าว
ขา้งตน้นี้ ไดส้อดคลอ้งกบันโยบาย กลยุทธ ์การก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแผนการปฏบิตังิานทีส่ าคญัคอืบรษิทัฯ สามารถเชื่อมโยง
กบัผูม้สี่วนไดเ้สยีเพือ่ใหบ้รษิทัฯ และผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเตบิโตร่วมกนัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

(2) บรษิทัฯ ก าหนดใหเ้ปิดเผย รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืไวใ้นรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
 

6. ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ์CG หน้า 82 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายจดัการจดัตัง้ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ ให้รบัผดิชอบงานด้านลงทุนสมัพนัธ ์

(Investor Relations) โดยมอบหมายใหผู้บ้รหิารระดบัสูงเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื่อสารใหข้อ้มลูแก่นักลงทุน นักวเิคราะห์ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ี่
สนใจทัว่ไปใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา ดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure Policy)  เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่า
การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา ผ่านช่องทางทีก่ าหนด เพื่อ
ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

(2) ก าหนดให้ผู้อ านวยการสายงานบริหารเป็นผู้ดูแลฝ่ายพัฒนาองค์กรและลงทุนสัมพันธ์  ที่ร ับผิดชอบการให้ข้อมูลกับ
บุคคลภายนอก ซึ่งเป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสมกบัการปฏบิตัหิน้าที่และเขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วฒันธรรม
องคก์รและสามารถสือ่สารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี

(3) ก าหนดทศิทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้หีลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการจดัการขอ้มลูทีม่ ี
ผลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้ก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ใหช้ดัเจนเพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูล
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(4) ส่งเสรมิให้มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ดว้ย 

(5) ก าหนดใหฝ่้ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึจรรยาบรรณนกัลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้ 
(5.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัยส์ุจรติ เทีย่งธรรม และมคีวามรบัผดิชอบ 
(5.2) เปิดเผยขอ้มลู ข่าวสารทีจ่ าเป็นอย่างถูกต้อง ชดัเจน ทนัเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเว้นการใชถ้้อยค า หรอื

รปูแบบทีไ่มเ่หมาะสม ทีอ่าจท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิต่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
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(5.3) เปิดโอกาสใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได้ตลอดเวลา 
(5.4) หา้มน าเสนอขอ้มูลทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอือาจจะกระทบต่อการตดัสนิใจลงทุนหรอืกระทบสทิธิ

ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ก่อนการเผยแพรอ่ยา่งเป็นทางการตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(5.5) หา้มเปิดเผยขอ้มลูทีย่งัไมม่ผีลสรุป หรอือยูร่ะหวา่งการเจรจา ซึง่มคีวามไม่แน่นอน หรอืการคาดคะเนเกนิจรงิ 
(5.6) ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึถอืผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเป็นส าคญั 
(5.7) สรา้งความเชื่อมัน่ เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ และทศันคตทิีด่ขีองบรษิทัฯ ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธอ์นัดตี่อผูม้สีว่นได้

เสยีทุกฝ่าย 
(5.8) รกัษาความลบัของบรษิทัฯ และหลกีเลีย่งการกระท าการหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อ

ตนเองโดยอาศยัขอ้มลูภายในบรษิทัฯ 
(5.9) ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ มีความเป็นมืออาชีพ และหมัน่ศกึษาหาความรู้เพื่อพฒันา

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ 
(5.10) ปฏบิตัติามแนวทางการไมร่บันดันกัลงทุนหรอืนกัวเิคราะหใ์นชว่งใกลป้ระกาศงบการเงนิทัง้น้ีตามแนวปฏบิตัใินเรื่อง

การซือ้ขายหุน้ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้
(5.11) ไมซ่ือ้/ขายหุน้ของบรษิทัฯ ในชว่งก่อนวนัประกาศผลประกอบการภายใน 30 วนั 
(5.12) ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบยีบ ขอ้ก าหนด และบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล 

(6) การตดิตอ่กบันกัลงทุนสมัพนัธ ์สามารถตดิตอ่ไดท้ีห่มายเลขโทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : CorpIR@lannar.com 
7. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู CG หน้า 82 (7.7) การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

คณะกรรมการบรษิทัฯ สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล นอกจากการเผยแพร่
ขอ้มูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแล้ว  คณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาให้มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นชอ่งทางอื่นๆ อยา่งตอ่เน่ืองและสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนัไวบ้น 
Website ของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

 
หลกัปฏิบติัข้อท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 

Shareholders) หวัขอ้น้ีทัง้หมด เอามาจาก CG หน้า 83-87 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญัของบรษิทัฯ อยา่งเท่าเทยีม
กนัและเป็นธรรมดว้ยเหตุและผลอยา่งโปรง่ใส 

(1) การประชุมผูถื้อหุ้น ไดแ้ก่ 

(ก) การประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น ตอ้งจดัประชุมเป็นประจ าทุกปีภายใน 4 (สี)่ เดอืนนับตัง้แต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลา
บญัชขีองบรษิทัฯ 

(ข) การประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น จดัประชุมเพือ่พจิารณาเรื่องทีส่ าคญัเรง่ดว่น อนัไดแ้ก่ เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บั
มตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ เชน่ การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทั ทัง้หมดหรือ
บางสว่นทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น การซือ้หรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั และการแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบั
ของบรษิทั เป็นตน้ 

การจดัประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ต้องให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งมีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ โดยการแต่งตัง้
คณะกรรมการมาท าหน้าทีแ่ทนตน และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกี่ยวกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั บรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็น
การละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้และสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดใ้ชส้ทิธขิ ัน้พืน้ฐานตามทีก่ฎหมายก าหนดอยา่งเทา่เทยีมกนั โดย
มขีัน้ตอนการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัตอ่ไปน้ี 

(1.1) เรื่องท่ีส าคญัท่ีบรรจเุป็นวาระการประชุมผูถื้อหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการเสนอเรื่องบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้ในประเดน็ทีก่ าหนดใน

กฎหมายและประเดน็ที่อาจจะมผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของกจิการซึง่จะต้องผ่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการในเรื่องนัน้ๆ 

 

mailto:thanyaras@lannar.com


96 
 

(1.2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย   
บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจในสทิธทิี่เท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเสมอภาค โดยเฉพาะผูถ้อื

หุน้รายย่อย มาตรการหน่ึงคอืการใหส้ทิธแิก่ผู้ถอืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถอืหุ้นและการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่
เป็นการล่วงหน้า โดยระเบียบการที่ก าหนดขึ้นน้ีเป็นการให้สทิธแิก่ผู้ถอืหุ้นนอกเหนือจากสทิธทิี่ผู้ถือหุ้นมอียู่ตามข้อบงัคบัของ
บรษิทัฯ และตามบทบญัญตัิกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเปิดเผยหลกัเกณฑ์วธิกีารเสนอดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และเปิด
โอกาสใหเ้สนอเรื่องไดภ้ายใน 3 เดอืนก่อนการปิดงบการเงนิประจ าปี เริม่ตัง้แต่เดอืนตุลาคมถงึธนัวาคมของทุกปี 

(1.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บรษิทัฯ จะควบคุมดูแลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์

ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม ทัง้ฉบบัภาษาไทยและองักฤษ เพื่อใหผู้้ถอืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอ 
ซึง่ประกอบดว้ย 

(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) วาระการประชุม โดยให้ระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณาอนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่าง

ชดัเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกบักรรมการ ต้องแยกเรื่องการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ส่วนการอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ
ตอ้งแยกเป็นคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแยกประเภทเป็นรายเดอืน และโบนัสประจ าปี เป็นแต่ละวาระ 
เป็นตน้ 

(3) ก าหนดวตัถุประสงค ์เหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระทีเ่สนอ ซึง่รวมถงึ 
(ก) วาระอนุมตัิจ่ายเงินปันผล : ระบุถึงนโยบายการจ่ายเงินปันผล  อตัราเงนิปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทัง้

เหตุผลและขอ้มลูประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจา่ยปันผล กค็วรใหเ้หตุผลและขอ้มลูประกอบดว้ยเช่นกนั 
(ข) วาระแต่งตัง้กรรมการ : ระบุชื่อ ประวตัิการศกึษา และประสบการณ์ท างาน หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรร

หา ประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้  ใหร้ะบุขอ้มูลการ
เขา้รว่มประชุมปีทีผ่า่นมา และวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั 

(ค) วาระอนุมตัคิา่ตอบแทนกรรมการ : ระบุนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ
แต่ละต าแหน่ง และคา่ตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่นๆ  

(ง) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี: ชื่อผูส้อบบญัช ี บรษิทัที่สงักดั  ประสบการณ์การท างาน ความเป็นอสิระของ
ผูส้อบบญัช ีคา่สอบบญัชแีละคา่บรกิารอื่นทัง้บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม และควรปฏบิตัติามเกณฑห์มนุเวยีนผูส้อบบญัช ี

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น  ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน  การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธิ

ของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารที่ผูถ้อื
หุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนทีแ่สดงสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้ 

(1.4)  การจดัประชุมผู้ถือหุ้น 
(ก) การด าเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

(1) บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนุนหรอืสง่เสรมิผูถ้อืหุน้ทุกรายทุกกลุม่รวมถงึผูถ้อืหุน้สถาบนัใหเ้ขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) บรษิทัฯ จดัใหม้เีวบ็ไซต ์เพือ่เสนอขอ้มลูทีส่ าคญัและหรอืขา่วสารตา่งๆ เชน่ รายงานงบการเงนิประจ าไตร

มาส ประจ าปี รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทัง้หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่มขีอ้มลูก าหนด วนั เวลา สถานที ่วาระ
การประชุม ขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจแตล่ะวาระ ระเบยีบกฎเกณฑต์า่งๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม และขัน้ตอนการออกเสยีงอยา่งครบถว้น 
ซึง่เป็นขอ้มูลเดยีวกบัทีจ่ดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้ในรูปแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ อยา่งน้อย 30 วนัก่อนการ
ประชุม เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ  

(3) บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสและใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ในเรื่องทีเ่หน็ว่าส าคญัและ
เสนอรายชื่อผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้าอยา่งน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิน้สุดรอบปีบญัช ี
(ตัง้แตว่นัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี) โดยมวีธิกีารปฏบิตัทิีก่ าหนดไวอ้ยา่งชดัเจน ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(4) บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้สง่ค าถามทีเ่กี่ยวกบัวาระการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 3 สปัดาห์
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(5) บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสยีงไดแ้ละเสนอชื่อกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 
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(ข) การด าเนินงานในวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

(1) บรษิทัฯ ก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุ้น  
เชน่ ก าหนดชว่งเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอตอ่การอภปิราย และสถานทีท่ีจ่ดัประชุมสะดวกตอ่การเดนิทาง เป็นตน้ 

(2) บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตน ตามทีก่ าหนดในหนังสอืเชญิ
ประชุมซึง่เป็นไปตามแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) บรษิทัฯ ไดน้ าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนับคะแนนและแสดงผล 
เพือ่ใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็  ถกูตอ้งและแมน่ย า โดยไดแ้จง้วธิกีารลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีงแต่
ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) บรษิทัฯ ไดช้ีแ้จงวธิกีารประชุม  วธิกีารลงคะแนนเสยีง วธิกีารนบัคะแนนเสยีง และแจง้จ านวนหุน้และสดัสว่น
ของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริม่การประชุม  

(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้รหิาร เขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้
เว้นแต่จะมอีุปสรรค เช่น ป่วย หรอืมภีารกิจทีส่ าคญัท าให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุ้นได้ โดยผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามประธาน
คณะกรรมการชุดยอ่ยตา่งๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยตรง 

(6) ประธานกรรมการบรษิัทฯ เป็นประธานที่ประชุมผู้ถอืหุ้น มีหน้าที่ควบคุมดูแลให้การประชุมเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง  และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชุม
อยา่งเหมาะสม  และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามตอ่ทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได้โดยอสิระ 

(7) บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ
ซกัถามในประเดน็ตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยตรง 

(8) บรษิทัฯ สนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั เช่น รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การท ารายการ
ไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ เป็นตน้ เพือ่ความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

(9) บรษิทัฯ จะจดัใหม้ผีูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุม
ผูถ้อืหุน้แตล่ะครัง้ 

(10) บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระการแต่งตัง้กรรมการ และ
เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามเกีย่วกบัวาระการประชุมอยา่งเหมาะสม  

(11) ประธานทีป่ระชุมจะตอ้งจดัสรรเวลาและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็
และซกัถามขอ้สงสยัในแตล่ะวาระของการประชุมอยา่งเหมาะสม 

(12) บรษิทัฯ ต้องหลกีเลี่ยงการเพิม่วาระอื่นๆ ทีไ่ม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถอืหุ้น เน่ืองจากเป็น
การไมเ่ป็นธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ทีไ่มไ่ดเ้ขา้ประชุม 

(13) บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมและเปิดเผยผล
การลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย  ไมเ่หน็ดว้ย  และงดออกเสยีง  ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมรบัทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

(ค) การด าเนินงานหลงัประชมุผูถ้ือหุ้น 
(1) บรษิัทฯ ได้จดัท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ

บรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  
(1.1) บนัทกึการชี้แจงวธิกีารประชุม  วธิกีารลงคะแนนเสยีง วธิกีารนับคะแนนเสยีง และแจ้งจ านวนหุ้นและ

สดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริม่การประชุม 
(1.2) บนัทึกรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารที่เข้าร่วมประชุม และสดัส่วนร้อยละของกรรมการที่เข้าร่วมการ

ประชุมและไมเ่ขา้ร่วมการประชุม  
(1.3) บนัทกึมตทิีป่ระชุมและผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไมเ่หน็ชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 
(1.4) สรุปประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ระบุชือ่-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบไวอ้ย่างชดัเจน 

(2) บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นพรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัท าการถดัไปจากวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้โดยแจง้ขา่วผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

(3) บรษิทัฯ ไดส้่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันับจากวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัิตามแนวทางการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถอืหุน้ (AGM Checklist) ซึ่งจดัท าโดย
สมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
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(5) บรษิัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิผู้ลงทุนไทยที่จะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการน าผู้ถือหุ้นของ
บรษิทัจดทะเบยีนไปเยีย่มชมกจิการเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัผูถ้อืหุน้หรอืผูล้งทุน โดยอาจจะพจิารณาจดัโครงการน าผูถ้อืหุน้ไปเยีย่มชม
กจิการเป็นครัง้คราวในอนาคต เช่น จดัโครงการทุกสามปีต่อครัง้ เป็นตน้ 

 

(2)  การส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้น 
บรษิทัฯ จดัใหม้เีวบ็ไซต์ เพือ่ใชใ้นการสือ่สารขอ้มลูทีส่ าคญัและหรอืขา่วสารต่างๆ ระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลภายนอก เช่น ผูถ้อื

หุน้ นกัลงทุนสถาบนั นกัวเิคราะห ์นกัลงทุนทัว่ไป และเปิดโอกาสใหบุ้คคลทุกคนทุกกลุ่มสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทยีม
กนั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้ 

(1) การสือ่สารขอ้มลูทีส่ าคญัและหรอืขา่วสารต่างๆ ไดม้กีารก าหนดประเภทขอ้มลู เพือ่สือ่สารใหก้บัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ไดร้บัรู้
ขอ้มลูทีเ่ท่าเทยีมกนัในรปูแบบต่างๆ เช่น ขอ้มลูนกัลงทุน ขอ้มลูดา้นการตลาด และขอ้มลูทัว่ไป เพือ่ความเหมาะสมในแต่ละกลุ่มและไมท่ าให้
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเสยีเปรยีบและเสยีโอกาสในการลงทุน 

 
(2) ก าหนดลกัษณะของเนื้อหาสารสนเทศในการสื่อสารขอ้มลูเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจแก่ผูท้ ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายอย่างเท่าเทยีมกนั 

เช่น ขอ้มูลต้องมคีวามถูกต้องตามความเป็นจรงิ ถ้าเป็นขอ้มลูทางการเงนิ ต้องผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบ
บญัชแีลว้ เพือ่ใหน้กัลงทุน สามารถประเมนิความส าคญัได ้รวมทัง้ใชภ้าษาทีท่ าใหบุ้คคลทัว่ไปรบัรูแ้ละเขา้ใจไดง้า่ย 

(3) ขอ้มลูทีส่ ื่อสารสู่สาธารณชนแลว้ สามารถตอบค าถามหรอืใหข้อ้มลูเพิม่เตมิแก่ผูส้นใจได ้ซึ่งต้องด าเนินการอย่างเท่าเทยีม
กนั ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิและผ่านความเหน็ชอบจากผูม้อี านาจของบรษิทัฯ แลว้ 

(4) การสือ่สารขอ้มลู กรณพีบประเดน็ทีก่่อใหเ้กดิความเขา้ใจคลาดเคลื่อน และจ าเป็นต้องชี้แจง ใหผู้บ้รหิารระดบัผูอ้ านวยการ
ขึน้ไปชีแ้จง้ขอ้มลูผ่านทางระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือ่ใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย รบัทราบโดยทัว่กนั เพือ่ป้องกนัปัญหาการ
ไดร้บัขอ้มลูไมเ่ท่าเทยีมกนั 

(5)  การใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหมล่่วงหน้าบรษิทัฯ เปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไมต่ ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ มสีทิธจิะเสนอเรือ่งทีจ่ะบรรจุเป็น
วาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า โดยเปิดรบัเรื่องก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่
31 ธนัวาคม ของทุกปี โดยผูถ้ือหุ้นจะต้องเสนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่งทางไปรษณีย์หรอืทางโทรสาร (FAX) มายงัเลขานุการบรษิทัฯ 
หรอืส่งผ่านทางเวบ็ไซต์ เพือ่แจง้ในเบือ้งตน้ แลว้จงึจดัท าเป็นหนงัสอืส่งถงึเลขานุการบรษิทัฯ ดงันี้ 

 โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

 ส่งทาง E-Mail Address : CorpSec@lannar.com 
โทรศพัท ์:  02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

การพจิารณาเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอชื่อเพือ่แตง่ตัง้เป็นกรรมการรายใหมจ่ะตอ้งเป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ ก าหนดและแจง้ใหท้ราบลว่งหน้าแลว้เทา่นัน้ 

(3) การจ่ายเงินปันผล  
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

และตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่มี

เงนิกูค้งคา้งแลว้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจา่ยเงนิปันผลไมต่ ่ากวา่รอ้ยละ 60 ของก าไรสทุธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวดบญัชี
หลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี ส าหรบัการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้เกนิกว่า
รอ้ยละ 50 นัน้ จะค านึงถงึนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยและความต้องการใช้เงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นส าคญั
เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถจา่ยเงนิปันผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษทัฯ : หากบรษิทัยอ่ยไมม่โีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่
มเีงนิกูค้งคา้งแลว้ บรษิทัยอ่ยมนีโยบายทีจ่ะจา่ยเงนิปันผลไมต่ ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่ละงวด
บญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 

mailto:saharat@lannar.com
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(6.2) จรรยาบรรณธรุกิจ หวัขอ้น้ีทัง้หมดเอามาจาก รายงานประจ าปี หน้า 247-249 

 จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัทฯ คือข้อพงึปฏิบตัิต่างๆ ที่บริษัทฯ ถือว่าเป็นแนวทางที่เหมาะสมหรือเป็น
จรยิธรรมในการด าเนินงานและประกอบธุรกจิ ซึง่บรษิทัฯ เชื่อวา่สิง่เหลา่นี้ไดย้ดึถอืปฏบิตักินัเป็นประเพณีสบืตอ่กนัมายาวนานจนเป็นที่
น่าเชื่อถอืและยอมรบัในทุกวงการวา่การปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไมค่วร” อยา่งใด 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการจงึก าหนดจรยิธรรมธุรกิจหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอย่างยิง่ที่จะให้
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอยา่งสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลา 

 ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัพงึปฏิบตัอิย่างเป็นธรรมด้วยความเสมอภาคและให้เป็นที่เชื่อถือต่อผู้มสี่วนได้เสยี 
(FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัตอ่ไปน้ี 

(1) ต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัยส์ุจรติและถูกต้องตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ด้วยจติอนับรสิุทธิ ์

(GOOD FAITH) และเป็นธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และรายยอ่ย เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 
(1.2) บรหิารจดัการโดยใชท้กัษะและความรูค้วามสามารถอยา่งเตม็ทีด่ว้ยความมุง่มัน่ในอนัทีจ่ะพฒันากจิการของบรษิทัฯ ให้

เจรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เสมอืนวญิญูชนพงึรกัษาทรพัยส์นิของตนเอง ขจดัการแสวงหา

ผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
(1.4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งถกูตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสม ่าเสมอ 
(1.5) ไมเ่ปิดเผยความลบัของบรษิทัฯ และไม่น าขอ้มูลหรอืความลบัของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ของตนเองและ

หรอืบุคคลอื่นหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมเีหตุมผีล และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิหง่ความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

(2) ต่อลกูค้า 
(2.1) ปฏิบตัิต่อลูกค้าโดยยดึหลกัความซื่อสตัย์และยุติธรรม รวมทัง้เปิดเผยและให้ข้อมูลเกี่ยวกับสนิค้าและบริการที่ถูกต้อง

ครบถว้นแก่ลกูคา้ โดยไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผกูพนัตา่งๆ ทีม่ตีอ่ลกูคา้อยา่งเครง่ครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติอ่ลกูคา้ดว้ยความมนี ้าใจ 
(2.3) ค ารอ้งเรยีนของลกูคา้พงึไดร้บัการเอาใจใสแ่ละด าเนินการอยา่งเป็นธรรมเพือ่สนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้และไมน่ าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอยา่งสม ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นเลศิ คิดคน้นวตักรรม

ใหม่ๆ  เพือ่เพิม่คุณคา่ใหแ้ก่สนิคา้และบรกิารอยา่งตอ่เน่ืองเพือ่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และหรอืแสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สูงสุด
ใหก้บัลกูคา้ 

(2.6) ไม่คา้ก าไรเกินควรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิคา้และบรกิารและหลกีเลีย่งการก าหนดเงื่อนไขทางการค้าทีไ่ ม่เป็น
ธรรมตอ่ลกูคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 
(3.1) ปฏบิตัติ่อพนักงานดว้ยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์และสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของมนุษยชนอย่าง

เสมอภาค ดว้ยความเทา่เทยีมกนั 
(3.2) ดแูล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถงึความปลอดภยัตอ่ชวีติ สขุภาพและชวีอนามยัของพนกังานอยูเ่สมอ 
(3.3) สนับสนุน สง่เสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอยา่งทัว่ถงึ สรา้งความมัน่คงในอาชพีและให้

โอกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนกังานแตล่ะคน 
(3.4) สง่เสรมิใหพ้นกังานมสีว่นรว่มในการก าหนดทศิทางการด าเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหาของบรษิทัฯ เป็นทมีงาน

อยา่งมอือาชพี 
(3.5) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิานของพนกังานแตล่ะคน 
(3.6) การแตง่ตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน ตอ้งกระท าดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยูบ่นพื้นฐานของ

ความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ๆ 
(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 
(3.8) หลกีเลี่ยงการกระท าใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานรอ้งทุกขอ์นัเน่ืองจากไดร้บัความเดอืดรอ้น

หรอืความไมเ่ป็นธรรมเพือ่ใหค้วามเดอืดรอ้นของพนกังานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถ่กูตอ้ง 
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(4) ต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี 
(4.1) ไมเ่รยีก ไมร่บั หรอืจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติใหคู้ค่า้ และ/หรอืเจา้หน้ี ถา้มขีอ้มลูวา่มกีารเรยีก หรอืการรบัหรอืการจ่าย

ผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่มส่จุรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดตอ่คูค่า้และ/หรอืเจา้หน้ี และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 
(4.2) ปฏบิตัติามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ที่มตี่อคู่ค้าและ/หรอืเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครดั ในกรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไข

ขอ้ตกลงขอ้ใดต้องรบีแจ้งให้คู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาและป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถ่กูตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตีอ่กนัในวถิทีางทีถ่กูตอ้งและโปรง่ใส 

(5) ต่อคู่แข่งทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและสง่เสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไมแ่สวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่มส่จุรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสนิจา้ง

ใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระท าการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมหรือพยายามท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาหรอืให้ร้าย โดย

ปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไมด่ าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายตอ่ชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม
และหรอืตอ่สงัคมโดยสว่นรวม 

(6.2) สนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ตอ่ชุมชนและสงัคมโดยสว่นรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มตลอดจน
ขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลกูฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบตอ่ชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยสว่นรวมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอยา่ง
ตอ่เน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดแูลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มโดยรวมโดยด าเนินการเองและ
รว่มมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(6.5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของประเทศชาติ

ตลอดจนตอ่ตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามหลกัสทิธมินุษยชนอยา่งเคร่งครดั ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสทิธมินุษยชนแก่พนักงาน
เพือ่น าไปปฏบิตัเิป็นสว่นหน่ึงในการด าเนินงานและไม่สนบัสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนกังานทุกระดบัของบรษิทัฯ ตอ้งท าความเขา้ใจบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน
โดยตรงให้ถี่ถ้วนและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจให้ขอค าปรึกษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้และหรือที่ปรึกษาทาง
กฎหมายเฉพาะเรื่องหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณี และ
วัฒนธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทางเพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไม่ผิดกฎหมาย ไม่ขดัต่อ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บริษัทฯ จะใช้หลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจดัการเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและผลประโยชน์ต่างๆ 
ตลอดจนเงื่อนไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงานเดก็ โดยไม่ยอมใหม้กีารเลอืก
ปฏิบตั ิและจะด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทียมกันส าหรบัพนักงาน ทุกคน โดยจดัให้มสีภาพแวดล้อมในการท างานที่ดีและ
เหมาะสม และปฏบิตัติามพระราชบัญญตัคิุม้ครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบั
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บริษัทฯ ให้ความส าคญักับความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมืองใด พรรค

การเมอืงหน่ึง หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหน่ึง 
(8.2) บรษิทัฯ ไมม่สีว่นรว่มในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนกัการเมอืงใดๆ ในพืน้ทีข่อง บรษิทัฯ รวมถงึไม่

ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพือ่การนัน้ 
(8.3) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนการเงินและหรือทรพัยากรใดๆ ของบริษัทฯ แก่นักการเมืองหรือพรรค

การเมอืงใดไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
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(8.4) บรษิทัฯ สง่เสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และสง่เสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัสามารถใช้

สทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึง่พนักงานสามารถแสดงออกเขา้ร่วมสนับสนุนหรอืใช้สทิธทิาง
การเมอืงนอกเวลาท างานของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ที่ 

(8.5) พนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระท าในนามของแต่ละบุคคลโดย
ไมใ่ชต้ าแหน่งในบรษิทัฯ และชื่อ หรอืตราบรษิทัฯ ชกัจงูผูอ้ื่นใหจ้า่ยเงนิอุดหนุนหรอืให้การสนบัสนุนแก่นกัการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สัง่การหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ที่ท าให้พนักงานและ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึง่อาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองคก์รและก่อใหเ้กดิความเสียหายกบั
บรษิทัฯ ในทุกกรณี 
ข้อพึงปฏิบติัเม่ือมีปัญหา 

จรยิธรรมในการประกอบธุรกิจและขอ้พงึปฏบิตัขิองพนักงานที่ก าหนดไว้น้ีคงจะไม่สามารถครอบคลุมถงึทุกเรื่องทุกกรณีที่
อาจจะเกดิขึน้ได ้ดงันัน้เมื่อมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนักงานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้  เพื่อชีแ้นะแนวทางทีเ่หน็
วา่สมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 
การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รายงานประจ าปี หน้า 255  

บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 หรอื (Corporate Governance 
Code for listed Companies 2017) หรอื CG Code ทีอ่อกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
รวมถงึได้พจิารณาและทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดเีป็นประจ าทุกปีหรอือย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2565 มเีรื่องที่
บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดป้ฏบิตัแิละมมีาตรการทดแทนทีเ่หมาะสมดงัตอ่ไปน้ี 

 

ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 
(1) คณะกรรมการควรระบวุาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไว้

อยา่งชดัเจนในนโยบายก ากบัดแูลกจิการ โดยควรก าหนดไวไ้มเ่กนิ 
9 ปี โดยไมม่ขีอ้ยกเวน้  

บรษิทัฯ ยงัไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่เกนิ 
9 ปี โดยไม่มขี้อยกเว้น แต่กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งเกินกว่า 9 ปีนัน้ 
สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยงัคงมคีุณสมบตัิครบถ้วนตาม
ขอ้ก าหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระของบรษิทัฯ และเป็นผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญ
ทีห่ลากหลาย โดยเฉพาะงานดา้นบญัชแีละการเงนิ และความรูด้้านกฎหมาย
ต่างๆ อกีทัง้ไดน้ าความรู ้ประสบการณ์และความเชีย่วชาญมาใหข้อ้เสนอแนะ
อนัเป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯตามแนวทางการพัฒนาอย่างยัง่ยืน คณะกรรมการจึงเสนอให้ที่
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นแต่งตัง้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของ
บรษิทัฯ ต่อไป 

(2) บรษิทัฯ ควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ 
ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการวา่ตอ้งมี
กรรมการอยูไ่มน้่อย กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด   

เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ในหมวดที ่3 ขอ้ 18 และ
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 80 ทีร่ะบวุา่ “ใน
การประชุมคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการเขา้รว่มประชุมไมน้่อยกวา่กึง่หน่ึง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็นองคป์ระชุม.........”  

(3) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการ  ถงึแม้ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธานกรรมการกไ็ด้ท า
หน้าที่ก ากบัดแูลบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค านึงถงึผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั และไม่เอื้อผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง อีก
ทัง้ยงัสนับสนุนและส่งเสรมิให้กรรมการ และกรรมการอสิระได้ร่วมอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และยังไม่เคยมีกรณีที่ประธาน
กรรมการไดใ้ชส้ทิธใินการออกเสยีงเพื่อชีข้าดในมตใิดๆ 

(4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนควรประกอบดว้ย
กรรมการอสิระเป็นสว่นใหญ่ (มากกวา่รอ้ยละ 50)          

ถึงแม้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่ ได้ประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ แต่เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มี
คุณธรรม ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการท างาน
อย่างมีระบบและหลกัการ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระไม่อยู่
ภายใต้การครอบง าของผู้หน่ึงผู้ใด และเป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาอย่าง
เพยีงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ข้อท่ียงัไม่ปฏิบติั เหตผุลหรือมาตรการทดแทนของบริษทัฯ 

(5) บรษิทัฯ ควรพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ถงึแมป้ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่เป็นกรรมการ
อสิระ แต่เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวาม
เข้าใจเกี่ยวกับอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้มคีุณธรรม ตดัสนิใจดว้ย
ขอ้มูลและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยึดมัน่ในการท างานอย่างมรีะบบและ
หลักการ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระไม่อยู่ภายใต้การ
ครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด และเป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และยงัไม่
เคยมกีรณทีีป่ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดใ้ชส้ทิธใิน
การออกเสยีงเพือ่ชีข้าดในมตใิดๆ 

(6) คณะกรรมการควรพิจารณาจดัตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแล
กจิการ (ทีเ่ป็นระดบักรรมการ)  

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารอย่าง
น้อย 3 คนซึ่งมาจากทุกสายงานของบรษิัทฯ ถึงแมค้ณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการส่วนใหญ่จะเป็นผู้บริหารแต่เป็นผู้ที่มคีวามรู้ความสามารถ 
ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาท อ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ รวมทัง้มคีุณธรรม 
ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการท างานอย่างมี
ระบบ และเป็นผูท้ี่สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการดแูลกจิการ 

(7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็น
ส่วนใหญ่ (มากกว่ารอ้ยละ 50)  

ถงึแมค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ไม่ไดป้ระกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วน
ใหญ่ แต่คณะกรรมการบรษิทัฯ กไ็ดท้ าหน้าทีก่ ากบัดแูลบรษิทัฯ อย่างเป็น
ธรรม โปร่งใส โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบรษิัทฯ เป็นส าคญั และไม่
เอื้อผลประโยชน์ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง อกีทัง้ยงัสนับสนุนและส่งเสรมิให้
กรรมการ และกรรมการอสิระไดร้่วมอภปิรายและแสดงความคดิเหน็อย่าง
เป็นอสิระ ไมอ่ยู่ภายใตก้ารครอบง าของผูห้นึ่งผูใ้ด  

 
 

ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการประจ าปี 2565 
สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ไดจ้ดัท ารายงานผลการประเมนิการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัจด
ทะเบยีนไทยประจ าปี 2565 ปรากฏวา่บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ถูกจดัอยู่ในรายชื่อบรษิทัทีม่ผีลการ
ประเมนิ“ดีเลิศ” หรอืรางวลั 5 ดาว  (                          ) เป็นปีที ่3 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 2563-2565) โดยไดร้บั
คะแนน 91% มากกวา่ปีก่อนทีไ่ดค้ะแนน 90% 
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(7) โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และข้อมลูส าคญัเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุย่อย บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ  

(7.1) โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษิทัฯ มโีครงสรา้งองคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(7.2) ข้อมลูเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
 โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารและเลขานุการบรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”), คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) ซึ่งมอีงคป์ระกอบ 
คณุสมบตั ิบทบาท หน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีส่ าคญัและต่างกนั ขอ้มลูดงักล่าวได้ถูกก าหนดไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ดอีย่างชดัเจน
และไดเ้ผยแพรบ่นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ในสว่นของ “คู่มือการก ากบัดแูลกิจการ 2565” เพื่อเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังาน ไดย้ดึเป็นหลกัในการปฏบิตังิาน เกริน่น าจากรายงานประจ าปี หน้า 170 และขอ้ความบางสว่นจากตราเพชร หน้า 131 
7.2.2 ข้อมลูคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า 170 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 12 คน ประกอบดว้ย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึ่งมอี านาจลงลายมอืชื่อผูกพนับรษิทัฯ จ านวน 4 
คน และกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิารจ านวน 8 คน และมกีรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คน โดยมรีายชื่อ ต าแหน่ง และ
ภาพถ่ายของกรรมการแต่ละคนทีแ่สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 ของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 
 รายชือ่และจ านวนกรรมการ ซึง่มอี านาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯหรอืมอี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯคอืนายไกรสหี ์
ศริริงัษ,ี นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนนัต ์เลา้หเรณู, นายวนัชยั  โตสมบุญ กรรมการสองในสีค่นลงลายมอืชื่อร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่วาระเป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ .ศ. 2535 โดยบรษิทัฯ 
ไมไ่ดก้ าหนดจ านวนวาระที่กรรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 
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โดยปกตคิณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารประชุมอยา่งน้อย 1 ครัง้ ทุกระยะสองเดอืน (ทุกเดอืนเวน้เดอืนจะมกีารประชุม 1 ครัง้) 
และจะมกีารประชุมนดัพเิศษในกรณีทีม่เีรือ่งส าคญัหรอืเรือ่งจ าเป็นเร่งดว่นเป็นครัง้คราว โดยในปี 2565 มกีารประชุมรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชมุในปี 2565 

(1) นายวนัชยั  โตสมบุญ ประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี รองประธานกรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(3) นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์ กรรมการ 5 ใน 6 ครัง้ 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 6 ใน 6 ครัง้ 
(5) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต์ กรรมการ 6 ใน 6 ครัง้ 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 
(7) นายอดลุย ์ ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(8) นางดวงกมล สชุาโต  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(9) นายราลฟ์โรเบริต  ไทย ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 6 ใน 6 ครัง้ 
(10) นายธนญ ตนัตสินุทร กรรมการอสิระ 6 ใน 6 ครัง้ 
(11) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการ 6 ใน 6 ครัง้ 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ  6 ใน 6 ครัง้ 

 

กรรมการบริษทัฯ จะต้องมีคณุสมบติัดงัต่อไปน้ี 
(1) กรรมการจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไม่กไ็ดโ้ดยจะต้องมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ย

บรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องตลอดจนไม่มลีกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้
บรหิารจดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยส์จุรติ มจีรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ 
สามารถอุทศิเวลาและพยายามอยา่งเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความรบัผดิชอบเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ 
และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั 

(3) กรรมการตอ้งมคีวามเชีย่วชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชพีดา้นต่างๆ เช่น ดา้นอุตสาหกรรม 
วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการก ากบัดแูลกจิการ เป็นตน้ 

(4) กรรมการไมส่ามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นที่มลีกัษณะและสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้กรรมการดงักล่าว 

(5) กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระและ/หรือกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัิเกี่ยวกบัความเป็นอิสระตามที่บริษทัฯ 
ก าหนด และตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยโ์ดยจะต้องดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั และ
ไมใ่หเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระได้ 

(6) กรรมการควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯเพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
7.2.3 บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า 171 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการจดัการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทีช่อบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ โดยสรปุมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัดงัน้ี 

(1) ก าหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามที่ก าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความมัน่คง
สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ี 

(1.1) ก าหนดโครงสร้างการจดัองค์กรของบรษิทัฯให้มีระบบการบริหารงานและการด าเนินงานที่มปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลสงูสดุ 

140 
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(1.2) อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจ าปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปีทุกปีเพื่อใหฝ่้ายจดัการใช้ในการบรหิารงานให้
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการที่เหน็ว่าจะเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้น้ีไม่รวมรายการที่ต้องขอความเหน็ชอบจากผู้ถอืหุ้นตามข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(1.4) อนุมตัแิผนการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกู้และสนิเชื่อทางธุรกจิที่เพยีงพอและเหมาะสมต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัให้มกีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ เพื่อให้ผูส้อบ
บญัชทีีผู่ถ้อืหุน้แต่งตัง้ท าการตรวจสอบและรบัรองความถูกตอ้งก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องที่จะเสนอขออนุมตัจิากที่ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นกรณีๆไป เช่น การจ่ายเงนิปันผล , การเพิม่
ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซือ้หรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการเป็นตน้ 

(1.7) พจิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่านิยม (VALUES) และ
เรื่องอื่นๆ ทีส่ าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

(2) พจิารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่าย
จดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการและพนักงานของ
บรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ โดยมสีาระส าคญัสรปุไดด้งัน้ี 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายให้ประธานเจา้หน้าที่บรหิารมอี านาจหน้าที่ในการบรหิารงานปกติ
ประจ าวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(2.2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมอบหมายและก าหนดอ านาจหน้าที่ให้หน่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ ที่
ปฏบิตังิานอยู่ลดหลัน่กนัไปภายในขอบเขตอ านาจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยจดัระบบงานใหม้กีารตรวจสอบและ
ควบคุมซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีการท างานที่ประสานสอดคล้องกันและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัใหม้กีารประชุมพนกังานระดบัปฏบิตังิานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอืเฉพาะ
เรื่องเพื่อให้รายงานผลการปฏิบัติงานและความคืบหน้าของโครงการที่ด าเนินการอยู่ รวมทัง้พิจารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(2.4) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืฝ่ายจดัการไดอ้อกค าสัง่ก าหนดวธิปีฏบิตังิานในเรื่องที่ส าคญั เพื่อใหพ้นักงานมคีวาม
เขา้ใจและใชเ้ป็นคูม่อืในการปฏบิตังิานอยา่งมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการไดจ้ดัให้หน่วยงานต่างๆ มสี่วนร่วมในการท าแผนงานและงบประมาณ
ประจ าปี โดยพนกังานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้รว่มประชุมหารอืเพื่อจดัท าแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่ายแล้วน ามารวมกนัเป็น
แผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิทัฯ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบตัิงานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุด 
เพื่อให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดไว้โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะเข้าร่วมพจิารณากลัน่กรองก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไปตามล าดบั และเมื่อน าแผนงานและงบประมาณไปใช้ในการปฏบิตังิานแล้วกจ็ะมี
การประเมนิผลเป็นรายเดอืนวา่เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีว่างไวห้รอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขแผนงานและ
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบริษัทฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มีการ
ปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดขึน้และเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนับสนุนและช่วยเหลือ
คณะกรรมการตรวจสอบในการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้มีอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบในการก ากบัดแูลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชื่อถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อี านาจหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบในการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคล้องตามที่กฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดไวซ้ึง่สามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (“ก.บ.ส.”) ใหม้อี านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบใน
การพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และหาทางลดความเสีย่งหรอืบรหิารความเสีย่งใหต้ ่าทีส่ดุ 
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(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“ก.ก.ก.”) ใหม้อี านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ในการพิจารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิที่ดีในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 

(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งที่ปรกึษาหรอืผูช้ านาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ที่ปรกึษาทางกฎหมาย 
ที่ปรกึษาทางการเงนิ เป็นต้น เพื่อให้ความเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจหรอืการประกอบธุรกิจเป็นครัง้
คราวตามความจ าเป็นของเรื่องเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จ ัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ และทีมงานเพื่อรบัผิดชอบดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัให้มีระบบการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
รดักุมและมีประสิทธิผลอย่างเพียงพอ รวมทัง้มีการติดตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่า เสมอในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระส าคญัสรปุไดด้งัน้ี 

(3.1) ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ
ในแต่ละเดอืนรวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่าง
น้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารจะต้องรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค (ถ้าม)ี ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องรายงานคดีความที่เกี่ยวข้องกบับริษทัฯ รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยูต่ลอดเวลา 

(4) จดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ 
และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  โดยยดึหลกัความ
ยตุธิรรมและซื่อสตัยส์จุรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิี่
เป็นธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถอืของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ที่จะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการ
และผูม้ผีลประโยชน์รว่มในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคตนอกจากน้ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัมขีอบเขต
อ านาจหน้าที่ในการก ากบัดูแลบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ลอดจนประกาศและหรอืขอ้บงัคบั
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั , รายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ที่ส าคญั เป็นต้น 
รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื่องและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดยอ่ย กรรมการคนใดคนหน่ึงหรอืหลายคน หรอืบุคคลอื่นใด 
กระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ ได ้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนก าหนด
เงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอ านาจไดต้ามที่เหน็สมควรและเหมาะสมตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมอี านาจ
ยกเลกิเพกิถอนเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจไดทุ้กเรื่องทุกกรณีเมื่อเหน็สมควรและเหมาะสม 
 การมอบอ านาจดงักล่าวในวรรคก่อนต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้ผู้รบัมอบอ านาจสามารถพิจารณาและ
อนุมตัิรายการที่มสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรือบรษิทัในเครอื ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้และก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี 

(8) ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื่อใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมที่บรษิทัฯ ใช้ในการด าเนินธุรกจิ และตระหนักถงึความส าคญัของระบบ
ควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อลดความเสีย่งการทุจรติคอรร์ปัชนัและการใช้อ านาจที่ไม่ถูกต้อง รวมทัง้ป้องกนัการ
กระท าผดิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื่องทุกกรณี 

(9) คณะกรรมการบรษิทัฯ เปิดโอกาสให้สทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 
10 วนัท าการก่อนการประชุม โดยวธิสี่งวาระการประชุมไปที่เลขานุการบรษิทัฯ ทาง  E-Mail Address : CorpSec@lannar.com หรอื 
โทรสาร : 0-2253-6822 เพื่อเลขานุการบรษิทัฯ จะไดบ้รรจเุป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของ
เลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปน้ี 

mailto:CorpSec@lannar.com
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(1) จดัประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัประชุมคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนด  
(2) บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมติ

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการอยา่งครบถ้วนและถูกตอ้ง 
(3) ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบตามระเบียบและข้อก าหนดของ ก .ล.ต. 

และ ต.ล.ท. 
(4) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผูถ้ือหุน้ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ และเอกสารอื่นตามที่กฎหมาย
ก าหนด (ถา้ม)ี 

(5) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(6) ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม

ใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญัแก่กรรมการ  
(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการและด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการ 
(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(1) ต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือเข้าเป็น
หุน้สว่นในหา้งหุน้สว่นสามญัหรอืหุน้สว่นไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทั  นิติ
บุคคลอื่นที่ประกอบกิจการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

 
(2) ต้องแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาที่บรษิทัฯ หรอื

บรษิทัในเครอืท าขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 
(12) การวางแผนกลยทุธข์องบรษิทัฯ และการน าไปปฏบิตั ิ

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์
ประจ าปีและแผนล่วงหน้าระยะสัน้และระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานการวางแผนกลยุทธ์และ
ภายหลงัจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก็จะติดตามความคืบหน้าจากฝ่ายจดัการในการน าแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวไป
ปฏิบตัิตาม โดยฝ่ายจดัการจะต้องรายงานเรื่องแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดงักล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบ
ตามล าดบัเป็นประจ า 

แนวปฏิบติัของคณะกรรมการ 
เพื่อแสดงถงึเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างโปร่งใส มคีุณธรรม มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนได้

เสยีทุกฝ่าย และมคีวามเป็นมอือาชีพ จงึก าหนดแนวปฏิบตัิที่ดขีองคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึ่งถือเป็นจรรยาบรรณในการปฏิบตัิ
หน้าที ่ดงัน้ี 

(1) ปฏบิตัิหน้าที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิี่ประชุมคณะกรรมการ
และผูถ้อืหุน้ 

(2) บรหิารงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ วางตวัเป็นกลางอย่างเคร่งครดั ตลอดจนมคีวามเป็นอสิระทัง้การตดัสินใจ
และการประพฤตปิฏบิตัติ่างๆ 

(3) ให้อ านาจผู้บรหิารในการด าเนินงานประจ าวนัอย่างเต็มที่ โดยไม่เข้าไปชี้น าการด าเนินงานดงักล่าวโดยไม่มี
เหตุผลสมควร 

(4) ไมม่สีว่นไดส้ว่นเสยีในกจิการทีเ่ป็นธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืในกจิการที่มลีกัษณะเป็น
การแขง่ขนักบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(5) หลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์สว่นตนต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลเตม็ที่ 

(6) บรหิารงานดว้ยความระมดัระวงั และไมส่รา้งขอ้ผกูมดัทีอ่าจขดัแยง้กบัหน้าทีข่องตนในภายหลงั 
(7) ไมแ่สวงหาผลประโยชน์อนัมชิอบจากการท างานไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รของบรษิทัฯ 
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(9) ไมก่ระท าการใดๆ ทีอ่าจมผีลใหเ้กดิการบัน่ทอนผลประโยชน์ของบรษิทัฯ หรอืเป็นการเอื้อประโยชน์ใหบุ้คคลหรอื
นิตบิุคคลอื่น 

(10) มุง่ม ัน่ทีจ่ะป้องกนัและขจดัการกระท าที่ส่อไปในทางทุจรติ โดยถอืเป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการอย่างรวดเรว็และ
เดด็ขาดเพื่อสรา้งคา่นิยมและภาพลกัษณ์ที่ดตี่อองคก์รของบรษิทัฯ 

ประธานกรรมการมีบทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนับสนุนและเสรมิสรา้งมาตรฐานการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองคณะกรรมการ ตดิตามดูแลการบรหิารจดัการของ

ฝ่ายบรหิาร คอยใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืแต่ตอ้งไมม่สีว่นรว่มและไมก่า้วก่ายการบรหิารงานปกตปิระจ าวนั 
(3) ตอ้งมภีาวะผูน้ าดูแลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใต้อทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยท าหน้าที่ประธานที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ และประธานที่ประชุมผูถ้อืหุน้โดยควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคับของบรษิทัฯ และตามระเบยีบวาระที่ก าหนดไว ้
ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเครง่ครดั 

(4) ดูแลให้มกีารติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถอืหุน้ กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประสาน
รว่มมอืกนัและผลกัดนัการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
(7.3) ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานประจ าปี หน้า 176 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.ต.ส.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้มี
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้ โดยมสีาระส าคญัสรปุไดด้งัน้ี 

(1) คณุสมบตั ิ
(ก) ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 
(ข) ตอ้งไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบรษิทัฯ บรษิทั

ใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ยกเวน้การตดัสนิใจในรปูแบบ  ขององค์
คณะ (COLLECTIVE DECISION) 

(ค) ตอ้งไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั และ  
(ง) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ีตอ้งมกีรรมการ

ตรวจสอบอยา่งน้อยหน่ึงคนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ 
(2) องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีจ านวนอย่างน้อย 3 คน 
ประกอบดว้ยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 2 คน โดยมคีุณสมบตัติาม (1) ขา้งต้น และให้
คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบอีก 1 คน โดยมรีายชื่อ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ

ในปี 2565 
(1) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 10 ใน 10 ครัง้ 
(2) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(3) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ กรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(4) นางวรรณา  ชมโคกกรวด เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  10 ใน 10 ครัง้ 
(3) วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบ (รวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ) มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ
ตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีได้ 

เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุที่ไม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอยกว่า
จ านวนทีก่ าหนดใน (2) ขา้งต้น ที่ประชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบใหม่ใหค้รบถ้วนในทนัที
หรอือยา่งชา้ภายใน 3 เดอืนนบัตัง้แต่วนัทีม่จี านวนสมาชกิไมค่รบถ้วนตาม (2) ขา้งตน้ เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 
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(4) อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4.1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ 
(4.2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(INTERNAL AUDIT) ทีม่คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใด
ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(4.3) สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์รวมทัง้ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

(4.4) สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชนัของ
บรษิทัฯ ตามโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ 

(4.5) พจิารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีรวมทัง้
การเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายเดมิใหก้ลบัเขา้มาใหมแ่ละการเสนอเลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิ โดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื ความ
เพยีงพอของทรพัยากร และปรมิาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รบั
มอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบรษิทัฯ รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.6) พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของส านักงาน ก .ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ทัง้น้ีเพื่อใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

(4.7) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยง (RISK MANAGEMENT) ที่ เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(4.8) สอบทานและให้ความเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์รของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่มเดยีวกนั 

(4.9) สอบทานและด าเนินการใหฝ่้ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการจดัใหม้รีะบบหรอืขบวนการรบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืรอ้ง
ทุกขร์วมทัง้การปรบัปรงุแกไ้ขและการก ากบัดูแลเรื่องการรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกขใ์หม้คีวามเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(4.10) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้รายงานผลการประเมนิให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4.11) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมาโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) ของบรษิทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบดว้ยขอ้มูล
อยา่งน้อย ดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้นและเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ 
(3) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ข้อก าหนดของ

ส านกังาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(5) ความเหน็เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ

รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยต์ามทีก่ฎหมายก าหนด 
(6) จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละคนในแต่ละปี 
(7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ร ับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร 

(Charter) ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้ 
(8) รายงานอื่นทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(4.12) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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(4.13) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  
 ในการปฏิบตัหิน้าที่ตามวรรคหน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ
โดยตรงและคณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก 

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯแจ้งเปิดเผยมติการ
เปลี่ยนแปลงหน้าที่และเปิดเผยรายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มกีารเปลี่ยนแปลงตามแบบที่
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 3 (สาม) วนันับแต่วนัที่มกีารเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าว 

(5) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปน้ี ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขภายในก าหนดเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพรอ่งทีส่ าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก าหนดกรรมการ

ตรวจสอบคนใดคนหน่ึงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได ้

บรษิทัฯ ตอ้งเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัสง่เอกสารต่างๆ ผา่นสื่ออเิลก็ทรอนิกสต์ามขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(6) คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจในการตรวจสอบผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและเรื่องที่เกี่ยวขอ้งภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบและมอี านาจในการวา่จา้งหรอืน าเอาผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาปรกึษาหารอืและใหค้วามเหน็ไดต้ามที่
คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานประจ าปี หน้า 185 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนซึง่เรยีกชือ่ยอ่วา่ “คณะกรรมการ ก.ส.ต.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยมสีาระส าคญัสรุปดงัน้ี 

(1) องคป์ระกอบและคณุสมบตั ิ
คณะกรรมการ ก.ส.ต.ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ จ านวนอยา่ง

น้อย 3 คนโดยมปีระธานกรรมการ ก.ส.ต. จ านวน 1 คนและกรรมการ ก.ส.ต. จ านวนอยา่งน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่งตัง้บุคคลทีเ่หมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชือ่และต าแหน่งดงัน้ี 

 

               รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม  

 ในปี 2565 
(1) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี     ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(2) นายวนัชยั โตสมบุญ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(3) นายอนนัต ์เลา้หเรณู กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(4) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ก.ส.ต. 2 ใน 2 ครัง้ 
(5) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เลขานุการ 2 ใน 2 ครัง้ 
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(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการ ก.ส.ต. (รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ส.ต.) มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ส.ต. 

ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด้ 
เมื่อคณะกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่มส่ามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมี

น้อยกว่าจ านวนที่ก าหนดใน (1) ข้างต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการ ก .ส.ต. รายใหม่ให้
ครบถว้นในทนัทหีรอือย่างช้าภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่วนัที่มจี านวนสมาชกิไม่ครบถ้วนตาม (1) ขา้งต้น เพื่อใหเ้กดิความต่อเน่ือง
ในการด าเนินงาน 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(3.1) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วกบัการสรรหา 

(1) พิจารณาก าหนดกระบวนการสรรหาผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งหรือลาออกเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิการแต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีๆ ไป 

(2) พจิารณาแผนสบืทอดต าแหน่งและก าหนดกระบวนการสรรหาต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและ
หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(3) เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการท างานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและหรอื
ผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการบริษทัฯ ในการปฏิบตัิหน้าที่และเสนอแนะแนวทางในการ
ปรบัปรงุแกไ้ขเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(5) พิจารณาก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการโดยค านึงถึงความ
หลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา
อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆไป 

(3.2) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วกบัการก าหนดคา่ตอบแทน 
(1) เสนอแนวทางและวธิกีารจา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้ขึน้ 
(2) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและหรือผู้บริหารระดบัสูงให้

สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานทีเ่กดิขึน้จรงิก่อนน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(3) พจิารณางบประมาณการปรบัอตัราเงนิเดอืน ค่าจา้งและเงนิรางวลัประจ าปีของพนักงานก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบ 
(3.3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทัว่ไปอื่น 

(1) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็นระยะๆ
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพรไ่วใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี

(2) มอี านาจว่าจ้างที่ปรกึษาหรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าปรกึษาหารอืและหรอืให้ความเห็นได้
ตามทีจ่ะเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ 

(3) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูท้ี่เกี่ยวข้องทุกระดบัใหเ้ขา้ประชุมชี้แจงหรอืใหส้่งเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง
ไดทุ้กประการ 

(4) จดัท าแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยสรปุผลการประเมนิฯ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาในล าดบัต่อไป 

(5) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ส.ต. ได้เข้ารบัการอบรมเพื่อพฒันาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าที่กรรมการ ก.ส.ต. อย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองโดยใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันา
ความรูข้องกรรมการ ก.ส.ต. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(6) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
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7.3.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายงานประจ าปี หน้า 181 คณะกรรมการบรหิารความเสยีง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอืเรยีกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานของบรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหน่ึงคน 
โดยมรีายชื่อและต าแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม   

ในปี 2565 
(1) นายอนนัต ์เลา้หเรณู      ประธานกรรมการ ก.บ.ส.  6 ใน 6 ครัง้ 
(2) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ รองประธานกรรมการ ก.บ.ส.  5 ใน 6 ครัง้ 

(3) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(5) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(6) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(7) นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(8) นายบณัฑติ งามข า กรรมการ ก.บ.ส. 6 ใน 6 ครัง้ 
(9) นางวรรณา ชมโคกกรวด กรรมการ ก.บ.ส. และเลขานุการ 6 ใน 6 ครัง้ 
 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมขีอบเขตอ านาจหน้าทีล่ะความรบัผดิชอบทีส่ าคญัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ดงัต่อไปน้ี 

(1) น าเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการ
บริษทัฯ ตลอดจนให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายจดัการในเรื่องการบรหิารความเสี่ยงระดบัองค์กร ทัง้น้ีต้อง
ครอบคลุมความเสีย่งทัง้ดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้นการด าเนินงาน (Operational Risks), ดา้นธุรกจิ (Business Risks) 
ดา้นกลยทุธแ์ละปัจจยัเสีย่งอื่น (Strategic and Other Event Risks) ทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) ก ากบัดูแลและสนับสนุนใหม้กีารบรหิารความเสีย่งโดยรวมขององคก์ร (Enterprise Wide Risk Management) โดย
มุ่งเน้นการใหค้วามส าคญัและค านึงถงึความเสีย่ง (Risk Awareness) ในแต่ละเรื่องเพื่อประกอบการตดัสนิใจในการใช้ทรพัยากร
และกระบวนการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่แีละเป็นประโยชน์สงูสดุต่อองคก์รโดยรวม 

(3) ศกึษา วเิคราะห์ ประเมนิความเสีย่ง และแนวโน้มที่อาจจะเกดิขึ้น ซึ่งมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ภายในและ
ภายนอกโดยบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยน าไปสู่การ
ปฏบิตัเิพือ่ใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัว่ทัง้องคก์ร 
 (4) ก าหนดแนวทางในการแกไ้ขเพือ่หาทางลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืบรหิารความเสีย่งใหต้ ่า
ทีส่ดุเทา่ทีจ่ะสามารถจะท าไดโ้ดยจ าแนกความเสีย่งดงัน้ี 
 

RED RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเรง่ด่วนซึง่จะตอ้งมแีนวทางปรบัปรุง แกไ้ขเพื่อลดความเสีย่ง
เป็นล าดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัอยา่งใกลช้ดิซึง่จะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้ 

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้ทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว 

GREEN RISK ปัจจยัเสีย่งทีไ่มส่ าคญัหรอืยงัไม่ถงึขัน้ทีจ่ะตอ้งเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีย่งแตอ่ยา่งใด 
 

(5) ก ากบัดแูลและตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งรวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงานการบรหิารความ
เสีย่งเพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่บรษิทัฯ มกีรอบการบรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ี 

(6) ใหร้ายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรือ่ง พรอ้มขอ้เสนอแนะทีเ่หน็วา่เหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพือ่น าไปสู่การวเิคราะห์และทบทวน
นโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนดไวใ้ห้มคีวามสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มที่
เปลีย่นแปลงไปอยา่งทนัเวลา 
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 (7) จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะทีเ่หน็วา่เหมาะสมในแต่ละปี เพือ่
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส.  

 (8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมาชี้แจง
ให้ข้อมูลในรายละเอียดและน าส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ทุกอย่างทุกประการตามที่
เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีไป 

 (9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอี านาจว่าจ้างที่ปรกึษาหรอืผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาให้ค าปรกึษาหารอืและให้
ความเหน็ไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกคา่ใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและงบประมาณประจ าปีที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

 (10) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้แบบราย
คณะและรายบุคคลเป็นประจ าทกุปี อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจดุแขง็ จุดอ่อน และเรือ่งทีต่อ้งปรบัปรุง
แกไ้ขไวด้ว้ย เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลใน
ปีต่อไป 

(11) ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ด าเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสีย่งและ
ระบบการควบคมุภายในทีร่ดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 

(12) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็น และเสรมิสรา้งทกัษะใน
การปฏบิตัหิน้าที่กรรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรู้ของ
กรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(13) ปฏบิตักิารเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหด้ าเนินการเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง
เป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
7.3.4 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ รายงานประจ าปี หน้า 189 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
 คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการซึง่เรยีกชื่อยอ่วา่ “คณะกรรมการ ก.ก.ก.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหม้ี
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้โดยมสีาระส าคญัสรปุดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนอย่างน้อย 3 คน โดยมปีระธานกรรมการ 
1 คนและกรรมการจ านวนอย่างน้อย 2 คน และให้คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการแต่งตัง้บุคคลที่
เหมาะสมเป็นเลขานุการอกี 1 คน โดยมรีายชื่อและต าแหน่งดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม 

ในปี 2565 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(2) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(3) นายประเสรฐิ พรหมเดช กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(4) นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(5) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 2 ใน 2 ครัง้ 
(6) นายบณัฑติ งามข า กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 1 ใน 1 ครัง้ 
(7) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ กรรมการก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ 2 ใน 2 ครัง้ 
หมายเหตุ : นายบณัฑติ งามข า ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการก ากบัดูแลกจิการเมื่อวนัที ่1 พฤษภาคม 2565 

 

(2) วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการก ากบัดูแลกจิการที่พน้จากต าแหน่ง

ตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหมอ่กีกไ็ด ้
เมื่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือมีเหตุที่ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระท าให้

สมาชิกมน้ีอยกว่าจ านวนที่ก าหนดใน (1) ข้างต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลือกและแต่งตัง้กรรมการก ากบัดูแล
กจิการรายใหม่ใหค้รบถ้วนในทนัทหีรอือย่างช้าภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่มจี านวนสมาชกิไม่ครบถ้วนตาม (1) ขา้งต้นเพื่อใหเ้กดิ
ความต่อเน่ืองในการด าเนินงาน 

 



114 
 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
(3.1) พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏบิตัทิีด่ใีนดา้นต่างๆ ให้

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) 
(3.2) จดัท าคูม่อืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการ

ด าเนินธุรกจิ เพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีส่ าคญั
ทีทุ่กคนตอ้งไมล่ะเลยในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

(3.3) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแก้ไขการก ากบัดูแลกจิการและขอ้ก าหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน ให้เป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองส านกังาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี 

(3.4) สนับสนุนให้มกีารเผยแพร่การก ากบัดูแลกิจการที่ดภีายในองค์กรให้เป็นที่เขา้ ใจของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ัว่ทัง้องคก์ร 

(3.5) พจิารณารปูแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุด
ยอ่ยใหม้คีวามเหมาะสมอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาเป็นแตล่ะปีๆ ไป 

 (3.6) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอื่น 
(1) จดัท าแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อยา่งน้อยปีละ 1 

ครัง้ เพือ่น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาในล าดบัตอ่ไป 
(2) จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ก.ก. อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทัฯ พจิารณาและเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
(3) ก าหนดนโยบายพร้อมทัง้สนับสนุนให้มีการประเมนิระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการภายในองค์กรเป็น

ประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่ใหท้ราบปัญหาอุปสรรคทีเ่ป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัฯ เพือ่ทราบและพจิารณาในล าดบัตอ่ไป 

(4) มอี านาจว่าจ้างที่ปรกึษาหรอืผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่มคีวามอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มาให้
ค าปรกึษาหารอื หรอืใหค้วามเหน็ไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบคา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้ 

(5) สง่เสรมิ และสนบัสนุน ใหก้รรมการ ก.ก.ก. ไดเ้ขา้รบัการอบรมพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็น และเสรมิสรา้งทกัษะในการ
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.ก.ก. อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก .ก.ก. 
ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(6) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชี้แจงและหรอืใหส้่งเอกสารที่เกี่ยวขอ้งไดทุ้ก
อยา่งทุกประการ 

(7) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีไป 
เลขานุการบริษทั รายงานประจ าปี หน้า  
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ เป็นเลขานุการบรษิทัฯ (ดูประวตัิและขอ้มูลโดยสงัเขปในหน้าที ่
280 ของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี) โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ไวด้งัต่อไปน้ี 

(1) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัข้อก าหนด กฎระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ รวมทัง้กฎหมายและ
กฎเกณฑต์่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ควรรู ้และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี
นยัส าคญัแก่กรรมการเพื่อรบัทราบและพจิารณาเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนข้อพึง
ปฏบิตัติ่างๆ ของหน่วยราชการทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามมตทิี่ประชุม
ผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(4) ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
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(6) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(7) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆตามที่กฎหมายก าหนดหรอืตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(8) เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัฯ ไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบน

เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
(7.4) ข้อมลูเก่ียวกบัผู้บริหาร 

7.4.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 193-195 ผูบ้รหิารของบรษิทั 
 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ หมายถึง ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) และผูด้ ารงต าแหน่งระดบั
บรหิารสีร่ายแรกต่อจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงมา และใหห้มายรวมถงึผูด้ ารงต าแหน่งเทยีบเท่าผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายที่
สีทุ่กราย รวมถึงต าแหน่งในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที่เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า ซึ่งบรษิทัฯ มผีูบ้รหิาร รวม 9 คน 
ตามรายชื่อและต าแหน่งดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่ง 
(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
(2) นายสหรฐั  วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร 
(3) นางเพชรรตัน์  ฉายานนท ์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 
(4) นายประเสรฐิ พรหมเดช ผูอ้ านวยการสายงานขายตา่งประเทศ 
(5) นายวชัรชยั  นาชยัเลศิ ผูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ 
(6) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิถา่นหนิ 
(7) นายบณัฑติ งามข า ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิพลงังานทดแทน 
(8) นางสาวศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ รองผูอ้ านวยการสายงานบญัช ี
(9) นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี รองผูอ้ านวยการสายงานการเงนิ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
(1) หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

(1.1) ควบคมุดแูลและก ากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตามมตขิองที่ประชุมผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิผลประโยชน์สูงสุดกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว 

(1.2) จดัท าแผนงาน บญัชอีตัราก าลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจา้งพนักงาน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบลงทุน
ประจ าปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดและตามแผนงานและงบประมาณต่างๆ ที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืตามสญัญาขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อ
เจา้หน้ีทุกราย 

(1.5) ปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบักิจการของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาข้อผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อหน่วย
ราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 
(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืด าเนินการในเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อ านาจทางการเงิน 
(2.1) มอี านาจอนุมตัริายจา่ยปกตปิระจ าวนัตามงบลงทุน งบประมาณรายรบัรายจ่ายและงบประมาณการว่าจา้งพนักงานที่

คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิแล้ว รวมทัง้รายจ่ายตามที่กฎหมายก าหนดและหรือรายจ่ายตามสญัญาข้อผูกพนัที่บรษิทัฯ มตี่อหน่วย
ราชการและบุคคลภายนอก 

(2.2) มอี านาจจดัซื้อ/สัง่จา้งท าทรพัย์สนิถาวรและหรอืรายการที่ไม่ใช่รายจ่ายปกติในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามงบ
ลงทุนและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิลว้ภายในวงเงนิไมเ่กนิ 2 (สอง) ลา้นบาทต่อหน่ึงครัง้หรอืต่อหน่ึงรายการโดยไดร้บั
ความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อนด าเนินการและจะต้องเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกที่จะ
ท าได ้
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(2.3) มีอ านาจกู้เงินเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ได้ภายในวงเงินและภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขข้อก าหนดที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัิหรอืให้ความเหน็ชอบแล้ว และในกรณีที่ต้องใช้ทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เป็นหลกัประกนัก็ใหข้ออนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการทุกครัง้ ยกเว้น รายการต่อไปน้ี ซึง่ถอืวา่เป็นรายการปกตใิหม้อี านาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(1) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การท า TRUST RECEIPT (T/R) และ SHIPPING GUARANTEE 
(S/G) ในการจดัซือ้และหรอืจา้งท าของจากต่างประเทศ 

(2) การจดัท าหนังสอืค ้าประกนัของธนาคารพาณิชยแ์ละหรอืสถาบนัการเงนิเพื่อวางเป็นหลกัประกนัในการปฏบิตัิ
ตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(3) การท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านเงินตราต่างประเทศ เช่น การท า FORWARD EXCHANGE 
CONTRACTS เป็นตน้ ทัง้น้ีเฉพาะกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีญัญาหรอืขอ้ผกูพนัทีจ่ะตอ้งช าระหรอืจา่ยเงนิในรปูเงนิตราต่างประเทศเท่านัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นกังานยมืเงนิทดรองเพื่อใช้ในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปน้ี 
(1) รายจ่ายตามสญัญาขอ้ผูกพนัและหรอืตามที่กฎหมายก าหนดและหรอืตามที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัแิล้ว

ให้ยมืเงนิทดรองไปด าเนินการได้ตามที่จะต้องจ่ายจรงิ เช่น ค่าซื้อที่ดนิ ค่าภาคหลวงแร่ ค่าธรรมเนียมและภาษีอากร ค่าไฟฟ้า และ
สาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(2) รายการอื่นนอกจาก (ก) ขา้งตน้ใหอ้นุมตัไิดค้รัง้ละและหรอืรายละไมเ่กนิ 500,000.- บาท(หา้แสนบาทถว้น) 
(2.5) มอี านาจตัง้ส ารองหน้ีสูญและหรอืตดัหน้ีสูญของบรษิทัฯ ไดค้รัง้ละและหรอืรายละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่น

บาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.- บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณแล้วรายงานโดยสรุปให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(2.6) มอี านาจจ าหน่ายและตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัยส์นิทีเ่สยีหายหรอืสญูหายและหรอืชดเชยค่าเสยีหายไดค้รัง้
ละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกนิ 1,000,000.-บาท (หน่ึงล้านบาทถ้วน) ในรอบหน่ึงปีงบประมาณ
แลว้รายงานโดยสรปุใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอยา่งน้อยไตรมาสละหน่ึงครัง้ 

(2.7) มอี านาจตัง้ส ารองการดอ้ยค่าทรพัย์สนิทุกประเภทและหรอืต๊อกสนิคา้ที่ล้าสมยัหรอืเสื่อมสภาพไดต้ามมาตรฐาน
การบญัชทีีก่ าหนดในเรื่องนัน้ๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(3) อ านาจด้านการผลิต 
(3.1) ก าหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาด และเป็นไปตามสญัญา

ขอ้ผูกพนัที่บรษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้น้ีภายใน 30 (สามสบิ) 
วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(3.2) วางแผนและด าเนินการผลิตสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
โดยมตีน้ทุนทีต่ ่าทีส่ดุ ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ ก่อนด าเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะท าได ้

(3.3) ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการส ารวจหรอืจดัหาแหล่งถ่านหนิและหรอืแร่อื่นที่เป็นประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
เพิม่เตมิ เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถขยายงานและหรอื
เตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คงในระยะยาว ทัง้น้ีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขรายละเอยีดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(4) อ านาจด้านการขาย 
(4.1) ก าหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยทุธใ์นการจ าหน่ายสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาดและ

เป็นไปตามสญัญาข้อผูกพนัที่บรษิทัฯ ท าไว้กบัลูกค้าทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัิเป็นประจ าทุกปี ทั ้งน้ี
ภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและด าเนินการจ าหน่ายสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถรกัษาหรอืเพิม่ส่วนแบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายได้และหรอืเพิม่ก าไรให้
ไดม้ากที่สุด ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไวก้็ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนด าเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะท าได ้

(4.3) ด าเนินการจ าหน่ายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปตามราคาและเงื่อนไขที่คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดและหรอืตาม
สญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซื้อ/สัง่จ้างและหรือน าเข้าสินค้ามาจ าหน่ายเพื่อให้บริษัทฯ สามารถรกัษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งด้านการตลาด 
(MARKET SHARE)รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่ก าไรใหไ้ด้มากที่สุด ทัง้น้ีจะต้องได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนด าเนินการ 
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(4.5) มอี านาจขายสนิคา้และบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยท าสญัญาผูกพนัไดค้รัง้ละไม่เกนิ 3 (สาม) ปี รวมทัง้
การแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 

(5) อ านาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอี านาจก าหนดอตัราก าลงัพนักงานใหม้จี านวนที่เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มอี านาจก าหนด

อตัราเงนิเดอืน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบญัชีอตัราก าลงัพนักงานและงบประมาณการว่าจ้าง
พนกังานทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มีอ านาจว่าจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน และเลิกจ้างพนักงานได้ทุกคนทุกระดับ ยกเว้นพนักงานระดับ
ผูอ้ านวยการขึน้ไปจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อน 

(5.3) มอี านาจก าหนดระเบียบข้อบงัคบัการท างานและสวสัดกิารพนักงานของบรษิทัฯ ได้ตามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และ
งบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(6) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบัคดีความและการท านิติกรรมสญัญา 
(6.1) มีอ านาจท านิติกรรมสัญญาผูกพันบริษัทฯ ได้เฉพาะงานปกติประจ าวนัตามงบประมาณที่ได้ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไมเ่กนิ 1 ปี 
(6.2) มอี านาจฟ้องร้องคดคีวามและต่อสู้คดคีวาม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได้ โดยรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัฯ 

ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากท่ีปรึกษาด้านการบริหารก่อนด าเนินการ 

(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบือ้งตน้ของโครงการทีเ่หน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 

(7.2) พจิารณาวา่จา้งทีป่รกึษาโครงการต่างๆไดภ้ายในวงเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯแล้ว 
(7.3) หลงัจากศึกษาโครงการในเบื้องต้นแล้วเห็นว่าโครงการดงักล่าวมีความเป็นไปได้ก็ให้น าเสนอรายละเอียดของ

โครงการเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 
(7.4) ส าหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ าเนินการไดแ้ล้ว ใหม้อี านาจด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

(1) ก าหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการด าเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์หรอืให้ได้ผลตอบแทน 
(INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(2) มอี านาจตดิต่อ เจรจา และลงนามท าบนัทกึความเขา้ใจเกี่ยวกบัการร่วมทุนในเบื้องต้น (MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING) มกี าหนดระยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 

(3) การท าสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตัง้บรษิทัร่วมทุน (JOINT VENTURE 
COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 

(7.5) ใหร้ายงานความคบืหน้าของโครงการต่างๆ ที่ไดร้บัอนุมตัใิหด้ าเนินการไดแ้ล้วใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุก
ครัง้ ทีม่กีารประชุม 

(8) เรื่องอ่ืนๆ 
(8.1) เรื่องใดก็ตามที่จะต้องเสนอขออนุมตัิและหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารเสนอทีป่รกึษาดา้นการบรหิารพจิารณากลัน่กรองหรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 
(8.2) เรื่องทีเ่กนิขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าที่บรหิารตามที่ก าหนดไวข้า้งต้นน้ีใหเ้สนอ

ขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 
(8.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจจะแต่งตัง้คณะท างาน (WORKING GROUP) และมอบอ านาจหน้าที่ในเรื่องต่างๆ ให้

พนกังานของบรษิทัฯ ต าแหน่งใด หรอืคนใดกไ็ดภ้ายในขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของตน ทัง้น้ีตามที่เหน็สมควรและ
เหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะอนุกรรมการ กรรมการหรอืผูบ้รหิารคน
หน่ึงหรอืหลายคนนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วง ที่ท าใหผู้้รบัมอบอ านาจหรอืผูร้บัมอบอ านาจช่วง 
สามารถอนุมตัริายการที่มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เป็นการ
อนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกตธิรุกจิทีม่กีารก าหนดขอบเขตการมอบอ านาจทีช่ดัเจนแล้ว 
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7.4.2 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1.  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 225 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ก.ส.ต.) มหีน้าทีใ่นการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและแนวทางการ
ปฏบิตัทิีด่ใีนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดและแนวปฏบิตัทิีด่ขีองส านกังาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

นโยบายการจ่ายผลค่าตอบแทนของบริษทัฯ : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อยา่งเป็นธรรมและเหมาะสม
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ผลส าเรจ็ของงาน และประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บั
จากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยประเมินจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  และผลการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบรษิทัโดยรวม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยในกลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนั 
หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย รายงานประจ าปี หน้า 225 คณะกรรมการบรษิทัฯ แ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาก าหนดรปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจา่ยผลตอบแทนของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัฯ อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรมดงัตอ่ไปน้ี 
(ก) พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของ

บรษิทัฯ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ  (Accountability and Responsibility) รวมถงึ
ประโยชน์ทีค่าดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคน และกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิขอบเพิม่เตมิ เช่น เป็น
กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ขึน้อยา่งเหมาะสม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรม
เดยีวกนัและบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในกลุม่อุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ข) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งและหลกัเกณฑก์ารจา่ยผลตอบแทนกรรมการ ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดย
พจิารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนที่จ่ายในอตัราคงที ่ (เช่น ค่าเบีย้ประชุมประจ าเดอืน) และ
ผลตอบแทนทีจ่่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปี (เช่น เงนิโบนัส หรอืเงนิบ าเหน็จ) โดยมกีารเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานและหรอื
มูลค่าเพิม่ทีบ่รษิทัฯ ท าใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึง่ตอ้งไม่สงูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะสัน้ โดยน าเสนอความเห็นให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัตอ่ไป 

(ค) พจิารณาก าหนดผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแตล่ะปี  
(ง) พจิารณาจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยในแต่ละปี 

ทัง้รายคณะและรายบุคคลเพื่อน าข้อมูลมาใช้พจิารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยในปีถดัไป 

(จ) ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดผลตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึขอบเขตอ านาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบ รวมทัง้รปูแบบและอตัราการจา่ยผลตอบแทนของกรรมการแตล่ะคนทัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(2) ผูบ้ริหารและพนักงานบริษทัฯ รายงานประจ าปี หน้า 226 ผูบ้รหิารและพนกังานบรษิทัฯ 
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพจิารณาก าหนดรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนและสวสัดกิารให้

ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจา่ยผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงัตอ่ไปน้ี 
(ก) การพิจารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ได้แก่ การจ่ายเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี (โบนัส) ให ้

ด าเนินการดงัน้ี 
(1) พจิารณาก าหนดโครงสร้างการจ่ายเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) และอตัราการปรบัขึ้นเงินเดอืน

ประจ าปีของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯ  
(2) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การวดัผลความส าเรจ็ของการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นคะแนน KPI (Key 

Performance Indicators) เพื่อใช้ในการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ให้กบัผูบ้รหิารและ
พนักงานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจ าปีและการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้สถานการณ์ตลาดและ
สภาวะเศรษฐกจิ และอยูใ่นระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัตอ่ไป 
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(3) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดบัสูงและผู้บริหารที่ได้รบั

มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ซึ่งต้องเป็นไปตาม KPI เพื่อใช้ในการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิ
รางวลัประจ าปี (โบนสั) โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(4) พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดกิารอื่นๆ ของพนักงานของบรษิทัฯ ทัง้ที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

(ข) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมื่อเกษียณอายุหรอืเมื่อออกจากงาน โดย
ด าเนินการดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีส าหรบัพนักงานรวมทัง้ผูบ้รหิารเพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงนิ
ของพนักงานโดยบรษิทัฯ ก าหนดให้พนักงานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิทัฯ จะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7.5%       
และ 10% ของฐานเงนิเดอืนตามอายุงานและความสมคัรใจของพนักงาน ซึ่งจะจ่ายคนืใหพ้นักงานเมื่อเกษยีณอายุ หรอืเมื่อออก
จากงาน 

(2) บรษิทัฯ ไดท้ าการประเมนิผลประโยชน์พนักงานรวมทัง้ผูบ้รหิารเมื่อเกษยีณอายุหรอืเมื่อออกจากงาน โดย
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึ่งเกิดจากประมาณการเกี่ยวกบัภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานที่ไดส้ทิธริบัเงนิ
ชดเชยเมื่อเกษยีณอายุตามพระราชบญัญตัคิุ้มครองแรงงาน โดยภาระผูกพนัดงักล่าวไดค้ านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยั
อิสระและจากข้อสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวิธคีดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  (Projected Unit Credit 
Method) อนัเป็นประมาณการจากมลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต โดยค านวณบน
พืน้ฐานของเงนิเดอืนพนกังาน อตัราการหมนุเวยีนของพนกังาน อตัรามรณะ อายงุาน และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) การพจิารณาผลตอบแทนอื่น เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ให้แก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 
(EJIP) โดยใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจงูใจใหก้รรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าที่ใหเ้กดิการสรา้ง
มลูคา่เพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนักงานที่มคีุณภาพไดอ้ย่างแท้จรงิ แต่ในขณะเดยีวกนัต้องไม่สูงเกนิไปและ
เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ดว้ย หากมกีรรมการหรอืพนักงานรายใดจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ของจ านวนหลกัทรพัย์
ทัง้หมดที่จะจดัสรร คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะต้องพจิารณาความเหมาะสมและให้ความเหน็ชอบตามขอ้ก าหนดของส านักงาน 
ก.ล.ต. อย่างไรกต็าม ต้องไม่มกีรรมการ ก.ส.ต. ที่จะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการใหค้วาม
เหน็ชอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอที่ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 
(โครงการออมหุ้นให้แก่ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ได้หมดอายุสิน้สุดลงแล้วตัง้แต่วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 เป็นต้นมา 
ปัจจบุนัยงัไมม่กีารจดัตัง้โครงการออมหุน้ฯ ขึน้ใหมแ่ต่อยา่งใด) 
2. จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร รายงานประจ าปี หน้า 227 คา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 

(1) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ ท่ีจ่ายเป็นตวัเงิน  
(1.1) บริษทัฯ ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะไว้อย่ำงชดัเจนและโปร่งใสโดยได้ผ่ำนกำร

พจิำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแล้วได้พจิำรณำกลัน่กรองและเปรยีบเทียบอ้ ำงอิงกบัอุตสำหกรรม
ประเภทเดยีวกนั รวมทัง้พจิำรณำขนำดธรุกจิ กำรขยำยตวัทำงธุรกจิและผลกำรด ำเนินงำน เช่น รำยไดแ้ละก ำไรของบรษิทัฯ  และ
ไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2565 โดยมมีตอินุมตัดิงัน้ี 

(1.1.1) ค่ำตอบแทนรำยเดือน ซึ่งจ่ำยเป็นจ ำนวนคงที่ทุกเดือน โดยประธำนกรรมกำรจะได้รบัเดือนละ 
60,000.- บำท และกรรมกำรจะไดร้บัเดอืนละ 30,000.- บำทต่อคน 

(1.1.2) ค่ำบ ำเหน็จประจ ำปี 2565 ซึ่งจะจ่ำยตำมผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละปี โดยจ่ำยปีละหน่ึงครัง้ส ำหรบั
กรรมกำรจ ำนวน 12 คน เป็นเงนิทัง้สิ้น 16,898,000.- บำท โดยใช้หลกัเกณฑ์โดยประธำนกรรมกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งไม่เตม็ปี
ไดร้บับ ำเหน็จเป็นเงนิ 2,380,000.- บำท และกรรมกำรทีด่ ำรงต ำแหน่งเตม็ปีจ ำนวน 9 คน ไดร้บับ ำเหน็จคนละ 1 ส่วนเท่ำๆ 
กนัเป็นเงนิคนละ 1,400,000.- บำท สว่นกรรมกำรอกี 2 คนทีด่ ำรงต ำแหน่งไม่เตม็ปีไดร้บับ ำเหน็จเป็นเงนิคนละ 1,176,000.- 
บำท และ 742,000.- บำท  

(1.1.3) คณะกรรมกำรตรวจสอบจะไดร้บัค่ำตอบแทนรำยเดอืน ซึ่งจ่ำยเป็นจ ำนวนคงที่ทุกเดอืนโดยประธำน
กรรมกำรตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 20,000.- บำท และกรรมกำรตรวจสอบจะไดร้บัเดอืนละ 15,000.- บำทต่อคน  
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(1.1.4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายครัง้ที่เข้าประชุมโดย

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะไดร้บั 15,000.- บาทต่อหน่ึงครัง้ที่เขา้ประชุมและกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนจะไดร้บั 10,000.- บาทต่อหน่ึงครัง้ทีเ่ขา้ประชุม  

(1.2) นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัย่อย บรษิทัฯ จะพจิารณาแต่งตัง้ผู้บรหิารเข้าเป็นกรรมการบรษิทั
ยอ่ย เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัยอ่ยเป็นไปตามกรอบนโยบายและทศิทางกลยทุธท์างธรุกจิของบรษิทัฯ  

การก าหนดให้มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทัย่อย พจิารณาจากบทบาทและอ านาจของ
คณะกรรมการบริษทัย่อยและขนาดการลงทุน ตลอดจนปัจจยัความเสี่ยงของธุรกิจ ทัง้น้ีผู้บริหารในฐานะกรรมการบริษทัย่อย
สามารถรบัคา่ตอบแทนตามนโยบายคา่ตอบแทนของบรษิทัยอ่ยนัน้ๆ ทีม่กีารก าหนดไว้ 

(1.3) การจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  
(ก) คา่ตอบแทนคณะกรรมการรายเดอืนและหรอืรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม (ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 

ต ำแหน่ง 
(หน่วย: บำท) 

 

ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
ค่ำตอบแทนรำยครัง้ท่ี

เข้ำประชุม 
ไม่มีค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
บริษทัฯ 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำร 
ก ำกบัดแูลกิจกำร 

ประธำนกรรมกำร 60,000 20,000 15,000 - - 
กรรมกำร 30,000 15,000 10,000 - - 
หมายเหต ุ:   
(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม โดยมกีารประชุมในปี 2565 จ านวน 2 ครัง้  
(2)  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ ซึง่ประกอบดว้ยสมาชกิทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึ่งไดร้บัค่าตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและ

ผลประโยชน์อื่นในฐานะพนกังานของบรษิทัฯอยู่แลว้จงึไมไ่ดจ้่ายค่าตอบแทนเพิม่เตมิอกี 
 

 (ข) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการต่อปี (ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 
 

ช่ือ – นำมสกลุกรรมกำร 
(หน่วย : บำท) 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการต่อปี 

โบนัส 
กรรมกำร 

รวม
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
บริษทัฯ 

 คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
บริหำรควำม

เส่ียง 

 คณะกรรมกำร 
ก ำกบัดแูล
กิจกำร 

(1) นายวนัชยั โตสมบุญ 720,000 - 20,000 - - 2,380,000 3,120,000 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัส ี 360,000 - 30,000 - - 1,400,000 1,790,000 
(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ 360,000 - - - - 1,400,000 1,760,000 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ 360,000 - - - - 1,400,000 1,760,000 
(5) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ 360,000 - - - - 1,176,000 1,536,000 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 360,000 - - - - 1,400,000 1,760,000 

(7) นายธนญ ตนัตสินุทร 360,000 - - - - 1,400,000 1,760,000 

(8) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ 360,000 240,000 - - - 1,400,000 2,000,000 
(9) นางดวงกมล สุชาโต 360,000 180,000 - - - 1,400,000 1,940,000 
(10) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ 360,000 180,000 - - - 742,000 1,282,000 
(11) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 360,000 - 20,000 - - 1,400,000 1,780,000 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 360,000 - 20,000 - - 1,400,000 1,780,000 
หมายเหต ุ:   
(1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดร้บัคา่ตอบแทนเป็นรายครัง้ทีเ่ขา้ประชุม โดยมกีารประชุมในปี 2565 จ านวน 2 ครัง้  
(2)  คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ ซึง่ประกอบดว้ยสมาชกิทีเ่ป็นผูบ้รหิารซึง่ไดร้บัคา่ตอบแทนเป็นเงนิเดอืนและผลประโยชน์อื่น

ในฐานะพนักงานของบรษิทัฯอยูแ่ลว้จงึไมไ่ดจ้่ายคา่ตอบแทนเพิม่เตมิอกี 
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(ค) ค่าตอบแทนของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูบ้รหิาร 
 

ค่าตอบแทน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน จ านวนคน จ านวนเงิน 

ค่าตอบแทนและโบนสัของกรรมการ 12 22,268,000 16 9,019,000 14 10,663,500 
เงนิเดอืน โบนสั และอื่นๆ ของผูบ้รหิาร 10 52,534,959 10 48,302,570 9 31,825,270 

รวม 22 74,802,959 26 57,321,570 23 42,488,770 

 
(ง) ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประจ าปี 2565 ปรากฏตามตารางดา้นล่างดงันี้  
 

 

(1.4) บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิใหแ้กผู่บ้รหิารรวม 10 ราย ในรปูของเงนิเดอืน, เงนิรางวลั
ประจ าปีและสวสัดกิารอื่น โดยจา่ยค่าตอบแทนในปี 2565 รวมทัง้สิน้ 50.74 ลา้นบาท 

(1.5) บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) ในรูป
ของเงินเดือน, เงินรางวัลประจ าปีและสวสัดิการอื่น ซึ่งจะผันแปรตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยจ่าย
ค่าตอบแทนในปี 2565 ทัง้สิน้ 13.47 ลา้นบาท 

 
(2) ค่าตอบแทนอ่ืน : นอกจากทีก่ล่าวมาขา้งตน้บรษิทัฯ ไมม่กีารออกหุน้ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิหลกัทรพัยแ์ปลง

สภาพและหรอืใหส้ทิธปิระโยชน์อย่างอื่นแก่กรรมการและผูบ้รหิารอกี 

 

 

 

 

 

 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนประจ าปี 2565 

LANNA บริษทัในเครือ รวมทัง้ส้ิน 
(1) นายวนัชยั โตสมบุญ ประธานกรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 3,120,000 - 3,120,000 
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัส ี รองประธานกรรมการและประธานกรรมการ ก.ส.ต. 1,790,000 3,569,769 5,359,769 
(3) นายพอล ไฮน์ ฮเูกนโทเบลอร ์ กรรมการ 1,760,000 - 1,760,000 
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ กรรมการ 1,760,000 - 1,760,000 
(5) นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ กรรมการ 1,536,000 - 1,536,000 
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร กรรมการ 1,760,000 - 1,760,000 
(7) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 2,000,000 - 2,000,000 
(8) นางดวงกมล สุชาโต กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 1,940,000 - 1,940,000 
(9) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 1,282,000 - 1,282,000 
(10) นายธนญ ตนัตสิุนทร กรรมการอสิระ 1,760,000 - 1,760,000 
(11) นายอนนัต์ เลา้หเรณู กรรมการและกรรมการ ก.ส.ต. 1,780,000 5,215,142 6,995,142 
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ, กรรมการ ก.ส.ต. และประธานกรรมการบรหิาร  1,780,000 7,536,934 9,316,934 
หมายเหตุ :  LANNA = บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
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(7.5) ข้อมลูเก่ียวกบัพนักงาน 

7.5.1 การบริหารงานด้านทรพัยากรบุคคล CG หน้า 52 (4.7) การบรหิารทรพัยากรบุคคล 

1. การบริหารงานบคุคล มนีโยบายการด าเนินการทีส่ าคญัดงัน้ี 

(1.1) พนกังานจะไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรม และสมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นสว่นหน่ึงขององคก์ร 
(1.2) การคดัเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ จะกระท าด้วยความเป็นธรรมโดยค านึงถึงคุณสมบัต ิ

คณุวฒุกิารศกึษา ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ สภาพรา่งกายและขอ้ก าหนดอื่นทีจ่ าเป็นแก่พนักงานในต าแหน่งนัน้ๆ 
(1.3) บรษิทัฯ จะพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะ

ของงาน และผลการปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคน 
(1.4) บริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี โดยให้

ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเป็นผูป้ระเมนิตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 
(1.5) บรษิทัฯ จะดแูลสวสัดภิาพของพนกังาน และรกัษาสภาพการท างานใหเ้ป็นไปโดยปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะที่ดี 
(1.6) บรษิทัฯ เปิดโอกาสและส่งเสรมิให้พนักงานแสดงความคดิเหน็ของตนเองได้โดยให้พนักงานมสี่วนร่วมในการ

ปรบัปรงุประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างานของตนเองและของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 
(1.7) บรษิทัฯ มนีโยบายสนับสนุนการฝึกอบรมและสมัมนาซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาพนักงานให้มคีวามรู้

ความสามารถและมคีณุภาพยิง่ขึน้ 
บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายน้ีขึ้นเพื่อให้พนักงานยดึถือและปฏิบตัิตามเพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรยีบร้อย มคีวาม

สามคัค ีมสีมัพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดซีึ่งกนัและกนัโดยค านึงถงึความปลอดภยัและความเจรญิก้าวหน้าของพนักงานทุกคน 

บริษทัฯ ถือว่าผู้บงัคบับญัชาในแต่ละสายงานเป็นส่วนที่ส าคญัยิ่ง ซึ่งจะต้องรบัผิดชอบการบริหารงานและการบริหารบุคคล 

ตลอดจนการสง่เสรมิความสมัพนัธอ์นัดขีองพนักงานกบับรษิทัฯ และพนักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการรกัษาไวซ้ึ่งความสมัพนัธอ์นั

ดดีงักล่าวดว้ย 

2. แผนการสืบทอดงาน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารด าเนินการเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรหรอื

พนักงานที่จะเข้ามารบัหน้าที่และความรบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารที่ส าคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมโดยมีหลกัเกณฑ์

ดงัต่อไปน้ี 

(1) บริษัทฯ จะต้องมีผู้บริหารอาวุโสระดบัรองจากประธานเจ้าที่บริหารที่จะปฏิบัติหน้าที่แทนได้ หากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

(2) บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยทุธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ี 
(1) วเิคราะห์สถานการณ์ของบรษิทัฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ปี ข้างหน้าจะต้องประเมนิก าลงัคนและก าหนด

คณุสมบตัขิองพนกังานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
(2) ส ารวจวา่ต าแหน่งใดบา้งทีม่คีวามเสีย่ง : สว่นบุคคลและธรุการจะส ารวจวา่ในแต่ละต าแหน่งงานนัน้พนักงานที่

มอีายกุารท างานนานเท่าใด จะเกษยีณกีค่น EARLY RETIRE กีค่น และกี่คนที่คาดว่าจะอยู่ท างานใหอ้กีไม่นาน เพื่อดูว่าก าลงัคน
ที่มอียู่มีความพร้อมที่จะท างานให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิทัฯ เพียงไหน และมีเวลาเท่ าไรในการสร้างก าลงัคนใหม่เพื่อ
รองรบัการขยายธรุกจิของบรษิทัฯ 

(3) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : ก าหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิี่พงึ
ปรารถนาของพนกังานในต าแหน่งทีต่อ้งการ 

(4) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพื่อใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดแีละมี
ศกัยภาพทีจ่ะพฒันาไปสูต่ าแหน่งทีส่งูขึน้ได ้โดยใชห้ลกัการประเมนิผลงานพนักงานใหร้อบดา้นคอืหาขอ้มูลจากหลายๆ มุมมอง ทัง้
จากหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บงัคบับญัชา และลูกค้า (ถ้าม)ี ซึ่งจะช่วยลดอคติและขอ้ผดิพลาดในการประเมนิพนักงานลงไปได้
ระดบัหน่ึง 

(5) ก าหนดตวัผูส้บืทอดต าแหน่ง : เมื่อไดต้วับุคคลทีพ่อใจแลว้สว่นบุคคลและธุรการต้องแจง้ใหพ้นักงานคนนัน้ทราบ
แต่เน่ินๆ วา่จะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของต าแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิช้เวลาเรยีนรูง้าน
ประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของต าแหน่งเองกต็้องรูว้่าต าแหน่งที่ท าอยู่มคีวามส าคญัอย่างมากต่อองคก์ร ดงันัน้จงึ
ตอ้งมกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาท างานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลื่อนต าแหน่งกจ็ะมคีนมาทดแทนในต าแหน่งเดมิไดท้นัที 
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(6) พฒันาและประเมนิผลงานเป็นระยะ : แมจ้ะผา่นการประเมนิศกัยภาพแลว้ กใ็ช่ว่าจะมัน่ใจได ้100% ว่าพนักงาน
ที่มุ่งหมายจะสร้างผลงานไดต้ามที่คาดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะห์ระดบัการเรยีนรู้และการพฒันา
ตนเองวา่เป็นทีน่่าพอใจหรอืไม ่หากไมเ่ป็นไปตามทีค่าดหวงัจะไดท้ าการเปลีย่นตวัไดท้นัเวลาทัง้น้ีการวางแผนกลยุทธใ์นการสรรหา
ผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัเพื่อผลกัดนัใหอ้งคก์รมศีกัยภาพ และประสทิธภิาพในการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืและมัน่คงในระยะยาว 
3. การพฒันาบคุลากร 

บริษทัฯ และบริษทัในเครือให้ความส าคญัด้านการพฒันาก าลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจดัการสมยัใหม่ให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อรองรบัการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมีนโยบายพฒันา
บุคลากรอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตัิงานของพนักงานทุกคนทุก
ระดบั และสง่เสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูค้วามช านาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานที่
เข้าใหม่จะมีหวัหน้างานในแต่ละสายงานท าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มีการจดัอบรมภายใ นโดยเชิญวิทยากร
ผูช้ านาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิม่เตมิแก่พนกังานอยูเ่ป็นประจ า ตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผูบ้รหิาร
ในสายงานต่างๆ เขา้รว่มการอบรมและสมัมนาในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย  

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษา
อบรมหลกัสูตรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัที่มชีื่อเสยีง รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้โีครงการพฒันา
และอบรมพนกังานทีห่ลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละสมัพนัธภ์าพในทมีงาน
ตลอดจนวางแผนปรบักลยทุธเ์พื่อพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  
4. ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ที่จะป้องกันอุบัติเหตุและมลภาวะด้านสิ่งแวดล้อมโดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงานมีความปลอดภยัและอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี พร้อมทัง้ปรบัปรุงด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สิง่แวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง โดยมนีโยบายดงัน้ี 

นโยบาย 5 ส  
กจิกรรม 5 ส เป็นหน้าที่ส่วนหน่ึงของการปฏบิตังิาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วม ในการด าเนินกจิกรรม

และผู้บงัคบับญัชามหีน้าที่ก ากบั ดูแล ส่งเสรมิ แนะน า ให้มกีารด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีารปรบัปรุง
อยา่งต่อเน่ือง ทัง้น้ี เพื่อสง่เสรมิใหม้สีภาพแวดลอ้มทีด่ ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจนสรา้งจติส านึกพืน้ฐานของการเพิม่ประสทิธผิลใน
การปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯ ก าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงัน้ี 
(1) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ

สิง่แวดลอ้ม เพื่อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคณุคา่สงูสดุแก่งานของบรษิทัฯ 
(2) ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องยึดถือและปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ข้อก าหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคณุภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
(3) บรษิทัฯ จะด าเนินการทุกวถิีทาง เพื่อควบคุมและป้องกนัความสูญเสยีในรูปแบบต่างๆ อนัเน่ืองมาจากอุบตัิเหตุ 

อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการท างาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษาความปลอดภยั 
การปฏิบตัิงานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดล้อมในกา รท างานที่ปลอดภัยต่อ
พนักงาน ทัง้น้ี ให้ถือเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัิเหตุ โดยปฏิบตัิตามขัน้ตอนและ
ระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเครง่ครดั 

(4) บรษิทัฯ จะจดัใหม้แีผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพืน้ที่ปฏบิตักิาร มแีผนจดัการเหตุฉุกเฉินและสภาวะ
วกิฤตขององคก์รเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤตอื่นๆ ที่อาจท า
ใหก้ารด าเนินธรุกจิหยุดชะงกั เสื่อมเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัให้มีการประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลแก่พนักงาน 
ตลอดจนผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหท้ราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏบิตั ิและขอ้ควรระวงัต่างๆ ทางดา้น
คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ตลอดจนน าไปยดึถือปฏิบตัไิดอ้ย่างถูกต้อง โดยไม่ ก่อใหเ้กดิอนัตรายต่อ
สขุภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะสง่เสรมิและปลูกฝังจติส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ใหเ้ป็นวถิี
ด าเนินชวีติประจ าวนัของพนักงาน 
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นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 

 เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัป้ิองกนัและปราบปรามยาเสพตดิ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2543  คณะกรรมการ

บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิในสถานประกอบการดงัต่อไปน้ี 

(1) ให้ผู้บงัคบับญัชาทุกคนทุกระดบัชัน้ต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีตลอดจนให้ค าปรึกษาแนะน าช่วยเหลือ
พนกังาน   ทีม่ปัีญหาเกีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิท าการบ าบดัรกัษาและฟ้ืนฟูเพื่อใหพ้นักงานมแีนวทางการด าเนินชวีติที่เหมาะสมและ
มสีขุภาพอนามยัทีด่ขีึน้ 

(2) ให้พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องมีบทบาทและมสี่วนร่วมในการรณรงค์ป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดตาม
นโยบายของบรษิทัฯ รว่มกนัสอดสอ่งวา่มสีิง่ผดิกฎหมายหรอืมบีุคคลที่มพีฤตกิรรมที่น่าสงสยัโดยแจง้หรอืส่งข่าวใหผู้บ้งัคบับญัชา
หรอืฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคลฯ ทราบทนัท ีหรอืในโอกาสแรกทีส่ามารถจะท าได ้

(3) ให้พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องให้ความร่วมมอืในกรณีที่บริษทัฯ อาจท าการสุ่มตรวจหาสารเสพติด และหาก
พนักงานคนใดถูกตรวจพบสารเสพติด บริษทัฯ โดยผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัชัน้จะด าเนินการลงโทษทางวินัยตามคู่มือและ
ระเบยีบปฏบิตัวิา่ดว้ยขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานและจดัส่งพนักงานดงักล่าวไปบ าบดัรกัษาต่อไป โดยใหถ้อืว่าช่วงเวลาที่เขา้รบั
การบ าบดัรกัษาเป็นวนัลากจิพเิศษทีไ่มไ่ดร้บัคา่จา้งจากบรษิทัฯ แต่อยา่งใด 

(4) บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้แก่พนักงาน/ลูกจา้งหลงัเข้ารบัการรกัษาบ าบดัจนสามารถเลิกจากยาเสพติดโดยเดด็ขาด
แล้วกลบัเข้าท างานกบับรษิทัฯ ได้ต่อไป ทัง้น้ีพนักงานดงักล่าวจะต้องน าเอกสารหลกัฐานจากแพทย์ผู้เชี่ยวชาญมายนืยนัหรอื
อา้งองิดว้ย 

(5) บรษิทัฯ และพนักงานทุกคนทุกระดบัต้องใหค้วามร่วมมอืต่อทางราชการในการแจง้ขอ้มูลข่าวสารและพฤตกิรรม
ของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิในทุกกรณี 

 

7.5.2 จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนรวมของพนักงาน รายงานประจ าปี หน้า 196 จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนและข้ 

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื มจี านวนพนักงานและค่าใชจ้า่ยเกี่ยวกบัพนกังานในปี 2565 ดงัน้ี 

รายการ 
ปี 2565 

เฉพาะบริษทัฯ บริษทัในเครือ รวมทัง้ส้ิน 

จ านวนพนักงาน ณ วนัส้ินปี (คน) 87 754 841 

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนักงาน (ล้านบาทต่อปี) 128 375 503 
  

ค่าตอบแทนที่จ่ายใหแ้ก่พนักงานในปี 2565 ประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าจ้าง เงนิโบนัสหรอืเงนิรางวลัประจ าปี เงนิสมทบ

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพและค่าสวสัดกิารต่างๆ ซึ่งมทีัง้ที่จ่ายคงที่เป็นประจ าทุกเดอืนและผนัแปรตามผลการปฏบิตังิานของพนักงาน

และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ นอกจากน้ียงัมกีารเพิม่เตมิสวสัดกิารที่หลากหลายรูปแบบ เช่น โบนัสจากการท างาน เบี้ยเลี้ยงใน

การเดนิทางไปท างานต่างจงัหวดั เบีย้เลีย้งส าหรบัการเดนิทางไปท างานต่างประเทศ กองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ 

การอบรมพฒันาบคุลากร รายงานประจ าปี หน้า 197 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

 บริษทัฯ และบริษทัในเครือจะให้ความส าคญัด้านการพฒันาก าลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยีการจดัการสมยัใหม่ให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีณุภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมนีโยบายพฒันาบุคลากร

อย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิม่พูนความรู้ ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสิทธภิาพในการปฏิบตัิงานของพนักงานในทุกระดบั และ

สง่เสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูค้วามช านาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) โดยพนักงานที่เขา้ใหม่จะ

มหีวัหน้างานในแต่ละสายงานท าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายในโดยเชิญวทิยากรผูช้ านาญการมา

ถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิม่เตมิแก่พนักงานอยู่เป็นประจ าตลอดจนพจิารณาจดัส่งพนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ 

เขา้รว่มการอบรมและสมัมนาในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็นการเพิม่เตมิอกีดว้ย 
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นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบวา่ดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผูบ้รหิารเขา้ศกึษา

อบรมหลกัสูตรปรญิญาโททางด้านการบริหารธุรกจิและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัที่มชีื่อเสยีง รวมทัง้ได้จดัให้มโีครงการ

พฒันาและอบรมพนกังานทีห่ลากหลายเช่น จดักจิกรรม WORKSHOP เพือ่พฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสรา้งความรูแ้ละสมัพนัธ์ภาพ

ในทมีงานตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธ์เพื่อพฒันาองค์กรให้มีประสทิธิภาพมากยิง่ขึ้น และโดยที่ บริษัทฯ มกีารลงทุนใน

ต่างประเทศ โดยเฉพาะธุรกจิถ่านหนิในประเทศอนิโดนีเซยี ซึ่งเป็นธุรกจิหลกั (CORE BUSINESS) จงึได้จดัหลกัสูตรอบรม

ดา้นภาษาองักฤษและภาษาอนิโดนีเซยีรวมทัง้ขอ้กฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมในเบื้องตน้ใหแ้ก่พนักงานที่

ตอ้งเดนิทางไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าวเพือ่ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและปฏบิตัติามกฎระเบยีบต่างๆ ไดอ้ยา่งถกูตอ้งและไม่

ก่อใหเ้กดิปัญหาเมือ่เขา้ไปปฏบิตังิานในประเทศดงักล่าว 

ค่าใช้จ่ายและจ านวนชัว่โมงการอบรมในปี 2565 

การอบรมเพื่อเพ่ิมศกัยภาพ 

ให้กบัพนักงานในปี 2565 

จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรม 

โดยเฉล่ียต่อคน 
เป้าหมายของการจดัหลกัสตูร 

ระดบับรหิาร 20 พฒันาทกัษะการบรหิารจดัการ 

ระดบัพนกังานและหวัหน้างาน 12.5 เพิม่พนูทกัษะความช านาญในการท างาน 

คา่ใชจ้า่ยในการจดัอบรมพฒันาพนกังานในปี 2565 คดิเป็นเงนิประมาณ 812,286.- บาท 
 

7.5.3 จรรยาบรรณของพนักงาน รายงานประจ าปี หน้า 199 จรรยาบรรณของพนกังาน 

 บริษทัฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัเิกี่ยวกบัจรรยาบรรณของพนักงานโดยให้พนักงานยดึถือและ

ประพฤตปิฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมออยูต่ลอดเวลาดงัต่อไปนี้ 

(1) ปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ มวีนิัย มคีวามรบัผดิชอบและตระหนักในหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมายและ
มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งความกา้วหน้าและความมัน่คงใหก้บัตนเองและบรษิทัฯ อยา่งจรงิจงั 

(2) ร่วมกนัสรา้งสรรคใ์หเ้กดิความสามคัคแีละความเป็นน ้าหน่ึงใจเดยีวกนัในหมู่พนักงาน ท างานและแกไ้ขปัญหา
ร่วมกนัเป็นทีมอย่างมืออาชีพ โดยมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสูงสุด พร้อมที่จะปรบัเปลี่ยนไปสู่สิง่ที่ดีขึ้น สาม ารถ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง และใชท้กัษะในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

(3) เอาใจใสอ่ยา่งจรงิจงัและปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความมานะอดทน มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งและพฒันาบรษิทัฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิ 
(4) ใชท้รพัยส์นิของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุดและดูแลรกัษาไม่ใหเ้สือ่มค่าผดิปกตหิรอืสญูหาย รวมทัง้ไม่

น าทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชน์ของตนเอง และผูอ้ืน่หรอืน าไปใชใ้นทางทีม่ชิอบ ผดิกฎหมาย 
(5) ต้องรกัษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้และบรษิัทฯ อย่างเคร่งครดัและจะต้องไม่เปิดเผยความลบัที่เกี่ยวขอ้งกบั

กจิการของ บรษิทัฯ หรอืน าขอ้มลูขา่วสารภายในไปแสวงหาประโยชน์ใดๆ ไม่วา่จะเพือ่ตนเองและหรอืผูอ้ ืน่โดยมชิอบ 
(6) ไม่ใชต้ าแหน่งหน้าทีแ่สวงหาประโยชน์ใดๆ เพือ่ตนเองและ/หรอืผูอ้ ืน่โดยมชิอบ และใหห้มายรวมถงึสิง่ต่อไปนี้ 

(6.1) หา้มการรบัเงนิและ/หรอืผลตอบแทนใดๆ จากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลที่มธีุรกจิเกี่ยวเน่ืองกบับรษิทัฯ 
โดยเดด็ขาด 

(6.2) ควรหลกีเลีย่งการรบัของขวญัจากลูกคา้ คู่คา้ หรอืจากบุคคลทีม่ธีุรกจิเกีย่วเน่ืองกบับรษิทัฯ เน่ืองจากจะ
ก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทีข่ดักนัได ้เวน้แต่การรบัของขวญัเน่ืองในโอกาสหรอืเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม ซึง่จะตอ้งเป็นของ
เลก็น้อยไม่มรีาคาเกนิสมควรหรอืเกนิกวา่เหตุ เช่น ของช าร่วยหรอืทีร่ะลกึทีจ่ดัท าขึน้เพือ่ส่งเสรมิการขายหรอืแจกจ่ายทัว่ไป  
เป็นตน้ ซึง่พนกังานทุกคนสามารถใชดุ้ลยพนิิจในการวนิิจฉัยไดว้่าการรบัของนัน้เหมาะสมหรอืไม่ หากไม่แน่ใจกใ็หป้รกึษา
หรอืขอค าแนะน าจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ก่อน โดยใหค้ านึงถงึหรอืพจิารณาถงึเจตนารมณ์ของผูใ้หแ้ละผูร้บัเป็นส าคญั
วา่เรือ่งดงักล่าวเหมาะสมหรอืไม่ 
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(7) ให้ความร่วมมอืและช่วยเหลอืในการท างานกบัผูร้่วมงานทุกคนและเคารพในสทิธขิองพนักงานอื่นที่อยู่ใน
องคก์รเดยีวกนั รวมทัง้ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานแก่ผูร้่วมงาน โดยยดึประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

(8) เอาใจใส่และช่วยด าเนินการใดๆ ที่จะรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามสะอาด ปลอดภยัและมี
สภาพแวดลอ้มทีด่ ี

(9) ไม่ใสร่า้ยหรอืกล่าวรา้ยต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารและผูร้่วมงานโดยปราศจากมลูความจริง 
(10) พนกังานจะตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัและสม ่าเสมอ 

ตลอดจนสนบัสนุนและใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามจรยิธรรมหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ใหเ้กดิผลอยา่งจรงิจงั 
(11) ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทราบหากพบวา่มกีารกระท าใดๆ ในบรษิทัฯ โดยมชิอบหรอื

ผดิกฎหมายและควรหลกีเลีย่งหรอืไม่กระท าการใดๆ ทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงของตนเอง
และบรษิทัฯ โดยสว่นรวม 
 

(7.6) ข้อมลูส าคญัอ่ืนๆ 
1. ผู้ท่ีได้รบัมอบหมาย 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่งภายในบริษทัฯ ต าแหน่งท่ีได้รบัมอบหมาย 
1.1 ผูค้วบคมุดูแลการท าบญัช ี   
     นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ 

 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

1.2 เลขานุการบรษิทั   
     นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิารและ 

เลขานุการบรษิทัฯ  
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการก ากบัดูแลกจิการและเลขานุการ 
- เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ 
  ก าหนดคา่ตอบแทน 

1.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน   
     นางวรรณา ชมโคกกรวด ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบ - เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 
ความเสีย่ง 

1.4 หวัหน้างานลงทุนสมัพนัธ ์   
     นางสาวธญัรศัม ์ปัญญาวเิศษพงศ์ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ์ - คณะกรรมการด าเนินกจิกรรมดา้นความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) กรณีโครงการพฒันา
โรงเรยีนบา้นป่าคา อ าเภอลี ้จงัหวดัล าพูน 

 

2. ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ์ 
ฝ่ายลงทุนสมัพนัธ ์
นางสาวธญัรศัม ์ปัญญาวเิศษพงศ์ 
บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชัน้ 9 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 
โทรศพัท ์: 02-253-8080 
โทรสาร : 02-253-6822  
E-mail Address : CorpIR@LannaR.com 
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3. ผู้สอบบญัชีของบริษทั  

 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และก าหนดจ านวน
เงนิค่าสอบบญัชใีนแต่ละปีซึง่จะเสนอผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอผูส้อบบญัชรีายใหม่แลว้เลกิจา้งผูส้อบ
บญัชรีายเดมิกไ็ดโ้ดยพจิารณาและค านึงถงึความเป็นอสิระ ความน่าเชื่อถอื , ความเพยีงพอของทรพัยากร, ปรมิาณงาน
และผลการปฏบิตัิงานหรอืประสบการณ์ของบุคลากรที่รบัมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชแีละความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนทีเ่สนอ ทัง้นี้บรษิทัฯ และกลุ่มบรษิทัในเครอืเดยีวกนัจะใชบ้รกิารผูส้อบบญัชทีีส่งักดัส านกังานบญัชเีดยีวกนั 
 ทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2565 ได้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็น
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ในปี 2565 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ มคีวามน่าเชื่อถอืและไม่มคีวามสมัพนัธ ์และ /
หรอืมสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยก าหนดจ านวนเงนิค่า
ผูส้อบบญัช ี(AUDIT FEE) ในปี 2565 จ านวน 1,550,000 บาท และค่าบรกิารอื่น จ านวน 20,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 
หรอืเท่ากบั 761,358.00 บาท 

 

การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี แบบ 56-1 ปี 2564 หน้า 87 
(1) บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (AUDIT FEE) ในรอบปี 2566 ดงัน้ี 

ช่ือบริษทัผูจ้่าย รายช่ือผู้สอบบญัชี จ านวนเงินค่าสอบบญัชี 
(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี

สงักดับรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
1,550,000.00 บาท 

(2) บรษิทั ไทยอะโกรเอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) 
    (บรษิทัยอ่ย) 

นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 

1,330,000.00 บาท 

(3) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั 
    (บรษิทัยอ่ย) 

นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 

120,000.00 บาท 

(4) บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั
(บรษิทัยอ่ย)  

นางสาวพชัรวรรณ คณูะรงัษ ี
สงักดับรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 

230,000.00 บาท 

(5) PT. LANNA HARITA INDONESIA 
    (บรษิทัยอ่ย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,450,333.75 บาท 
(หรอืเท่ากบั Rp 655,000,000) 

(6) PT. SINGLURUS PRATAMA 
    (บรษิทัยอ่ย) 

MR. BENEDIKTIO SALIM 
PURWANTONO, SUNGKORO & SURJA  
(A member firm of the Ernst & Young Global Limited) 

1,450,333.75 บาท 
(หรอืเท่ากบั Rp 655,000,000) 

(2) ในระหว่างปี 2565 ทีผ่่านมา นอกจากบรษิทัฯและบรษิทัย่อยใชบ้รกิารสอบบญัช ี (AUDIT SERVICES) ดงักล่าวขา้งตน้แลว้ และยงัใชบ้รกิารอืน่ 
(NON-AUDIT SERVICES หรอื NON-AUDIT FEE) จากส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั และบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัชหีรอื
ส านกังานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือบริษทัฯและบริษทัย่อย จ านวนเงินค่าบริการ วตัถปุระสงคก์ารใช้บริการ 
(1) บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (หมาชน) 20,000 ดอลล่ารส์หรฐัอเมรกิา 

 (ประมาณ 761,358.00 บาท)  
เพือ่ตรวจสอบรายงานการปันส่วนราคาซื้อ  (PURCHASE 

PRICE ALLOCATION “PPA”) ของการลงทุนในบรษิทัรว่ม 
(2) PT. SINGLURUS PRATAMA 155,000,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 

(ประมาณ 343,208.75 บาท) 
- เพือ่ตรวจสอบการขายถ่านหนิทีใ่ชร้ะหว่างบรษิทัในกลุ่ม

เดยีวกนัว่าเป็นราคาทียุ่ตธิรรม (ARM’S LENGTH BASIS) 
 60,000,000 รเูปียหอ์นิโดนีเซยี 

(ประมาณ 132,855.00 บาท) 
- จดัท ารายงานส าหรบัการบนัทึกภาษีตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัที่ 9 เรื่องการประเมนิผลขาดทุน
ด้านเครดิต, ฉบบัที่ 15 เรื่องรายได้จากสญัญาที่ท ากบั
ลกูคา้, ฉบบัที ่16 เรือ่งสญัญาเช่า 

หมายเหตุ : (1) ค่าสอบบญัชดีงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมค่าใชจ้่ายทีผู่ส้อบบญัชเีบกิชดเชยตามทีเ่กดิขึน้จรงิ เชน่ ค่าพาหนะเดนิทาง, ค่าถ่ายเอกสาร และ ค่าโทรสาร เป็นตน้ 
(2) ใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 1 รเูป๊ียห ์(Rupiahs) = 0.00221425 บาท 
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(8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
8.1 สรปุผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 
8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ รายงานประจ าปี หน้า  

(1) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู 
● การคดัเลือกบุคคลเพื่อเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ จะกระท าผ่านการสรรหาและพิจารณาของ

คณะกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด โดย
จะตอ้งน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

● องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จากต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ ไดก้ าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรและตอ้งมคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

(2) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ดใ้นกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

จะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(3) ในการประชุมผูถ้อืหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงในสาม 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มารบัต าแหน่ง
ใหม่กไ็ด ้

(4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึ
บรษิทัฯ 

(5) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคล
ซึง่มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และ/หรอืกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึง่
เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพยีงแค่วาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทัง้น้ีมตขิอง
คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

(6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่กึง่หนึ่งของจ านวนหุน้
ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะพจิารณาในเบือ้งตน้ถงึคณุสมบตัขิองบุคคลทีจ่ะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอสิระ โดย
พจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากน้ี
จะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคณุวฒุ ิประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมดา้นอืน่ๆ ประกอบกนั จากนัน้
จะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ
ของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และ
ตอ้งมจี านวนไม่น้อยกวา่ 3 คน 
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● บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนิยามกรรมการอสิระไวเ้ขม้งวดกว่าขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยใ์นเรื่องสดัส่วนการถอืหุน้ โดยก าหนดใหก้รรมการอสิระทีไ่ดร้บัการสรรหาและแต่งตัง้ตอ้งมคีุณสมบตัิ
ดงัต่อไปนี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 0.80% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ 
ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอืผูม้ี
อ านาจควบคมุของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่
รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุ
ของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอื โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา
มารดา  คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอื เคย
เป็น   ผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส าคญั หรอืผูม้อี านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั
ร่วมผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นที่มนีัยส าคญั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทาง  การเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส าคญั ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี
นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้นัจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

(9) ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
 กรรมการอสิระทีม่คีณุสมบตัติามขอ้ 1 ถงึขอ้ 9 อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการ
ด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององคค์ณะ (COLLECTIVE DECISION) ไดใ้นกรณีทีบุ่คคลที่บรษิทัฯ 
แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกนิมูล
คา่ทีก่ าหนดตาม (4) หรอื (6) ขา้งตน้คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจพจิารณาผอ่นผนัใหไ้ด ้หากเหน็วา่ การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าว
ไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิัตหิน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอสิระและบรษิทัฯ ได้เปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีไวใ้นหนังสอืนัด
ประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดงักล่าวแลว้ 
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(1) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไป

ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 
(2) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(3) ความเหน็ของคณะกรรมการของบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
● คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยจ านวน 3 คน 

โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ที่มคีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยร์วมถึง
ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. ทัง้นี้กรรมการตรวจสอบแต่ละคนจะมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากนี้กรรมการอสิระที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิดงันี้ 

(1) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
(3) มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ต้องมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนทีม่คีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงนิได ้

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารตาม
หลกัเกณฑ์และวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบตัทิีเ่หมาะสมและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 

● คณะกรรมการ ก.ส.ต. ยงัมหีน้าที่พจิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกและแต่งตัง้ผู้บรหิารระดบัสูงตัง้แต่ระดบั
ผู้อ านวยการ ขึน้ไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่ก าหนด โดยจะต้องคดัเลอืกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถตลอดจนมี
คุณสมบตัิที่เหมาะสมและมปีระสบการณ์เป็นประโยชน์และเหมาะสมกบัต าแหน่งหน้าที่ที่รบัผดิชอบเป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีๆ ไป 

(2) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร รายงานประจ าปี หน้า 238 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
● คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้ปีฐมนิเทศหรอืบรรยายสรุป (BRIEFING) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารใหม่

เพื่อสร้างความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเตรยีมความพร้อมในการปฏบิตัิหน้าทีข่อง
กรรมการและผูบ้รหิารรวมทัง้เป็นการสง่เสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ใหก้บักรรมการและผูบ้รหิารทุกคนทัง้ในแง่ของการ
ก ากบัดูแลกจิการ ภาวะอุตสาหกรรมและนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยสนับสนุนการปฏบิตัิหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพของ
กรรมการใหส้ามารถเขา้รบัต าแหน่งไดเ้รว็ทีส่ดุ โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

(1) เรื่องทีค่วรทราบ เช่น โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบรวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(2) ความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ แนวทางการด าเนินงานและเยีย่มชมกระบวนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) จดัให้มีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จดัการ เพื่อ

สอบถามขอ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
● คณะกรรมการไดก้ าหนดใหม้รีะเบยีบว่าดว้ยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานขึน้ โดยไดจ้ดัส่งผู้บรหิาร

เขา้ศกึษาอบรมหลกัสตูรปรญิญาโททางดา้นการบรหิารธุรกจิและหลกัสตูรอื่นในมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีง 
● บริษัทฯ ได้มีนโยบายที่จะให้ความรู้แก่กรรมการอย่างต่อเนื่องโดยส่งเข้าอบรมหลกัสูตรของสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) และหลกัสตูรอื่นเพื่อให้เขา้ใจบทบาทของกรรมการและให้ความรู้เกีย่วกบั
ลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ ควบคู่กนัไปดว้ย 

● บรษิัทฯ ส่งเสรมิการให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงาน (เช่น เลขานุการบรษิัทฯ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ 
เจา้หน้าทีบ่ญัช ีเป็นตน้) อย่างต่อเนื่อง โดยสง่เขา้อบรมหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมอเพื่อ
เพิม่พนูความรูแ้ละเทคนิคใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 
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(3) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย  
● คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเองทัง้

แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และเรื่องทีต่้องปรบัปรุง
แก้ไขไว้ด้วย โดยคณะกรรมการได้ร่วมกนัพิจารณาผลการประเมินและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการท างานของ
คณะกรรมการในปีต่อไปใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

● คณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 4 คณะประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ(“ก.ต.ส.”),คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง(“ก.บ.ส.”), คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) และ คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ      
(“ก.ก.ก.”)ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิหน้าทีข่องตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลเป็น
ประจ าทุกปีๆ ละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื่องทีต่้องปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย โดยคณะกรรมการ
แต่ละชุดได้ร่วมกนัพจิารณาผลการประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแก้ไขการท างานของคณะกรรมการแต่ละชุดในปี
ต่อไปใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและเกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ 

● สรุปการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้
รายคณะและรายบุคคล ประจ าปี 2565 ไดค้ะแนนเฉลีย่ระหว่าง 94.21% - 100.00% โดยกรรมการไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อ
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานของคณะกรรมการแต่ละคณะทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ สรุปคะแนนประเมนิทุกคณะดงันี้ 

 

คณะกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบติังาน 

รายคณะ 
การประเมินผลการปฏิบติังาน

รายบคุคล 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ 92.86 94.41 94.34 94.21 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00 100.00 100.00 100.00 
(3)คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 92.52 94.54 92.61 94.58 
(4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 94.60 97.60 94.20 95.80 
(5) คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 96.31 98.27 95.63 97.82 

 

● ตารางการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล 

 ช่ือ – นามสกลุกรรมการ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ 

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ก ากบัดแูลกิจการ 

(1) นายวนัชยั โตสมบุญ 6 ใน 6 ครัง้  2 ใน 2 ครัง้   
(2) นายไกรสหี ์ศริริงัษ ี 6 ใน 6 ครัง้  2 ใน 2 ครัง้   
(3) นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ 5 ใน 6 ครัง้     
(4) นายศวิะ มหาสนัทนะ 6 ใน 6 ครัง้     
(5) นายมารก์ อนาโตล ชมคิต ์ 6 ใน 6 ครัง้     
(6) นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร 6 ใน 6 ครัง้     
(7) นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์ 6 ใน 6 ครัง้ 10 ใน 10 ครัง้    
(8) นางดวงกมล สุชาโต 6 ใน 6 ครัง้ 10 ใน 10 ครัง้    
(9) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ 6 ใน 6 ครัง้ 10 ใน 10 ครัง้    
(10) นายธนญ ตนัตสิุนทร 6 ใน 6 ครัง้     
(11) นายอนนัต์ เลา้หเรณู 6 ใน 6 ครัง้  2 ใน 2 ครัง้ 6 ใน 6 ครัง้  
(12) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ 6 ใน 6 ครัง้  2 ใน 2 ครัง้ 5 ใน 6 ครัง้ 2 ใน 2 ครัง้ 
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8.1.2 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

● บรษิทัฯ มนีโยบายในการลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมที่มวีตัถุประสงคใ์นการประกอบกจิการที่มลีกัษณะเดยีวกนั
หรอืใกลเ้คยีงกนั หรอืกจิการทีส่นบัสนุนกจิการของบรษิทัฯ อนัจะท าใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่มากขึน้ หรอืธุรกจิที่
เอือ้ประโยชน์ (SYNERGY) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนินธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบวงจรมากยิง่ขึน้ 

● การลงทุนในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มจะอยูภ่ายใตก้ารควบคมุและตรวจสอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และในการก ากบั
ดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมคณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาส่งกรรมการของบรษิทัฯ  หรอืคดัเลือกผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัิและ
ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธรุกจิเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารงานเพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว เช่น การเพิม่ทุนหรอืลดทุน การเลกิบรษิทั เป็นต้น ตลอดจนก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูล
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหวา่งกนัทีเ่ป็นรายการเกีย่วโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยห์รอืการ
ท ารายการอื่นใดใหค้รบถว้นถูกตอ้งตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนดในเรื่องนัน้ๆ โดยจะตอ้งเปิดเผยอยา่งเพยีงพอและโปรง่ใส 

● ก าหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้รว่มลงทุนในกจิการอื่นอยา่งมนียัส าคญั เช่น กจิการที่มสีดัส่วนการถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่
ไม่เกินร้อยละ 50 ของจ านวนเงินลงทุนหรือที่อาจจะต้องลงทุนเพิม่เติมอย่างมีนัยส าคญัต่อบรษิทัฯ ในอนาคต ในกรณีที่จ าเป็น
คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะก าหนดใหจ้ดัท า Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนเกี่ยวกบัอ านาจใน
การบรหิารจดัการและการมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญั ตลอดจนตดิตามผลการด าเนินงานบรษิทัย่อย เพื่อสามารถใช้เป็น
ขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและระยะเวลาทีก่ าหนด  
8.1.3 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
1. การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายงานประจ าปี หน้า 149 

พนักงานต้องหลกีเลี่ยงความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์ของบรษิทัฯในการตดิต่อกบัคู่คา้และบุคคล
อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) ในระหว่างที่ปฏิบตังิานและหลงัพ้นสภาพการปฏบิตังิานแล้วพนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลบัของ
บรษิทัฯ เพื่อประโยชน์แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูดา้นอเิลก็ทรอนิกส์, ขอ้มลูการเงนิ ขอ้มลูธรุกจิและแผนงานในอนาคตของ บรษิทัฯ 
และเรื่องส าคญัอื่นๆ 

(3) พนักงานที่ไปเป็นกรรมการหรอืที่ปรกึษาในบรษิทั องคก์รหรอืสมาคมทางธุรกจิอื่นจะต้องไม่ขดัต่อผลประโยชน์และการ
ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยตรงรวมทัง้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัหิรอืความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอื ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ก่อน 

(4) ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครวัเข้าไปมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือ
ก่อให้เกดิความขดัแย้งทางธุรกจิต่อบรษิทัฯจะต้องแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืกรรมการผู้จดัการทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ทนัท ี

(5) พนักงานต้องไม่ค ้าประกนั และหรอืกู้ยมืเงนิจากคู่ค้าที่บรษิทัฯด าเนินธุรกิจด้วยยกเว้นสถาบนัการเงนิเน่ืองจากอาจมี
อทิธพิลต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของบรษิทัฯได ้ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม 

(6) หา้มพนกังานจา่ยเงนิหรอืมอบทรพัยส์นิของบรษิทัฯแก่ผูใ้ดโดยไม่ไดร้บัอนุญาตหรอือนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชาทีม่อี านาจก่อน 
(7) พนกังานตอ้งอุทศิตนและเวลาใหแ้ก่กจิการของบรษิทัฯอยา่งเตม็ที่ ในกรณีมคีวามจ าเป็นต้องท างานอื่นเพื่อเพิม่พูนรายได้

หรอืเพื่อวตัถุประสงค์อื่นนอกเวลาท างานต้องอยู่ในลกัษณะที่ไม่ฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขดัต่อความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอนัดขีอง
ประชาชน, ไมข่ดัต่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ไมม่ผีลเสยีถงึชื่อเสยีงและกจิการของบรษิทัฯ, ไม่เป็นการน าความลบัของบรษิทัฯไปใช้หา
ประโยชน์และไมเ่ป็นการกระทบกระเทอืนต่องานในหน้าทีข่องตน เป็นตน้ 
2. การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน รายงานประจ าปี หน้า 240 

● บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตนและบุคคลอื่น ดงัน้ี 

(1) บรษิทัฯได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ  ของ
ตนเอง  คูส่มรส บุตรทีย่งัไมบ่รรลุนิตภิาวะและบุคคลที่ถอืหลกัทรพัยแ์ทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์
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(2) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลภายใน

ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้งและหา้มไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงหน่ึงเดอืนก่อนงบ
การเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพรต่่อสาธารณชน 

(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ ที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั
เป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ /หรอืเพื่อการซื้อขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หากฝ่าฝืนขอ้ก าหนดดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ จะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผูก้ระท าความผดิ
อยา่งเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรื่องทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ กระท าผดิอนัเป็นความผดิอาญาตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บรษิทัฯจะด าเนินการลงโทษอยา่งรุนแรงอยา่งใดอย่างหน่ึงหรอืหลายอย่างรวมกนัดงัน้ี 

(1) ตดัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทน 
(2) ให้ออก ไล่ออกหรือปลดออกจากการเป็นผู้บรหิารหรอืพนักงานโดยถือว่าจงใจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่

บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเป็นผูพ้จิารณา 
(3) แจ้งการกระท าความผิดต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและ /หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(4) แจง้ความด าเนินคดตี่อต ารวจหรอืพนักงานสอบสวน 
(5) ด าเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ รายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิี่ขดัหรอืสงสยัจะขดั
กบัหลกัการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยใหถ้อืเป็นหน้าที่ของผูบ้งัคบับญัชาในการ
สอดส่องดูแลและใหค้ าแนะน าผูใ้ต้บงัคบับญัชาในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใช้ เพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการที่ก าหนด
อยา่งถูกตอ้ง 

 

3. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานประจ าปี หน้า 149 
บรษิทัฯ ไดอ้อกกฎระเบยีบห้ามมใิห้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัด าเนินการหรอืยอมรบัการ

ทุจรติคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศและทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งโดยจดัใหม้กีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัอย่างสม ่าเสมอตลอดจนทบทวน
แนวทางปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการต่างๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัิ
ของกฎหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งโดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปน้ี 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฯทุกระดบัตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัและจรรยาบรรณ
ทางธรุกจิโดยไมเ่ขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องทุจรติคอรร์ปัชนัไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนกังานของบรษิทัฯ ทุกระดบัต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระท าที่เขา้ข่ายการทุจรติคอรร์ปัชนัที่เกี่ยวขอ้ง
กบับรษิทัฯ ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลที่รบัผดิชอบทราบทนัท ีและใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้
สงสยัใหป้รกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที่บรษิทัฯ ก าหนดใหท้ าหน้าที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ผา่นช่องทางต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้

(3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานที่แจง้เรื่องการทุจรติคอรร์ปัชนัที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ โดยใช้มาตรการ
คุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชนัตามที่บรษิทัฯก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดและแนวทางปฏบิตัิ
ในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สี่วนไดเ้สยี 

(4) ผู้ที่กระท าทุจรติคอร์รปัชนัเป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณทางธุรกิจซึ่งจะต้องได้รบัการพจิารณาลงโทษทางวนิัยตาม
ระเบยีบทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้นอกจากน้ีอาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผดิกฎหมาย 

(5) บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัในการเผยแพร่ใหค้วามรู้ และท าความเขา้ใจกบับุคคลอื่นที่ต้องปฏบิตัหิน้าที่เกี่ยวขอ้งกบั   
บรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายวา่ดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 
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แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 
(1) นโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัน้ี ไดค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แต่การสรรหาหรอืการคดัเลอืก

บุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทนโดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุก
ระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกบัพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกจิที่อยู่ในความรบัผดิชอบและควบคุมดูแลการปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การด าเนินการใดๆตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนัใหใ้ช้แนวปฏบิตัติามที่ก าหนดไวใ้นคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่
ดตีลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะก าหนดขึน้ในอนาคต 

(3) การด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการทุจรติคอรร์ปัชนั กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบั
จะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

(3.1) การด าเนินการทางการเมอืง ให้เคารพต่อการปกครองในระบอบประชาธปิไตย ให้ความส าคญัในความเป็นกลาง
ทางการเมอืงและส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัสามารถใช้สทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงที่ด ีและมี
นโยบายไมส่นบัสนุนทางการเงนิ ทรพัยส์นิ สทิธหิรอืผลประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นการช่วยเหลอื สนับสนุน หรอืเพื่อประโยชน์อื่นใดไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อมแก่นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ เพื่อประโยชน์ต่อบริษทัฯ เว้นแต่เป็นการสนับสนุนกระบวนการทาง
ประชาธปิไตยทีก่ระท าไดต้ามทีก่ฎหมายก าหนด 

(3.2) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ ค่ารบัรอง ค่าบรกิารต่างๆ หรอืประโยชน์อื่นใด ต้องเป็นไปตามความเหมาะสม
ของขนบธรรมเนียมประเพณี ต้องไม่มมีูลค่าเกนิสมควรและไม่เป็นการกระท าเพื่อจูงใจให้ปฏบิตัิทุจรติต่อหน้าที่ หรอืละเว้นการปฏิบตัิ
หน้าที ่ซึง่อาจน าไปสูก่ารทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.3) การบรจิาคเพื่อการกุศล ตอ้งพสิจูน์ไดว้า่การบรจิาคไดใ้หก้ารช่วยเหลอื สนบัสนุนชุมชน สงัคม โดยการบรจิาคเพื่อการ
กุศลจะตอ้งน าไปใชใ้นสาธารณกุศล ตอ้งมเีอกสารหลกัฐานในการบรจิาคอยา่งครบถว้น ไม่ไดถู้กใช้เป็นขอ้อ้างหรอืเป็นเสน้ทางส าหรบัการ
ทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.4) การใหเ้งนิสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่าเงนิสนับสนุนไม่ไดถู้กน าไปใช้
เพื่อเป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน โดยก าหนดขัน้ตอน อ านาจอนุมตัอิยา่งรดักุม สามารถสอบทานและตดิตามเอกสารหลกัฐานต่างๆ ได้ 

(3.5) ความสมัพนัธท์างธุรกจิและการจดัซื้อ/สัง่จา้งกบัภาครฐั หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการด าเนินธุรกจิทุกชนิดแก่เจา้หน้าที่
ของรฐั หน่วยงานของรฐั โดยการด าเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐัจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ซื่อสตัยส์ุจรติ เป็นไป
ตามระเบยีบปฏบิตัเิกี่ยวกบัการจดัซื้อ/สัง่จา้ง ระเบียบปฏิบตัอิื่นๆ ของบรษิทัฯ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนดโดย
เครง่ครดั 

 (4) จดัอบรมใหค้วามรูก้บับุคคลเกี่ยวกบักฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ินโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนั โดยในปี 2565 บรษิทัฯ 
ไดส้ง่พนกังานเขา้รบัการอบรมภายนอกเกี่ยวกบัเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชนั ดงัน้ี 

 

หลกัสตูรท่ีอบรม วนัท่ีอบรม ผู้เข้ารบัการอบรม ผู้จดัอบรม 
Risk Management for Corporate Leaders 
(RCL) 

1 กุมภาพนัธ ์2565 (1) นายราลฟ์โรเบริต ไทย ์ สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

Ethical Leadership Program 11 กุมภาพนัธ ์2565 (1) นายบณัฑติ งามข า 
 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

Corruption Risk and Control Workshop 
(CRC) 

26 พฤษภาคม 2565 (1) นางวรรณา ชมโคกกรวด 
 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) Online 

4 ตุลาคม 2565 (1) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 
(2) นางวรรณา ชมโคกกรวด 
(3) นายประเสรฐิ พรหมเดช 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

Subsidiary Governance Program (SGP) 
รุน่ที ่3/2022 (Online) 

12 ตุลาคม 2565 (1) นายยงยทุธิ ์ชูเชือ้ 
(2) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 

สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
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หน้าท่ีความรบัผิดชอบในการปฏิบติัตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั 
(1) คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแลกจิการใหม้รีะบบที่

สนบัสนุนการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหฝ่้ายบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญักบั
การต่อตา้นคอรร์ปัชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชแีละการเงนิ ระบบควบคุมภายใน 
ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให้ม ัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรดักุมเหมาะสมเพียงพอและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีจ่ะเป็นภูมคิุม้กนัการทุจรติคอรร์ปัชนัไดอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

(3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกคนทุกระดบัมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก าหนดใหม้รีะบบและส่งเสรมิสนับสนุน
นโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั เพื่อสื่อสารไปยงัพนกังานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกหน่วยงานรวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัขิองกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบาย
และแนวปฏบิตัติามระเบยีบค าสัง่ในการปฏบิตังิานและอ านาจอนุมตัติลอดจนบทบญัญตัติามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามรีะบบ
การควบคมุทีม่คีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัที่อาจจะเกดิขึน้โดยใหร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีหน้าที่ประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัที่อาจจะเกดิขึน้ในแต่ละกระบวนการ
อย่างสม ่าเสมอรวมถึงเสนอแนวทางแก้ไขที่เหมาะสมเพื่อน าเสนอหรือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพื่อพจิารณาทบทวนและ
ก าหนดมาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อป้องกนัและหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าว 
4. การแจ้งเบาะแส รายงานประจ าปี หน้า 151 

คณะกรรมการบรษิทัฯได้ก าหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีนของผู้มสี่วนไดเ้สยีตามหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่เีพื่อใหม้กีลไกการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปน้ี 

(1) การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงคจ์ะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อ

แสดงความคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการด าเนินธรุกจิรวมทัง้การแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนต่างๆ เช่น การปฏบิตังิานที่ไม่ถูกต้องหรอื
มขีอ้บกพร่อง การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอรร์ปัชนั เป็นต้น โดยใหแ้จง้เบาะแสหรอืส่งขอ้รอ้งเรยีนไป
ยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงดงัต่อไปน้ี 

ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
178 ซอยพบิูลวฒันา 2 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพมหานคร 10400 
ส่งทาง E-Mail Address  : AC_Chairman@lannar.com 

(2) การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ผูม้สีว่นไดเ้สยีที่แจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไมต่้องเปิดเผยชื่อแต่อยา่งใด 

(3) การด าเนินการหลงัจากมผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบขอ้มลูหรอืขอ้เทจ็จรงิตามทีม่ผีูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) 

ขา้งตน้แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 
(4) มาตรการแกไ้ขและชดเชยคา่เสยีหาย 

ในกรณีทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย บรษิทัฯ ยนิดรีบัฟังขอ้คดิเหน็หรอืขอ้
รอ้งเรยีนโดยจะรบีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกี  
และจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายใหผู้ถู้กละเมดิอยา่งเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

 

 

mailto:wanna@lannar.com
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8.2 รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยประจ าปี 2565 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 43-44  

คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอสิระผูท้รงคุณวุฒ ิ
ซึง่มปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญหลากหลายทัง้ดา้นการบญัชกีารเงนิ ด้านเทคนิคและธุรกจิพลงังาน จ านวน  3 
ท่าน ได้แก่นายอดุลย์ ตัณฑรตัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นางดวงกมล สุชาโต และนายราล์ฟโรเบิรต ไทย ์
กรรมการตรวจสอบ โดยมีนางวรรณา ชมโคกกรวด ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระตามขอบเขตและความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มกีารสอบทานและผลกัดนัใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยมุ่งเน้นใหม้ปีฏบิตัติามกฎหมายระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศ การปฏบิตัิตามนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ อย่าง
เคร่งครดั มรีะบบการประเมนิความเสีย่งและตดิตามสถานการณ์ทีส่ าคญัอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มรีะบบ
การควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม และมกีารตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มุ่งเน้นเป็นองคก์ร
โปร่งใส สุจรติและเที่ยงธรรมเป็นประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีอย่างรอบดา้น เพื่อบรรลุเป้าหมายและ
ด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็น
ประจ าทุกไตรมาส 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมรวม 10 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่านไดเ้ขา้ร่วม
การประชุมครบทุกครัง้ มกีารหารอืร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน และไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มผีูบ้รหิารเขา้
ร่วม 3 ครัง้ เพื่อปรกึษาหารอือย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการปฏบิตังิานและการแสดงความเหน็ของผูส้อบบญัชี ซึง่พอสรุป
สาระส าคญัของการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดด้งันี้ 

 (1) การสอบทานรายงานทางการเงิน ไดส้อบทานขอ้มลูทีส่ าคญัของรายงานทางการเงนิรายไตรมาส และ
ประจ าปี 2565 ของบรษิัทฯ รวมถึงรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และความ
เหมาะสมของนโยบายการบญัชรี่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลเรื่องส าคญัใน
การตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงานผูส้อบบญัช ีโดยไดส้อบทานประเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญั รายการปรบัปรุง
บญัชทีีส่ าคญั การประมาณการทางการเงนิทีม่ผีลกระทบต่องบการเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายงานงบการเงนิของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยได้จดัท าขึน้อย่างถูกต้องและเชื่อถอืได้ ทัง้นี้ผู้สอบบญัชไีด้ตรวจสอบและรายงานความเหน็อย่างไม่มี
เงื่อนไข เชื่อมัน่ไดว้่าการจดัท ารายงานทางการเงนิเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิของไทย (TFRS) ซึ่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิสากล (IFRS) มคีวามถูกต้องครบถ้วน
เชื่อถอืได ้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอและทนัเวลา อนัเป็นประโยชน์ต่อนกัลงทุนและผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ 

 (2) การสอบทานระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการควบคุมภายในร่วมกบั
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ด้านการด าเนินงาน การใช้ทรพัยากร การใช้ทรพัย์สนิ การป้องกนัและการลดความ
ผดิพลาด ความเสยีหาย การทุจรติ ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏบิตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั รวมทัง้กระบวนการที่เชื่อมโยงกนัของการกบักบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง โดยมุ่งเน้นและสรา้งความตระหนกัใหผู้ป้ฏบิตังิานด าเนินการตามกระบวนการคาบคุม
ภายในใหม้คีวามรดักุม ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั เพื่อเพิม่ความเชื่อมัน่ในศกัยภาพของบรษิทัฯ  ทัง้นี้จากผลการ
ประเมนิการควบคุมภายในตามแบบประเมนิของส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)  ซึง่ไม่พบ
ประเดน็หรอืขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั มัน่ใจไดว้่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัการ
ด าเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ  

 



137 
 

-2- 
 
(3) การก ากบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ผ่านการสอบทานและอนุมตัิแผนงานตรวจสอบประจ าปี เพื่อให้มัน่ใจว่ามแีผนการตรวจสอบประจ าปีสอดคล้องและ
ครอบคลุมระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย สอบทานผลการตรวจสอบและติดตามปรบัปรุงแกไ้ข
ประเดน็ทีม่นียัส าคญั รวมทัง้สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาเพื่อเพิม่ความรู ้ความสามารถใหก้ารปฏบิตังิานเกดิประสทิธภิาพ
มากยิ่งขึน้เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่และปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีโดยมุ่งเน้นให้แผนงานตรวจสอบภายใน
สอดคลอ้งและสนบัสนุนแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ  

(4) การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบรษิัทฯ และฝ่ายบรหิารมกีระบวนการที่มัน่ใจได้ว่าการปฏบตัิ
งานเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  โดยมุ่งมัน่ด าเนินงานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและโปร่งใส ยดึหลกัการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่แีละมจีรยิธรรมทางธุรกจิ รวมทัง้ส่งเสรมิการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ สนับสนุนใหน้ า
นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ไปปฏบิตัิอย่างจรงิจงั และส่งเสรมิให้ทุกคนปฏบิตัิตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครดั 
สามารถแจง้ขอ้มลูต่างๆ ขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ หรอืขอ้สงสยัในรายงานทางการ
เงนิหรอืระบบการควบคุมภายในไดต้รงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

(5) การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ไดส้อบทาน
การท าธุรกรรมทีเ่ขา้เงื่อนไขเป็นรายการที่เกี่ยงโยงกนัให้เป็นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ที่
เกดิขึน้ในปี 2565 แล้วเหน็ว่าบรษิทัฯ ด าเนินการตามเงื่อนไขทางการคา้โดยปกติทัว่ไป โดยค านึงถงึความเป็นธรรม 
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ และผ่านการอนุมตัจิากผูม้อี านาจอนุมตัซิึง่ไม่เป็นผูม้สี่วนไดเ้สยี มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูและปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  

(6) การสอบทานการบริหารความเส่ียง ไดส้อบทานและตดิตามความเสีย่งจากการรายงานของหน่วยงาน
บรหิารความเสีย่งทุกไตรมาส ถงึความมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและความเหมาะสมของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง
อนัเกดิจากภายในและภายนอกองคก์ร การประเมนิผลและตดิตามสถานการณ์ความเสีย่งทีส่ าคญัทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มาตรการป้องกนัต่างๆ  ในการบรหิารจดัการกบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดย
ปัจจยัความเสีย่งนัน้อาจเกดิขึน้จากสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยครอบคลุมความเสีย่ง
ดา้นกลยุทธ์ การปฏบิตัิงาน การเงนิและการปฏบิตัติามกฎหมาย ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การทุจรติคอรร์ปัชนัและ
ความเสีย่งต่อภาพลกัษณ์องค์กร ทัง้นี้หน่วยงานความเสีย่งได้ติดตามการบรหิารจดัการความเสีย่งที่ส าคญั แนวทาง
ป้องกนัแกไ้ข สถานการณ์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธุรกจิโดยเน้นการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ สามารถตอบสนอง
ต่อสถานการณ์และแนวโน้มต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ บรษิัทฯ ได้ให้ความส าคญัอย่างต่อเนื่องใน
ประเดน็ส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งตามหลกั ESG (Environmental, Social and Governance) เพื่อรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงของ
สถานการณ์โลก โดยมกีารประเมนิความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment) ซึง่บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของ
การพฒันาอย่างยัง่ยนืและมนีโยบายมุ่งสูก่ารเป็นองคก์รคารบ์อนต ่าเพื่อบรรเทาปัญหาภาวะโลกรอ้นและการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศซึง่เป็นประเดน็ส าคญัทัง้ในประเทศและระดบัสากล โดยในปี 2565 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะท างานการ
จดัท าคารบ์อนฟุตพริน้ทข์ององคก์ร (Carbon Footprint for Organization) เพื่อดูแลงานดา้นการจดัท ารายงานคารบ์อน
ฟรุตพริน้ทข์ององคก์ร ในดา้นสงัคม (Social) มุ่งเน้นการจดัการและพฒันาศกัยภาพของพนักงาน การจดัการดา้นความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัย การท างานชุมชนสัมพันธ์และการพัฒนาชุมชน ส าหรับด้านการก ากับดูแลกิจการ 
(Governance) มุ่งเน้นการก ากบัดูแลกจิการอย่างยัง่ยนื การดูแลจรยิธรรมทางธุรกจิ เพื่อให้มคีวามมัน่ใจว่าบรษิัทฯ 
สามารถควบคุมและลดผลกระทบทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มลูเกีย่วกบัระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้  
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 (7) การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนดของภาครฐั คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษิัทฯ 
ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีุกฉบบัทีป่ระกาศใช ้และกฎหมาย
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ พบว่ามกีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัฯ  

(8) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิผล
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะและรายบุคคลในรอบปี 2565 โดยใหร้ะบุจุดแขง็จุดอ่อนและเรื่องที่
ต้องปรบัปรุงแก้ไขไว้ด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิล สนบัสนุนและสง่เสรมิการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ มอีงคป์ระกอบและคุณสมบตัริวมทัง้มกีารปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามขอบเขตอ านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ จากผลการประเมนิดงักล่าวคณะกรรมการ
ตรวจสอบมอีงค์ประกอบและคุณสมบตัิที่ครบถ้วน และได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามขอบเขต 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

(9) การพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนประจ าปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
คัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติถูกต้องตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย์ โดยประเมนิจากผลงานและประสบการณ์ ความรู้ ความเชีย่วชาญ ความเป็นอสิระ ความทนัต่อเวลาและ
ความเหมาะสมของค่าสอบบญัช ีทัง้นี้คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก่อนน าเสนอขออนุมตัิต่อทีป่ระชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2566 จากการพจิารณาเหน็ควรเสนอแต่งตัง้นางสาว
พชัรวรรณ คณูะรงัษ ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่6650 และ/หรอืนางสาวศริวิรรณ สุรเทพนิทร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
เลขที ่4604 และ/หรอืนางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4377 จากบรษิทัส านักงาน อวีาย 
จ ากดั คนใดคนหนึ่งใหเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2566 และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2566 
จ านวน 1,550,000 บาท  
 โดยสรุปในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ อย่างเป็นอสิระเพื่อประโยชน์ต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี
อย่างเท่าเทยีมกนั โดยเหน็ว่าบรษิทัฯ ยดึถอืนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นส าคญั มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง
ทีเ่หมาะสม มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ มรีะบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิลช่วยปกป้องและสนับสนุนใหเ้กดิมูลค่าใหแ้ก่ธุรกจิอย่างยัง่ยนื รวมทัง้รายงาน
ทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ และสอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป 
  
 

วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2566 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 

(นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 47-48 

 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งหรอื “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่

ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงจากทุกหน่วยงานอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคน โดยท าการวเิคราะหแ์ละ
ประเมนิปัจจยัเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนก าหนดมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงและให้ความส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงที่มีประสทิธิภาพประสทิธิผลในทุกขัน้ตอนของการ
ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบหรอืโอกาส
ของการเกดิความเสีย่งในอนาคตใหต้ ่าทีส่ดุเท่าทีจ่ะท าได ้  
 คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมในรอบปี 2565 รวมทัง้สิน้ 6 (หก) ครัง้เพื่อวเิคราะหแ์ละประเมนิ
ปัจจยัเสีย่งตลอดจนตดิตามการบรหิารความเสีย่งของทุกหน่วยงานทีอ่าจจะสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยอย่างมนียัส าคญัเพื่อก าหนดมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบหรอืโอกาสของการเกดิความเสีย่งในเรื่อง
ต่างๆ ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกจิและสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย โดย
ขอรายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ในรอบปี 2565 โดยสรุปดงันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้พจิารณาแผนงานและขบวนการบรหิารความเสีย่ งให้เป็นไปตามนโยบายและ
เป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยเน้นการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ สามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์และแนวโน้มต่างๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ โดยได้ให้ความส าคญัอย่างต่อเนื่องในประเดน็ที่
ส า คัญที่ เ กี่ ย ว ข้อ ง ต า มห ลัก  ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) เ พื่ อ รับ มื อ กับ ก า ร
เปลีย่นแปลงของสถานการณ์โลก รวมทัง้สง่เสรมิการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัโดยสนับสนุนใหน้ านโยบาย
การต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัไปใชอ้ย่างจรงิจงั เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพประสิทธผิลเพยีงพออยู่
ในระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่าง
เหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(2) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดว้เิคราะห์และประเมนิปัจจยัเสีย่งต่างๆ ตลอดจนติดตามดูแลการบรหิารความ
เสีย่งทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยโดยจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นระยะ ๆ เพื่อสนับสนุน
ขบวนการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ตลอดจนไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ
บรหิารความเสีย่งทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตอย่างเหมาะสมและรดักุมเพยีงพอ 

(3) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ได้พจิารณาทบทวนความเสีย่งทุกระดบัอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องโดยวเิคราะห์
และประเมินปัจจยัเสีย่งให้ครอบคลุมและสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ทัง้ด้านการผลิต การตลาดและการจ าหน่าย การ
พฒันาบุคลากรตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายและเรื่องอื่นๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อยซึง่ไดจ้ดัระดบัความเสีย่งทีต่อ้งไดร้บัการแกไ้ขหรอืบรหิารจดัการโดยเร่งด่วน (RED RISK), ระดบัความเสีย่งที่
ตอ้งเฝ้าระวงัอย่างใกลช้ดิ (ORANGE RISK) ระดบัความเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัซึง่อาจจะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิผล
กระทบที่รุนแรงมากขึน้ (YELLOW RISK) และระดบัความเสีย่งทีไ่ม่ส าคญัหรอืยงัไม่ถงึขัน้ทีต่้องเฝ้าระวงั (GREEN 
RISK)  

(4) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดส้รุปผลการปฏบิตัิงานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบและพจิารณาเป็นประจ าทุกไตรมาส ๆ ละ 1 (หนึ่ง) ครัง้เพื่อน าความเหน็และหรอืค าแนะน าต่างๆ ไปปรบัปรุง
แกไ้ขการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ก.บ.ส. ในรอบปี 2565 ต่อผูถ้อืหุน้และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดพ้จิารณาทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่งให้มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งยงัคงมอีงคป์ระกอบ คุณสมบตัแิละการปฏบิตังิานที่ครบถ้วนตามทีไ่ดร้บัมอบหมายและตามขอบเขต
อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
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(6) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองทัง้
แบบรายคณะและรายบุคคลในรอบปี 2565 ตามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ไดร้่วมกนัพจิารณาผลประเมนิและก าหนดแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ในปี
ต่อไป 

การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในรอบปี 2565 ที่ผ่านมาสามารถก ากบัดูแลการบรหิาร
ความเสีย่งในเรื่องต่าง ๆ ให้อยู่ในระดบัที่ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างมี
นัยส าคญั โดยปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบและระมดัระวงัเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิัทฯ และผู้มสี่วนได้เสยีทุก
ฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

วนัที ่13 กุมภาพนัธ ์2566 
ในนามคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
 

(นายอนนัต ์เลา้หเรณู) 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 51-52 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ ก.ส.ต.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2565 
โดยมกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้สีค่นไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอครบทุกครัง้ โดยมี
สาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาสรรหากรรมการทดแทนต าแหน่งทีว่่างในปี 2565 และทดแทนกรรมการที่
ตอ้งออกตามวาระในการประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

(1.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. รบัทราบถงึต าแหน่งกรรมการทีว่่างและรายชื่อกรรมการทีต่้องออกตามวาระและ
รายชื่อบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการทีว่่างและทดแทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(1.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาคดัเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการโดยพจิารณาถงึ
คุณสมบตัแิละองคป์ระกอบว่าเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย
วชิาชพีอนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจด
ทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนดตลอดจนพจิารณาถงึผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการ
ของบรษิทัฯในรอบปีทีผ่่านมาดว้ย (ถา้ม)ี  

(1.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต.ได้พจิารณาคดัเลอืกและเสนอรายชื่อบุคคลที่มคีวามเหมาะสมจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการทดแทนต าแหน่งทีว่่างและทีต่้องออกตามวาระโดยเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการทีว่่างและทีต่อ้งออกตามวาระดงักล่าว 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณา
ถงึบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการแต่ละชุดในรอบปีที่ผ่านมา 
โดยมกีารกลัน่กรองและเปรยีบเทยีบอ้างองิกบับรษิทัในอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัทัง้ขนาดธุรกจิ การขยายตวัทาง
ธุรกิจและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา โดยน าเสนอค่าตอบแทนที่เห็นว่าเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พจิารณาขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในล าดบัต่อไป       

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานหลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหส้ทิธผิูถ้ือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอ
แต่งตัง้กรรมการรายใหม่ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่โีดยใหเ้สนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรสง่ทางไปรษณียห์รอืทาง
โทรสาร(FAX)หรอืส่งทาง WEBSITE มายงัเลขานุการบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2565 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมและหรอืเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ส าหรบัการประชุมใหญ่สามญัผู้
ถอืหุน้ประจ าปี 2565 แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การปรบัขึ้นอตัราเงินเดือนพนักงานรวมทัง้ ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูประจ าปี 2566 และการจ่ายเงนิรางวลัพนักงานประจ าปี 2565 โดยพจิารณาถงึผล
ด าเนินงานและผลการปฏบิตังิานในรอบปี 2565 ทีผ่่านมาเปรยีบเทยีบกบับรษิทัในอุตสาหกรรมระดบัเดยีวกนั เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบในล าดบัต่อไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาโครงสร้างการจดัองค์กร บญัชีอตัราก าลงัคนและงบค่าจ้างของบรษิัทฯ 
ประจ าปี 2566 ใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ รวมทัง้มกีารจดัสรรการใชท้รพัยากรของ
บรษิัทฯ ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาอนุมตัิหรอืให้ความเหน็ชอบใน
ล าดบัต่อไป 

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้มคีวาม
เหมาะสมและสอดคล้องกบัหลกัการดูแลกจิการทีด่ ีซึง่เหน็ว่ากฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนยงัมี
ความเหมาะสมโดยไม่มกีารปรบัปรุงแกไ้ขเพิม่เตมิในปี 2565 
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(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลใน
รอบปี 2565 ตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเห็นว่าคณะกรรมการ ก.ส.ต.  มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลตามบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวแ้ลว้ 

(8) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจ า
อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ต่อผู้ถือหุ้นและเปิดเผยไว้ในแบบ
รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

(9) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มคีวามอสิระในการปฏบิตังิานตามบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ได้รบัมอบหมาย โดยได้ประชุมหารือกบัผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเป็นระยะๆ เพื่อให้การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯและอยู่ใน
ระดบัเดยีวกบับรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

  
 

วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2566 
ในนามคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

 
 

(นายไกรสหี ์ศริริงัษ)ี 
ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 
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รายงานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
  

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ (“คณะกรรมการ ก.ก.ก.”) ขอรายงานการปฏบิตังิานในรอบปี 2565 โดยมกีาร
ประชุมรวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึง่คณะกรรมการ ก.ก.ก. ทัง้ 7 คน ไดเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอทุกครัง้ โดยมสีาระส าคญั
สรุปไดด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ติดตามและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบตัิตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจเพื่อพฒันาไปสู่วฒันธรรมขององค์กร โดยบรรจุเรื่องการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกจิ เป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่และการ
อบรมพฒันาพนกังานโดยไดจ้ดัท าเป็นเอกสารแผ่นพบัเพื่อเผยแพร่ใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัไดร้บัทราบและยดึถอืเป็น
แนวทางในการปฏบิตังิานทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลใน
รอบปี 2565 ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งเห็นว่าคณะกรรมการ ก.ก.ก. มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและเป็นไปตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวแ้ลว้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (“IOD”) 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งปรบัปรุงให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยได้ก าหนดให้มกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อใหท้ราบปัญหาอุปสรรคทีเ่ป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุ
วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในรอบปีที่ผ่านมาเพื่อใช้ปรบัปรุงการท างานให้มีประสทิธิภาพประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 
เน่ืองจากไดท้ราบถงึบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของตนไดอ้ย่างชดัเจน 

(4) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ได้ด าเนินการทบทวนและปรบัปรุงแก้ไขคู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance Handbook) ตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการที่ดี ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยรวมทัง้ปรบัปรุงแนวปฏบิตัทิี่ด ีและจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกจิ เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบก่อนทีจ่ะน าไปเผยแพร่ไวใ้นคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการที่
ดเีพื่อใหเ้ป็นทีเ่ขา้ใจของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนทุกระดบัและใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่องค์กร 

(5) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดด้ าเนินการทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ขนโยบายและแนวปฏบิตัิในการต่อต้านทุจรติ
คอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิที่ช ัดเจนในการด าเนินธุรกิจ โปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชันและ
สอดคลอ้งกบัแบบประเมนิตนเองเพื่อพฒันาระบบต่อต้านคอรร์ปัชนัฉบบัปรับปรุง 4.0 ของโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (“Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption” 
หรอื “CAC”)  

(6) คณะกรรมการ ก.ก.ก. ไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจ า
อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการประจ าปี 2565 (56-1 One Report) 

(7) คณะกรรมการ ก.ก.ก. มกีารประชุมในรอบปี 2565 รวมทัง้สิน้ 2 ครัง้ โดยคณะกรรมการ ก.ก.ก.ทัง้ 7 คนไดเ้ขา้
ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอครบทุกครัง้ 

(8) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รบัการอบรมในรอบปี 2565 ดงันี้ 
(8.1) สมัมนาหลกัสตูร “Ethical Leadership Program” เมื่อวนัที ่11 กุมภาพนัธ ์2565 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.2) สมัมนาหลกัสตูร “Risk Management for Corporate Leaders(RCL)” เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2565 ซึง่

จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.3) สมัมนาหลกัสตูร “Corruption Risk and Control Workshop (CRC)”  เมื่อวนัที ่26 พฤษภาคม 2565  

ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.4) สมัมนาหลกัสตูร “Connecting Corporates and Investors through Environmental Disclosure” เมื่อ

วนัที ่2 มถุินายน 2565  ซึง่จดัขึน้โดย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์



144 
 

-2- 
 
(8.5) สมัมนาหลกัสตูร “กจิกรรม ตวิเขม้ 100 New AGM Checklist ปี 2566” เมื่อวนัที ่7 สงิหาคม 2565 ซึง่

จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 
(8.6) สมัมนาหลกัสตูร “Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) Online” เมื่อวนัที ่4 

ตุลาคม 2565 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.7) สมัมนาหลกัสตูร “Subsidiary Governance Program (SGP) 3/2022 (Online)” เมื่อวนัที ่12 ตุลาคม 

2565 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.8) สมัมนาหลกัสตูร “Director Forum 1/2022: From "Net-Zero" to "Set-Zero" ... Reimagining Business 

Landscape” เมื่อวนัที ่19 มกราคม 2565 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.9) สมัมนาหลกัสตูร “Director's Briefing: What Director Should Know about Quantum?”  เมื่อวนัที ่25 

มกราคม 2565 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.10) สมัมนาหลกัสตูร “Director’s Briefing 2/2022: Workplace Health & Safety: New Priorities for 

Board”  เมื่อวนัที ่15 กุมภาพนัธ ์2565 ซึง่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.11) สมัมนาหลกัสตูร “Future-Proofing Shipping: The Decarburization Game-Changer”  เมื่อวนัที ่25 

มกราคม 2565 ซึง่จดัขึน้โดย DNV Group 
(8.12) สมัมนาหลกัสตูร “Jump-Start Your Leaders to Accelerate Transformation”  เมื่อวนัที ่23 มนีาคม 

2565 ซึง่จดัขึน้โดย South East Asia Center (SEAC) 
(8.13) สมัมนาหลกัสตูร “Director’s Briefing 4/2022: Building 21st Century Companies in Asia”  เมื่อ

วนัที ่29 เมษายน 2565 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.14) สมัมนาหลกัสตูร “ESG Webinar Series ครัง้ที ่2/2565” : “CE - เสน้ทางสูก่ารลดการปล่อยก๊าซเรอืน

กระจกภาคธุรกจิ” เมื่อวนัที ่9 พฤษภาคม 2565 ซึง่จดัขึน้โดย ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(8.15) สมัมนาหลกัสตูร “Director’s Briefing 5/2022: Leadership that Shapes the Future”  เมื่อวนัที ่12 

พฤษภาคม 2565 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.16) สมัมนาหลกัสตูร “ACMA Talk ครัง้ที ่1/ 2565 หวัขอ้ LiVE Platform: Opportunities and 

Challenges: New Chapter of Thai Capital Market”  เมื่อวนัที ่24 พฤษภาคม 2565 ซึง่จดัขึน้โดย ACMA Alumni 
(8.17) สมัมนาหลกัสตูร “Director’s Briefing 6/2022: Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era”  เมื่อ

วนัที ่22 มถุินายน 2565 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
(8.18) สมัมนาหลกัสตูร “Independent & Chartered Director Forum 2022: Navigate Board’s Challenges 

in Defining Governance vs. Management Role”  เมื่อวนัที ่30 พฤษภาคม 2565 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

(8.19) สมัมนาหลกัสตูร “Carbon Dynamics and Forest Ecology: Are Thai Forests a Source or a Sink 
for Carbon?”  เมื่อวนัที ่17 มถุินายน 2565 ซึง่จดัขึน้โดย สถาบนัปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย 

(8.20) สมัมนาหลกัสตูร “Director’s Briefing 6/2022: Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era”  เมื่อ
วนัที ่22 มถุินายน 2565 ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 

(8.21) สมัมนาหลกัสตูร “IOD Refreshing Course - Outbound Investment”  เมื่อวนัที ่7 พฤศจกิายน 2565 
ซึง่จดัขึน้โดย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  (IOD) 

(8.22) สมัมนาหลกัสตูร “TH SEC Series 1: Implementation of TCFD Checklist for Listed Companies in the 
Non-Financial Sector Webinar”  เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2565 ซึง่จดัขึน้โดย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

(8.23) สมัมนาหลกัสตูร “TH SEC Series 2: Climate Scenario Analysis and Risk Management Application 
for Listed Companies in the Non-Financial Sector”  เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2565 ซึง่จดัขึน้โดย ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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(9) บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมใิจในรอบปี 2565 ดงันี้ 
(9.1) รบัรางวลั 5 ดาว (                        ) ในการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนประจ าปี 

2565 ซึง่จดัอยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” (Excellent) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทยเป็นปีที ่3 ตดิต่อกนั (ตัง้แต่ปี 
2563-2565) โดยไดร้บัคะแนน 91% มากกว่าปีก่อนทีไ่ดร้บัคะแนน 90% 

(9.2) การประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้นสามญัของบรษิัทจดทะเบยีน (“AGM CHECKLIST”) ประจ าปี 
2565 ทีด่ าเนินการโดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทยปรากฏว่าบรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิ 100 คะแนนซึง่อยู่ในเกณฑท์ีด่เียีย่ม 

(9.3) บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลั SET AWARDS 2022 จากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มรางวลั BUSINESS 
EXCELLENCE จ านวน 2 รางวลั ได้แก่ รางวลั OUTSTANDING COMPANY PERFORMANCE AWARDS และรางวลั 
OUTSTANDING CEO AWARDS 

(9.4) รางวลักติตกิรรมประกาศผลการเปิดเผยขอ้มลูความยัง่ยนืประจ าปี 2565 (SUSTAINABILITY DISCLOSURE 
AWARD 2022)ทีด่ าเนินการโดยสถาบนัไทยพฒัน์โดยบรษิทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มลูการด าเนินงาน    
ซึง่ครอบคลุมทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม หรอื ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) นอก 
จากขอ้มูลทางการเงนิ ในรูปแบบของการจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนือนัเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกก ลุ่มและการ
พฒันาองคก์รไปสูค่วามยัง่ยนืในระยะยาว 

(9.5) บรษิทัฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ์และเป็นแนวร่วมต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (PRIVATE  
SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION : CAC) ทีด่ าเนินการโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
บรษิทัไทย (THAI INSTITUTE OF DIRECTORS : IOD) โดยไดร้บัการรบัรองใหเ้ป็นสมาชกิ CAC มาตัง้แต่ปี 2558 และได ้
รบัการต่ออายุการรบัรองครัง้ที ่2 จนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

(9.6) บรษิทัฯ ไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2022 ดา้นมาตรฐานความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมของผูป้ระกอบการ (CSR-DIW) CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY, DEPARTMENT OF INDUSTRIAL 
WORKS : CSR-DIW จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

(9.7) บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองว่าเป็น อุตสาหกรรมสเีขยีวระดบัที ่3 ดา้นระบบสเีขยีว (GREEN SYSTEM) จากการ
บรหิารจดัการสิง่แวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมนิผลและทบทวนเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง จากกระทรวง
อุตสาหกรรม โดยการรบัรองดงักล่าวมผีลตัง้แต่วนัที ่13 มกราคม 2565 ไปจนถงึวนัที ่12 มกราคม 2568 

 
วนัที ่22 กุมภาพนัธ ์2566 

ในนามคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
 
 

(นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย)์ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
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(9) การควบคมุภายในและรายงานระหว่างกนั แ 
(9.1) การควบคมุภายใน 
● คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล

จงึไดก้ าหนดหน้าที ่ความรบัผดิชอบและอ านาจของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดแูลการใชท้รัพยส์นิ
ของบรษิทัฯ ใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานออกจากกนั เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม โดย
มสี านกัตรวจสอบท าหน้าทีต่รวจสอบเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางที่
ก าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล รวมทัง้ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกีย่วขอ้งโดยเคร่งครดัดว้ย 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งอย่างมาก โดยไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารเสีย่ง ซึง่ประกอบดว้ย
ผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานร่วมเป็นกรรมการโดยประเมนิความเสีย่งของกจิการใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมกีารก าหนดมาตรการ ป้องกนัและ
บรหิารจดัการความเสีย่ง ซึง่รวมถงึความเสีย่งทีม่ผีลต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามทีร่ะบุไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดย
มกีารก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกจิการใหทุ้กหน่วยงานท างานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เป็นไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดแูลรกัษาและใชท้รพัยส์นิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิและบรหิารความเสีย่งที่
มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรดักุมอย่างต่อเนื่องโดยแต่ละหน่วยงานต้องจดัให้มรีะบบการท างานที่เป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่
เพยีงพอเพื่อควบคุมให้ความเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯที่มนีัยส าคญัมกีารสื่อสารและพฒันาให้
พนกังานในองคก์รมคีวามรูส้กึร่วมในการปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานทีด่แีละเหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิ
และตรวจสอบไดต้ลอดเวลา โดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) จดัใหม้สีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะตอ้งดแูลและตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบใน
การปฏบิตัิงานของบรษิัทฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในที่รดักุมเพยีงพอและสามารถตรวจสอบได้โดยทุกหน่วยงานจะต้องจดัท าคู่มอืก าหนด
ระเบยีบการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐานและอา้งองิ 

(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมกีารประเมนิความ
เสีย่งในงานทีต่นเองรบัผดิชอบและหาทางควบคุมดว้ยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งดงักล่าวโดยบรษิทัฯมุ่งหวงัใหพ้ นักงาน  
ทุกคนทุกระดบัมสี่วนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีย่งโดยทัว่กนัเพือ่ช่วยกนัป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมที่เพยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าทีแ่ละทุกระดบัตามระดบัความเสี่ยงที่สามารถ
ยอมรบัได ้โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจดัใหม้รีะบบการท างานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเพื่อควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ใน
ระดบัทีเ่หมาะสมและไมส่่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯทีม่นียัส าคญั 

(4) จดัใหม้รีะบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ทีเ่พยีงพอ เชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลาโดย
ปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลอย่างเพยีงพอ เพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างานและการบรหิารงานให้มคีวามน่าเชื่อถือและมกีารใช้ขอ้มลูดงักล่าวในการสื่อสารให้ทัว่ถงึทัง้ภายใ นและ
ภายนอกองค์กร รวมทัง้มกีารสื่อสารและพฒันาให้พนักงานในหน่วยงานมคีวามรู้สกึร่วมในการปฏบิตัิงานตามวิธปีฏบิตัิที่เหมาะสม ตลอดจน
กฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งอยู่ตลอดเวลา 

(5) จดัใหม้รีะบบการตดิตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยก าหนดใหเ้ป็นหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะตอ้งดแูลและตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตาม
ระเบียบของการปฏิบตัิงานแล้ว ซึ่งส านักงานตรวจสอบจะเป็นผู้สนับสนุนผู้บริหารทุกหน่วยงานในการจดัให้มรีะบบการควบคุมภายใน และ
ด าเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆตามความเหมาะสมเพื่อใหแ้น่ใจว่าทุกหน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและมกีาร
ปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่ าหนดอย่างต่อเนื่องโดยสม ่าเสมอซึง่จะน าไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององค์กรโดยรวมใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธิผล
มากยิง่ขึน้ดว้ย 

● คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและประเมนิผลการจดัการความเสีย่งเป็นประจ าทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 
ครัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการประชุมครัง้ที ่1/2566 เมือ่วนัที ่7 มนีาคม 2566 ซึง่มคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดส้อบทาน
องคป์ระกอบของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทัง้ 5 ประการ คอื (1) การมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมทีด่ ี(CONTROL 
ENVIRONMENT) (2) การมกีระบวนการประเมนิความเสีย่งทีเ่หมาะสม (RISK ASSESSMENT) (3) การมกีจิกรรมควบคุมทีด่ ี(CONTROL 
ACTIVITIES) (4) การมรีะบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลูทีด่ ี(INFORMATION AND COMMUNICATION) และ (5) การมรีะบบการตดิตาม
และการประเมนิผลทีด่ ี(MONITORING AND EVALUATION) แลว้คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าในรอบปี 2565 ระบบการควบคุมภายใน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมแลว้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบกม็คีวามเหน็เช่นเดยีวกนั 
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แบบ 
(9.2) รายการระหวา่งกนั 

(1) ในรอบปี 2565 ไม่มรีายการธุรกจิหรอืผลประโยชน์ที่เกี่ยวขอ้งกนัระหว่างบรษิัทฯ บรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมกบั
กรรมการและหรอืผูบ้รหิารแต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(2) ในรอบปี 2565 บรษิทัฯ มรีายการธุรกจิทีส่ าคญักบับรษิทัหรอืนิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัโดยการถอืหุน้และมกีรรมการ
ร่วมกนั รายการดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขและเกณฑท์ีต่กลงร่วมกนัตามปกตธิุรกจิโดยทัว่ไป ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

 
(ก) การซ้ือขายถ่านหิน แ 

(1) ลกัษณะของรายการ  
การซือ้ขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) (“SCCC”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั  (มหาชน) ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ าระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์   
ฮเูกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ใชร้าคาตลาดส าหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและส าหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจาก บริษทั 
ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิจ าหน่ายผลติภณัฑซ์เีมนต์และผลติภณัฑอ์ื่นที่เกี่ยวขอ้ง ฉะนัน้แนวโน้มการซื้อขายถ่านหนิ
ระหวา่งกนั จงึคงมอียูต่ามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย เมตรกิตนั 511,393.36 592,936.36 846,713.38 
มลูคา่ถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย บาท 1,322,775,150.00 860,860,099.08 1,107,384,448.41 
มลูคา่ถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 384,358,181.51 209,564,644.40 98,390,048.97 

 
 
 
 
 
 

(2) ลกัษณะของรายการ  
การซือ้ขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผูข้าย : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั อนิทรซีุปเปอรบ์ล๊อก จ ากดั (“ISUB”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ในลานนารอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ าระแลว้และม ีกรรมการรว่มกนั 3 คน คอืนายพอล ไฮนซ ์    
ฮเูกนโทเบลอร,์ นายศวิะ มหาสนัทนะ และ นายวนัชยั โตสมบญุ 
บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน)  ถอืหุน้ใน ISUB รอ้ยละ 100 ของทุนทีช่ าระแลว้ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ใชร้าคาตลาดส าหรบักลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัและส าหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขทางการคา้ โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากบริษทั อนิทรี
ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ากดั ต้องใช้ถ่านหนิเป็นเชื้อเพลงิในการผลติคอนกรตีมวลเบา ฉะนัน้แนวโน้มการซื้อขายถ่านหนิระหว่างกนั จึงคงมอียู่ตามความ
จ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย เมตรกิตนั 531.41 235.82 
มลูคา่ถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย บาท 1,833,364.50 554,177.00 
มลูคา่ถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 
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 (3) ลกัษณะของรายการ  
การซือ้ขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย : PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ผู้ซ้ือ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงัน้ี 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,  

นายอตชิาต ิมงคล และ นายธ ารงค ์อ๋างสกุล 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนาประกอบ
ธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย เมตรกิตนั 398,407 136,572 248,675 
มลูคา่ถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย บาท 744,738,062.75 223,396,153.39 213,527,758.77 
มลูคา่ถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

 
 

(4) ลกัษณะของรายการ 
การซือ้ขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผูข้าย : PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ผูซ้ือ้  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงัน้ี 
(ก) BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี นายประเสรฐิ พรหมเดช,  นายสหรฐั 

วฒันธรรมรกัษ์ และนางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,  

นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์ และนายปณต เจรญิสขุ 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขทางการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย เมตรกิตนั -ไมม่-ี 145,923 207,330 
มลูคา่ถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย บาท -ไมม่ ี 219,021,474.21 187,728,279.86 
มลูคา่ถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท 12,949,035.10 12,949,035.10 56,691,935.04 

 
 
 
 
 
 



149 
 

 
 
 
 

(5) ลกัษณะของรายการ 
การซือ้ขายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย :  PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) 
ผู้ซ้ือ  :  บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน PKN รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ PKN และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน PKN ดงัน้ี 
BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 1 คน คอื นายณฐัพนธ ์งามผล 
นโยบายการก าหนดราคา  
ราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิคณุภาพใกลเ้คยีงกนั 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัิของแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานน า 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการซือ้ขายถ่านหนิระหวา่งกนัจงึยงัคงมอียูต่ามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 
ปรมิาณถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย เมตรกิตนั 222,404 222,185 
มลูคา่ถ่านหนิทีซ่ือ้ขาย บาท 357,585,640.79 341,421,175,63 
มลูคา่ถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท 11,609,575.80 29,487,478.54 

 
 

(ข) การซ้ือขายเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง แ 
(1) ลกัษณะของรายการ 
การซือ้ขายเชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ขาย :  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาวเ์วอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) 
ผู้ซ้ือ  :  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
(ก) ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LPG รอ้ยละ 99.9997 ของทุนทีช่ าระแลว้ และมกีรรมการรว่มกนั 3 คนคอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี 

นายอนันต ์เลา้หเรณู และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
(ข) LPG ถอืหุน้ทางตรงใน SRT รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้ และมกีรรมการรว่มกนั 3 คนคอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ี 

นายอนันต ์เลา้หเรณู และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั โดย SRT เป็น      
ผูจ้ดัจ าหน่ายชวีมวลอดัแท่งให ้LPG ปัจจุบนั SRT หยุดการผลติชวีมวลอดัแท่งเน่ืองจากไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสั
โคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท าใหข้าดแคลนวตัถุดบิ และตอ้งหยดุการซือ้ขายชวีมวลอดัแท่ง 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
ปรมิาณชวีมวลอดัแท่ง เมตรกิตนั -ไมม่-ี -ไมม่-ี 989.37 
มลูคา่ชวีมวลอดัแท่งทีซ่ือ้ขาย บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 2,448,693.26 
มลูคา่ชวีมวลอดัแท่งทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท 10,000,000.00 16,745,653.34 13,625,653,34 
มลูคา่ชวีมวลอดัแท่งทีค่า้งช าระ ณ วนัสิน้ปี บาท -ไมม่-ี -ไมม่-ี 123,368.72 
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(ค) การบริการ แบบ 56-1 ปี 2563 หน้า 122 
(1) ลกัษณะของรายการ   
การบรกิารขนสง่ถ่านหนิทางทะเล 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั  
ผู้ว่าจ้าง  :บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบัจ้าง   :UNITED BULK SHIPPING PTE.LTD. (“UBS”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน UBS รอ้ยละ 49 ของทุนทีช่ าระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 2 คน คอืนายไกรสหี ์ศริริงัษแีละนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัอตัราคา่ขนสง่ทีจ่่ายใหบ้คุคลภายนอก 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไปโดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนัโดยลานนามนีโยบาย
น าเขา้ถ่านหนิจากต่างประเทศมาจ าหน่ายอยา่งต่อเน่ือง  เน่ืองจากเป็นธุรกจิหลกัฉะนัน้แนวโน้มในการว่าจ้างขนส่งถ่านหนิระหว่างกนั  จงึยงัคงมี
อยูต่ามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
ปรมิาณถ่านหนิทีข่นสง่ เมตรกิตนั 674,011 896,401 1,025,883 
คา่บรกิารขนสง่ถ่านหนิ บาท 330,285,981.66 269,900,600.89 243,552,291.36 
คา่บรกิารขนสง่ถ่านหนิทีจ่่ายล่วงหน้า ณ วนัสิน้ปี บาท 32,367,332.45 -ไมม่-ี -ไมม่-ี 

 
 
 
 

(2) ลกัษณะของรายการ  
การบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้บริการ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบับริการ  :  PT. LANNA HARITA INDONESIA (“LHI”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน LHI รอ้ยละ 55 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน LHI ดงัน้ี  

)ก (  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 2 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ ีและ นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ 
 )ข  (  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอืนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต์ เล้าหเรณู, นายอตชิาต ิมงคล 
และ นายธ ารงค ์อ๋างสกุล 

นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติและตามเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปโดยผู้มอี านาจอนุมตัิของแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอิสระต่อกนั เน่ืองจากลานนา 
ประกอบธุรกจิถ่านหนิเป็นธุรกจิหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการให้บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิในอนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
ปรมิาณถ่านหนิทีบ่รกิาร เมตรกิตนั 3,549,724,776 3,172,686.68 2,520,767.315 
คา่บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ บาท 93,308,607.77 76,075,946.73 58,558,402.38 
คา่บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 6,060,353.41 6,887,113.95 6,486,258,46 

 123 
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(3) ลกัษณะของรายการ   
การบรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้บริการ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้รบับริการ  :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงัน้ี 
(ก)  BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คนคอืนายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช,  

นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 
(ข) BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,  
     นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสขุ 
นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั เน่ืองจากลานนา ประกอบ
ธุรกิจถ่านหินเป็นธุรกิจหลกั ฉะนัน้แนวโน้มในการให้บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหินระหว่างกนัจงึยงัคงมอียู่ตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิ จใน
อนาคต 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
ปรมิาณถ่านหนิทีบ่รกิาร เมตรกิตนั 4,034,916.68 3,236,977.511 3,257,655.247 
คา่บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิ บาท 175,909,780.66 128,413,255.04 126,079,915.69 
คา่บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 12,142,042.77 13,314,507.41 27,892,914.60 

 
 
 
 
 

(4) ลกัษณะของรายการ 
คา่ตอบแทนการใหบ้รกิารทัว่ไป 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้รบัค่าตอบแทน  : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้จ่ายค่าตอบแทน :  PT. SINGLURUS PRATAMA (“SGP”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน SGP รอ้ยละ 65 ของทุนทีช่ าระแลว้และมตีวัแทนเป็นกรรมการใน SGP ดงัน้ี 

 )ก  ( BOARD OF COMMISSIONERS มตีวัแทนลานนาเป็น กรรมการ 4 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษ,ีนายประเสรฐิ พรหมเดช,           
       นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ และ นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 

)ข  (  BOARD OF DIRECTORS มตีวัแทนลานนาเป็นกรรมการ 4 คน คอื นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย,์ นายอนันต ์เลา้หเรณู,  
    นายสดุสุติ อุ่นแสงจนัทร ์และ นายปณต เจรญิสขุ 

นโยบายการก าหนดราคา  
เทยีบเคยีงกบัราคาทีใ่หบ้รกิารตามปกตทิางการคา้โดยทัว่ไป 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการซือ้คา่ตอบแทนจากผูร้ว่มทุนอื่นใน SGP ซึง่เป็นการด าเนินธุรกจิตามปกตแิละตามเงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 
ปรมิาณถ่านหนิทีใ่หบ้รกิาร เมตรกิตนั 4,034,916.68 3,236,977.511 3,257,655.247 
คา่ตอบแทนการใหบ้รกิาร บาท 105,545,865.50 77,047,952.77 75,647,949.64 
คา่ตอบแทนทีค่า้งจ่าย ณ วนัสิน้ปี บาท 7,285,226.01 7,988,704.11 16,735,748.73 
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(ง) การช่วยเหลือทางการเงิน 
(1) ลกัษณะของรายการ 
การกูย้มืเงนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้กู้ : บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (“LPG”) 
ผู้กู้ : บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (“SRT”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 

)ก   ( ลานนาถอืหุ้นทางตรงใน LPG รอ้ยละ 99.9997 ของทุนที่ช าระแล้วและมกีรรมการร่วมกนั  3 คน  คอื  นายไกรสหี์ ศริริงัษี,นายอนันต์ เล้าหเรณู 
และนายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์

)ข ( LPG ถอืหุน้ทางตรงใน SRT รอ้ยละ 99.9998 ของทุนทีช่ าระแลว้และมกีรรมการรว่มกนั 3 คน คอื นายไกรสหี ์ศริริงัษี,นายอนันต์ เล้าหเรณู และ
นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์

เหตผุลและความจ าเป็น 
(1) เป็นการกูย้มืเงนิระหวา่งกนั โดยออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิแบบไมม่หีลกัประกนัจ านวน 17,080,000 บาท ระยะเวลา 6 เดอืน อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 

4.25 ต่อปี เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิซึง่เป็นการให้ความช่วยเหลอืตามความจ าเป็นเป็นครัง้คราว โดย LPG ไดย้กเวน้การคดิดอกเบีย้ตัง้แต่
วนัที ่1 มกราคม 2565 เน่ืองจาก SRT อยูร่ะหวา่งด าเนินการเลกิกจิการ 

(2) เป็นการกู้ยมืแบบมหีลกัประกนัโดยท าสญัญาเงนิกู้จ านวน 70,820,758.18 บาท ระยะเวลา 5 ปี อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.22 ต่อปี เพื่อน าไป
ช าระหน้ีเงนิกู้รวมทัง้ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทัง้ปวงแก่ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั  )มหาชน  (  ซึ่งเป็นเจ้าหน้ีเดมิ โดย LPG ไดย้กเว้นการคดิ
ดอกเบีย้ตัง้แต่ 1 มกราคม 2565 เน่ืองจาก SRT อยูร่ะหวา่งด าเนินการเลกิกจิการ 

(3) เป็นรายการทีไ่ดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑร์ายการทีเ่กีย่วโยงกนั เน่ืองจากเป็นธุรกรรมทีคู่ส่ญัญาทัง้สองฝ่ายมฐีานะเป็น 
)ก (  บรษิทัยอ่ยโดย LANNA ถอืหุน้ไมน้่อยกวา่ 90% และ  
 )ข  (  บรษิัทย่อยที่กรรมการ ผู้บรหิารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องถือหุ้น หรอืมสี่วนได้เสยีทัง้ทางตรงและทางอ้อมไม่เกินอตัราหรอื มลีกัษณะที่
คณะกรรมการตลาดทุนก าหนดคอืถอืหุน้ไมเ่กนิ 10% ของทุนทีช่ าระแลว้และไมไ่ดเ้ป็นผูม้อี านาจควบคมุบรษิทัยอ่ยดงักล่าว 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 
เงนิกูย้มื บาท -ไมม่-ี 87,900,758.18 
ดอกเบีย้ บาท -ไมม่-ี 1,455,778.04 
เงนิกูย้มืและดอกเบีย้ทีค่งคา้ง ณ วนัสิน้ปี บาท 89,356,536.22 89,356,536.22 

 
 
 

 (2) ลกัษณะของรายการ 
การกูย้มืเงนิ 
คู่สญัญาท่ีเก่ียวข้องกนั   
ผู้ให้กู้ : บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“ลานนา”) 
ผู้กู้ : PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) 
ความสมัพนัธเ์ก่ียวข้องกนั 
ลานนาถอืหุน้ทางตรงใน PKN รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดและมตีวัแทนเป็นกรรมการใน PKN จ านวน 1 คน คอื นายณฐัพนธ ์งามผล 
เหตผุลและความจ าเป็น 
เป็นการกูย้มืเงนิตามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญาการลงทุนซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนและเงนิให้กู้ยมืแก่ PKN อตัราดอกเบีย้อ้างองิ 3 เดอืน SIBOR+1% 
ต่อปีมกี าหนดช าระคนืเมือ่ทวงถาม โดยจะเริม่คดิดอกเบีย้ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป 

รายการระหว่างกนั หน่วยวดั ปี 2565 ปี 2564 
เงนิกูย้มื บาท -ไมม่-ี 102,332,079.22 
ดอกเบีย้ บาท 3,202,431.75 -ไม่มี- 
เงนิกูย้มืและดอกเบีย้ทีค่งคา้ง ณ วนัสิน้ปี บาท 92,247,813.91 105,810,553.29 
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ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการท ารายการระหว่างกนั 

วนัที ่7 มนีาคม 2566 
 
เสนอ  คณะกรรมการ 
 บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 

 ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบไดต้รวจสอบการท ารายการระหว่างกนัที่เกดิขึ้นระหว่างบรษิทั ลานนารซีอร์สเซส 
จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วมและบุคคลทีม่ผีลประโยชน์ร่วมหรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัในรอบปี 2565 เพือ่
แสดงความเห็นและเปิดเผยข้อมูลการปฏิบตัิการให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(“ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ต.ล.ท.”) ก าหนด ซึง่มสีาระส าคญัโดยสรุปดงัน้ี  

(1) บรษิทัฯ ได้ขายถ่านหนิน าเขา้ให้กบับรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั อนิทรซุีปเปอร์
บล๊อก จ ากดั ซึ่งเป็นทัง้ลูกคา้และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหินที่มี
คณุภาพใกลเ้คยีงกบัทีข่ายใหก้บัลกูคา้อืน่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป  
โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(2) บรษิทัฯ ได้ซื้อถ่านหนิน าเขา้จาก PT. LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยที่จดทะเบยีนใน
ประเทศอนิโดนีเซยี เพือ่น ามาจ าหน่ายอกีต่อหน่ึง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิทีม่คีุณภาพใกลเ้คยีง
กนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(3) ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาซื้อถ่านหนิน าเขา้จาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีจ่ด
ทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพือ่น ามาจ าหน่ายอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงราคาซือ้ขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิทีม่คีุณภาพ
ใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั โดย
ตกลงจ่ายเงนิล่วงหน้าคา่ถ่านหนิจ านวน 5 ลา้นเหรยีญสหรฐัอเมรกิาหรอืประมาณ 160.13 ลา้นบาท และหกักบัค่าถ่านหนิที่
สง่มอบใหก้บับรษิทัฯ ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ยงัมหีนี้สนิคงคา้งคา่ถ่านหนิล่วงหน้าระหวา่งกนัจ านวน 12.95 ลา้นบาท 

(4) บรษิทัฯ ไดซ้ื้อถ่านหนิน าเขา้จาก PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA   ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ด
ทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี เพือ่น ามาจ าหน่ายอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงราคาซือ้ขายในราคาตลาดส าหรบัถ่านหนิทีม่คีุณภาพ
ใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(5) บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั ไดซ้ือ้เชือ้เพลงิชวีมวลอดัแท่ง จากบรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร์ เพล
เลท จ ากดั ตัง้แต่ปี 2563 ซึง่ ณ วนัสิน้ปี 2565 ยงัมหีน้ีสนิคงคา้งค่าชวีมวลอดัแท่งระหว่างกนั ซึง่ทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทั
ยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย เพือ่น ามาจ าหน่ายอกีต่อหนึ่ง โดยตกลงราคาซื้อขายในราคาตลาดส าหรบัเชื้อเพลงิชวีมวล
อดัแท่งทีม่คีุณภาพใกลเ้คยีงกนั ซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป  โดยผูม้อี านาจอนุมตัขิองแต่ละฝ่ายมี
ความเป็นอสิระต่อกนั 

(6) UNITED BULK SHIPPING PTE. LTD. ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีนในประเทศสงิคโปร์ไดใ้หบ้รกิารขนส่ง
ถ่านหนิทางทะเลใหก้บับรษิทัฯ โดยคดิอตัราคา่ขนสง่เทยีบเคยีงกบัอตัราค่าขนส่งทีจ่่ายใหก้บับุคคลภายนอก ซึง่เป็นไปตาม
เงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมคีวามเป็นอสิระต่อกนั 

(7) บรษิทัฯไดใ้ห้บรกิารจดัจ าหน่ายถ่านหนิใหก้บัPT. LANNA HARITA INDONESIA และ PT.SINGLURUS 
PRATAMA ซึง่ทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัยอ่ยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี โดยคดิค่านายหน้าหรอืค่าบรกิารเทยีบเคยีง
กบัอตัราคา่บรกิารของบุคคลภายนอก ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป โดยผูม้อี านาจอนุมตัแิต่ละฝ่ายมี
ความเป็นอสิระต่อกนั 

(8) บรษิทัฯ ไดร้บัค่าตอบแทนการให้บรกิารทัว่ไปจาก PT. SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ด
ทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้ซื้อสทิธิใ์นการให้บรกิารดงักล่าวมาจากผูร้่วมทุนอื่นเมื่อปี 2561 ซึ่งเป็นไป
ตามเงือ่นไขทางการคา้ตามปกตโิดยทัว่ไป 
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(9) บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (SRT) ไดกู้ย้มืเงนิจากบรษิทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จ ากดั 

(LPG) ซึง่ทัง้สองบรษิทัเป็นบรษิทัย่อยทีจ่ดทะเบยีนในประเทศไทย เพือ่น าไปใช้ในการด าเนินธุรกจิและน าไปช าระหน้ีเงนิกู้
รวมทัง้ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายทัง้ปวงแก่ธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นเจ้าหน้ีเดมิ โดย  LPG ไดย้กเวน้การคดิ
ดอกเบีย้ตัง้แต่ 1 มกราคม 2565 เป็นตน้มาเน่ืองจาก SRT อยูร่ะหวา่งด าเนินการเลกิกจิการ 

(10) บรษิทัฯ ไดใ้ห้เงนิกูย้มืแก่ PT. PESONA KHATULISTIWA NUSANTARA (“PKN”) ซึง่เป็นบรษิทัร่วมทีจ่ด
ทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี ทัง้น้ีเป็นไปตามเงื่อนไขขอ้ก าหนดในสญัญาการลงทุนซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนและเงนิให้กูแ้ก่ 
PKN โดยคดิดอกเบีย้อา้งองิ 3 เดอืนในอตัรา SIBOR+1% ต่อปีเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2565 เป็นตน้ไป 
 

 
 
 

(นายอดุลย ์ตณัฑรตัน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 
 

                       (นางดวงกมล สชุาโต)                                     (นายราลฟ์โรเบริต ไทย)์ 
                         กรรมการตรวจสอบ           กรรมการตรวจสอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน)  

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั และไดต้รวจสอบ
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแส    
เงินสดสาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน    

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกาํหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ  

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ   
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี 

ส่วนที� 3 : งบการเงิน
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบ
การเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

กลุ่มบริษทัมีรายไดห้ลกัมาจากธุรกิจผลิตและจาํหน่ายถ่านหินและเอทานอล โดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดต้ามราคาท่ี
ระบุในสญัญาเม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ ราคา
ขายตามสญัญาดงักล่าวเป็นราคาตลาดปรับดว้ยปัจจยัอ่ืน ๆ รายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีท่ีสาํคญั 
เน่ืองจากจาํนวนท่ีบนัทึกบญัชีมีสาระสาํคญัและส่งผลกระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั นอกจากน้ี
การกาํหนดราคาขายยงัข้ึนกบัความผนัผวนของราคาตลาดและความตอ้งการใชใ้นปัจจุบนั ดว้ยเหตุน้ี ขา้พเจา้จึง
ใหค้วามสาํคญัเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งมาสุ่มทดสอบการ
ปฏิบติัตามการควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยา่งสญัญาขายเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตาม
เง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาขายของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั สุ่ม
ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลาบญัชี สอบทานใบลดหน้ี
ท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย 
(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผดิปกติท่ีอาจเกิดข้ึนของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะ
รายการบญัชีท่ีทาํผา่นใบสาํคญัทัว่ไป 

การประมาณปริมาณสาํรองของถ่านหินของบริษทัย่อยในต่างประเทศ 

ปริมาณสาํรองของถ่านหินคือการประมาณการมูลค่าของถ่านหินท่ีจะสามารถใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจและมีผล
ทางกฎหมายใหก้บับริษทัยอ่ยได ้โดยบริษทัยอ่ยไดท้าํการระบุและรายงานปริมาณสาํรองของถ่านหินตาม
มาตรฐาน Australasian Code for Reporting, Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves (Joint 
Ore Reserves Committee Code) 
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ในการประเมินปริมาณสาํรองของถ่านหิน ขอ้สมมติท่ีถูกนาํมาใชไ้ดแ้ก่ ขอบเขตทางธรณีวิทยา ปัจจยัทางเทคนิค 
และเศรษฐกิจ ซ่ึงรวมไปถึงปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อตัราการเปิดหนา้ดิน ตน้ทุนในการผลิต ตน้ทุนค่า
ขนส่ง ความตอ้งการสินคา้ขั้นพื้นฐาน ราคาถ่านหิน และอตัราแลกเปล่ียน โดยการประเมินปริมาณ และหรือค่า
ความร้อนของถ่านหินเพื่อใชใ้นการคิดสาํรองนั้นจะตอ้งใชข้นาด รูปร่างและความเขม้ของถ่านหิน ซ่ึงจะถูกระบุ
โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลทางธรณีวิทยา ไดแ้ก่ ขอ้มูลการขดุ ตวัอยา่ง และภูมิประเทศ ซ่ึงกระบวนการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงักล่าวนั้นตอ้งใชดุ้ลยพินิจทางธรณีวิทยาท่ีซบัซอ้นและมีความยาก 

เน่ืองมาจากขอ้สมมติทางเศรษฐกิจท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินปริมาณสาํรองนั้นมีการเปล่ียนแปลงงวดต่องวด และ
ลกัษณะทางธรณีวิทยาอาจมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มเติมในระหวา่งดาํเนินงาน ดงันั้นปริมาณของสาํรองอาจมีการ
เปล่ียนแปลงงวดต่องวดเช่นกนั 

การเปล่ียนแปลงในปริมาณสาํรองท่ีรายงานจะทาํใหเ้กิดผลกระทบกบัผลการดาํเนินงานและฐานะการเงินของ
บริษทัยอ่ยในเร่ืองต่อไปน้ี  

 มูลค่าท่ีรับรู้ของสินทรัพยจ์ะถูกกระทบจากการเปล่ียนแปลงการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต

 ค่าเส่ือมราคา ค่าสูญส้ิน และค่าตดัจาํหน่ายท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะมี
การเปล่ียนแปลงเน่ืองจากค่าใชจ่้ายดงักล่าวถูกคิดโดยใชห้น่วยท่ีผลิตได ้หรือมีการเปล่ียนแปลงอายเุชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น

 ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินท่ีถูกบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน หรือท่ีบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนและกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนอาจมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของอตัราการเปิดหนา้ดิน

 ตน้ทุนการร้ือถอน สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและส่ิงแวดลอ้มอาจมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงในการประมาณปริมาณสาํรองท่ีเป็นผลมาจากเวลาและตน้ทุนของกิจกรรมต่างๆ

 มูลค่าท่ีรับรู้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีอาจมีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการ
เปล่ียนแปลงในประมาณการของผลประโยชน์ทางภาษีท่ีจะไดรั้บคืน

ขา้พเจา้ไดท้าํการตรวจสอบการประมาณปริมาณสาํรองของถ่านหินโดยการประเมินความรู้ความสามารถของ
ผูบ้ริหาร และผูเ้ช่ียวชาญท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการประเมินปริมาณสาํรองถ่านหินของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 นอกจากน้ีขา้พเจา้ยงัไดท้ดสอบขอ้สมมติท่ีผูบ้ริหารและผูเ้ช่ียวชาญใชใ้นการประเมิน โดยเฉพาะราคาถ่าน
หิน ระดบัการผลิตท่ีใช ้และขอ้สมมติท่ีใชใ้นการคิดอตัราคิดลด  และขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยนโยบาย
เก่ียวกบัการประมาณปริมาณสาํรองถ่านหินในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ค่าความนิยม 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯบนัทึกค่าความนิยม
จาํนวน 186 ลา้นบาท การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีสาํคญัท่ีฝ่ายบริหาร
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี
กิจการคาดวา่จะไดรั้บจากกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวท่ี
เหมาะสม ซ่ึงจะมีผลต่อความเหมาะสมของมูลค่าของค่าความนิยม 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ
บริษทัฯใช ้โดยการสอบถามฝ่ายบริหารและทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตาม
ลกัษณะการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท่ี์จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯโดยการ
เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของบริษทัฯ
เลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของบริษทัฯและของอุตสาหกรรมตลอดจน
ทดสอบการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และพิจารณา
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีสาํคญัต่อมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน โดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัรา
การเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ย
ค่าของค่าความนิยม  

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลทราบเพ่ือใหมี้
การดาํเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกํากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัทาํ
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชี
สาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่
สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง             
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน
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• ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ
กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียง
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 
ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบัน้ี 

พชัรวรรณ คูณะรังษี 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6650 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กมุภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 3,028,665,581    2,163,717,638    987,797,900       874,230,669       
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,879,511,509    1,666,080,907    485,253,319       322,899,031       
สินคา้คงเหลือ 9 574,710,186       525,524,689       207,636,155       254,755,840       
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 814,917,047       692,662,696       - 8,824,584 
ภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 66,446,656         124,011,809       - -
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 6, 10 584,317,937       316,458,238       56,925,943         42,436,514         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 1,443,575,752    551,099,427       1,442,502,000    550,006,500       
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 264,066,430       130,312,145       2,550,936           2,839,038           
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 8,656,211,098    6,169,867,549    3,182,666,253    2,055,992,176    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 7 434,882,799       343,225,261       - - 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 - - 794,314,501 844,212,324       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 383,383,012       173,043,466       59,328,216         59,328,216         
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 90,193,557         105,810,553       90,193,557         105,810,553       
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 14 50,149,229         57,532,539         29,451,251         29,451,251         
สินทรัพยชี์วภาพ 15 15,168,924         11,577,452         - - 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 3,997,277,172    4,033,626,146    335,704,558       323,816,345       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 17 71,420,363         89,885,000         34,890,032         44,633,112         
ค่าความนิยม 18 185,999,788       185,999,788       - - 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19 75,255,851         106,572,894       73,127,534         104,138,091       
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31 78,889,019         55,034,457         61,637,889         57,600,613         
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,718,268           7,948,761           3,307,380           4,062,320           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 20 909,177,690       691,702,949       - - 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,297,515,672    5,861,959,266    1,481,954,918    1,573,052,825    
รวมสินทรัพย์ 14,953,726,770  12,031,826,815  4,664,621,171    3,629,045,001    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 21 1,303,948,048    763,613,321       - - 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 22 747,593,000       529,811,720       47,067,747         53,680,349         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 17 29,607,889         30,422,602         11,737,171         11,255,318         
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 23 321,043,567       291,605,339       - - 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 303,532,000       399,328,641       52,612,002         44,124,941         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1,005,939,280    915,767,113       - - 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,640,878           4,471,767           1,053,811           939,371              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 346,993,447       278,897,044       8,380,420           6,311,358           
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,063,298,109    3,213,917,547    120,851,151       116,311,337       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนด
   ชาํระภายในหน่ึงปี 17 44,846,470         62,536,430         25,193,457         34,894,151         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 23 384,304,095       619,088,431       - - 
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 24 203,761,340       203,689,998       51,164,299         47,585,681         
สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและ
   ตน้ทุนในการร้ือถอน 25 130,671,719       124,990,028       - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31 445,161,332       226,332,536       - - 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,208,744,956    1,236,637,423    76,357,756         82,479,832         
รวมหนีสิ้น 5,272,043,065    4,450,554,970    197,208,907       198,791,169       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน ออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
   หุน้สามญั 524,999,679 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 524,999,679       524,999,679       524,999,679       524,999,679       
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 680,400,000       680,400,000       680,400,000       680,400,000       
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 26 52,500,000         52,500,000         52,500,000         52,500,000         
   จดัสรรแลว้ - สาํรองทัว่ไป 1,310,600,000    1,310,600,000    1,310,600,000    1,310,600,000    
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 4,676,179,238    3,003,444,184    1,898,912,585    861,754,153       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 188,784,486       115,153,382       - - 
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 7,433,463,403    5,687,097,245    4,467,412,264    3,430,253,832    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ย 2,248,220,302    1,894,174,600    - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 9,681,683,705    7,581,271,845    4,467,412,264    3,430,253,832    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,953,726,770  12,031,826,815  4,664,621,171    3,629,045,001    

- - - - 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุน
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 6 25,168,636,271    15,734,470,720    1,954,425,285    1,568,191,752    
รายไดค่้านายหนา้และค่าบริการการตลาด 6 - - 269,218,388 204,489,202       
รายไดอ่ื้น
   เงินปันผลรับ 6, 12, 13 - - 2,626,489,158    1,506,263,001    
   รายไดค่้าบริการ 6 - - 74,565,775         52,194,440         
   กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน - 14,308,808           35,173,330         21,616,808         
   อ่ืน ๆ 100,819,818         105,650,677         11,723,389         1,487,033           
รวมรายไดอ่ื้น 100,819,818         119,959,485         2,747,951,652    1,581,561,282    
รวมรายได้ 25,269,456,089    15,854,430,205    4,971,595,325    3,354,242,236    
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขาย 6 10,596,893,939    7,791,617,402      1,705,368,829    1,429,655,549    
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 6,372,470,562      3,045,092,706      180,922,942       160,206,191       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 641,350,150         785,945,874         191,000,038       289,699,274       
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 51,865,808           - - - 
รวมค่าใช้จ่าย 30 17,662,580,459    11,622,655,982    2,077,291,809    1,879,561,014    
กําไรจากการดําเนินงาน 7,606,875,630      4,231,774,223      2,894,303,516    1,474,681,222    
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 219,041,218         101,570,096         - - 
รายไดท้างการเงิน 28 29,454,083           14,286,282           10,504,935         4,367,878           
ตน้ทุนทางการเงิน 29 (55,989,975)          (53,317,723)          (2,473,077)          (2,363,383)          
กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 7,799,380,956      4,294,312,878      2,902,335,374    1,476,685,717    
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 31 (2,906,328,345)     (1,577,383,787)     (578,927,728)      (303,771,104)      
กําไรสําหรับปี 4,893,052,611    2,716,929,091    2,323,407,646    1,172,914,613  

การแบ่งปันกําไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 2,960,628,557      1,575,244,559      2,323,407,646    1,172,914,613    
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,932,424,054      1,141,684,532      

4,893,052,611      2,716,929,091      
กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 33
กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัฯ 5.64                      3.00                      4.43                    2.23                    
จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุน้) 524,999,679         524,999,679         524,999,679       524,999,679       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรสําหรับปี 4,893,052,611      2,716,929,091      2,323,407,646    1,172,914,613    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการท่ีจะถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
    ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 122,980,127         288,619,758         - - 
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลงั 122,980,127         288,619,758         - - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
   ประกนัภยั 24 (3,456,737)            7,701,824             - 4,708,385 
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 31 809,697                (1,839,685)            - (941,677) 
ส่วนแบ่งขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -
   ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (117,264)               -                        - - 
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนในภายหลงั -
   สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,764,304)            5,862,139             - 3,766,708 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี 120,215,823         294,481,897         - 3,766,708 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 5,013,268,434    3,011,410,988    2,323,407,646    1,176,681,321  

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 3,032,144,429      1,760,152,137      2,323,407,646    1,176,681,321    
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,981,124,005      1,251,258,851      

5,013,268,434    3,011,410,988    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น
ผลต่างจาก ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของผูม้ี

ทุนเรือนหุน้ การแปลงค่า การเปลี่ยนแปลง ส่วนทุนจาก รวม รวม ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า งบการเงินที่เป็น สัดส่วนการถือหุน้ การจ่ายโดยใช้ องคป์ระกอบอื่น ส่วนของผูถ้ือหุน้ อาํนาจควบคุม ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย สาํรองทัว่ไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ ในบริษทัยอ่ย หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 524,999,679   680,400,000     52,500,000     1,255,000,000 1,951,548,458   (141,508,445)        75,948,676             556,451                (65,003,318)       4,399,444,819     1,625,058,375      6,024,503,194    
กาํไรสาํหรับปี -                     - -                     - 1,575,244,559   - - - - 1,575,244,559     1,141,684,532      2,716,929,091    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี -                     - -                     - 4,750,878         180,156,700          - - 180,156,700      184,907,578        109,574,319         294,481,897       
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                     - -                     - 1,579,995,437   180,156,700          - - 180,156,700      1,760,152,137     1,251,258,851      3,011,410,988    
เงินปันผลจ่าย 34 -                     - -                     - (472,499,711)    - - - - (472,499,711)       - (472,499,711) 
โอนกาํไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
   เป็นสาํรองทัว่ไป 34 -                     - -                     55,600,000      (55,600,000)      - - - - - - - 
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมของ
   บริษทัยอ่ยเพิ่มขึ้นจากการเรียกชาํระค่าหุน้ของ
   บริษทัยอ่ย -                     - -                     - - - - - - - 218 218                     
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมของ
   บริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย -                     - -                     - - - - - - - (982,142,844)        (982,142,844)      
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 524,999,679   680,400,000     52,500,000     1,310,600,000 3,003,444,184   38,648,255            75,948,676             556,451                115,153,382      5,687,097,245     1,894,174,600      7,581,271,845    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น
ผลต่างจาก ส่วนเกินทุนจาก ส่วนของผูม้ี

ทุนเรือนหุน้ การแปลงค่า การเปลี่ยนแปลง ส่วนทุนจาก รวม รวม ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี รวม
ที่ออกและ ส่วนเกินมูลค่า งบการเงินที่เป็น สัดส่วนการถือหุน้ การจ่ายโดยใช้ องคป์ระกอบอื่น ส่วนของผูถ้ือหุน้ อาํนาจควบคุม ส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั สาํรองตามกฎหมาย สาํรองทัว่ไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ ในบริษทัยอ่ย หุน้เป็นเกณฑ์ ของส่วนของผูถ้ือหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 524,999,679   680,400,000     52,500,000     1,310,600,000 3,003,444,184   38,648,255            75,948,676             556,451                115,153,382      5,687,097,245     1,894,174,600      7,581,271,845    
กาํไรสาํหรับปี -                     - -                     - 2,960,628,557   - - - - 2,960,628,557     1,932,424,054      4,893,052,611    
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรับปี -                     - -                     - (1,644,289)        73,160,162            - - 73,160,162        71,515,873          48,699,950            120,215,823       
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี -                     - -                     - 2,958,984,268   73,160,162            - - 73,160,162        3,032,144,430     1,981,124,004      5,013,268,434    
เงินปันผลจ่าย 34 -                     - -                     - (1,286,249,214) - - - - (1,286,249,214)    - (1,286,249,214) 
ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมของ
   บริษทัยอ่ยลดลงจากการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย -                     - -                     - - - - - - - (1,627,230,250) (1,627,230,250)   
ผลกระทบจากการชาํระบญัชีของบริษทัยอ่ย -                     - -                     - - 470,942 - - 470,942             470,942 151,948                 622,890              
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 524,999,679   680,400,000     52,500,000     1,310,600,000 4,676,179,238   112,279,359          75,948,676             556,451                188,784,486      7,433,463,403     2,248,220,302      9,681,683,705    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้ือหุน้

กาํไรสะสม
จดัสรรแลว้
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(หน่วย: บาท)

รวม
ทุนเรือนหุน้ที่ออก ส่วนเกิน สาํรองตาม สาํรอง ส่วนของ

หมายเหตุ และชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั กฎหมาย ทัว่ไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ผูถ้ือหุน้
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 524,999,679           680,400,000           52,500,000             1,255,000,000        213,172,543           2,726,072,222        
กาํไรสาํหรับปี -  -  -  -  1,172,914,613        1,172,914,613        
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -  -  -  -  3,766,708               3,766,708               
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -  -  -  -  1,176,681,321        1,176,681,321        
เงินปันผลจ่าย 34 -  -  -  -  (472,499,711)          (472,499,711)          
โอนกาํไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรเป็นสาํรองทัว่ไป 34 -  -  -  55,600,000             (55,600,000)            -  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 524,999,679         680,400,000         52,500,000           1,310,600,000      861,754,153         3,430,253,832       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 524,999,679           680,400,000           52,500,000             1,310,600,000        861,754,153           3,430,253,832        
กาํไรสาํหรับปี -  -  -  -  2,323,407,646        2,323,407,646        
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี -  -  -  -  -  -  
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -  -  -  -  2,323,407,646        2,323,407,646        
เงินปันผลจ่าย 34 -  -  -  -  (1,286,249,214)       (1,286,249,214)       
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 524,999,679         680,400,000         52,500,000           1,310,600,000      1,898,912,585      4,467,412,264       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินเฉพาะกิจการ
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
กาํไรก่อนภาษี 7,799,380,956    4,294,312,878    2,902,335,374    1,476,685,717    
รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน 
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,054,856,691    852,754,690       61,129,967         54,652,856         
   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (โอนกลบั) (16,311,589)       16,311,589         (15,525,688)       15,525,688         
   ตดัจาํหน่ายสินคา้คงเหลือ 113,886              - - - 
   กาํไรจากการยกหน้ีให้ - (21,701,399) - - 
   ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - 180,688 - - 
   ตดัจาํหน่ายหน้ีสูญ - - - 200,804              
   กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของ
      เงินลงทุนในตราสารหน้ี (4,947)                 (4,042)                 - - 
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (219,041,218)     (101,570,096)     - - 
   ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม - 48,768,932 -  - 
   ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 32,133,453 152,798,969       
   กาํไรจากการชาํระบญัชีของบริษทัยอ่ย - - (1,064,568) - 
   ตดัจาํหน่ายภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนและภาษีเงินไดจ่้ายล่วงหนา้ 16,367,855         47,095,657         - - 
   กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (2,097,144)          361,561              (617,308)             (253,824)             
   ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 9,544,188           - 3,812,997 - 
   กาํไรจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการยกเลิกสัญญา (52,016)               (537,423)             - - 
   ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 32,476,540         31,254,639         - 5,314,448 
   โอนกลบัเงินปันผลคา้งจ่าย (403,483)             (127,747)             (403,483)             (127,747) 
   รายไดจ้ากเงินปันผลรับ -  -  (2,626,489,158)  (1,506,263,001)  
   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8,113,777           3,221,654           3,578,618           3,491,797           
   สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอน 39,502,231         43,843,482         -  - 
   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (24,883,213)       3,051,136           (2,119,051)          222,912              
   รายไดท้างการเงิน (29,454,083)       (14,286,282)       (10,504,935)       (4,367,878)          
   ตน้ทุนทางการเงิน 55,337,841         53,049,487         2,473,077           2,363,383           
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 8,723,446,272    5,255,979,404    348,739,295       200,244,124       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (210,731,630)     (730,227,098)     (159,839,892)     (136,972,996)     
   สินคา้คงเหลือ (32,987,794)       (239,515,747)     62,645,373         (161,311,381)     
   ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน (107,975,529)     (151,564,996)     8,824,584           (8,824,584)          
   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ (268,276,251)     (59,074,833)       (14,905,981)       85,422,503         
   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 30,622                (8,367)                 6,500                  6,163                  
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (133,754,285)     (43,922,503)       288,102              180,390              
หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 211,601,536       43,852,319         (10,758,172)       22,497,649         
   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (94,504,486)       98,517,123         8,487,061           31,236,033         
   หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 572,594              (14,422,530)       517,923              73,061                
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 68,471,592         188,236,180       2,444,251           (10,962,174)       
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (3,962,691)          (85,400,853)       - - 
   จ่ายค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมือง (26,753,199)       (28,587,683)       - - 
 เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 8,125,176,751    4,233,860,416    246,449,044       21,588,788         
   ดอกเบ้ียรับ 26,755,111         14,082,421         7,806,692           4,169,119           
   จ่ายดอกเบ้ีย (47,615,871)       (44,970,836)       - - 
   รับคืนภาษีเงินได้ 104,018,635       151,923,308       - - 
   จ่ายภาษีเงินได้ (2,685,030,612)  (731,086,001)     (583,340,193)     (334,473,684)     
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 5,523,304,014    3,623,809,308    (329,084,457)     (308,715,777)     
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 
เงินฝากประจาํเพิ่มข้ึน (892,502,000)     -  (892,502,000) -  
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัเพิ่มข้ึน (79,923,964)       (175,806,865)     -  -  
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง 18,618,264         -  18,618,264 -  
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 8,584,409           7,750,600           2,626,489,158    1,506,263,001    
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  -  (144,999,783)     
เงินคืนทุนจากการชาํระบญัชีของบริษทัยอ่ย -  -  18,828,938 53,124,143         
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,058,245           1,779,461           617,397              669,954              
ซ้ืออาคาร และอุปกรณ์ (289,609,492)     (135,742,968)     (29,065,166)       (19,643,533)       
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ (587,436)             (1,792,935)          (259,300)             (165,280)             
ซ้ือสินทรัพยชี์วภาพ (3,591,472)          (5,118,771)          - - 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 2,285,960           (269,942)             754,940              (234,900)             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนเพิ่มข้ึน (856,129,122)     (631,419,079)     - - 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (2,088,796,608)  (940,620,499)     1,743,482,231    1,395,013,602    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

171



บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง - สุทธิ 540,334,727       (213,692,335)     -  -  
เงินสดจ่ายชาํระเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (29,285,150)       (29,011,716)       (11,834,509)       (11,243,688)       
เงินสดจ่ายชาํระดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (4,922,239)          (4,645,687)          (2,473,077)          (2,363,383)          
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 87,066,142         499,365,000       -  -  
ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (296,206,160)     (270,847,214)     -  -  
เงินปันผลจ่าย (2,913,479,464)  (1,454,642,555)  (1,286,249,214)  (472,499,711)     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 49,971,915         108,463,276       -  -  
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (2,566,520,229)  (1,365,011,231)  (1,300,556,800)  (486,106,782)     
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) (2,765,491)          16,508,129         -  -  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สุทธิ 865,221,686       1,334,685,707    113,840,974       600,191,043       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 2,163,717,638    832,696,118       874,230,669       277,703,813       
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียน
   ท่ีมีต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ (273,743)             (3,664,187)          (273,743)             (3,664,187)          
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 3,028,665,581  2,163,717,638  987,797,900       874,230,669     

-  -  
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
   โอนสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 957,972              2,258,753           -  -  
รายการท่ีไม่เก่ียวกบัเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
   การเพิ่มข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า 12,508,492         39,627,701         2,615,668           20,532,539
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจองซ้ือหุน้เป็นเงินใหกู้ย้ืมระยะยาว
      แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  102,332,079 -  102,332,079 
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจองซ้ือหุน้เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  58,437,537 -  58,437,537 
   เจา้หน้ีจากการซ้ืออาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8,769,136           12,596,575 5,865,071           1,727,576 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  

1. ข้อมูลทัว่ไป

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิลาํเนาใน
ประเทศไทย โดยมีบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจัดตั้ งใน
ประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการทาํเหมืองแร่ถ่านหิน ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียน
ของบริษทัฯอยู่ท่ีเลขท่ี 888/99 อาคารมหาทุนพลาซ่า ชั้น 9 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั
กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน

2.1 งบการเงินน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีได้จดัทาํข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกัด (มหาชน)      
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวา่ “กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปน้ี  
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 จดัตั้งข้ึน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

 2565 2564 
ร้อยละ ร้อยละ 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ 
บริษทัย่อยในประเทศ
บริษทั ลานนาพาวเวอร์               
เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั 

ลงทุนและใหบ้ริการดา้นการ
ผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า 

ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

ไทย 100.00 100.00

บริษทั ไทย อะโกร ผลิตและจาํหน่ายเอทานอล ถือหุน้ทางตรงและมี ไทย 51.00 51.00
   เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน)   กรรมการร่วมกนั  

บริษทัย่อยในต่างประเทศ  
PT. Lanna Power Indonesia  จาํหน่ายถ่านหิน 

(ชาํระบญัชีเสร็จส้ินปี 2565) 
ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

อินโดนีเซีย - 99.95

PT. Singlurus Pratama ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

อินโดนีเซีย 65.00 65.00

PT. Lanna Harita Indonesia ผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

อินโดนีเซีย 55.00 55.00

ถือหุ้นโดยบริษทัย่อย 
บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์    
เพลเลท จาํกดั 

ผลิตและจาํหน่ายเช้ือเพลิง               
ชีวมวลอดัแท่ง 

ถือหุน้ทางตรงและมี
กรรมการร่วมกนั 

ไทย 99.99 99.99

ถือหุ้นโดยบริษทัร่วม 
PT. Lanna Power Indonesia  จาํหน่ายถ่านหิน 

(ชาํระบญัชีเสร็จส้ินปี 2565) 
ถือหุน้ทางตรง อินโดนีเซีย - 0.05

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
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จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ซ) ส่วนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเกินกว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได้
ของบริษทัย่อยตามส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯ ณ วนัท่ีซ้ือถูกรับรู้เป็น “ค่าความนิยม” ซ่ึงแสดงแยก
ต่างหากในส่วนของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม ค่าความนิยมแสดงดว้ย
ราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ     
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดมี้การถือปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ชัว่คราวตามการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูล
เคร่ืองมือทางการเงิน สําหรับรายการท่ีได้รับผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ซ่ึงรวมถึง
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงกระแสเงินสดตามสัญญา หรือความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงท่ี
เกิดข้ึนจากการเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงไปใชอ้ตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอ่ืนแทน 

การนาํขอ้ยกเวน้ชัว่คราวดงักล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลังวนัท่ี 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้าํหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงัต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการ
สาํคญัซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 เร่ือง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีไม่ใหกิ้จการนาํส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจากการขายสินคา้ท่ีผลิตไดใ้นช่วงการเตรียม
ความพร้อมของสินทรัพยเ์พื่อให้อยู่ในสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่าย
บริหารมาหักจากตน้ทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ แต่กาํหนดให้กิจการรับรู้ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจาก
รายการขายดงักล่าวและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี เม่ือกิจการนาํมาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีมาถือปฏิบติั กิจการตอ้งปรับยอ้นหลงังบการเงินเฉพาะกบั
รายการของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีมีการทาํใหพ้ร้อมจะใชง้านในหรือหลงัวนัเร่ิมตน้ของรอบระยะเวลา
แรกสุดท่ีนาํเสนอ 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมนาํ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 
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4. นโยบายการบัญชีท่ีสําคญั

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายถ่านหินและเอทานอลรับรู้เม่ือบริษทัฯไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ดงักล่าวให้แก่ลูกคา้
แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับ
สินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

การขายถ่านหินจะถือตามนํ้ าหนกัถ่านหินท่ีชัง่ ณ ตน้ทางหรือปลายทาง ส่วนเพิ่มหรือส่วนลดของมูลค่าของ
ถ่านหิน เน่ืองจากคุณภาพและนํ้าหนกัถ่านหินจะบนัทึกในเดือนท่ีไดรั้บแจง้จากลูกคา้ 

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการการตลาด 

รายได้ค่านายหน้าและค่าบริการการตลาดรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างเม่ือบริษัทย่อยในต่างประเทศขาย            
ถ่านหินใหแ้ก่ผูซ้ื้อซ่ึงบริษทัฯเป็นผูจ้ดัหาใหแ้ลว้ 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค่้าบริการรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งเม่ือบริษทัย่อยในต่างประเทศขายถ่านหินท่ีผลิตจากแหล่งสัมปทาน
ของตนใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ 

รายได้ดอกเบีย้  

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ท่ีจะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนัก) หรือมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่า
โสหุย้ในการผลิต   

วตัถุดิบ วสัดุส้ินเปลืองและพสัดุอะไหล่แสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั) หรือมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือจะตั้งข้ึนสําหรับส่วนเกินของราคาทุนท่ีสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บของสินคา้คงเหลือ และสาํหรับสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพ 

มูลค่าสุทธิท่ีไดรั้บ หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
ผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จ และตน้ทุนท่ีจาํเป็นในการขาย 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการทาํรายการ 
หลงัจากนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่า
เผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 10 - 20 ปี ค่าเส่ือมราคาของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผล
การดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
งบกาํไรขาดทุนในปีท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
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4.6 เกษตรกรรม 

บริษทัยอ่ยมีสินทรัพยชี์วภาพเป็นตน้กระถินเทพาและกระถินณรงค ์ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกั
ตน้ทุนในการขาย มูลค่ายติุธรรมของตน้กระถินเทพาและกระถินณรงค ์คาํนวณโดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสด
ในอนาคต อา้งอิงจากราคากระถินเทพาและกระถินณรงคเ์ม่ือพร้อมตดั หักประมาณการค่าใชจ่้าย ณ จุดเก็บเก่ียว  
ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยชี์วภาพบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน 

ในกรณีท่ีไม่สามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภาพตอ้งวดัดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือม 
ราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยชี์วภาพนั้นสามารถวดั
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย ผลิตผลทางการเกษตรจะ
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้คงเหลือ 

4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผือ่การ
ดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ตน้ทุนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึงตน้ทุนในการร้ือ การขนยา้ย หรือการบูรณะสภาพของสินทรัพย ์
ซ่ึงเป็นภาระผกูพนัของกิจการอนัเกิดข้ึนจากการติดตั้ง หรือการใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยน์ั้นในช่วงเวลา
ใดเวลาหน่ึง เพื่อวตัถุประสงคอ่ื์นนอกเหนือจากวตัถุประสงคใ์นการผลิตสินคา้คงเหลือ 

ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพย ์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณดงัน้ี  
ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอาคาร 5 - 10 ปี
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 5 - 30 ปี
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 4 - 30 ปี
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 3 - 15 ปี
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสําหรับสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง ส่วนปรับปรุงท่ีดินของบริษทัย่อย
แห่งหน่ึง และท่ีดิน ยกเวน้ท่ีดินท่ีใชส้าํหรับการทาํเหมืองจะตดัมูลค่าเส่ือมส้ินจากผลต่างของตน้ทุนและ
ราคายติุธรรมของท่ีดินตามสดัส่วนของหน่วยท่ีผลิตไดต่้อปริมาณสาํรองของถ่านหิน 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

179



4.8 ต้นทุนการกู้ยืม 

ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานใน
การแปลงสภาพใหพ้ร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการกูย้มืนั้น 

4.9 เงินอุดหนุนจากรัฐบาลท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์ 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลจะถูกรับรู้เม่ือบริษทัยอ่ยมีความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่าบริษทัยอ่ยจะไดรั้บเงิน
อุดหนุนนั้นและบริษทัยอ่ยสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของเงินอุดหนุนได ้บริษทัยอ่ยแสดงเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยโ์ดยแสดงหกัจากมูลค่าของสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง และจะรับรู้เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลในงบกาํไรขาดทุนตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยใ์นรูปของค่าเส่ือมราคาท่ีลดลง 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของ
สินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัซ่ึงไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอายกุารใหป้ระโยชน์ 
3 - 10 ปี 

4.11 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่ 

ค่าใช้จ่ายในการสํารวจและการประเมินค่าของบริษทัย่อยท่ีเก่ียวขอ้งกับค่าใช้จ่ายในการคน้หาแหล่ง
ทรัพยากรแร่หลงัจากท่ีบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิทางกฎหมายใหท้าํการสาํรวจในพื้นท่ีท่ีระบุไว ้รวมทั้งกาํหนด
ความเป็นไปไดท้างเทคนิคและความเป็นไปไดใ้นเชิงพาณิชยใ์นการนาํทรัพยากรแร่มาใช ้เช่น ค่าสิทธิบตัร 
ค่าใชจ่้ายในการศึกษาทางดา้นภูมิประเทศ ธรณีวิทยา ภูมิศาสตร์และธรณีฟิสิกส์ ค่าใชจ่้ายในการขุดเจาะ
สาํรวจ และค่าใชจ่้ายในการเลือกตวัอยา่ง  
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ค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่จะบนัทึกเป็นตน้ทุนสินทรัพยย์กเวน้ค่าใชจ่้ายใน
การบริหารท่ีไม่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัพื้นท่ีท่ีระบุไวจ้ะถูกบนัทึกในงบกาํไรขาดทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ
เร่ิมแรก สินทรัพยท่ี์เกิดจากการสาํรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผือ่
การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) ในกรณีท่ีมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพยด์งักล่าว บริษทัยอ่ยจะตดัจาํหน่ายสินทรัพยน์ั้นเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทนัที 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากการสํารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่จะถูกจดัประเภทไปเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใชจ่้ายในการสํารวจและพฒันาเหมืองรอตดับญัชีเม่ือไดมี้การประเมินปริมาณสํารองของถ่านหินของ
พื้นท่ีท่ีระบุไวเ้สร็จส้ินแลว้ 

ค่าใ ช้จ่ายในการสาํรวจและพัฒนาเหมืองรอตัดบัญชี 

ค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและพฒันาเหมืองและตน้ทุนในการพฒันาพื้นท่ีก่อนท่ีทาํการผลิตสุทธิจากเงินสดรับ
จากการขายถ่านหินท่ีขุดไดใ้นช่วงพฒันาจะถูกบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในการสาํรวจและพฒันาเหมืองรอตดั
บญัชี เม่ือทาํการผลิต ค่าใชจ่้ายในการสํารวจและพฒันาเหมืองรอตดับญัชีจะถูกตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้าย
ตามสดัส่วนของหน่วยท่ีผลิตไดต่้อปริมาณสาํรองของถ่านหิน 

ต้นทุนการเปิดหน้าดินรอตัดบัญชี 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในระหวา่งขั้นตอนการพฒันาเหมืองจะถูกบนัทึกเป็นตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี  

ตน้ทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตจะถูกรับรู้เป็นตน้ทุนการเปิดหน้าดินรอตดับญัชีได้ก็ต่อเม่ือเขา้
เง่ือนไขทุกขอ้ต่อไปน้ี 

ก) มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัยอ่ยจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต (สามารถเขา้ถึง
มวลสินแร่ไดดี้ข้ึน) ท่ีจะเกิดจากกิจกรรมการเปิดหนา้ดิน 

ข) บริษทัยอ่ยสามารถระบุส่วนประกอบของมวลสินแร่ท่ีสามารถเขา้ถึงไดดี้ข้ึน 

ค) ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการเปิดหนา้ดินท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า
ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชีรับรู้เร่ิมแรกตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ตน้ทุนการเปิดหนา้
ดินรอตดับญัชีแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า (ถา้มี) โดยค่าตดัจาํหน่าย
คาํนวณตามสดัส่วนของหน่วยท่ีผลิตได ้ในกรณีท่ีมีความไม่แน่นอนเก่ียวกบัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บในอนาคต
จากสินทรัพยด์งักล่าว บริษทัยอ่ยจะตดัจาํหน่ายสินทรัพยน์ั้นเป็นค่าใชจ่้ายในงวดทนัที 
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4.12 ค่าความนิยม 

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวม
ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนทนัที 

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่า
ความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการรวมกิจการ
ให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) 
หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะ
รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนและบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.13 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการ
ใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า                     

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จาํนวนเงินท่ีจ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
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ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุาร
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  2 - 7 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงาน  3 - 5  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และอุปกรณ์สาํนกังาน  2 - 5  ปี 
ยานพาหนะ  2 - 5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญา
เช่า จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร
ท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และการจ่ายค่าปรับ
เพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดท่ีเหตุการณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั้นไดเ้กิดข้ึน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ํา 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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4.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.15 เงินตราต่างประเทศ 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยูใ่นสกลุเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ              
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.16 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย  ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้น
ถึงจาํนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการ
จาํหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็น
อิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 
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กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 
หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ยกเวน้ค่าความนิยมมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบกาํไร
ขาดทุนทนัที 

4.17 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
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ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน 

4.18 ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.19 สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน 

บริษทัยอ่ยรับรู้สาํรองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอนเม่ือบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัดว้ยมูลค่า
ปัจจุบนัของประมาณการตน้ทุนการฟ้ืนฟูและปรับปรุงสภาพเหมืองท่ีจะเกิดข้ึน บริษทัย่อยรับรู้ประมาณ
การตน้ทุนค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอนดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน โดยคิดจากประมาณ
การตน้ทุนค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการร้ือถอนของปริมาณสาํรองถ่านหินทั้งหมดต่อหน่วยคูณ
ดว้ยจาํนวนผลผลิตท่ีไดใ้นแต่ละงวด  

4.20 ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษเีงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                    
โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไรทาง
ภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.21 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้
รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไว้
เท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน    
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับในงบกาํไร
ขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในงบกาํไรขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกสําหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลกาํไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ      
ตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน         
โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทาง
การเงินในงบกาํไรขาดทุน  

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวธีิปกติ 

การซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาท่ี
กาํหนดข้ึนจากหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจการมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อกําหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดท่ีจะครบกาํหนดชาํระตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า  

ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญั เม่ือมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการ
เพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือ
ขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสาํหรับลูกหน้ีการคา้
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง
ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป 
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ
มีความตั้งใจท่ีจะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.22 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจาก
ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในงบกาํไรขาดทุน ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมมากกว่าศูนย ์และแสดงเป็น
หน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.23 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
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ลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน 
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั้น
ของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสําคญั

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผล
กระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี

ปริมาณสํารองของถ่านหิน

บริษทัยอ่ยประมาณการปริมาณสาํรองของถ่านหินจากประมาณการท่ีดีท่ีสุดในเชิงพาณิชยท่ี์คาดว่าจะขดุได้
ทั้งโครงการในแต่ละเหมืองซ่ึงตอ้งอาศยัสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น ขอบเขตทางธรณีวิทยา
ปัจจยัทางเทคนิคและเศรษฐกิจ ปริมาณการผลิต เทคนิคการผลิต อตัราการเปิดหนา้ดิน ตน้ทุนในการผลิต
ตน้ทุนค่าขนส่ง ความตอ้งการสินคา้ขั้นพื้นฐาน ราคาถ่านหิน และอตัราแลกเปล่ียน เป็นตน้

สัญญาเช่า

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย
คาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีทาํให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่ม
บริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น
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การกาํหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ ยืมส่วนเพ่ิม 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสญัญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจาํเป็นเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยคาํนึงถึง
ประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต
และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผดิสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในอนาคต 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดจากสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวชา้หรือเส่ือมคุณภาพ รวมถึงผลกระทบจากราคาตลาดท่ี
ลดลงของสินคา้คงเหลือ 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 

บริษทัฯจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมี
สาระสาํคญัและเป็นระยะเวลานานหรือมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลง
อยา่งมีสาระสาํคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม  

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย
บริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของ
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนั้น ๆ 

ภาษีรอเรียกคืน 

การประมาณภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืนจะถูกกาํหนดจากมูลค่าสุทธิระหว่างภาษีซ้ือและภาษีขาย บริษทัยอ่ย
รับรู้ภาษีมูลค่าเพิ่มท่ีจ่ายเกินเป็นสินทรัพย ์เน่ืองจากบริษทัยอ่ยมีรายไดส่้วนใหญ่จากการส่งออก ซ่ึงคิดภาษี
ขายในอตัราร้อยละ 0  

การประมาณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรอเรียกคืนจะถูกกาํหนดจากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจากหน่วยงานภาษี 
ซ่ึงคิดจากส่วนเกินของภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ่ายล่วงหน้าเม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลในปี
บญัชีดงักล่าว โดยท่ีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจะถูกคิดจากการประมาณการรายไดท้างภาษีคูณกบัอตัรา
ภาษีจริง  

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการไดรั้บคืนของภาษีรอเรียกคืนซ่ึงจะข้ึนอยูก่บัผลการ
ตรวจสอบโดยหน่วยงานภาษี ความซับซ้อน และความไม่แน่นอนในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการตีความทาง
กฎหมายภาษี   
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไร
ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน 

ค่าใช้จ่ายในการร้ือถอนและฟ้ืนฟูสภาพเหมืองส่วนใหญ่จะเกิดข้ึนในช่วงส้ินสุดการทาํเหมือง ในการ
ประมาณสํารองค่าใช้จ่ายดังกล่าว ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับการประมาณการ
ค่าใชจ่้ายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต ช่วงเวลาท่ีค่าใชจ่้ายจะเกิดข้ึนซ่ึงข้ึนอยูก่บัอายกุารให้ประโยชน์ของ
เหมือง และอตัราเงินเฟ้อ 

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัท และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี
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 (หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)
เงินปันผลรับ - - 2,617,905 1,498,512
รายไดค้่านายหนา้และค่าบริการการตลาด - - 269,218 204,489
รายไดค้่าบริการ - - 74,566 52,194
ซ้ือถ่านหิน - - 744,738 442,418
รายการธุรกิจกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ขายถ่านหิน 1,322,775 860,860 1,322,775 860,860
รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม 
เงินปันผลรับ - - 8,584 7,751
ดอกเบ้ียรับ 3,202 - 3,202 -
ซ้ือถ่านหิน 357,586 341,421 357,586 341,421
ค่าขนส่งจ่าย 330,286 269,901 330,286 269,901
รายการธุรกิจกบับริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 

ขายถ่านหิน 1,833 554 1,833 554
ดอกเบ้ียจ่าย - 25 - - 

นโยบายการกาํหนดราคา 
ขายถ่านหิน ราคาตลาดสาํหรับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 
ซ้ือถ่านหิน ราคาตลาดสาํหรับถ่านหินคุณภาพใกลเ้คียงกนั 
รายไดค้่านายหนา้และค่าบริการ
การตลาด 

อตัราท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงเป็นอตัราทัว่ไปสาํหรับธุรกิจประเภทเดียวกนั  

รายไดค้่าบริการ อตัราเทียบเคียงกบัท่ีจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
เงินปันผลรับ ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย  
ดอกเบ้ียรับ อตัราดอกเบ้ีย 3MSIBOR+1% และ 6MSIBOR+1% ต่อปี  
ค่าขนส่งจ่าย ราคาเทียบเคียงกบัราคาค่าขนส่งจ่ายใหบุ้คคลภายนอก 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2 ต่อปี 
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ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียด
ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน

(หมายเหตุ 8) 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 384,358 209,565 384,358 209,565 
บริษทัยอ่ย - - 25,488 28,190 
บริษทัร่วม 2,054 - 2,054 - 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  386,412 209,565 411,900 237,755 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 

(หมายเหตุ 10) 
บริษทัยอ่ย - - 12,949 12,949 
บริษทัร่วม 43,977 29,488 43,977 29,488 
รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 43,977 29,488 56,926 42,437 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญา Shareholder Loan Agreement กบับริษทัร่วมแห่งหน่ึง 
เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีอตัราดอกเบ้ีย 6 เดือน SIBOR + 1% ต่อปี และเม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2565 ไดแ้กไ้ข
อตัราดอกเบ้ียเป็น 3 เดือน SIBOR+1% ต่อปี โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2565 มีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวง
ถาม รายการเคล่ือนไหวของเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ      
ณ วนัท่ี          

31 ธนัวาคม 2564
ลดลงใน 
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ      
ณ วนัท่ี          

31 ธนัวาคม 2565
เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน
บริษทัร่วม 105,811 (15,617) 90,194 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 257,593 212,010 73,003 55,566
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5,163 60,922 1,800 1,756 
รวม 262,756 272,932 74,803 57,322 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/เงินฝากธนาคารทีม่ีภาระคํา้ประกัน
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

เงินสด 183 165 40 40
เงินฝากธนาคาร 3,463,366 2,506,778 987,758 874,191 
รวม 3,463,549 2,506,943 987,798 874,231
หกั: เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั (434,883) (343,225) - - 
รวม 3,028,666 2,163,718 987,798 874,231 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 
5.75 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.01 ถึง 5.50 ต่อปี) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนัจาํนวน 12.5 ลา้น
เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 434.9 ลา้นบาท (2564: 10.3 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 
343.2 ลา้นบาท) เพื่อเป็นการประกนัการฟ้ืนฟูสภาพเหมืองของบริษทัย่อยในต่างประเทศกบัหน่วยงาน
ราชการและค่าประกนัการขายถ่านหินของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ  
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน 
อายุหนีค้งค้างนับจากวนัทีถ่ึงกําหนดชําระ
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 384,358 209,565 402,561 223,300 
คา้งชาํระ
   ไม่เกิน 3 เดือน - - - 6,466 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 384,358 209,565 402,561 229,766 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน 
อายุหนีค้งค้างนับจากวนัทีถ่ึงกําหนดชําระ 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,204,454 1,158,600 70,786 83,913
คา้งชาํระ
   ไม่เกิน 3 เดือน 221,517 242,576 - - 
รวม 1,425,971 1,401,176 70,786 83,913
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - (34) - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,425,971 1,401,142 70,786 83,913 
รวมลูกหน้ีการคา้ - สุทธิ 1,810,329 1,610,707 473,347 313,679 
ลูกหนีอ่ื้น 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 7,285 7,989
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 65,506 54,543 953 261
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,054 - 2,054 -
ดอกเบ้ียคา้งรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,623 978 1,614 970 
รวม 69,183 55,521 11,906 9,220
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - (147) - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 69,183 55,374 11,906 9,220 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,879,512 1,666,081 485,253 322,899 

บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงในต่างประเทศไดน้าํลูกหน้ีการคา้ไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนั
การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มียอดลูกหน้ีซ่ึงนาํไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือดงักล่าวเป็นจาํนวน 
90,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 191.0 ลา้นบาท (2564: 90,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 201.7 ลา้นบาท) 
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9. สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 
ถ่านหินและถ่านหินระหวา่งผลิต 410,207 422,241 - (15,526) 410,207 406,715
สินคา้สาํเร็จรูป 35,508 20,101 - (720) 35,508 19,381 
สินคา้ระหวา่งผลิต 18,039 16,654 - - 18,039 16,654 
วตัถุดิบ 68,366 50,527 - (19) 68,366 50,508 
วสัดุส้ินเปลือง 25,970 21,150 - (47) 25,970 21,103 
พสัดุอะไหล่ 16,620 11,164 - - 16,620 11,164 
รวม 574,710 541,837 - (16,312) 574,710 525,525

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุนให้
เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 
ถ่านหินและถ่านหินระหวา่งผลิต 207,636 270,282 - (15,526) 207,636 254,756
รวม 207,636 270,282 - (15,526) 207,636 254,756

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทักลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 16.3 ลา้นบาท (เฉพาะ
บริษทัฯ: 15.5 ลา้นบาท) โดยนาํไปหกัจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย (2564: บนัทึกการ
ปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ เป็นจาํนวน 16.3 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 
15.5 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย) 

บริษทัย่อยแห่งหน่ึงในต่างประเทศได้นําสินคา้สําเร็จรูปไปเป็นหลกัประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจาก
สถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มียอดสินคา้สาํเร็จรูปซ่ึงนาํไปเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ
ดงักล่าวเป็นจาํนวน 10,000 ลา้นรูเปียะห์หรือประมาณ 21.2 ลา้นบาท (2564: 10,000 ลา้นรูเปียะห์หรือ
ประมาณ 22.4 ลา้นบาท) 
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10. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 43,977 29,488 56,926 42,437 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 547,005 293,634 - - 
รวม  590,982 323,122 56,926 42,237 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (6,664) (6,664) - - 
รวมเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้  584,318 316,458 56,926 42,437 

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 
เงินฝากประจาํ 1,442,502 550,000 1,442,502 550,000 
อ่ืน ๆ - 30 - 7
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
หรือขาดทุน 

เงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหน้ี 1,074 1,069 - - 
รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,443,576 551,099 1,442,502 550,007 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

12.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที่แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี้  
(หน่วย: พนับาท) 

บริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

เงินปันผลที่บริษทัฯรับ        
สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่          

31 ธนัวาคม  
2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ร้อยละ ร้อยละ
บริษทัย่อยในประเทศ 
บริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั 300 ลา้นบาท 300 ลา้นบาท 100.00 100.00 300,000 300,000 - - 
บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 1,000 ลา้นบาท 1,000 ลา้นบาท 51.00 51.00 510,000 510,000 - 17,850
บริษทัย่อยในต่างประเทศ 
PT. Lanna Power Indonesia
  (จดัตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย) 

- 2.1 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

- 99.95 - 70,889 - 8,344

PT. Singlurus Pratama
(จดัตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย) 

10,500 ลา้นรูเปียะห์ 10,500 ลา้นรูเปียะห์ 65.00 65.00 22,421 22,421 1,840,023 856,694

PT. Lanna Harita Indonesia 
   (จดัตั้งขึ้นในประเทศอินโดนีเซีย) 

8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

8 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

55.00 55.00 155,023 155,023 777,882 615,624

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 987,444 1,058,333 2,617,905 1,498,512 
หกั: เงินคืนทุนบางส่วนจากบริษทัยอ่ย - (53,125)
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุน (193,129) (160,996) 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 794,315 844,212 
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บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

บริษทัฯมีบริษทัยอ่ยในต่างประเทศรวม 2 แห่ง (2564: 3 แห่ง) ซ่ึงบริษทัฯถือหุน้ระหว่างร้อยละ 55.00 ถึง
ร้อยละ 65.00 (2564: ร้อยละ 55.00 ถึงร้อยละ 99.95) และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยเหล่านั้นมี
กาํไรสะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรส่วนท่ีเป็นของบริษทัฯรวมจาํนวน 65.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือ
ประมาณ 2,172.4 ลา้นบาท (2564: 48.2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 1,586.6 ลา้นบาท) ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัอาจมีภาระภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายท่ีประเทศอินโดนีเซียเม่ือบริษทัย่อยเหล่านั้นจ่ายเงินปันผลจากจาํนวน
เงินดงักล่าวในอนาคต 

ในระหว่างปี 2561 PT. Singlurus Pratama (“SGP”) และ PT. Lannna Harita Indonesia (“LHI”) ไดล้งนาม
ในสญัญาการแกไ้ขสมัปทานเหมืองถ่านหินกบักระทรวงพลงังานและทรัพยากรแร่แห่งประเทศอินโดนีเซีย
เพื่อลดสัดส่วนการถือหุน้ชาวต่างชาติท่ีไม่ใช่สัญชาติอินโดนีเซียจากเดิมใหเ้หลือไม่เกินร้อยละ 49 ของทุน
จดทะเบียนท่ีชาํระแลว้ โดยบริษทัฯจะตอ้งดาํเนินการลดสัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวให้แลว้เสร็จภายใน
เดือนตุลาคม 2562 ซ่ึงภายหลงัการลดสัดส่วนการถือหุน้ บริษทัฯจะมีเงินลงทุนใน SGP และ LHI ในอตัรา
ร้อยละ 49 และ 41.4615 ตามลาํดบั ในปี 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดป้ระเมินมูลค่าหุน้ของบริษทัและเสนอ
ขายต่อหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงเป็นไปตามขั้นตอนในเร่ืองการลดสัดส่วนการถือ
หุ้นท่ีหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียกาํหนดไว ้ปัจจุบนัหน่วยงานของภาครัฐอินโดนีเซียอยูร่ะหว่างการ
พจิารณาการซ้ือหุน้ดงักล่าว 

PT. Lanna Power Indonesia 

เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมกรรมการของบริษทัยอ่ยมีมติเห็นชอบการจดทะเบียนเลิกบริษทั 
โดยในระหว่าง ปี 2564 บริษทัยอ่ยไดคื้นเงินลงทุนบางส่วนจาํนวน 53.1 ลา้นบาท บริษทัฯจึงบนัทึกกลบั
รายการค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจาํนวน 6.7 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุน ปี 2564  และ
เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยไดคื้นเงินลงทุนส่วนเหลือจาํนวน 17.8 ลา้นบาทให้แก่บริษทัฯ 
บริษทัฯจึงบนัทึกกลบัรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อยจาํนวน 1.5 ลา้นบาทในงบกาํไร
ขาดทุนปี 2565  โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดช้าํระบญัชีเสร็จส้ินเม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2565 และได้
ดาํเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการกบัสาํนกังานกฎหมายกระทรวงกฎหมายและสิทธิมนุษยชนแลว้เม่ือวนัท่ี 
10 มกราคม 2566 
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บริษัทย่อยในประเทศ 

บริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั 

เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุน้ร้อยละ 100 ของหุน้ท่ีออกและจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นสามญั
ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 50 เป็นจาํนวนเงิน 145 ลา้นบาท (จาํนวน 58 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 2.5 บาท)  โดย
บริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวเตม็จาํนวนแลว้ 

บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั 

ในระหว่างปี 2564 บริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั ไดห้ยดุดาํเนินกิจการเน่ืองจากประสบปัญหา
ขาดแคลนวตัถุดิบส่งผลให้เม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติเห็นชอบ
ให้มีการปรับโครงสร้างบริษทั เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั โดยอนุมติัให้โอนกิจการให้แก่ บริษทั 
ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จาํกดั และให้จดทะเบียนเลิกบริษทัและชาํระบญัชีของ บริษทั เอสอาร์ที 
เพาเวอร์ เพลเลท จาํกดั หลงัโอนธุรกิจเสร็จส้ินในปี 2565 อยา่งไรกต็าม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณา
วา่ภายหลงัการโอนกิจการนั้น มีความไม่แน่นอนในลกัษณะของการประกอบธุรกิจ ทาํใหมู้ลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนจากเงินลงทุนในบริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั ลดลง ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาบนัทึก
รายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนจาํนวน 159.5 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และในระหวา่งปี 2565 ฝ่ายบริหารบนัทึกรายการค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนใน
บริษทั ลานนาพาวเวอร์เจน็เนอร์เรชัน่ จาํกดั เพิ่มเป็นจาํนวนเงิน 33.6 ลา้นบาท 

ปัจจุบนับริษทั เอสอาร์ที พาวเวอร์ เพลเลท จาํกดั อยูร่ะหว่างพิจารณาจดัการเร่ืองทรัพยสิ์น ฝ่ายบริหารคาด
วา่จะสามารถจดทะเบียนเลิกบริษทัไดภ้ายในปี 2566 

นอกจากน้ี ยงัมีความไม่แน่นอนในมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ
เช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง (Wood Pellet) กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกรายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
ดงักล่าวจาํนวน 48.8 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
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12.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึ่งมีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมที่มีสาระสาํคญั  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนที่ถือโดย      
ส่วนไดเ้สีย         

ที่ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อาํนาจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไรหรือขาดทุนที่
แบ่งใหก้บัส่วนไดเ้สีย
ที่ไม่มีอาํนาจควบคุม
ในบริษทัยอ่ยใน

ระหวา่งปี 

กาํไรหรือขาดทุน
เบด็เสร็จอื่นที่แบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียที่
ไม่มีอาํนาจควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย         
ในระหวา่งปี 

ผลต่างจากการ    
แปลงค่างบการเงินที่

เป็นเงินตรา
ต่างประเทศที่แบ่ง
ใหก้บัส่วนไดเ้สียที่
ไม่มีอาํนาจควบคุม   
ในบริษทัยอ่ย          
ในระหวา่งปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อาํนาจควบคุม          
ในบริษทัยอ่ย          
ในระหวา่งปี 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั 
(มหาชน) 49.00 49.00 792 835 (42) (29) (1) - - - - (17)

PT. Singlurus Pratama 35.00 35.00 888 560 1,293 588 (1) (1) 27 63 (991) (461)
PT. Lanna Harita Indonesia 45.00 45.00 576 508 681 583 - 2 23 46 (636) (504)
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12.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีสาระสาํคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
(หน่วย: ลา้นบาท)

บริษทั ไทย อะโกร      
เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)

PT. Singlurus            
Pratama 

PT. Lanna Harita 
Indonesia

2565 2564 2565 2564 2565 2564
สินทรัพยห์มุนเวยีน 915 637 2,816 1,490 1,711 1,940
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 2,694 2,762 1,881 1,580 517 443
หน้ีสินหมุนเวยีน (1,640) (1,093) (1,586) (970) (756) (1,076)
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน (351) (600) (366) (294) (189) (169)

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
(หน่วย: ลา้นบาท)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
บริษทั ไทย อะโกร       

เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)
PT. Singlurus            

Pratama     
PT. Lanna Harita 

Indonesia
2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้ 2,006 2,208 13,338 6,896 8,721 5,602
กาํไร (ขาดทุน) (86) (58) 3,695 1,682 1,506 1,308
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (2) - (1) (2) 1 4
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (88) (58) 3,694 1,680 1,507 1,312

สรุปรายการกระแสเงินสด 
(หน่วย: ลา้นบาท)

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
บริษทั ไทย อะโกร       

เอน็เนอร์ยี่ จาํกดั (มหาชน)
PT. Singlurus            

Pratama                 
PT. Lanna Harita 

Indonesia
2565 2564 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมดาํเนินงาน (224) (63) 4,383 2,326 1,484 1,566

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (80) (88) (916) (591) (125) (82)
กระแสเงินสดจาก (ใชไ้ปใน) 
กิจกรรมจดัหาเงิน 289 161 (2,678) (1,407) (1,391) (1,147)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (15) 10 789 328 (32) 337
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

13.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 
มูลค่าตามบญัชีตาม        
วธิีส่วนไดเ้สีย วธิีราคาทุน 

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
(จดัตั้งขึ้นในประเทศสิงคโปร์) 

ขนส่งทางทะเล
และจาํหน่าย
ถ่านหิน 

1 แสนเหรียญ
สิงคโปร์ 

1 แสนเหรียญ
สิงคโปร์ 

49 49 23,599 21,018 891 891 

PT. Pesona Khatulistiwa 
Nusantara 

(จดัตั้งขึ้นในประเทศ
อินโดนีเซีย) 

ผลิตและ
จาํหน่าย     ถ่าน
หิน 

580,891 ลา้น   
รูเปียะห์ 

580,891 ลา้น
รูเปียะห์ 

10 10 359,784 152,025 58,437 58,437 

รวม  383,383 173,043 59,328 59,328 
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บริษัทร่วมในต่างประเทศ 

PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara (“PKN”) 

เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 บริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญา Share Subscription Agreement,  Shareholders Agreement และ 
Shareholder Loan Agreements โดยโอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าจองซ้ือหุน้จาํนวน 5.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 160.77 ลา้นบาท เป็นเงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่ PKN และเงินลงทุนในหุ้นสามญัเพิ่มทุนของ 
PKN ดงัน้ี 

- เงินใหกู้ย้มืระยะยาวจาํนวน 3,182,569 เหรียญสหรัฐอเมริกาหรือประมาณ 102.33 ลา้นบาท โดยเงินกู้
ดงักล่าวสามารถแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัไดเ้ม่ือ PKN ตอ้งการเพิ่มทุน

- เงินลงทุนซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวน 61,554,652 หุน้ รวมเป็นเงิน 1,817,431 เหรียญสหรัฐอเมริกา
หรือประมาณ 58.44 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ของจาํนวนหุน้ท่ีจดทะเบียนและเรียกชาํระ
โดยบริษทัฯบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมเน่ืองจากบริษทัฯมีอิทธิพลอย่างมี
นยัสาํคญัต่อ PKN

บริษทัฯไดด้าํเนินการให้มีการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือ
กิจการของ PKN โดยการวดัมูลค่าน้ีไดเ้สร็จสมบูรณ์แลว้ในระหว่างปีปัจจุบนั ซ่ึงอยูภ่ายในระยะเวลาในการ
วดัมูลค่า 12 เดือนนบัจากวนัท่ีซ้ือกิจการตามท่ีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 การ
รวมธุรกิจ ทั้งน้ีภายในระยะเวลาวดัมูลค่าดงักล่าว บริษทัฯไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์
ระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมา ซ่ึงมีมูลค่าไม่ต่างจากส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายไป ณ วันท่ีซ้ืออย่างเป็น
สาระสาํคญั 
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากการลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี้ 
 (หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม

สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจาก       
เงินลงทุนในบริษทัร่วมสาํหรับปี        

สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
เงินปันผลที่บริษทัฯรับ                    

สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2565 2564 2565 2564 2565 2564 

United Bulk Shipping Pte. Ltd. 11,165 7,983 - - 8,584 7,751 
PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 207,876 93,588 (117) - - -

ส่วนแบ่งกาํไรจากบริษทัร่วมทั้งสองแห่ง สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 คาํนวณจากงบการเงินที่จดัทาํขึ้นโดยฝ่ายบริหารของบริษทัร่วม
ดงักล่าว และยงัไม่ผา่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วม 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเชื่อวา่งบการเงินที่ฝ่ายบริหารของบริษทัร่วมดงักล่าวจดัทาํขึ้นจะใหผ้ลที่ไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญักบังบการเงินที่ตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วมแห่งนั้น 
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13.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระสาํคญั 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
United Bulk Shipping Pte. 

Ltd. 
PT. Pesona Khatulistiwa 

Nusantara 
2565 2564 2565 2564 

สินทรัพยห์มุนเวียน 89 49 3,911 1,304 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน - - 1,995 2,126
หน้ีสินหมุนเวียน (37) (4) (1,820) (2,224)
หน้ีสินไม่หมุนเวียน - - (1,148) (222) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 52 45 2,938 984 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของ
กิจการในบริษทัร่วม 25 22 294 98 

สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

United Bulk Shipping Pte. 
Ltd. 

PT. Pesona Khatulistiwa 
Nusantara 

2565 2564 2565 2564 
รายได้ 345 270 8,932 2,073
กาํไร   23 16 2,079 936 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - (1) -
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 23 16 2,078 936
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14. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

ราคาทุน 72,468 72,781 29,451 29,451
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม (17,349) (14,839) - - 
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (4,970) (409) - - 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ  50,149 57,533 29,451 29,451 

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
2565 57,533 61,145 29,451 29,864 

ตดัจาํหน่ายสินทรัพย ์- มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
ณ วนัท่ีตดัจาํหน่าย (91) (413) - (413)

ค่าเส่ือมราคา (2,732) (2,790) - - 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่า (4,561) (409) - - 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 50,149 57,533 29,451 29,451 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ย ท่ีดินของเหมืองป่าคา ซ่ึงมีมูลค่า
สุทธิตามบญัชีรวมจาํนวนประมาณ 29.4 ลา้นบาท (2564: 29.4 ลา้นบาท) และท่ีดินและอาคารของบริษทั
ยอ่ยในประเทศซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีรวมจาํนวนประมาณ 20.7 ลา้นบาท (2564: 28.1 ลา้นบาท) กลุ่ม
บริษทักาํลงัพิจารณาท่ีจะใชป้ระโยชน์และ/หรือโอนขายสินทรัพยด์งักล่าวใหก้บับุคคลภายนอก  
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ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564 
มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินรอการขาย 45.0 45.0 45.0 45.0 
มูลค่ายติุธรรมของท่ีดินและอาคาร 29.0 31.0 - - 

กลุ่มบริษทัประเมินมูลค่ายติุธรรมโดยใชร้าคาประเมินทุนทรัพยข์องกรมท่ีดิน และผูป้ระเมินราคาอิสระ
โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนสาํหรับท่ีดินและอาคาร  

15. สินทรัพย์ชีวภาพ

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 11,577 
เพิ่มข้ึนจากตน้ทุนการปลูก 3,592
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 15,169 
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16. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

งบการเงินรวม
(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่ 
ส่วนปรับปรุง
ที่ดินและอาคาร

อาคารและ     
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 
ราคาทุน  
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 435,195 65,045 211,083 1,309,566 3,898,352 99,321 34,645 547,506 6,600,713 
ซื้อเพิ่ม - - 2,304 2,773 17,492 7,968 1,355 108,570 140,462 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,149) - - (4,156) (3,354) (3,836) (52) (12,547)
โอนเขา้ (โอนออก) - - 8,363 18,691 41,735 381 - (69,170) -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,780 - 1,784 78,035 105,830 4,571 1,491 3,378 196,869 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 436,975 63,896 223,534 1,409,065 4,059,253 108,887 33,655 590,232 6,925,497 
ซื้อเพิ่ม - - 18,343 1,113 24,608 4,907 1,724 245,086 295,781 
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (15,647) (26,968) (175,845) (11,001) (154) (5,384) (234,999) 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 1,186 20,392 102,324 71 - (126,867) (2,894)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 601 - 603 26,854 36,394 1,681 417 1,046 67,596 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 437,576 63,896 228,019 1,430,456 4,046,734 104,545 35,642 704,113 7,050,981 
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(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่
ส่วนปรับปรุง
ที่ดินและอาคาร

อาคารและ    
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 
ค่าเสื่อมราคาสะสม
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 - 65,045 62,492 556,049 1,666,980 84,118 25,629 - 2,460,313 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 8,364 103,513 200,902 7,191 2,241 - 322,211
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,149) - - (4,156) (2,866) (2,648) - (10,819)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 1,784 43,846 38,811 3,873 1,091 - 89,405 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 63,896 72,640 703,408 1,902,537 92,316 26,313 - 2,861,110 
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 6,976 106,284 200,370 6,939 2,364 - 322,933
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - (2,592) (17,782) (158,825) (10,817) (154) - (190,170)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - - 603 17,339 14,917 1,390 319 - 34,568
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - 63,896 77,627 809,249 1,958,999 89,828 28,842 - 3,028,441 
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 - - - - - - - - -
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - - 11,033 5,240 14,488 - - - 30,761 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - - 11,033 5,240 14,488 - - - 30,761 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - - 920 - 26,910 93 - - 27,923 
ลดลงระหวา่งปี - - (11,735) (5,240) (16,406) (40) - - (33,421) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - - 218 - 24,992 53 - - 25,263 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564  436,975 - 139,861 700,417 2,142,228 16,571 7,342 590,232 4,033,626 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 437,576 - 150,174 621,207 2,062,743 14,664 6,800 704,113 3,997,277 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี
ปี 2564 (จาํนวน 226 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 322,211 

ปี 2565 (จาํนวน 206 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทุนการผลิต ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 322,933 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อาคารและ     
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 
ราคาทุน  
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 180,000 65,045 111,303 45,984 119,715 29,244 4,942 3,172 559,405 
ซื้อเพิ่ม - - 2,233 1,676 6,206 1,763 - 5,559 17,437 
โอนเขา้ (โอนออก) - - 72 - - - - (72) -
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,149) - - - (1,829) - - (2,978) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 180,000 63,896 113,608 47,660 125,921 29,178 4,942 8,659 573,864 
ซื้อเพิ่ม - - 18,191 - 13,277 1,399 84 252 33,203
โอนเขา้ (โอนออก) - - 1,186 - 2,446 - - (3,632) -
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (7,642) (9,295) (1,851) - - (18,788) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 180,000 63,896 132,985 40,018 132,349 28,726 5,026 5,279 588,279 
ค่าเสื่อมราคาสะสม 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 - 65,045 45,684 13,851 78,788 25,292 1,910 - 230,570
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 6,637 2,343 5,692 2,110 357 - 17,139
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - (1,149) - - - (1,826) - - (2,975) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - 63,896 52,321 16,194 84,480 25,576 2,267 - 244,734
ค่าเสื่อมราคาสาํหรับปี - - 6,795 2,279 6,098 1,956 373 - 17,501
ค่าเสื่อมราคาสะสมสาํหรับสินทรัพยท์ี่
จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย - - - (2,703) (5,107) (1,851) - - (9,661)

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - 63,896 59,116 15,770 85,471 25,681 2,640 - 252,574 
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(หน่วย: พนับาท) 

ที่ดิน สินแร่ 
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน 
อาคารและ   
สิ่งปลูกสร้าง 

เครื่องจกัรและ
อุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
สาํนกังาน ยานพาหนะ 

สินทรัพย ์ 
ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั้ง รวม 
ค่าเผื่อการด้อยค่า 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2564 - - - - - - - - -
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี - - - 1,126 4,188 - - - 5,314 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 - - - 1,126 4,188 - - - 5,314
ลดลงระหวา่งปี - - - (1,126) (4,188) - - - (5,314) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 - - - - - - - - - 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 180,000 - 61,287 30,340 37,253 3,602 2,675 8,659 323,816 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 180,000 - 73,869 24,248 46,878 3,045 2,386 5,279 335,705 
ค่าเสื่อมราคาสําหรับปี 
ปี 2564 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 17,139 

ปี 2565 (รวมอยูใ่นค่าใชจ้่ายในการขาย จดัจาํหน่าย และบริหาร) 17,501 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยในประเทศมียอดคงเหลือของโรงงานระเหยนํ้ ากากส่าระหว่างก่อสร้าง
จาํนวน 392.4 ลา้นบาท (2564: 387.1 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัยอ่ยไดใ้ชเ้งินกูย้มืจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงเพื่อ
ใชใ้นการก่อสร้างโรงงานดงักล่าว ในระหวา่งปี บริษทัยอ่ยไดร้วมตน้ทุนการกูย้มืเขา้เป็นราคาทุนของโรงงาน
ระหว่างก่อสร้างจาํนวน 2.7 ลา้นบาท (2564: 4.2 ลา้นบาท) โดยคาํนวณจากอตัราการตั้งข้ึนเป็นทุนในอตัรา
ร้อยละ 2.1 ถึง 3.3 ต่อปี (2564: อตัราร้อยละ 2.1 ถึง 2.3 ต่อปี) 

บริษทัยอ่ยในประเทศไดน้าํท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วนและเคร่ืองจกัร ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี              
31 ธนัวาคม 2565 จาํนวนประมาณ 1,216 ลา้นบาท (2564: 1,314 ลา้นบาท) ไปคํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นและ
ระยะยาว และวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชยต์ามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 21 และ 23 

บริษัทย่อยในต่างประเทศได้นําท่ีดิน เคร่ืองจักรและอุปกรณ์บางส่วน ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี                    
31 ธนัวาคม 2565 จาํนวนประมาณ 17.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 619.9 ลา้นบาท (2564: 
20.1 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 670.9 ลา้นบาท) ไปคํ้าประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยาว 
และวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงตามท่ีกล่าวในหมายเหตุ 21 และ 23 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้
งานอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงิน 602 ลา้นบาท (2564: 
648 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทัฯ: 120 ลา้นบาท (2564: 101 ลา้นบาท)) 
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17. สัญญาเช่า

กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 2 - 7 ปี

17.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                    
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน

เคร่ืองตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 56,050 892 264 28,076 85,282
เพ่ิมข้ึน 7,881 - - 31,747 39,628
ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี ณ วนัท่ีตดั
จาํหน่าย (3,627) (224) - (274) (4,125)

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (14,189) (223) (94) (17,918) (32,424)
ผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงิน 975 - - 549 1,524

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 47,090 445 170 42,180 89,885
เพ่ิมข้ึน 2,616 - - 9,893 12,509
ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี ณ วนัท่ีตดั
จาํหน่าย - - - (115) (115)

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (13,650) (172) (77) (17,642) (31,541)
ผลต่างจากการแปลงค่า
งบการเงิน 358 - - 324 682

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 36,414 273 93 34,640 71,420

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคาร ยานพาหนะ รวม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 27,574 8,530 36,104
เพ่ิมข้ึน 953 19,580 20,533
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (6,175) (5,829) (12,004)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 22,352 22,281 44,633
เพ่ิมข้ึน 2,616 - 2,616
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (6,135) (6,224) (12,359)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 18,833 16,057 34,890
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17.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

จาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 80,554 102,005 40,869 52,358
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจาํหน่าย (6,100) (9,046) (3,939) (6,209)
รวม 74,454 92,959 36,930 46,149
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (29,608) (30,423) (11,737) (11,255)
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 44,846 62,536 25,193 34,894 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564
ยอดคงเหลือตน้ปี 92,959 85,135 46,149 36,860
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 12,508 39,628 2,616 20,533
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 4,922 4,646 2,473 2,363
ชาํระค่าเช่าระหวา่งปี (34,207) (33,657) (14,308) (13,607)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (167) (4,662) - -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,561) 1,869 - -
ยอดคงเหลือปลายปี 74,454 92,959 36,930 46,149 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ 40.2 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

17.3 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนงบกําไรขาดทุน 
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2565 2564 2565 2564

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 31,541 32,424 12,359 12,004
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,922 4,646 2,473 2,363
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 1,404 1,852 530 587
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมี
มูลค่าตํ่า 145 176 121 117

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร
ท่ีไม่อิงดชันีหรืออตัรา 5 11 - -

218



17.4 อ่ืน  ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 35.8 
ลา้นบาท (2564: 34.8 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 15.0 ลา้นบาท (2564: 14.3 ลา้นบาท)) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงิน
สดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ่า และค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันี
หรืออตัรา 

18. ค่าความนิยม

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

2565 2564 
ค่าความนิยม 234,769 234,769
หกั: ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (48,769) (48,769) 
ค่าความนิยม - สุทธิ 186,000 186,000 

บริษทัฯพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทาง
การเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร  

ขอ้สมมติท่ีสาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยส์รุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
อตัราการเติบโต 1
อตัราคิดลด 12 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดย
ภาพรวม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วน
งานนั้น ๆ 
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19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมีรายละเอียดดงัน้ี

งบการเงินรวม

(หน่วย: พนับาท) 

คอมพิวเตอร์
ซอฟแวร์

ค่าตอบแทน        
การใหบ้ริการ      

รับโอนรอตดับญัชี รวม
ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 21,567 191,939 213,506
ซ้ือเพิ่ม 1,783 - 1,783
จาํหน่าย (37) - (37)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 344 - 344
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 23,657 191,939 215,596
ซ้ือเพิ่ม 587 - 587
จาํหน่าย (353) - (353)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 116 - 116
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 24,007 191,939 215,946
ค่าตดัจําหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 18,805 63,609 82,414
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 1,363 24,854 26,217
จาํหน่าย (37) - (37)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 344 - 344
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 20,475 88,463 108,938
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 924 30,980 31,904
จาํหน่าย (353) - (353)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 116 - 116
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 21,162 119,443 140,605
ค่าเผื่อการด้อยค่า
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 - - -
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี 85 - 85
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 85 - 85
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 85 - 85
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,097 103,476 106,573 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 2,760 72,496 75,256 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หน่วย: พนับาท) 

คอมพิวเตอร์
ซอฟแวร์ 

ค่าตอบแทน        
การใหบ้ริการ      

รับโอนรอตดับญัชี รวม 
ราคาทุน 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 8,685 191,939 200,624 
ซ้ือเพิ่ม 155 - 155
จาํหน่าย (37) - (37)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 8,803 191,939 200,742 
ซ้ือเพิ่ม 259 - 259
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 9,062 191,939 201,001 
ค่าตดัจําหน่ายสะสม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 7,522 63,609 71,131
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 656 24,854 25,510
จาํหน่าย (37) - (37) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 8,141 88,463 96,604
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 289 30,980 31,269 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 8,430 119,443 127,873 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 662 103,476 104,138 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 632 72,496 73,128 

สัญญารับโอนค่าตอบแทนการให้บริการของ PT. Indocoal Pratama Jaya 

เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2561 บริษทัฯไดท้าํสัญญารับโอนค่าตอบแทนจากการให้บริการของ PT. Indocoal 
Pratama Jaya (“IPJ”) ในแหล่งสัมปทานของ PT. Singlurus Pratama (“SGP”) สาํหรับถ่านหินจาํนวน 25 ลา้นตนั           
ตามสัญญา Service Agreement ท่ีกาํหนดให้ IPJ ไดรั้บค่าตอบแทนจากการให้บริการจาํนวน 0.75 เหรียญ
สหรัฐอเมริกาต่อตนัสําหรับถ่านหินท่ีผลิตและจาํหน่ายจากแหล่ง SGP โดยบริษทัฯไดเ้จรจาตกลงรับสิทธิ          
การรับค่าตอบแทนจากการให้บริการดงักล่าวในราคา 6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่าประมาณ 
191.9 ลา้นบาท บริษทัฯตดัจาํหน่ายสิทธิการรับค่าตอบแทนจากการให้บริการดงักล่าวตามปริมาณถ่านหินท่ี
ผลิตและขายไดจ้ากแหล่ง SGP 
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20. สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนซ่ึงแสดงยอดสุทธิจากค่าตดัจาํหน่ายสะสมท่ีเก่ียวขอ้ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
และ 2564 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

2565 2564 
ค่าใชจ่้ายโครงการเหมืองถ่านหิน
   อินโดนีเซียรอตดับญัชี 216,774 216,727 
ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชี 692,404 474,976 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 909,178 691,703 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 665,195 467,857 

ค่าใช้จ่ายโครงการเหมืองถ่านหินอินโดนีเซียรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของค่าใชจ่้ายโครงการเหมืองถ่านหินอินโดนีเซียรอตดับญัชีสาํหรับปี  
2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

สินทรัพยท่ี์เกิดจาก
การสาํรวจและ
ประเมินค่า        

แหล่งทรัพยากรแร่ 

ค่าใชจ่้ายใน         
การสาํรวจและ
พฒันาเหมือง       
รอตดับญัชี รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 2,885 185,276 188,161 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 31,211 31,211
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - (23,836) (23,836)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 325 20,866 21,191 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 3,210 213,517 216,727 
เพ่ิมข้ึนระหวา่งปี - 26,728 26,728
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี - (34,089) (34,089)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 110 7,298 7,408 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 3,320 213,454 216,774 
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ต้นทุนการเปิดหน้าดินรอตัดบัญชี 

การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีสุทธิของตน้ทุนการเปิดหนา้ดินรอตดับญัชีสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม

2565 2564
มูลค่าตามบญัชีสุทธิตน้ปี  474,976 285,391
เพิ่มข้ึนระหวา่งปี  832,295 601,465
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (631,105) (444,021)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 16,238 32,141
มูลค่าตามบญัชีสุทธิปลายปี  692,404 474,976 

21. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม
2565 2564 2565 2564

ตัว๋สญัญาใชเ้งิน 3.00 - 3.90 2.67 - 2.88 1,303,948 763,613
รวม 1,303,948 763,613

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินมีการเคล่ือนไหวดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 763,613
บวก: เพิ่มข้ึนระหวา่งปี 4,947,372
หกั: ชาํระคืนระหวา่งปี (4,407,037)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,303,948

วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงของบริษทัย่อย คํ้าประกนัโดยการจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้างบางส่วนและเคร่ืองจกัรของบริษทัยอ่ยดงักล่าวตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 16 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้ืมระยะส้ันตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 
32.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 1,106.0 ลา้นบาท และ  56.1 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวน 1,162.1 
ลา้นบาท (2564: 28.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 935.8 ลา้นบาท และ 996.4 ลา้นบาท รวมเป็น
จาํนวน 1,932.2 ลา้นบาท) 
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22. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 605,183 424,254 33,275 46,796 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 138,703 105,452 10,086 6,778 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ 3,707 106 3,707 106 
รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 747,593 529,812 47,068 53,680 

23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พนับาท) 

งบการเงินรวม 
ลาํดบั วงเงิน อตัราดอกเบ้ีย   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ท่ี  (ลา้นบาท)  (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2565 2564 
1 418.0 3M BAYBIBOR + 

1.97 (2564:3M 
THBFIX + 1.95) 

เงินกูย้มืน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 6 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 18 นบั
จากวนัเบิกเงินกู้งวดแรก (8 มิถุนายน 2561) โดย
ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 10 
งวด งวดท่ีหน่ึงถึงเก้าชําระงวดละ 42 ล้านบาท 
และงวดท่ีสิบชาํระส่วนท่ีเหลือทั้ งหมด และจ่าย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 112,680 196,591

2 300.0 3M BAYBIBOR + 
1.97 (2564:3M 

THBFIX + 1.95) 

เงินกูย้ืมน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 6 นับ
จากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก (15 พฤศจิกายน 2561) 
โดยชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 
10 งวด โดยชําระงวดละ 30 ล้านบาท และจ่าย
ดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน 59,933 119,856

3 214.1 5.50        เงินกูย้มืน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี 7 เดือน ชาํระ
คืนเงินตน้เป็นรายงวดทุกเดือนจาํนวน 60 งวด งวด
แรกเร่ิมชาํระวนัท่ี 23 เมษายน 2563 และจ่าย
ดอกเบ้ียทุกเดือนโดยเร่ิมชาํระวนัท่ี 23 กันยายน 
2562 133,195 94,833

4 500.0 3M BAYBIBOR  
+ 2.22 

เงินกูย้ืมน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 5 ปี ชาํระคืนเงิน
ตน้งวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนท่ี 6 นับ
จากวนัเบิกเงินกูง้วดแรก (16 สิงหาคม 2564) โดย
ชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวดทุก 6 เดือน จาํนวน 10 
งวด โดยชาํระงวดละ 50 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบ้ีย
ทุก ๆ  3 เดือน 399,540 499,413 

รวม 705,348 910,693 
หกั: ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  (321,044) (291,605) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี  384,304 619,088 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2565 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 910,693 
เงินกูย้มืเพิ่มระหวา่งปี 87,066
ตดัจาํหน่ายตน้ทุนเงินกูย้มืระหวา่งปี 552
ชาํระคืนระหวา่งปี (296,206)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3,243 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 705,348 

วงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของบริษทัย่อยคํ้ าประกันโดยการจดจาํนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
บางส่วนและเคร่ืองจกัร 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม บริษทัยอ่ยตอ้งปฎิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น 
การดาํรงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหน้ีใหเ้ป็นไปตาม
อตัราท่ีกาํหนดในสัญญา เป็นตน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัยอ่ยในต่างประเทศสามารถ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขตามท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูไ้ด ้ อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยในประเทศแห่งหน่ึงไม่
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขเร่ืองการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามท่ีกาํหนดไวใ้นสัญญาเงินกูไ้ด ้โดย
ธนาคารผูใ้ห้กูไ้ดมี้หนงัสือผ่อนปรนเง่ือนไขเร่ืองการดาํรงอตัราส่วนทางการเงินสําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2565 และ 2564 ใหบ้ริษทัยอ่ยดงักล่าวเม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 และ 27 ตุลาคม 2564 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 5.5 
ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 188.4 ลา้นบาท และ 11.2 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวน 199.6 ลา้น
บาท (2564: 78.0 ลา้นบาท) 
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24. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 203,690 268,141 47,586 48,802 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน:
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 16,844 16,450 2,892 2,854
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 8,149 13,385 686 638
ตน้ทุนบริการในอดีต (17,387) (26,613) - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ 2,144 (4,555) - (4,555)

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทาง
การเงิน  (5,540) (3,769) - 3,562

 ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 6,852 622 - (3,715)
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,719) (80,750) - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (9,272) 20,779 - - 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 203,761 203,690 51,164 47,586 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 
42.1 ลา้นบาท (2564: 52.2 ลา้นบาท)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 2 - 13 ปี (เฉพาะของบริษทัฯ: 10 ปี) (2564: 2 - 15 ปี และเฉพาะของบริษทัฯ:                 
10 ปี) 

สมมติฐานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564 
(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 1.36 - 7.55 1.64 - 7.55 1.36 1.36 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 5.00 - 6.00 5.00 - 8.00 5.73 5.73 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

งบการเงินรวม งบการเงิน 
กลุ่มบริษทัในประเทศไทย กลุ่มบริษทัในต่างประเทศ เฉพาะกิจการ 
เพ่ิมข้ึน         

0.5% - 1.0% 
ลดลง

0.5% - 1.0% 
เพ่ิมข้ึน     
1.0% 

ลดลง          
1.0% 

เพ่ิมข้ึน        
0.5% 

ลดลง         
0.5% 

อตัราคิดลด (1,764) 1,869 (6,270) 6,964 (1,290) 1,358 
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,777 (2,580) 7,056 (6,457) 1,783 (1,706) 

 (หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

งบการเงินรวม งบการเงิน 
กลุ่มบริษทัในประเทศไทย กลุ่มบริษทัในต่างประเทศ เฉพาะกิจการ 
เพ่ิมข้ึน         

0.5% - 1.0% 
ลดลง        

0.5% - 1.0% 
เพ่ิมข้ึน     
1.0% 

ลดลง 
1.0% 

เพ่ิมข้ึน   
0.5% 

ลดลง 
0.5% 

อตัราคิดลด (1,783) 1,889 (7,019) 7,794 (1,408) 1,483
อตัราการข้ึนเงินเดือน 2,499 (2,320) 7,851 (7,189) 1,637 (1,568) 

25. สํารองค่าฟ้ืนฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการร้ือถอน
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม 
สาํรองค่าฟ้ืนฟู
สภาพเหมือง 

สาํรองตน้ทุน      
ในการร้ือถอน รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 76,866 19,865 96,731 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี  47,238 - 47,238
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (28,588) - (28,588)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7,626 1,983 9,609 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 103,142 21,848 124,990 
เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี  40,702 - 40,702
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง (26,753) - (26,753)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (6,914) (1,353) (8,267) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 110,177 20,495 130,672 

227



26. สํารองตามกฎหมาย

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สาํรอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนับริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไว้
ครบถว้นแลว้

27. กองทุนสํารองเลีย้งชีพ

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติั กองทุนสาํรองเล้ียง
ชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนและเงินท่ีกลุ่มบริษทั
จ่ายสมทบใหอี้กส่วนหน่ึง กองทุนสาํรองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) และจะจ่าย
ใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2565 กลุ่ม
บริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 9.1 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 6.0 ลา้นบาท) (2564: 9.2
ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 5.7 ลา้นบาท))

28. รายได้ทางการเงิน
   (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

รายไดด้อกเบ้ียท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 29,454 14,286 10,505 4,368 
รวม 29,454 14,286 10,505 4,368 

29. ต้นทุนทางการเงิน
  (หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 49,851 45,304 - - 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของฟ้ืนฟูสภาพเหมือง 1,217 3,368 - - 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 4,922 4,646 2,473 2,363 
รวม 55,990 53,318 2,473 2,363 
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30. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใชจ่้ายตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 905,010 1,174,185 1,658,249 1,575,441 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,685,665 1,851,667 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ 
 สินคา้ระหวา่งผลิตลดลง (เพ่ิมข้ึน) (4,758) (261,371) 62,646 (161,312) 
ค่าผลประโยชน์ตอบแทนรัฐ 3,977,004 1,617,123 - - 
ค่าระวางเรือและค่าขนส่งสินคา้ 1,796,202 1,123,161 80,456 73,462
ค่าขดุและลาํเลียงถ่านหิน 5,464,754 3,252,935 - - 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 1,054,857 852,755 61,130 54,653
การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บ (โอนกลบั) (16,312) 16,312 (15,526) 15,526 

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 32,133 152,799
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของค่าความนิยม - 48,769 - - 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(โอนกลบั) (937) 31,255 - 5,314
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 313,750 389,032 74,966 69,801
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 262,756 272,932 74,803 57,322
ค่าไฟฟ้าและเช้ือเพลิง 110,099 98,535 8,201 6,931
ค่าซ่อมแซมบาํรุงรักษา 84,146 64,500 14,542 6,994
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31. ภาษีเงินได้

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน: 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 2,133,190 1,210,648 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล              
ของปีก่อน 4,611 3,236 - - 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งปี 57,254 49,984 582,965 337,905 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 711,273 313,516 (4,037) (34,134) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 2,906,328 1,577,384 578,928 303,771 

จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากผลกาํไร(ขาดทุน)
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั (810) 1,840 - 942
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 7,799,381 4,294,313 2,902,335 1,476,686 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 10% - 30% 10% - 30% 20% 20% 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 2,256,365 1,265,524 580,467 295,337 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 4,568 3,236 - - 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งปี 57,254 49,984 582,965 337,905 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 16,565 21,930 4,219 3,519 
รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษี (22,919) (26,864) (525,298) (301,253) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (4,672) (3,213) (3,090) (3,094) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายท่ีมีสิทธิหกัได้
ทางภาษี (105,142) (59,226) (105,142) (59,226) 

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน - (952) - - 
อ่ืน ๆ (667) 346 - - 

รวม (122,643) (67,979) (629,311) (360,054) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 655,808 282,770 - - 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษี

ท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ    
ตดับญัชี 49,135 43,858 44,807 30,583 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 33 (9) - - 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 2,906,328 1,577,384 578,928 303,771 
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การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
แสดงไดด้งันี้ 

(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่     
1 มกราคม 

2565 
รับรู้ใน    

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน        
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก  
การแปลงค่า    
งบการเงิน 

ณ วนัที่      
31 ธนัวาคม 

2565 

ณ วนัที่   
1 มกราคม 

2565 
รับรู้ใน         

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน     
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่        
31 ธนัวาคม 

2565 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 55,712 (2,834) 810 1,478 55,166 9,518 715 - 10,233
ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 3,224 (3,224) - - - 3,105 (3,105) - - 
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - - - 32,199 6,427 - 38,626
ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินแร่ อาคารและอุปกรณ์ 18,245 (581) - 162 17,826 12,779 - - 12,779
สินคา้คงเหลือ 15,636 (7,403) - 197 8,430 - - - - 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 4,050 (667) - - 3,383 - - - - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า (25,691) 8,828 - (904) (17,767) - - - - 
ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และ อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน 3,397 5,153 - - 8,550 - - - - 

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช้ 21,684 22,665 - - 44,349 - - - - 
สาํรองค่าปรับตามขอ้กาํหนดปริมาณการขายถ่านหินใน
ประเทศ 16,308 (16,476) - 168 - - - - -

มูลค่าสินทรัพยล์ดลงจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมจากการ
ซื้อกิจการ 1,273 (1,273) - - - - - - - 

รวม 113,838 4,188 810 1,101 119,937 57,601 4,037 - 61,638 

232



(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่       
1 มกราคม 

2565 
รับรู้ใน    

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน        
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก  
การแปลงค่า   
งบการเงิน 

ณ วนัที่        
31 ธนัวาคม 

2565 

ณ วนัที่       
1 มกราคม 

2565 
รับรู้ใน         

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน        
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่        
31 ธนัวาคม 

2565 
หนีส้ินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - ค่าใชจ้่ายในการสาํรวจและ
พฒันาเหมืองรอตดับญัชีและตน้ทุนการเปิดหนา้ดิน
รอตดับญัชี 179,226 63,140 - 7,209 249,575 - - - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 98,346 132,021 - - 230,367 - - - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - เครื่องจกัร 3,149 (155) - - 2,994 - - - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินทรัพยส์ิทธิการใช ้ 4,416 (1,139) - (3) 3,274 - - - - 
รวม 285,137 193,867 - 7,206 486,210 - - - - 
สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (171,299) (366,273) 57,601 61,638 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 78,889 61,638
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (445,162) - 
สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (366,273)  61,638 

233



(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่     
1 มกราคม 

2564 
รับรู้ใน        

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน  
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก  
การแปลงค่า   
งบการเงิน 

ณ วนัที่      
31 ธนัวาคม 

2564 

ณ วนัที่
1 มกราคม 

2564 
รับรู้ใน         

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน     
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่        
31 ธนัวาคม 

2564 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 75,165 (23,164) (1,840) 5,551 55,712 9,761 699 (942) 9,518
ค่าเผือ่การลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ - 3,224 - - 3,224 - 3,105 - 3,105
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - - - 1,639 30,560 - 32,199
ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินแร่ อาคารและอุปกรณ์ 18,887 (1,219) - 577 18,245 13,009 (230) - 12,779
สินคา้คงเหลือ (2,522) 18,107 - 51 15,636 - - - - 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 5,111 (1,061) - - 4,050 - - - - 
หนี้สินตามสญัญาเช่า (34,218) 12,566 - (4,039) (25,691) - - - - 
ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และ อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน - 3,397 - - 3,397 - - - - 

ผลขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ไดใ้ช้ 16,449 5,235 - - 21,684 - - - - 
สาํรองค่าปรับตามขอ้กาํหนดปริมาณการขายถ่านหินใน
ประเทศ - 15,836 - 472 16,308 - - - - 

มูลค่าสินทรัพยล์ดลงจากการปรับมูลค่ายตุิธรรมจากการ
ซื้อกิจการ 1,450 (177) - - 1,273 - - - - 

รวม 80,322 32,744 (1,840) 2,612 113,838 24,409 34,134 (942) 57,601 
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(หน่วย: พนับาท) 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที่     
1 มกราคม 

2564 
รับรู้ใน     

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน        
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ผลต่างจาก  
การแปลงค่า    
งบการเงิน 

ณ วนัที่        
31 ธนัวาคม 

2564 

ณ วนัที่   
1 มกราคม 

2564 
รับรู้ใน         

งบกาํไรขาดทุน 

รับรู้ใน        
งบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ 

ณ วนัที่        
31 ธนัวาคม 

2564 
หนีส้ินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 
ค่าตดัจาํหน่ายสะสม - ค่าใชจ้่ายในการสาํรวจและ
พฒันาเหมืองรอตดับญัชีและตน้ทุนการเปิดหนา้ดิน
รอตดับญัชี 111,814 54,178 - 13,234 179,226 - - - - 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 96,323 2,023 - - 98,346 - - - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - เครื่องจกัร 3,421 (272) - - 3,149 - - - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - สินทรัพยส์ิทธิการใช ้ 2,017 2,410 - (11) 4,416 - - - - 
รวม 213,575 58,339 - 13,223 285,137 - - - - 
สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (133,253) (171,299) 24,409 57,601 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 55,034 57,601
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (226,333) - 
สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (171,299)  57,601 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 436.8 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 376.9 ลา้นบาท) (2564: 298.6 ลา้นบาท (เฉพาะของ
บริษทัฯ: 152.9 ลา้นบาท)) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่ม
บริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะนาํผลแตกต่างชัว่คราว
และขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชมี้จาํนวนเงิน 611.8 ลา้นบาท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์
ภายในปี 2566 - 2570 

32. การส่งเสริมการลงทุน

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษตามพระราชบญัญติัส่งเสริม
การลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดงัน้ี

บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2078(9)/2551 62-0394-1-04-1-0
ลงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2551 22 เมษายน 2562 

1. เพ่ือส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตเอทานอล 
(99.5%) 

ผลิตแอลกอฮอล์
บริสุทธ์ิ 

2. สิทธิประโยชน์สาํคญัท่ีไดรั้บ
2.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรท่ีไดจ้ากการ

ประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม (นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้
จากการประกอบกิจการนั้น) และไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงิน
ปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภาษีเงิน
ได้นิ ติ บุคคลไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษี เ งินได้ตลอด
ระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

8 ปี  
(หมดอายใุนวนัท่ี  
1 เมษายน 2563) 

3 ปี หรือ           
ไม่เกินร้อยละ 50 
ของมูลค่าเงินลงทุน 
(หมดอายใุนวนัท่ี 
22 เมษายน 2565) 

2.2 ไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง
ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้ไปหักออกจากกาํไรสุทธิท่ีเกิดข้ึน
ภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (นบัแต่วนั
พน้กาํหนดเวลาตามขอ้ 2.1) 

5 ปี 5 ปี 

2.3 ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับวตัถุดิบ วสัดุจาํเป็นและของท่ี
ใชใ้นการผลิตเพ่ือการส่งออก นบัจากวนัท่ีนาํเขา้คร้ังแรก 

1 ปี -

3. วนัเร่ิมมีรายได ้ 2 เมษายน 2555 23 เมษายน 2562 
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บริษทัยอ่ยจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ตามท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

รายได้ของบริษทัย่อยสําหรับปีเป็นรายได้จากการขายในประเทศ โดยจาํแนกตามกิจการท่ีได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
2565 2564 

รายไดจ้ากการขาย
   กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 340,282 606,998 
   กิจการท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริม 1,663,694 1,600,299 
รวม 2,003,976 2,207,297 

33. กําไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี

34. เงินปันผลจ่าย

เงินปันผลจ่ายของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เป็นดงัน้ี

บริษัทฯ

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย
เงินปันผล       
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล

(พนับาท) (บาท) 
2565 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ         
ปี 2564 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้
เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2565

525,000 1.00 17 พฤษภาคม 2565

เงินปันผลระหวา่งกาล                
สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ       
เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2565

761,249 1.45 20 กนัยายน 2565

รวม 1,286,249 2.45 
2564 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ         
ปี 2563 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้
เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2564

157,500 0.30 18 พฤษภาคม 2564

เงินปันผลระหวา่งกาล
สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ      
เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2564

315,000 0.60 16 พฤศจิกายน 2564

รวม 472,500 0.90 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 มีมติอนุมติัเห็นชอบให้จดัสรรกาํไรสะสมเพื่อกนัไวเ้ป็นสํารอง
ทัว่ไปจาํนวน 55.6 ลา้นบาท 
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บริษัทย่อยในประเทศ 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี ่จาํกดั (มหาชน) 

 เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล       
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนับาท) (บาท)
2564 
เงินปันผลสาํหรับกาํไรจาก
การดาํเนินงานของกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน
ของเดือนกรกฎาคมถึงเดือน
ธนัวาคม 2563 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้       
เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2564

25,000 0.025 21 พฤษภาคม 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาลสาํหรับ
กาํไรจากการดาํเนินงาน
ของกิจการท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนของเดือน 
มกราคมถึงเดือนมิถุนายน 
2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ      
เม่ือวนัท่ี 19 สิงหาคม 2564

9,999  0.010 17 กนัยายน 2564 

รวม 34,999 0.035 

บริษัทย่อยในต่างประเทศ 

PT. Lanna Power Indonesia 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล       
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2564 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ         
ปี 2563 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้         
เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2564 

273 13 18 มีนาคม 2564 

รวม 273 13 

ในระหว่างปี 2564 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลรับในอตัราร้อยละ 99.95 เป็นจาํนวนเงิน 0.3 ลา้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 8.3 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหกัภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายจาํนวนประมาณ 1.7 ลา้น
บาท 
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PT. Lanna Harita Indonesia 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล      
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2565 
เงินปันผลระหวา่งกาล 
คร้ังท่ี 3 สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ             
เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2565 

5,000 625.0 25 พฤษภาคม 2565

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2564 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 

10,000 1,250.0 30 มิถุนายน 2565 

เงินปันผลระหวา่งกาล               
คร้ังท่ี 1 สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ          
เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2565 

10,000 1,250.0 28 กนัยายน 2565 

เงินปันผลระหวา่งกาล               
คร้ังท่ี 2 สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ          
เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2565 

15,000 1,875.0 22 ธนัวาคม 2565 

รวม 40,000 5,000.0 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล      
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2564 
เงินปันผลระหวา่งกาล คร้ังท่ี 1 
สาํหรับปี 2563 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ  
เม่ือวนัท่ี 22 มกราคม 2564 

2,000 250.0 1 กมุภาพนัธ์ 2564 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ         
ปี 2563 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้              
เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน 2564 

4,500 562.5 28 มิถุนายน 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาล คร้ังท่ี 1 
สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ              
เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2564 

7,520 940.0 27 กนัยายน 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาล คร้ังท่ี 2 
สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ              
เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2564 

20,000 2,500.0 8 ธนัวาคม 2564 

รวม 34,020 4,252.5 

ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลในอตัราร้อยละ 55 เป็นจาํนวนเงิน 22.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 777.9 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหักภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่ายจาํนวนประมาณ 156.1 ลา้นบาท 
(2564: 18.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 615.6 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหกัภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ี
จ่ายจาํนวนประมาณ 123.1 ลา้นบาท) 
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PT. Singlurus Pratama 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล         
จ่ายต่อหุน้ วนัท่ีจ่ายเงินปันผล 

(พนัเหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

(เหรียญ
สหรัฐอเมริกา) 

2565 
เงินปันผลระหวา่งกาล  
 คร้ังท่ี 3 สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ             
เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2565 

10,000 952.4 10 พฤษภาคม 2565 

เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ 
ปี 2564 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้            
เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2565 

20,000 1,904.8 30 มิถุนายน 2565 

เงินปันผลระหวา่งกาล            
คร้ังท่ี 1 สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ          
เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2565 

20,000 1,904.8 20 กนัยายน 2565 

เงินปันผลระหวา่งกาล            
คร้ังท่ี 2 สาํหรับปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ          
เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2565 

30,000 2,857.1 21 ธนัวาคม 2565 

รวม 80,000 7,619.1 
2564 
เงินปันผลประจาํปีสาํหรับ     
ปี 2563 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้        
เม่ือวนัท่ี 23 มิถุนายน 2564 

10,000 952 28 มิถุนายน 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาล  
 คร้ังท่ี 1 สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ            
เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2564 

10,000 952 27 กนัยายน 2564 

เงินปันผลระหวา่งกาล  
 คร้ังท่ี 2 สาํหรับปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ         
เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2564 

20,000 1,905 8 ธนัวาคม 2564 

รวม 40,000 3,809 

ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯไดรั้บเงินปันผลรับในอตัราร้อยละ 65 เป็นจาํนวนเงิน 52.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 
หรือประมาณ 1,840.0 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหกัภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายจาํนวนประมาณ 369.6 ลา้นบาท (2564: 
26.0 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือประมาณ 856.7 ลา้นบาท โดยบริษทัฯถูกหักภาษีเงินไดห้ัก ณ ท่ีจ่าย
จาํนวนประมาณ 171.3 ลา้นบาท) 
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35. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงกลุ่มบริษทัรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 5 ส่วนงาน
ดงัน้ี
1. ส่วนงานถ่านหินในประเทศ เป็นส่วนงานท่ีทาํการซ้ือและจาํหน่ายถ่านหิน
2. ส่วนงานถ่านหินต่างประเทศ เป็นส่วนงานท่ีทาํการผลิตและจาํหน่ายถ่านหิน
3. ส่วนงานเอทานอล เป็นส่วนงานท่ีทาํการผลิตและจาํหน่ายเอทานอล
4. ส่วนงานเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง เป็นส่วนงานท่ีทาํการผลิตและจาํหน่ายเช้ือเพลิงชีวมวลอดัแท่ง
5. ส่วนงานสารปรับปรุงดิน

อยา่งไรกต็าม การดาํเนินงานของส่วนงานสารปรับปรุงดินสาํหรับปีปัจจุบนัมีจาํนวนไม่เป็นสาระสาํคญั

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานท่ีรายงานขา้งตน้  

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซ่ึงวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ขอ้มูลรายได ้กาํไร และสินทรัพยร์วมของส่วนงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยสาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปนี้ 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

สาํหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
ธุรกิจถ่านหิน        
ในประเทศ 

ธุรกิจถ่านหิน    
ในต่างประเทศ ธุรกิจเอทานอล 

ธุรกิจเชื้อเพลิง 
ชีวมวลอดัแท่ง รวมส่วนงาน 

รายการปรับปรุงและ    
ตดัรายการระหวา่งกนั งบการเงินรวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,954 1,568 21,211 11,959 2,004 2,207 - - 25,169 15,734 - - 25,169 15,734
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน 375 282 745 442 - - - 2 1,120 726 (1,120) (726) - - 
รายไดท้างการเงิน 11 4 18 10 - - - 1 29 15 - (1) 29 14 
ตน้ทุนทางการเงิน 2 2 8 11 46 37 - 4 56 54 - (1) 56 53 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 61 55 820 615 170 171 5 13 1,056 854 (1) (1) 1,055 853 
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน ในบริษทัร่วมที่บนัทึก
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 219 102 - - - - - - 219 102 - - 219 102 

ภาษีเงินได้ 579 304 2,217 1,256 (20) (15) (6) 7 2,770 1,552 136 25 2,906 1,577 

กําไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 624 420 14,227 7,763 86 65 - (2) 14,937 8,246 (365) (303) 14,572 7,943 

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 4,851 3,815 6,924 5,471 3,608 3,398 279 329 15,662 13,013 (708) (981) 14,954 12,032

เงินลงทุนในบริษทัร่วมที่บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย 383 173 - - - - - - 383 173 - - 383 173 
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที่ไม่รวม
เครื่องมือทางการเงินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
ตดับญัชี (30) (183) 283 236 (88) (85) (40) (88) 125 (120) - 2 125 (118) 

242



ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์   

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดข้ึนตามสถานท่ีตั้งของลูกคา้ 

(หน่วย: พนับาท)
2565 2564 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก  
ประเทศไทย 3,964,983 4,001,215
อินเดีย 12,977,163 6,722,724
สิงคโปร์ 4,160,173 1,611,022
อินโดนีเซีย 3,166,141 1,707,789
จีน - 604,005
ดูไบ 900,176 512,754
ประเทศอ่ืน ๆ - 574,961
รวม 25,168,636 15,734,470 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (ไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงินและ
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี) 

ประเทศไทย 3,443,217 3,501,392
อินโดนีเซีย 1,959,933 1,675,505 
รวม 5,403,150 5,176,897 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทั มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 5 ราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 11,222 
ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจถ่านหิน (2564: มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 5 ราย เป็นจาํนวนเงิน
ประมาณ 6,078 ลา้นบาท และ 2,029 ลา้นบาท ซ่ึงมาจากส่วนงานธุรกิจถ่านหินและธุรกิจเอทานอล 
ตามลาํดบั) 
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36. สัญญาและข้อตกลงท่ีสําคญั

36.1 ในปี 2541 บริษทั PT. Lanna Harita Indonesia ไดรั้บสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสาํรวจ ขดุและจาํหน่ายถ่านหินในอาํเภอซามารินดา (Samarinda) และอาํเภอคูเตย 
(Kutai) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก ประเทศอินโดนีเซีย บนพื้นท่ีสาํรวจประมาณ 30,018 เฮคตาร์ เป็นระยะเวลา 
30 ปี บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสาํหรับค่าสิทธิและค่าสาํรวจตามขอ้กาํหนดต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้กไ้ขเง่ือนไขบางประการตามท่ีกาํหนดในสัญญา
ดงักล่าวกบัทางรัฐบาลอินโดนีเซีย  

36.2 ในปี 2540 บริษทั PT. Singlurus Pratama ไดรั้บสิทธิตามสัญญา Coal Contract of Work (“CCOW”) จาก
รัฐบาลอินโดนีเซียในการสาํรวจ ขุด และจาํหน่ายถ่านหิน ในอาํเภอคูเตย (Kutai) จงัหวดักะลิมนัตนัตะวนัออก 
ประเทศอินโดนีเซีย บนพ้ืนท่ีสาํรวจประมาณ 24,760 เฮคตาร์เป็นระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัยอ่ย
เร่ิมดาํเนินการผลิตถ่านหิน บริษทัย่อยตอ้งจ่ายค่าตอบแทนสําหรับค่าสิทธิและค่าสํารวจตามขอ้กาํหนด     
ต่าง  ๆ  ท่ีระบุไว้ในสัญญา  บริษัทย่อยได้รับอนุญาตจากรัฐบาลอินโดนีเซียให้เ ร่ิมผลิตถ่านหินใน             
เดือนกุมภาพนัธ์ 2552 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดแ้กไ้ขเง่ือนไขบางประการ
ตามท่ีกาํหนดในสญัญาดงักล่าวกบัทางรัฐบาลอินโดนีเซีย 

36.3 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2552 บริษทั PT. Singlurus Pratama ไดท้าํสัญญาค่าบริการการตลาดและบริการให้
ความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคกบับริษทัฯ และสัญญารับบริการกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศอินโดนีเซีย 
โดยค่าบริการดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑแ์ละอตัราตามท่ีระบุในสญัญา 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 29 ตุลาคม 2559 บริษทั PT.Singluras Pratama ไดมี้การทาํสัญญาเพ่ิมเติมเพื่อแกไ้ขค่าบริการ
ดงักล่าวให้เป็นอตัราใหม่ตามท่ีระบุในสัญญา โดยให้สัญญาดงักล่าวมีผลยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 
2559    
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37. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้

37.1 ภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจาํนวนเงินประมาณ 11.2 
ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการว่าจา้งท่ีปรึกษาประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากการก่อสร้างท่าเทียบเรือของ
บริษทัฯ การก่อสร้างโรงงานระเหยนํ้ากากส่าและโครงการก่อสร้างอ่ืนๆ ของบริษทัยอ่ย (31 ธนัวาคม 2564: 
24.4 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการว่าจา้งท่ีปรึกษาประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากการก่อสร้างท่าเทียบเรือ
ของบริษทัฯ การก่อสร้างโรงงานระเหยนํ้ากากส่าและโครงการก่อสร้างอ่ืน ๆ ของบริษทัยอ่ย) 

37.2 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาบริการและสัญญาซื้อสินค้าระยะยาว 

ก) กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญารับบริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการจา้งรักษาความปลอดภยั 
การบริการดูแลรักษารถยนต ์และบริการอ่ืน ๆ อายขุองสญัญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 1 ถึง 5 ปี ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั้นตํ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้
สญัญาบริการดงักล่าว ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
จ่ายชาํระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2565 2564 
ภายใน 1 ปี 2.0 2.2 0.6 0.4 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 0.6 0.8 0.6 0.8 

ข) กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาจา้งท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาดา้นการเงินและบริหาร              
และอ่ืน ๆ เป็นจาํนวนเงิน 15.2 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 13.9 ลา้นบาท) (2564: 23.1 ลา้นบาท 
(เฉพาะของบริษทัฯ: 21.6 ลา้นบาท)) 

ค) บริษทัฯมีภาระผูกพนัตามสัญญาซ้ือถ่านหินและสัญญาขนส่งถ่านหินกบับริษทัในต่างประเทศแห่ง
หน่ึงโดยราคาถ่านหินและอตัราค่าขนส่ง คุณภาพถ่านหิน และปริมาณการซ้ือขายให้เป็นไปตามท่ี
ระบุในสญัญา 

ง) บริษทัย่อยในประเทศไดท้าํสัญญาซ้ือไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า ซ่ึง
สญัญาดงักล่าวมีกาํหนด 1 ปี และสามารถต่ออายโุดยอตัโนมติัคราวละ 1 ปี ซ่ึงอตัราซ้ือไฟฟ้าเป็นไป
ตามท่ีระบุในสญัญา 
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37.3 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาขายถ่านหิน  

บริษทั PT. Lanna Harita Indonesia และบริษทั PT. Singlurus Pratama มีภาระผกูพนัท่ีจะขายถ่านหินใหก้บั
ลูกคา้ในประเทศเพื่อเป็นไปตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการกาํหนดปริมาณการขายถ่านหินในประเทศ (Domestic 
Market Obligation) ซ่ึงกาํหนดโดยรัฐบาลของประเทศอินโดนีเซีย 

37.4 การคํา้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษทัเหลืออยูเ่ป็น
จาํนวนเงิน 72 ลา้นบาท และ 19,990 ลา้นรูเปียะห์ (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.9 ลา้นบาท) (2564: 6 ลา้นบาท และ 
19,990 ลา้นรูเปียะห์ (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.9 ลา้นบาท)) ซ่ึงหนงัสือคํ้าประกนัส่วนใหญ่ใชเ้พ่ือคํ้าประกนัการ
ฟ้ืนฟูสภาพเหมืองของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศกบัหน่วยงานราชการ คํ้าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาซ้ือขาย
ขา้วสารกบัองคก์ารคลงัสินคา้ กระทรวงพาณิชย ์สัญญาอนุญาตให้ใชก้ระแสไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
และประกนัการยืน่คาํเสนอขายไฟฟ้าต่อการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

38. คดีฟ้องร้อง

ในเดือนกนัยายน 2554 บริษทัแห่งหน่ึงกล่าวหาว่าบริษทัย่อยแห่งหน่ึงไม่ปฏิบติัตามสัญญาซ้ือขายมนัเส้น
โดยขอเรียกค่าเสียหายจาํนวน 186.9 ลา้นบาท บริษทัย่อยได้ยื่นคาํให้การและฟ้องแยง้เรียกค่าเสียหาย
จาํนวน 82.4 ลา้นบาท  คู่ความทั้งสองฝ่ายไดต่้อสู้คดีใน 3 ชั้นศาล คดีไดส้ิ้นสุดเม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2562
โดยศาลฎีกาไดมี้คาํพิพากษายืนตามศาลชั้นตน้และศาลอุทธรณ์ให้บริษทัดงักล่าวชาํระเงินค่าซ้ือมนัเส้นท่ี
บริษัทย่อยจ่ายล่วงหน้าจํานวน 6.9 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจากวันท่ี
8 พฤศจิกายน 2554 (วนัท่ีฟ้องแยง้) จนกวา่จะชาํระเสร็จส้ิน

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2561 บริษทัยอ่ยยื่นฟ้องบริษทัดงักล่าวต่อศาลลม้ละลาย ซ่ึงศาลลม้ละลายได้
พิพากษายกฟ้องเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2562 เน่ืองจากบริษทัดงักล่าวยงัมีสิทธิเรียกร้องอยู่กบัลูกหน้ีราย
หน่ึงซ่ึงเป็นหน่วยงานของรัฐ จึงยงัไม่เป็นผูมี้หน้ีสินลน้พน้ตวั ซ่ึงบริษทัย่อยไดท้าํการอายดัสิทธิเรียกร้อง
ดงักล่าวไวแ้ลว้

246



เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 บริษทัย่อยไดรั้บชาํระเงินบางส่วนจาํนวน 0.2 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี           
21 มกราคม 2565 ศาลไดมี้คาํสัง่ใหลู้กหน้ีดงักล่าวนาํส่งเงินตามท่ีไดอ้ายดัไวใ้หก้บับริษทัยอ่ย ทั้งน้ีในเดือน 
ตุลาคม 2565 บริษทัยอ่ย ไดด้าํเนินการตั้งเร่ืองบงัคบัคดี โดยยืน่คาํร้องขออายดัเงินฝากธนาคารของลูกหน้ี
ดงักล่าวเตม็จาํนวนตามหมายบงัคบัคดีและธนาคารไดน้าํส่งเงินเตม็จาํนวนไปยงัเจา้พนกังานบงัคบัคดีแลว้ 
ระหว่างรอการจดัทาํบญัชีและรอเรียกรับเงิน ในเดือน ธนัวาคม 2565 ลูกหน้ีดงักล่าวขอเพิกถอนการอายดั
สิทธิเรียกร้อง ปัจจุบนัคดีจึงอยูร่ะหว่างรอศาลทาํการไต่สวนคาํร้อง อยา่งไรก็ตาม บริษทัยอ่ย ไดเ้คยบนัทึก
ค่าเผือ่การดอ้ยค่าสาํหรับเงินค่าซ้ือมนัเสน้จ่ายล่วงหนา้ท่ีจ่ายใหก้บับริษทัดงักล่าวไวเ้ตม็จาํนวนแลว้ 

39. ลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี

 (หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ระดบั 2 รวม ระดบั 2 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 1,074 1,074 - - 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 3,707 3,707 3,707 3,707 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจาํหน่าย 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 50,149 50,149 29,451 29,451 
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(หน่วย: พนับาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ระดบั 2 รวม ระดบั 2 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ี - กองทุนเปิด 1,069 1,069 - - 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม 
ตราสารอนุพนัธ์ 
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 106 106 106 106 

สินทรัพย์ทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน        
ตดัจาํหน่าย 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 57,533 57,533 29,451 29,451 

40. เคร่ืองมือทางการเงิน

40.1 ตราสารอนุพนัธ์
(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
2565 2564 2565 2564 

หนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้าํหนดให้
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 3,707 106 3,707 106 

รวมหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์ 3,707 106 3,707 106 

ตราสารอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้กําหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกันความเส่ียง 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อบริหารความเส่ียงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 
โดยเขา้ทาํสญัญาดงักล่าวในช่วงเวลาท่ีสอดคลอ้งกบัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศของ
รายการอา้งอิงซ่ึงมีอายสุญัญาโดยทัว่ไปตั้งแต่ 3 เดือนถึง 6 เดือน 
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40.2 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีสําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ี
การคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุน เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงิน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินฝากกับธนาคารและ
สถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ
ให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้ตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผย
จาํนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระสําคญั โดยระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกคา้โดยปกติมี
ระยะเวลา 7 วนั ถึง 60 วนั 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม
ลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ
อนัดบัความน่าเช่ือถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนึงถึง
ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ้ าหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถ
สนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์
สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินตาม
นโยบายของกลุ่มบริษทัโดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ี
กาํหนดใหก้บัคู่สัญญาแต่ละราย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั
เป็นประจําทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีข้ึนอยู่กับความเห็นชอบของฝ่ายบริหารหรือ
คณะกรรมการบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผล
ขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผดินดัชาํระของคู่สญัญา 

249



กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีและตราสารอนุพนัธ์ไม่สูงมากนกัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็น
ธนาคารท่ีมีอนัดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจัดอันดับความ
น่าเช่ือถือดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเส่ียงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นตลาดท่ีสาํคญั 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนและความเส่ียง
จากอตัราดอกเบ้ีย 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีสําคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือสินคา้และให้บริการเป็น
เงินตราต่างประเทศ โดยกลุ่มบริษัทบริหารความเส่ียงส่วนใหญ่โดยการเขา้ทาํสัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ ซ่ึงสญัญาโดยส่วนใหญ่มีอายไุม่เกินหน่ึงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ ดงัน้ี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
สินทรัพยท์าง หน้ีสินทาง อตัราแลกเปล่ียน  

สกลุเงิน การเงิน การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อตัราซ้ือ อตัราขาย 
  เหรียญสหรัฐอเมริกา 6.5 - 34.3913 34.7335

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
สินทรัพยท์าง หน้ีสินทาง อตัราแลกเปล่ียน  

สกลุเงิน การเงิน การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
(ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อตัราซ้ือ อตัราขาย 
  เหรียญสหรัฐอเมริกา 21.1 - 33.2469 33.5929
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีสญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้คงเหลือดงัน้ี 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ 
อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา

ของจาํนวนท่ีซ้ือ วนัครบกาํหนดสัญญา 
(ลา้น)

  เหรียญสหรัฐอเมริกา 2.0 34.59 - 37.50 กมุภาพนัธ์ - มิถุนายน 2566 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

สกลุเงิน จาํนวนท่ีซ้ือ 
อตัราแลกเปล่ียนตามสัญญา

ของจาํนวนท่ีซ้ือ วนัครบกาํหนดสัญญา 
(ลา้น)

  เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.6 33.60 มีนาคม - มิถุนายน 2565 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่น 

ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน
อยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยกาํหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ี 
ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีน้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวั
เงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564   

2565 2564 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน (ลดลง)
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี
(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)

เหรียญสหรัฐ 5 11,188 5 35,024
เหรียญสหรัฐ (5) (11,188) (5) (35,024)

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีสาํคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูย้มืระยะสั้น หน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า และเงินกูย้ืมระยะยาว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยการจดัหาเงินกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรา
ดอกเบ้ียผนัแปรซ่ึงตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทั กลุ่มบริษทัมีนโยบาย
การบริหารความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียโดยการติดตามและควบคุมความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียอย่าง
ใกลชิ้ด ติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจ ภาวะตลาดเงินและตลาดทุน และทิศทางอตัราดอกเบ้ียท่ีอาจเป็น
สาเหตุของปัจจยัความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หากพบความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดหรือทิศทาง
ในอนาคตซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด กลุ่มบริษทัจะพิจารณาเขา้ทาํสัญญา
แลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียเพ่ือท่ีจะแลกเปล่ียนความแตกต่างระหว่างดอกเบ้ียตามอตัราคงท่ีและดอกเบ้ียตาม
อตัราผนัแปร ซ่ึงอา้งอิงจากมูลค่าเงินตน้ตามสญัญาสาํหรับช่วงเวลาท่ีกาํหนดไว ้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสาํคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบกาํหนด หรือวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี 
มากกวา่ 
1 ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย    

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 472 - 2,533 24 3,029 0.01 - 5.75 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,880 1,880 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,443 - - 1 1,444 0.75 - 1.10 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 435 - - - 435 0.20 - 5.75
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - 90 - 90 3MSIBOR+1.00

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 6 6 - 
2,350 - 2,623 1,911 6,884 

หนีสิ้นทางการเงนิ 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,304 - - - 1,304 3.00 - 3.90
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 748 748 -
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 30 44 - - 74 0.58 - 22.37 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 5 5 -

เงินกูย้มืระยะยาว 77 56 572 - 705 

3M BAYBIBOR
+ 1.97, 5.5, 3M 
BAYBIBOR + 

2.22 
1,411 100 572 753 2,836 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินรวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี
มากกวา่
1 ถึง 5 ปี

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 267 - 884 1,013 2,164 0.01 - 5.50
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 1,666 1,666 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 550 - - 1 551 0.45 - 0.55
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั 343 - - - 343 0.20 - 5.50
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - 106 - 106 6MSIBOR+1.00

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 8 8 -
1,160 - 990 2,688 4,838 

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 764 - - - 764 2.67 - 2.88
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 530 530 -
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 30 63 - - 93 0.27 - 22.37
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 4 4 -

เงินกูย้มืระยะยาว 48 47 816 - 911 

3MTHBFIX+1.95, 
5.50, 

3MBAYBIBOR+ 
2.22

842 110 816 534 2,302 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี
มากกวา่
1 ถึง 5 ปี

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย

(ร้อยละต่อปี)
สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 200 - 783 5 988 0.01 - 0.60
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 485 485 -
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,443 - - - 1,443 0.75 - 1.10
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - 90 - 90 3MSIBOR+1.00

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 3 3 -
1,643 - 873 493 3,009 

หนีสิ้นทางการเงนิ
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 47 47 -
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 12 25 - - 37 1.66 - 22.37
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 1 1 -

12 25 - 48 85 

253



 (หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย

ภายใน 1 ปี 
มากกวา่     
1 ถึง 5 ปี 

ปรับข้ึนลงตาม  
ราคาตลาด 

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย รวม อตัราดอกเบ้ีย     

(ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50 - 747 77 874 0.01 - 0.40 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 323 323 - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 550 - - - 550 0.45 - 0.55
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั - - 106 - 106 6MSIBOR+1.00 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - - - 4 4 - 
600 - 853 404 1,857 

หนีสิ้นทางการเงนิ 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - 54 54 -
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 11 35 - - 46 1.66 - 22.37 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - 1 1 - 

11 35 - 55 101 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้  

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
แสดงไดด้งัน้ี 

2565 2564 

สกลุเงิน เพ่ิมข้ึน (ลดลง)
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไร

ก่อนภาษี
(ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท)

บาท 0.5 2,861 0.5 (4,079)
บาท (0.5) (2,861) (0.5) 4,079
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ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจากสถาบนั
การเงินและสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องซ่ึงตอ้งไดรั้บความ
เห็นชอบจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้มัน่ใจว่ากลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดในอนาคต
เพียงพอต่อการดาํเนินงาน โดยใชก้ารจดัทาํประมาณการกระแสเงินสดซ่ึงรายงานเหล่าน้ีจะถูกใชใ้นการ
ติดตามและควบคุมความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง และการกาํหนดอตัราส่วนสภาพคล่องให้อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสม พร้อมทั้งไดมี้การกาํกบัดูแลและติดตามปริมาณกระแสเงินสุทธิในแต่ละช่วงเวลาเพ่ือใหม้ัน่ใจได้
วา่กลุ่มบริษทัสามารถจดัการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทางการเงินท่ี
เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสด
ตามสญัญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,303,948 - 1,303,948
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 747,593 - 747,593
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 32,925 47,629 80,554
เงินกูย้มืระยะยาว 321,337 384,665 706,002
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 4,641 - 4,641
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 2,410,444 432,294 2,842,738 
ตราสารอนุพนัธ์
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 3,707 - 3,707
รวมตราสารอนุพนัธ์ 3,707 - 3,707
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 47,068 - 47,068
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,638 27,231 40,869
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,054 - 1,054
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 61,760 27,231 88,991 

ตราสารอนุพนัธ์
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 3,707 - 3,707
รวมตราสารอนุพนัธ์ 3,707 - 3,707

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 763,613 - 763,613
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 529,812 - 529,812
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 34,163 67,842 102,005
เงินกูย้มืระยะยาว 291,898 619,742 911,640
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 4,472 - 4,472
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,623,958 687,584 2,311,542 
ตราสารอนุพนัธ์
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 106 - 106
รวมตราสารอนุพนัธ์ 106 - 106
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(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 53,680 - 53,680
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 13,646 38,712 52,358
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 939 - 939
รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 68,265 38,712 106,977 

ตราสารอนุพนัธ์
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 106 - 106
รวมตราสารอนุพนัธ์ 106 - 106

40.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ี และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินฝาก
ธนาคารท่ีมีภาระคํ้าประกนั แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ี แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรือคาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ี
ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยหรือตลาดอ่ืน  

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั สาํหรับเงินกูย้มืท่ีมี
เง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 
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ง) เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกล้เคียงกับอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

จ) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายติุธรรมซ่ึงคาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและ
แบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงขอ้มูลท่ีนาํมาใชใ้นการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทนัที อตัราแลกเปล่ียนล่วงหน้า
ของเงินตราต่างประเทศ เป็นตน้ บริษทัฯไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญา
ในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

41. บริหารจัดการทุน

วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม
เพ่ือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี
31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.55:1 (2564: 0.59:1) และเฉพาะบริษทัฯ
มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.04:1 (2564: 0.06:1)

42. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยกรรมการผูมี้อาํนาจของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2566
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ส่วนท่ี 4 : การรบัรองความถกูต้องของข้อมูล 

 

 บรษิทัฯ ไดส้อบทานขอ้มลูในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบันี้แลว้ ดว้ยความระมดัระวงั บรษิทัฯ ขอรบัรอง
ว่าขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผดิหรอืไม่ขาดขอ้มูลทีค่วรต้องแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ขอรบัรองว่า 

(1) งบการเงนิและขอ้มูลทางการเงนิที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีได้แสดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง
ครบถว้นในสาระส าคญัเกีย่วกบัฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแลว้ 

(2) บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็น
สาระส าคญัทัง้ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีด่ ีและควบคุมดแูลใหม้กีารปฏบิตัติามระบบดงักล่าว และบรษิทัฯ 
ไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วนัที ่27 กุมภาพนัธ์ 2566 ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของ
บรษิทัฯ แลว้ ซึง่ครอบคลุมถงึขอ้บกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทัง้การกระท าทีม่ชิอบ
ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

ในการนี้ เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดยีวกนักบัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้บรษิทัฯ 
ไดม้อบหมายใหน้างเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ เป็นผูล้งลายมอืชื่อก ากบัเอกสารนี้ไวทุ้กหน้าดว้ย 
หากเอกสารใดไม่มลีายมอืชื่อของนางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ ก ากบัไวบ้รษิทัฯ จะถอืว่าไม่ใช่
ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

   

(1) นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ กรรมการ ............................................................ 

   

(2) นายอนนัต ์ เลา้หเรณู กรรมการ ............................................................. 

 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

    

ผูร้บัมอบอ านาจ : นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ .......................................... 

 นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร .......................................... 

 
 



260 
 

นายวนัชยั โตสมบญุ 

เอกสารแนบ 1  
  
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายให้

รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการท าบญัช ีเลขานุการบรษิทัฯและตวัแทนตดิต่อประสานงานกรณเีป็นบรษิทัต่างประเทศ 
 
 

ต าแหน่ง :     ประธานกรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั 
และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อาย ุ : 73 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ Asian Institute of Management 
● ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
● หลกัสูตรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
 Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่7/2001 
 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่7/2004 
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ที ่19/2015 

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุน่ที ่10/2015  
Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุน่ที ่9/2020 
Role of the Chairman Program (RCP) Class 52/2022 

● หลกัสูตร Managing Corporate Resources จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2543 
● หลกัสูตร “Breakthrough Program for Senior Executives” จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2545 
● หลกัสูตร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมื่อปี 2549 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่21 เมษายน 2542  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2542 ถงึปัจจบุนั รวม 23 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  จ านวน 760,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.145 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน     
● บรษิทัจดทะเบยีน  จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2557-ปัจจบุนั : กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน)/ผลติและจ าหน่ายปูนซเีมนตแ์ละวสัดกุ่อสรา้ง 
     พ.ศ. 2547-ปัจจบุนั : กรรมการ  
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 2 บรษิทั ดงันี้ 

(1) พ.ศ. 2558-ปัจจบุนั : กรรมการ บรษิทั ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต ์คอรเ์ปอเรชัน่ (จดทะเบยีนในประเทศกมัพูชา)/ผลติและจ าหน่ายปูนซเีมนต ์
(2) พ.ศ. 2557-ปัจจบุนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัยก์รงุศร ีจ ากดั (มหาชน)/บรษิทัหลกัทรพัย ์

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2555-ม.ีค 2564  :  ทีป่รกึษา บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2557-2563 : กรรมการธรรมาภบิาลความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2560-2562 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนาม) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 
พ.ศ. 2559-2562 : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(ลงักา) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา) 
พ.ศ. 2547-2554 : กรรมการและรองประธานบรหิาร (กจิการสระบุร)ี บรษิทั ปูนซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2545-2559 : กรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2542-2548 : ประธานกรรมการ บรษิทั กะรตั ฟอเซท จ ากดั 
พ.ศ. 2542-2548 : กรรมการผูจ้ดัการและประธานคณะบรหิาร บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2548 :  กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ผลติภณัฑห์ลงัคาตราเพชร จ ากดั 
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นายไกรสีห ์ศิริรงัษี  
 
 

ต าแหน่ง : รองประธานกรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ,  
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และทีป่รกึษาดา้นการบรหิาร  
 

อาย ุ : 72 ปี  
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่39/2005 
● หลกัสตูรป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่4212 จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมือ่ปี 2542 
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 ตุลาคม 2528 
  

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ปัจจุบนั รวม 37 ปี 3 เดอืน 
 

การถอืหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  จ านวน 9,697,781 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.847 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงัน้ี 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการและรองประธานกรรมการ บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัยอ่ย)/พลงังาน
และสาธารณูปโค 

● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 5 บรษิทั ดงัน้ี 
(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ  

  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ 

  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(5) พ.ศ. 2539-ปัจจุบนั : กรรมการ United Bulk Shipping Pte. Ltd. (บรษิทัร่วม)/ขนสง่สนิคา้ทางทะเล 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2549-ธ.ค. 2565  :  ประธานกรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2544-2558   : ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2541-2546 :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
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นายพอล ไฮนซ ์ฮูเกนโทเบลอร ์ 
 

ต าแหน่ง  :   กรรมการ  
 
อายุ  :   73 ปี  
 
สญัชาติ  :   สวติเซอรแ์ลนด ์

 
วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาโท เศรษฐศาสตรแ์ละธุรกจิ มหาวทิยาลยั เซนตแ์กลเลน สวติเซอรแ์ลนด์ 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยแีห่งสวติ ซรูคิ สวติเซอรแ์ลนด ์
● ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูนานาชาต ิฮารว์ารด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 
● หลกัสตูร Leading from the Chair, INSEAD จาก Fontainebleau ประเทศฝรัง่เศส เมื่อปี 2558 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่26 เมษายน 2543  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 22 ปี 8 เดอืน  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน)/ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนตแ์ละวสัดุก่อสรา้ง 
พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  

● บรษิทัทัว่ไป : ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-ธ.ค 2565 :  กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2560-2562  :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั 
พ.ศ. 2560-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนาม) จ ากดั 
พ.ศ. 2560-2562   : ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2562    :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(บงัคลาเทศ) จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั สยาม ซติี ้ซเีมนต ์(ลงักา) จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2562   :  กรรมการ  ชปิ มง อนิทร ีซเีมนต ์คอรเ์ปอรเ์รชัน่  
พ.ศ. 2557-2560  :  กรรมการธรรมาภบิาล ความเสีย่งและก ากบัดแูลกจิการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2560   :  รองประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2557-2559  :  กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั 
พ.ศ. 2555-2559  :  กรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2554-2555  :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2554-2559  :  กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั 
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นายศิวะ มหาสนัทนะ 

พ.ศ. 2555-2558 :       รองประธานอาวโุส (กจิการสระบุร)ี บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
 
 

 

 
 

ต าแหน่ง : กรรมการ 
อาย ุ : 60 ปี 
สญัชาติ :  ไทย 

วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการเงนิและการลงทุน มหาวทิยาลยั จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิา 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมเครือ่งกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● ประกาศนียบตัร หลกัสตูรการบรหิารการจดัการขัน้สงู ฮารว์ารด์ บซิเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุน่ที ่206/2015 
Corporate Governance for Executive (CGE) เมือ่ปี 2558 
Role of the Chairman Program (RCP) เมือ่ปี 2561 

● หลกัสตูร Senior Management Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมือ่ปี 2548 
● หลกัสตูร Senior Leadership Program จาก Institute of Management Development (IMD) สวติเซอรแ์ลนด ์ เมือ่ปี 2550 
● หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังานรุน่ 7 (วพน.7) เมือ่ปี 2558 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่25 เมษายน 2559  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 6 ปี 8 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน : จ านวน 1 บรษิทั ดงัน้ี 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : สมาชกิคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน)/ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนต์และวสัดุก่อสรา้ง 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั  :  กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

● บรษิทัทัว่ไป         :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั 
พ.ศ. 2562-พ.ย.2565 : ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั สยามซติีพ้าวเวอร ์จ ากดั  
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565 :   กรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั 
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565  :  กรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั 
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี ้ซเีมนต ์(เวยีดนาม) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม) 
พ.ศ. 2560-พ.ย.2565   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี ้ซเีมนต ์เทรดดิง้ จ ากดั 
พ.ศ. 2562-พ.ย.2564 : ประธานเจา้หน้าหน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตราลกูโลก จ ากดั 
พ.ศ. 2559-พ.ย.2564  :   ประธานกรรมการ บรษิทั ปนูซเีมนต ์ตราลกูโลก จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2563   :   ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีซุปเปอรบ์ลอ็ก จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2562   :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีอโีคไซเคลิ จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2563   :  ประธานกรรมการ บรษิทั พที ีคอนวดู (อนิโดนีเซยี) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
พ.ศ. 2558-2563   :  ประธานกรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2559-2562   :   กรรมการ บรษิทั สยามซติี ้ซเีมนต ์(ลงักา) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา)  
พ.ศ. 2559-2562   :   ประธานกรรมการ บรษิทั สยามซติี ้ซเีมนต ์(บงักลาเทศ) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศบงักลาเทศ) 
พ.ศ. 2559-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2560  :  ประธานกรรมการ บรษิทั นครหลวงคอนกรตี จ ากดั 
พ.ศ. 2558-2559  :   รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและรองประธานอาวโุส (สายงานการตลาดและการขาย) 
     บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
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ต าแหน่ง : กรรมการ   
อาย ุ  :   52 ปี   
สญัชาติ   : สวติเซอรแ์ลนด ์

 
วฒิุการศึกษา   
● MBA, Finance, Fribourg University, Switzerland 
● Swiss Certified Accountant, Expert Suisse, Zurich, Switzerland 
● Advanced Management Program, Harvard Business School, Cambridge, USA 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย   
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่166/2019 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 E-Learning CFO’s Orientation Program เมือ่ปี 2562 
 E- Learning CFO’s Refresh Course เมือ่ปี 2564   
● หลกัสตูร Managing Safely Course จาก IOSH เมือ่ปี 2559 
● หลกัสตูร Holcim Future Leadership Course จาก IMD เมอืงโลซาน ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์เมือ่ปี 2558 
● หลกัสตูร Lean Management จากสถาบนั LEAN ประเทศบราซลิ เมือ่ปี 2557 
● หลกัสตูร Certified Public Accountant Examination จาก State Accountancy Board เมอืงวลิมงิตนั ประเทศสหรฐัอเมรกิา เมือ่ปี 2557  
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่2 มนีาคม 2564  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2564 ถงึปัจจุบนั รวม 1 ปี 10 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  ไมม่ ี  
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน 
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 
 พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : สมาชกิคณะเจา้หน้าทีบ่รหิารกลุ่ม-ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กลุ่มงานการเงนิ (Group CFO) 

 บรษิทั ปนูซเีมนต์นครหลวง จ ากดั (มหาชน)/ผลติและจ าหน่ายปนูซเีมนต์และวสัดุกอ่สรา้ง 
● บรษิทัทัว่ไป  :  จ านวน 3 บรษิทั ดงันี้ 

(1) พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการ บรษิทั อนิทร ีดจิติอล จ ากดั/ใหบ้รกิารดา้นเทคนิคการจดัการและพฒันาระบบขอ้มลู  
(2) พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (เวยีดนาม) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม)/ผลติปนูซเีมนต ์
(3) พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (บงักลาเทศ) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศบงักลาเทศ)/ผลติปนูซเีมนต์                                      

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-พ.ย.2565 :  กรรมการ บรษิทั พที ีคอนวดู อนิโดนเีซยี จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
พ.ศ. 2562-พ.ย.2565 :  กรรมการ บรษิทั คอนวดู จ ากดั 
พ.ศ. 2562-ก.พ. 2564 :  กรรมการ บรษิทั สยาม ซติี้ ซเีมนต์ (ลงักา) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศศรลีงักา) 
พ.ศ. 2558-2562 :  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ บรษิทั โฮลซมิ (อนิโดนีเซยี) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศอนิโดนีเซยี) 
พ.ศ. 2557-2558 :  ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ บรษิทั โฮลซมิ (บราซลิ) จ ากดั (จดทะเบยีนในประเทศบราซลิ) 
พ.ศ. 2553-2557 : Head Corporate Holding บรษิทั โฮลซมิ เซอรว์สิเซส (สวติเซอรแ์ลนด)์ จ ากดั  
  (จดทะเบยีนในประเทศสวติเซอรแ์ลนด์) 
  
 
 

นายมารก์ อนาโตล  ชมิดต ์
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ต าแหน่ง : กรรมการ 

 

อายุ   : 63 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 
วฒิุการศึกษา      
● ปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ University Of Wisconsin-Madison 
● ปรญิญาตรสีถติศิาสตรบ์ณัฑติ คณะพาณิชยศ์าสตรแ์ละการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่17/2001 
● หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร จากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) เมื่อปี 2547 
● หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที ่3 
● หลกัสตูรสถาบนัพระปกเกลา้รุ่นที ่5 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่19 ธนัวาคม 2543  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2543 ถงึปัจจุบนั รวม 22 ปี  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 : จ านวน 6,430,500 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 1.225 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา : ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั : กรรมการ บรษิทั ทรวูชิ ัน่กรุ๊ป จ ากดั/เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-2563 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2558-2561 : ประธาน สมาคมจดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย 
พ.ศ. 2549-2552 : กรรมการ บรษิทั ไออารพ์ซี ีจ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2548-2552 : ประธานกรรมการ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2552 : เลขาธกิารคณะกรรมการ กองทนุบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ 
พ.ศ. 2544-2552 : กรรมการ บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2541-2544 : ต าแหน่งสดุทา้ยเป็นรองประธานกรรมการ บรษิทั แกรมมี ่เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2541 : รองประธานอาวโุสและรองประธานภูมภิาค-ฝ่ายลงทุน   
  บรษิทั อเมรกินั อนิเตอรเ์นชัน่แนล แอสชวัรนัส ์จ ากดั 
พ.ศ. 2527-2535 : ผูอ้ านวยการฝ่ายสนิเชื่อ บรษิทัเงนิทุนหลกัทรพัยท์สิโก ้จ ากดั (มหาชน) 
 
 

นายวิสิฐ ตนัติสนุทร 
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นายอดลุย ์ตณัฑรตัน์ 

 
 

 

ต าแหน่ง  :  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
อายุ   :  82  ปี   
สญัชาติ   :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา   
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเครื่องกล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่3/2003 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่38/2003 
Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่นที ่7/2003 
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่4/2005 
DCP Refresher Course (RE DCP) รุ่นที ่1/2008 
Monitoring the system of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที ่14/2013 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  :  วนัที ่21 มถุินายน 2536  
 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ : วนัที ่14 กรกฎาคม 2564 
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระมาตัง้แต่ปี 2536 ถงึปัจจุบนั รวม 29 ปี 6 เดอืน 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  ไมม่ ี
 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :    
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป  :  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2536-2564 : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2545-2548  :   กรรมการ บรษิทั สยามอุตสาหกรรมยปิซัม่ จ ากดั 
พ.ศ. 2540-2547 :   กรรมการ บรษิทั ลาฟารจ์ เพรสเตยี จ ากดั 
พ.ศ. 2532-2542 :   กรรมการ บรษิทั ศกัดิไ์ชยสทิธิ ์จ ากดั 
พ.ศ. 2531-2539 :   กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั สยามอนิดสัเทรยีล คอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
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นางดวงกมล สชุาโต 

 
 
 

ต าแหน่ง  : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ   : 76 ปี 
 

สญัชาติ   :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา    
● ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่64/2007 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่91/2007 
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่17/2007 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 พฤษภาคม 2550  
 

ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2550 ถงึปัจจุบนั รวม 15 ปี 8 เดอืน  
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 : จ านวน 180,000 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.034 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   :  ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป  :  ไม่ม ี

 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2550-2554 :  กรรมการอสิระ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2552 : กรรมการตรวจสอบ บรษิทั รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2542-2545 :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั โคหเ์ลอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  
พ.ศ. 2513-2542 : ต าแหน่งสดุทา้ยเป็นกรรมการ กรรมการบรหิารและผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายบรหิารกลาง 
 บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
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นายราลฟ์โรเบิรต  ไทย ์  
 

ต าแหน่ง  :   กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
 

อายุ    :  64 ปี   
 

สญัชาติ   :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา 
●  ปรญิญาโท พาณชิยศาสตร ์สาขาการบญัช ีมหาวทิยาลยัโอคแลนด ์ประเทศนิวซแีลนด์ 
●  ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการเงนิ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์    
●  ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร ์สาขาการบญัช ี มหาวทิยาลยัโอคแลนด ์ประเทศนิวซแีลนด ์     
คณุวฒิุด้านวิชาชีพ 
● Chartered Accountant Australia and New Zealand and Cost and Management Accountant of the  
  Institute of Chartered Accountants of New Zealand 
● สมาชกิสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชปูถมัภ์ 
● Fellow Member ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่266/2018 
Diploma Examination (67/2018) 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่32/2019 
Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่6/2019 
Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที ่9/2019 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่นที ่26/2022 

 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 มถุินายน 2564  
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบมาตัง้แต่ปี 2564 ถงึปัจจุบนั รวม 1 ปี 6 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  จ านวน 2 บรษิทั ดงันี้ 

(1) เม.ย. 2565-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)/บรกิาร 
(2) ม.ค. 2565-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอสวไีอ จ ากดั (มหาชน)/เทคโนโลย ี

● บรษิทัทัว่ไป  :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2543-2561 : กรรมการ บรษิทั อวีาย คอรป์อรเ์รท เซอรว์สิเซส จ ากดั 
พ.ศ. 2524-2561 : หุน้ส่วนสอบบญัชอีาวุโส บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
พ.ศ. 2543-2560 : หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบบญัชแีละหวัหน้า Japanes Business Services บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
พ.ศ. 2543-2549  :  Thailand Independence Leader บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั  
พ.ศ. 2562-2563 :  กรรมการ บรษิทั บางกอกแรน้ซ์ จ ากดั (มหาชน) 
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นายธนญ ตนัติสุนทร 
 
 

ต าแหน่ง : กรรมการอสิระ 
 

อายุ  : 50 ปี 
  
สญัชาติ  :  ไทย 

 

วฒิุการศึกษา   
● Master of Science in Management, New York University 
● MBA. Finance, American University 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาสิง่แวดลอ้ม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่56/2005 
● หลกัสตูรบรหิารยตุธิรรมทางการปกครองรุ่นที ่3 จดัอบรมโดยศาลปกครอง เมื่อปี 2555 
● หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่21 จากสถาบนัวทิยาการตลาดทุน เมื่อปี 2558 
● หลกันิตธิรรมเพื่อประชาธปิไตย รุ่นที ่8 จากวทิยาลยัศาลรฐัธรรมนูญ เมื่อปี 2563 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่22 เมษายน 2546  
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ  :  วนัที ่22 มถุินายน 2564 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระมาตัง้แต่ปี 2546 ถงึปัจจบุนั รวม 19 ปี 8 เดอืน  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  ไมม่ ี
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร   
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป         :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-ปัจจุบนั : รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
พ..ศ. 2546-2564 : กรรมการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2559-2562 : ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั กลัฟ์ เอน็เนอรจ์ ีดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2550-2561 :   ผูอ้ านวยการอาวโุสสายงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั กลัฟ์เจพ ีจ ากดั 
พ.ศ. 2549-2550 :   ผูช้่วยเลขานุการรฐัมนตรวี่าการกระทรวงการคลงั  
พ.ศ. 2548-2549 :   ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั กลัฟ์อเิลค็ตรกิ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2548  :   สมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัตาก 
พ.ศ. 2540-2543  :   กรรมการส านกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวงการคลงั 
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นายอนันต ์เล้าหเรณู  
 

ต าแหน่ง   :    กรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั, ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง, 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและทีป่รกึษาดา้นการเงนิ 

อาย ุ : 69 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
● ปรญิญาตร ีนิตศิาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่1/2003  
Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 29/2003  
Audit Committee Program (ACP) รุ่นที ่2/2004  
DCP Refresh Course รุ่นที ่2/2006 
Improving the Quality of Financial Reporting (QFR) รุ่นที ่2/2006 
Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที ่1/2007 
Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) รุ่นที ่1/2007 
Corporate Governance Workshop Board Performance Evaluation เมื่อปี 2550 
Role of compensation Committee Program (RCC) 7/2008 
R-ACF-Audit Committee Forum (R-ACF 1/2016) 
Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 10/2020 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
CG Forum 4/2557 : เสวนาเรื่องการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทักบัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
CG Forum 1/2558 : CG in Substance วฒันธรรมองคก์รกบัหลกับรรษทัภบิาล  
CG Forum 3/2558 : Risk Oversight : High Priority Roles of the Board  
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการในการควบคุมภายใน เมื่อปี 2558 
M&A บทบาทของกรรมการ เมื่อปี 2558 
CFO in the new financial world ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อปี 2558 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที่ 2 ตุลาคม 2528 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ   : ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2528 ถงึปัจจุบนั รวม 37 ปี 3 เดอืน 
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565   :   จ านวน 1,380,587 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.263 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไม่ม ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน      

● บรษิทัจดทะเบยีน  จ านวน  2 บรษิทั ดงันี้ 
(1) พ.ศ. 2548-ปัจจุบนั : กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน  
  บรษิทั ผลติภณัฑต์ราเพชร จ ากดั (มหาชน)/วสัดุก่อสรา้ง  
(2) พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการ, กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ  

     บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

● บรษิทัทัว่ไป  จ านวน 4 บรษิทั 
(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั  : กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2541-ปัจจุบนั : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2549-ธ.ค. 2565 : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
1 ม.ค.-31 ธ.ค. 2562 : รกัษาการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2555-2561  : กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั ทซีเีอม็ คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2558 : ผูอ้ านวยการดา้นการเงนิและเลขานุการบรษิทัฯ บรษิทั ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสีหศกัด์ิ อารีราชการณัย ์  
 

ต าแหน่ง    :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, กรรมการ, กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ, 
 ประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการ, รองประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งและ 

   กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
อาย ุ : 63 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา    
● ปรญิญาเอก วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
● ปรญิญาโท วศิวกรรมปิโตรเลยีม University of Tulsa, Oklahoma USA 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมปิโตรเลยีม (เกยีรตนิยิม) University of Tulsa, Oklahoma USA 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่107/2014 
Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่198/2014 
How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่6/2014 
Anti-Corruption Seminar รุ่นที ่1/2015 “ผนึกเสยีง 400 บรษิทัเพือ่สูปั้ญหาคอรร์ปัชนัเชงิระบบ” 
The Power of Culture : From Performance Culture to Winning Culture เมือ่ปี 2559 
Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที ่5/2017 
Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่4/2018 
Corporate Governance for Execution (CGE) รุ่นที ่15/2019 
Chairman Forum 2019 : “Successful Corporate Culture Change from Policy to Practices” 
Director Briefing : Boardroom Transformation (ปี 2562) 
IOD National Director Conference 2019 : Board of the Future 
Risk Management for Corporate Leaders (RCL) 20/2020 
Chairman Forum: Chairing a Virtual Board Meeting (ปี 2564) 
Director Briefing 1/2021: Governing in Tomorrow’s World (ปี 2564) 
Director Forum: 1/2021 GRC Through the Perfect Storm (ปี 2564) 
Director Refreshment Training Program (ปี 2564) 
Director’s Briefing 5/2021: Roadmap and Action Plan for a Pandemic World (ปี 2564) 
IOD National Director Conference 2021: Leadership Behind Closed Door (ปี 2564) 
Successful Formulation & Execution of Strategy (ปี 2564)  
Director Forum 1/2022: From "Net-Zero" to "Set-Zero" .. Reimagining Business Landscape (ปี 2565) 
Director's Briefing 1/2022: What Director Should Know about Quantum? (ปี 2565) 
Director’s Briefing 2/2022: Workplace Health & Safety: New Priorities for Board (ปี 2565) 
Director’s Briefing 4/2022: Building 21st Century Companies in Asia (ปี 2565) 
Director’s Briefing 5/2022: Leadership that Shapes the Future (ปี 2565) 
Director’s Briefing 6/2022: Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era (ปี2565) 
Independent & Chartered Director Forum 2022 : “Navigate Board’s Challenges in Defining Governance vs. Management Role” (ปี 2565) 
Disrupt Corruption with Power of Business Unity (ปี 2565) 
Wisdom for Future: Harmonizing the Diverse Boards & Notice of Privacy policy and Privacy Statement (ปี 2565) 
Director's Briefing 9/2022: Geopolitical Risk and Opportunity (ปี 2565) 
IOD Refreshing Course - Outbound Investment (ปี 2565) 

● หลกัสตูรสถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
   หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุ่นที ่26 เมือ่ปี 2561 
 Thailand Import Export Data and Economic Outlooks เมือ่ปี 2562 
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CMA Extension Program (CMA-X): China 2022 Challenges and Opportunities เมือ่ปี 2565 
CMA Extension Program (CMA-X): Sustainability-ธุรกจิชนะ สงัคมวฒันา/ Craving Leadership -Ways Forward for Our Better Society เมือ่ปี 2565 
CMA Extension Program (CMA-X): How Block chain may Reshape Capital Markets/ Digital Asset and Neo Finance เมือ่ปี 2565 
ACMA Talk ครัง้ที ่1/ 2565 หวัขอ้ LiVE Platform: Opportunities and Challenges: New Chapter of Thai Capital Market เมือ่ปี 2565 
เสวนาชีท้างรอดโอกาสทางธุรกจิ เมือ่ปี 2565 

● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
 หลกัสตูร CEO and IR Talk เมือ่ปี 2561 
 TIIP Open House “สงครามการคา้ระหว่างอเมรกิาและจนีจะมผีลกระทบอย่างไรกบัประเทศไทย” เมือ่ปี 2562 
● หลกัสตูรพฒันากรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 CEO Club 2019 “Business Agility and Intrapreneurship” เมือ่ปี 2562 
 CEO Club 2019 “Global Risks-What are the Implication for your Business” เมือ่ปี 2562 

2021 Content & Communication Trend เมือ่ปี 2564 
CEO Club ครัง้ที ่1/2021 ขอ้พพิาทการคา้ระหว่างประเทศ ความเสีย่งทีไ่ม่ควรมองขา้ม เมือ่ปี 2564 
CEO Club ครัง้ที ่2/2021 หวัขอ้”Biotechnology ต่อยอดธุรกจิใน New S-Curve” เมือ่ปี 2564 
ESG Webinar Series ครัง้ที ่2/2565: “CE - เสน้ทางสู่การลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกภาคธุรกจิ” เมือ่ปี 2565 

● หลกัสตูรพฒันากรรมการของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
 TH SEC Series 1: Implementation of TCFD Checklist for Listed Companies in the Non-Financial Sector Webinar เมือ่ปี 2565 
 TH SEC Series 2: Climate Scenario Analysis and Risk Management Application for Listed Companies in the Non-Financial Sector เมือ่ปี 2565 
● หลกัสตูรสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
 Exponential Manufacturing Singularity University Thailand summit 2019 เมือ่ปี 2562 

การปรบัตวัของภาคอุตสาหกรรมไทยในยุค Energy Transition to Sustainability เมือ่ปี 2564 
สมัมนาวชิาการ Energy Symposium 2022 เรือ่ง "การปรบัตวั และความอยู่รอดของภาคอุตสาหกรรมไทย ต่อวกิฤตพลงังานโลก" เมือ่ปี 2565 

● หลกัสตูรส านกังานพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช.) 
BCG Energy, Materials and Chemicals: Challenges & Solution เมือ่ปี 2564 
งานประชุมวชิาการประจ าปี สวทช. ครัง้ที ่17 NAC2022 “พลกิฟ้ืนเศรษฐกจิและสงัคมไทย ดว้ยงานวจิยัและนวตักรรม BCG” เมือ่ปี 2565 
ส่องความกา้วหน้าสู่ CE ผ่านการประเมนิ Circularity Performance  เมือ่ปี 2565 

● หลกัสตูรอื่น 
 - Operating Transparency Business in Asia  จาก CAC เมือ่ปี 2559 
 - โครงการโรงไฟฟ้าถ่านหนิ จากสถาบนัพลงังานเพือ่อุตสาหกรรม (ประเทศลาว) เมือ่ปี 2559 
 - ระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและลอยน ้า จาก Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) เมือ่ปี 2562 
 - CEO Insight “A Proven Process for Getting Real Team and Organization Results” จาก PacRim Group เมือ่ปี 2562 
 - Translating Strategy into Execution จาก PacRim Group เมือ่ปี 2562 
 - The 4 Essential Roles of Leadership จาก บรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมือ่ปี 2563 

- คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมือ่ปี 2564 
- ASEW Webinar Series #8 Renewable Energy for Thailand Data Centers จาก สมาคมยานยนต์ไฟฟ้าไทย เมือ่ปี 2564 
- Empowering Thai Companies to Win in the Vietnam Market Through M&A จากธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) สาขาเวยีดนาม เมือ่
ปี 2564 

- Executive Briefing LIVE-Online: Executing Your Business Plans amidst Uncertainty จาก PacRim Group เมือ่ปี 2564 
- Exponential Path to Net Zero: Bangchak 100x-100 ไอเดยีเพือ่โลกทีย่ ัง่ยนื จาก บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) เมือ่ปี 2564 
- Go Green เมกะเทรนดเ์พือ่โลกสเีขยีว จาก หนงัสอืพมิพก์รุงเทพธุรกจิ เมือ่ปี 2564 
- The Role of Political Parties in Thailand, and their Place in Thai Democracy จาก Institute for Southeast Asian Studies. (ISEAS) 

(สถาบนัเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใตศ้กึษา) เมือ่ปี 2564 
- TLCA HU Transformation LAB จาก PacRim Group เมือ่ปี 2564 
- Trade and Development Regional Forum 2021 จาก International Institute for Trade and Development (สถาบนัระหว่างประเทศเพือ่
การคา้และการพฒันา) เมือ่ปี 2564 
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- Webinar series: Challenges in increasing share of renewable energy in Thailand จาก จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมือ่ปี 2564 
- ทางรอดประเทศไทยจากวกิฤตโิควดิ-19 จาก ส านกังานคณะกรรมการเลอืกตัง้ (กกต.) เมือ่ปี 2564 
- ทศิทางพลงังานไทยจะไปสู่เป้าหมาย Net Zero อย่างไร จาก หนงัสอืพมิพฐ์านเศรษฐกจิ เมือ่ปี 2564 

 - Exclusive Virtual Sharing: Create a Workforce of self-leaders to power your organization จาก South East Asia Center (SEAC) เมือ่ปี 2564  
 - Lessons Learned: Application and practices of Rendanheyi Model in large and complex organizations จาก South East Asia Center (SEAC) 

เมือ่ปี 2564 
 - Management Model Design: How to Improve Your Organization’s Performance From The Core จาก South East Asia Center (SEAC) 

เมือ่ปี 2564 
 - Rebuilding and Rethinking for 2021 จาก South East Asia Center (SEAC) เมือ่ปี 2564 
 - Jump-start Your Leaders to Accelerate Transformation จาก South East Asia Center (SEAC) เมือ่ปี 2565 

- Future-proofing shipping : The Decarbonization Game-Changer จาก DNV Group (Thailand) C0., Ltd. เมือ่ปี 2565 
- บทบาทของเชือ้เพลงิชวีภาพกบันโยบายการปลดปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสุทธเิป็นศนูยข์องไทย จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมือ่ปี 2565 
- Geo-political Conflicts and Thailand's Path in the Next World Order จากคณะผูแ้ทนถาวรไทยประจ าองคก์ารการคา้โลกและองคก์าร 
  ทรพัยส์นิทางปัญญาโลก เมือ่ปี 2565 
- ความทา้ทายของผูป้ระกอบการไทย บนกระแสกตกิาโลกใหมท่างดา้น Climate Change จากสมาคมพลงังานหมนุเวยีน (อาร ์อ ี100) เมือ่ปี 2565 
- Alternative Ship Fuels - Status and Outlook จาก DNV Group (Thailand) Co., Ltd. เมือ่ปี 2565 
- Toward 2065 Thailand Net Emissions Goal จาก Business France เมือ่ปี 2565 
- Carbon Dynamics and Forest Ecology: Are Thai Forests a Source or a Sink for Carbon? จากสถาบนัปิโตรเลยีมแห่งประเทศไทย เมือ่ปี 2565 

วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการ  :  วนัที ่1 มกราคม 2559 
ระยะเวลาท่ีเป็นกรรมการ  :  ด ารงต าแหน่งกรรมการมาตัง้แต่ปี 2559 ถงึปัจจุบนั รวม 7 ปี  
การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  จ านวน 508,010 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.097 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  :  ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2546-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 5 บรษิทั ดงันี้ 
(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ  

   บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการ, รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ  

   บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(5) พ.ศ. 2558-ปัจจุบนั :  กรรมการ United Bulk Shipping Pte,Ltd. (บรษิทัรว่ม)/ขนส่งสนิคา้ทางทะเล 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-ธ.ค.2565 : ประธานกรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2551-2558 :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2549-2558 : กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2545-2558 : กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2544-2558 : ผูอ้ านวยการดา้นพฒันาธุรกจิและการตลาด บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์  
ต าแหน่ง       : ผูอ้ านวยการสายงานบรหิาร, เลขานุการบรษิทัฯ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง,  
  กรรมการก ากบัดแูลกจิการและเลขานุการ และเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
  และก าหนดคา่ตอบแทน 
อาย ุ : 58 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

วฒิุการศึกษา       
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาไฟฟ้า University Of California, Los Angeles (UCLA), USA 
● หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014  
เจาะลกึเกณฑป์ระเมนิ CG Report เมื่อปี 2558 
CG Report เมื่อปี 2558 
Ethical Leadership Program Class (ELP) รุน่ที ่5/2016 
Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scoreboard เมื่อปี 2559 
สมัมนารายงานผลส ารวจคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2559 
CGR Workshop 1/2560 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard” 
บทบาทเลขานุการบรษิทัในการสง่เสรมิดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหก้บัองคก์ร เมื่อปี 2560 
Effective Minutes Talking-EMT รุน่ที ่40/2018 
Role of Company Secretary in Shaping Corporate Culture เมื่อปี 2562 
Company Secretary Forum ปี 2564 
Subsidiary Governance Program  (SGP) Class 3/2022 
Company Secretary Forum ปี 2565 

● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
CSR Engagement เมื่อปี 2557 
CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม: จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” 

● หลกัสตูรส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
 PDPA Onboarding เมื่อปี 2565 
 เป้าหมายการลดก๊าซเรอืนกระจก แนวทางการลด การรายงานและการชดเชย เมื่อปี 2565 
 Business Model Reinvention for Corporate Sustainability เมื่อปี 2565 
 Connecting Corparates and Inventors through Environmental Disclosure เมื่อปี 2565 
● หลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั  

Corporate Secretary Development Program จากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2547 
Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่67/2015 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2558 
Board Reporting Program Class (BRP) รุน่ที ่20/2016 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2559 
Effective Minutes Taking (EMT) รุน่ที ่40/2018 จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย เมื่อปี 2561 

●  หลกัสตูร CEO and IR Talk จากสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย เมื่อปี 2561 
● หลกัสตูรอื่น 

Biomass and Waste Conversion Technologies มหาวทิยาลยัเทคโนโลย ีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ เมื่อปี 2551 
นกัลงทุนผูท้รงคุณวุฒ ิรุน่ที ่18 จากสถาบนัวทิยาการผูล้งทุนไทย เมื่อปี 2561 
The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถ้กูตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
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การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  จ านวน 186,986 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.036 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน     
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน  4 บรษิทั ดงัน้ี 

(1) พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ  
  บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั : กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ   
  บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(3) พ.ศ. 2551-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 
(4) พ.ศ. 2547-ปัจจุบนั :  กรรมการ PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัยอ่ย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2558-ธ.ค.2565  :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย)  
พ.ศ. 2553-2558 :  กรรมการ PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย)  
พ.ศ. 2551-2558 : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายสดุสิุต อุ่นแสงจนัทร ์ 
 

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธรุกจิถ่านหนิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
  

อาย ุ : 58 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมเหมอืงแร่ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  ต่อตา้นทุจรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมือ่ปี 2558 
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที ่10/2016  
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่128/2016   

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่24/2021 
● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 CSR Engagement เมือ่ปี 2557 
 CG Forum 1/2016 “จรยิธรรม:จติส านึกหลกัธรรมาภบิาล” เมือ่ปี 2559  
● หลกัสตูรอื่นๆ 
 การคดิเชงิสรา้งสรรคแ์ละการวเิคราะห ์จากสถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์(นิดา้) เมือ่ปี 2556 
 ศลิปะการเป็นผูน้ าดว้ยความคดิเชงิบวก จากบรษิทั พเีพลิ ซนิเนอจ ีจ ากดั เมือ่ปี 2558 
 แผนพลงังานใหม ่(พ.ศ. 2558-2579) อนาคตอุตสาหกรรมไทย จากสถาบนัพลงังานเพือ่อุตสาหกรรม เมือ่ปี 2558 
 สมัมนาแสดงความเหน็ต่อร่าง พรบ.เชือ้เพลงิถ่านหนิ จากกรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิเมือ่ปี 2559  
 การจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงงานอุตสาหกรรม จากสมาคมส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย-ญีปุ่่ น) เมือ่ปี 2560 
 พลงังานส าหรบัผูบ้รหิาร (Executive Energy Program) รุ่น 3 จากสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมือ่ปี 2560 
 The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมือ่ปี 2563 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมือ่ปี 2564 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมือ่ปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  จ านวน 901 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.00 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธ์ทางครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน จ านวน 1 บรษิทั ดงันี้ 

พ.ศ. 2564-ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ากดั (มหาชน)/ธุรกจิการเงนิ 
พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  

● บรษิทัทัว่ไป จ านวน 2 บรษิทั ดงันี้ 
(1) พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั :  กรรมการบรหิาร PT. Singlurus Pratama (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

 (2) พ.ศ. 2559-ปัจจุบนั :  กรรมการและกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทัฯ 
    บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั (บรษิทัย่อย)/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2562-2564 :  รองประธานกรรมการ บรษิทั เอเอสเอน็ โบรกเกอร ์จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2553-2558  : ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2546-2551 :  ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกจิหลกั บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2540-2545  :  ผูจ้ดัการฝ่ายวางแผน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2530-2539 :  วศิวกรเหมอืงแร่ บรษิทั สหกลเอน็ยเินียรร์ิง่ จ ากดั 
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นางเพชรรตัน์ ฉายานนท์ 
 
 

 

ต าแหน่ง  :   ผูอ้ านวยการสายงานบญัชกีารเงนิ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
   และกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
อาย ุ  : 55 ปี 
สญัชาติ   :  ไทย 

 
 

วฒิุการศึกษา :  ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
● หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  
 How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่10/2016  
 การต่อตา้นทุจรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมื่อปี 2559  
  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) เมื่อปี 2562 

Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที ่24/2021 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ที ่29/2022 

● หลกัสตูรสภาวชิาชพีบญัชใีนพระบรมราชูปถมัภ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ : TFRS เมื่อปี 2556 

     รา่งมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ : เครื่องมอืทางการเงนิ การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งและสญัญาเช่า เมื่อปี 2556 
 ภาษอีากร ส าหรบัธรุกรรมระหวา่งประเทศ เมื่อปี 2559      
 CFO Current Issues เมื่อปี 2559 

ผูบ้รหิารทางการบญัชกีบัการเพิม่มลูคา่และความยัง่ยนืของกจิการตามโมเดล Thailand 4.0 เมื่อปี 2561 
TFRS 9 Sharing ในทางปฏบิตั ิเมื่อปี 2562 
Future of Finance-Digital Disruption เมื่อปี 2562 

● หลกัสตูรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
Accounting Standards for financial Instruments Coming soon เมื่อปี 2556  

 Strategic CFO in capital markets program เมื่อปี 2558 
 CFO Refresher Course 2022 เมื่อปี 2565 
● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

CEO in IR role and his key challenges และ Breakout session : Group Therapy “what has been your challenges in 2014 
and dealing with it” เมื่อปี 2558 

 Strategic Financial Leadership Program (SFLP)  เมื่อปี 2561 
 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่7/2022 หวัขอ้ “Introduction to Sustainable Finance” เมื่อปี 2565 
● หลกัสตูรอื่น 

ผลกระทบของการรายงานมาตรฐานทางการเงนิ TFRS9 ต่อการบรหิารความเสีย่งของกจิากร จากธนาคารกสกิรไทย จ ากดั (มหาชน) 
เมื่อปี 2561 
การตรวจสอบภาษแีบบเขม้ขน้ จากบรษิทั ฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิต ิจ ากดั เมื่อปี 2561 
การตดิตาม Disclosure Form พรอ้มรบัหลกัเกณฑก์ าหนดราคาโอน จากกรมสรรพากร เมื่อปี 2563 
The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 
Tax Risk Management จาก Proactive Learning Center เมื่อปี 2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
ประเดน็ส าคญัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคล จากบรษิทั แอคเคา้ติง้ โคช้ (ไทยแลนด)์ จ ากดั เมื่อปี 2564 
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สรปุการเปลีย่นแปลงภาษเีงนิไดแ้ละทศิทางการตรวจสอบของสรรพากร จากบรษิทั แอคเคา้ติง้ โคช้ (ไทยแลนด)์ จ ากดั เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลที่สถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
Merger & Acquisition (M & A) กบัภาระภาษแีละกฎหมายอื่นทีต่อ้งวางแผน จากบรษิทั ฝึกอบรมธรรมนิต ิจ ากดั เมื่อปี 2565 
PDPA for Accounting and Finance พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล จากบรษิทั ฝึกอบรมธรรมนิต ิจ ากดั เมื่อปี 2565 
Mergers & Acquisition ทศิทางใหม ่กลยทุธ ิสญัญา เจรจาการซือ้ขายควบรวมกจิการ จาก OMegaworldclass เมื่อปี 2565 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  จ านวน 147,659 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.028 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  :  ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   

 บริษทัจดทะเบียน : ไม่มี 

 บริษทัทัว่ไป จ ำนวน 1 บริษทั ดงัน้ี 
พ.ศ. 2552-ปัจจบุนั : กรรมการ PT. Singlurus Pratama  (บรษิทัยอ่ย) / พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2553-ธ.ค.2565 : กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2548-2558 : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายบญัชแีละธุรการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายวชัรชยั นาชยัเลิศ 

 
 
 
 
 

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานขายถ่านหนิในประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 
อาย ุ : 60 ปี 
สญัชาติ  :  ไทย 

 
วฒิุการศึกษา     
● ปรญิญาตร ีรฐัศาสตรบ์ณัฑติ สาขาบรหิารรฐักจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
● หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่9/2016 
Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) รุน่ที ่42/2017  

● หลกัสตูรอื่น 
   Boost Up Inspiration to Success เมื่อปี 2557 
   ศลิปะการเป็นผูน้ าทมีดว้ยความคดิเชงิบวก เมื่อปี 2558 
   ทกัษะหวัหน้างานยุคใหม ่เมื่อปี 2559 

The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563  
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 

 พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลที่สถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  จ านวน 185,303 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.035 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน  
● บรษิทัจดทะเบยีน : ไมม่ ี
● บรษิทัทัว่ไป        : ไมม่ ี

 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2551-2558  : ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2539-2550  : ผูจ้ดัการขายถ่านหนิในประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2539 : หวัหน้าแผนกขายถ่านหนิ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
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นายประเสริฐ พรหมเดช 
 

  
ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานขายต่างประเทศ, กรรมการบรหิารความเสีย่ง  
 และกรรมการก ากบัดูแลกจิการ  
อาย ุ : 54 ปี  
สญัชาติ  :  ไทย 

 
 

วฒิุการศึกษา  
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิศศนิทร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ สาขาเหมอืงแร ่จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
● หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

How To Develop a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่9/2016   
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ที ่29/2022 

● หลกัสตูรอื่น 
Coal Trading & Risk Management จาก Coaltrans Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2557 
24th Coaltrans Asia จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จาก HIS Global Inc. เมื่อปี 2561 
17th Coaltrans China 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2562 
เวทกีารประชุมภูมภิาควา่ดว้ยการคา้และการพฒันา จากสถาบนัระหวา่งประเทศเพื่อการคา้และการพฒันา เมื่อปี 2562 
Coaltrans Japan 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd เมื่อปี 2562 
The 4 Essential Roles of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
The Future of  Financial System จาก หนงัสอืพมิพก์รงุเทพธรุกจิ เมื่อปี 2564 
Coaltrans Asia 2022 จาก Coaltrans Conference Ltd เมื่อปี 2565 
 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  ไมม่ ี
 

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
 

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน    
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
● บรษิทัทัว่ไป จ านวน  1 บรษิทั 

พ.ศ. 2551-ปัจจบุนั :  กรรมการ PT. Singlurus Pratama (บรษิทัยอ่ย) )/พลงังานและสาธารณูปโภค 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2553-ธ.ค.2565 :  กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2549-2558 :  ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขายถ่านหนิต่างประเทศ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2543-2547 :  Chief Coal Transshipment  PT. Lanna Harita Indonesia (บรษิทัย่อย) 
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นายบณัฑิต  งามข า 

 
  
   

ต าแหน่ง : ผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธุรกจิพลงังานทดแทน  
  
อายุ  : 55 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 
วฒิุการศึกษา     
● ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมไฟฟ้า สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ เจา้คุณทหาร ลาดกระบงั 
● หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที ่25/2022 
● หลกัสตูรสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย 

EDP (Executive Development Program) รุ่นที ่12 เมื่อปี 2555 
● หลกัสตูรอื่น 

คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) 
  เมื่อปี 2564 

 Creating Agile Enterprise Architecture Intensive จาก สมาคมผูใ้ชด้จิทิลัไทย เมื่อปี 2564 
 พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  ไมม่ ี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร  : ไม่ม ี

จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  : ไม่ม ี
● บรษิทัทัว่ไป  : ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2563-ปัจจุบนั   :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
พ.ศ. 2561-2562 :  ผูจ้ดัการอาวุโสดา้นการผลติ บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
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นายยงยทุธ์ิ ชูเช้ือ 
 

   
ต าแหน่ง : รองผูอ้ านวยการสายงานขายต่างประเทศ  
  
อาย ุ : 52 ปี 
 

สญัชาติ  :  ไทย 
 

วฒิุการศึกษา     
● ปรญิญาโท บรหิารธุรกจิ สาขาการจดัการโลจสิตกิส ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
● ปรญิญาตร ีเดนิเรอืพาณิชย ์สาขาการเดนิเรอื ศูนยฝึ์กพาณิชยน์าวี 
● หลกัสตูรสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
  Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ที ่23/2021 
 Subsidiary Governance Program (SGP) รุน่ที ่3/2022 
●  หลกัสตูรอ่ืน 

การประกนัภยัทางทะเลและการขนสง่ทางทะเล จากสถาบนัการขนส่ง จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2547 
BIMCO Asia Shipping School จาก The Baltic International Maritime Council (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2549 
กฎหมายการขนสง่และกฎขอ้บงัคบั จากสถาบนัการขนสง่ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2549 
Advanced Bill of Lading  จาก IBC Asia (S) Pte. Ltd. (ประเทศฮ่องกง) เมื่อปี 2553 
การบรหิารการเงนิส าหรบัผูบ้รหิาร จากสถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เมื่อปี 2553 
Coal trading & Risk Management จาก Coal Conferences Ltd. (ประเทศสงิคโปร)์ เมื่อปี 2556 
24th Coaltrans Asia จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2561 
China & International Coal Supply Summit จาก HIS Global Inc. เมื่อปี 2561 
17th Coaltrans China 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd เมื่อปี 2562 
Chief Transformation Officer (CTO) ส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู (CEO หรอื C-Level) จากตลาดหลกัทรพัย ์mai และ 
สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์mai เมื่อปี 2562 
Emerging Asian Coal Market 2019 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2562 
The 4 Essential Rolds of Leadership จากบรษิทั แพครมิ ลดีเดอรช์ปิ เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี  2563 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลที่สถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
Coaltrans Asia 2022 จาก Coaltrans Conferences Ltd. เมื่อปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  :  จ านวน 61,600 หุน้ เป็นคดิรอ้ยละ 0.002 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 
ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงและทางอ้อมในกิจการใดๆ ท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นคู่สญัญา  :  ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  : ไมม่ ี
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการอ่ืน   
● บรษิทัจดทะเบยีน  :  ไมม่ ี
● บรษิทัทัว่ไป         :  ไมม่ ี
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2560-ธ.ค.2565 :   กรรมการบรหิาร PT. Lanna Power Indonesia (บรษิทัยอ่ย) 
พ.ศ. 2559-2560 :   ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายขนสง่และธรุการ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2555-2556  :  Deputy General Manager บรษิทั โทรเีซน (กรงุเทพ) จ ากดั 
พ.ศ. 2553-2555 : Operations Senior Manager บรษิทั โทรเีซน (กรงุเทพ) จ ากดั 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อย 

การด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ในบริษทัย่อย บริษทัรว่มและบริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
รายช่ือผูบ้ริหาร 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 1 2 3 4 5 6 1 2 

(1)   นายวนัชยั   โตสมบุญ X  - - - - - - - - / 
(2)   นายไกรสหี ์  ศริริงัษ ี  /X / X / /X X X / - - 
(3)   นายพอล ไฮนซ ์ ฮเูกนโทเบลอร ์  /  - / - - - - - - X 
(4)   นายศวิะ มหาสนัทนะ / - - - - - - - - / 
(5)   นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ / - - - - - - - - - 
(6)   นายวสิฐิ   ตนัตสิุนทร  / - - - - - - - - - 
(7)   นายอดุลย ์  ตณัฑรตัน์  /, XXX  - - - - - - - - - 
(8)   นางดวงกมล   สชุาโต  /, /// - - - - - - - - - 
(9)   นายราลฟ์โรเบริต  ไทย ์ /,/// - - - - - - - - - 
(10) นายธนญ   ตนัตสิุนทร /  - - - - - - - - - 
(11) นายอนนัต ์  เลา้หเรณู / // / // / / - - - - 
(12) นายสหีศกัดิ ์ อารรีาชการณัย ์ / XX XX XX / / / / - - 
(13) นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - - // / - - - - - - 
(14) นายประเสรฐิ พรหมเดช - - // / - - - - - - 
(15) นายสดุุสติ อุน่แสงจนัทร ์ - - - // - / - - - - 
(16) นายวชัรชยั นาชยัเลศิ - - - - - - - - - - 
(17) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ - / // / - / / - - - 
(18) นายบณัฑติ งามข า - - - - - - - - - - 
(19) นายยงยทุธิ ์ ชเูชือ้ - - // - - - - - - - 
(20) นางสาวศริพิร ตระกูลกจิเจรญิ - - - - - - - - - - 
(21) นางประภาวรรณ ผึง้ภกัด ี - - - - - - - - - - 
(22) นายณฐัพนธ ์ งามผล - - - - - - - - / - 
            

 
บริษทัย่อย 

 1 = PT. Lanna Harita Indonesia                    2 = PT. Lanna Power Indonesia   
 3 = PT. Singlurus Pratama                          4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน)   
 5 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั  6 = บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั 

   
 

บริษทัร่วม 
 

1 = United Bulk Shipping Pte. Ltd.  2 = PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 
   
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง 
 

บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
ถอืหุน้ในบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 44.99 ของทุนทีช่ าระแลว้ 

 

ค าอธิบาย : X = ประธานกรรมการ,  /X= รองประธานกรรมการ,  / = กรรมการ, XX = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร,  // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 

รายช่ือกรรมการ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

1 2 3 4 5 6 1 2 
(1)  นายสมจติต์ ลิม้วฒันะกรู - - - / - - - - 
(2)  นายเผดจ็ภยั มคีุณเอีย่ม - - - /, XXX - - - - 
(3)  นายไกรสหี ์ ศริริงัษ ี / X / /X X X / - 
(4)  นายพอล ไฮนซ์ ฮเูกนโทเบลอร ์ - / - - - - - - 
(5)  นายสมชาย โล่หว์สิุทธิ ์ - - - / - - - - 
(6)  นายอนนัต์  เลา้หเรณู // / // / / / - - 
(7)  นายสหีศกัดิ ์อารรีาชการณัย ์ XX XX XX / / / / - 
(8)  นายอตชิาต มงคล // - - - - - - - 
(9)  นางเพชรรตัน์ ฉายานนท ์ - // / - - - - - 
(10) นายสหรฐั วฒันธรรมรกัษ์ / // / - / / - - 
(11) นายปณต เจรญิสุข - / // - - - - - 
(12) นายธ ารงค ์อ๋างสกุล // - - - - - - - 
(13) นายประเสรฐิ พรหมเดช - // / - - - - - 
(14) นายสุดุสติ อุ่นแสงจนัทร ์ - - // - / - - - 
(15) นายยงยุทธิ ์ชเูชือ้ - // - - - - - - 
(16) นายสุภมน นิราทร - // - - - - - - 
(17) นายนิตพินธ ์สายหอม - - - - / - - - 
(18) นายบณัฑติ  งามข า - - - - - - - - 
(19) นางสาวศริพิร  ตระกลูกจิเจรญิ - - - - - - - - 
(20) นางประภาวรรณ  ผึง้ภกัด ี - - - - - - - - 
(21) นายณฐัพนธ ์ งามผล - - - - - - - // 
(22) MR. LUDI PRASETYO HARTONO - - // - - - - - 
(23) MRS. YOCKE KASEGER - - X - - - - - 
(24) MR. SONNY SUSANTO - - // - - - - - 
(25) MR. TOTO IMAN DEWANTO - - / - - - - - 
(26) MR. HARI HARNOWO // - - - - - - - 
(27) MR. PARASIAN SIMANUNGKALIT, SH X - - - - - - - 
(28) MR. LEE BOON WAH // - - - - - / - 
(29) MR. PATRICK NG BEE SOON - - - - - - X - 
(30) MS. NG BEE BEE / - - - - - / - 

บริษทัย่อย  บริษทัร่วม 
1 = PT. Lanna Harita Indonesia  2 = PT. Lanna Power Indonisia  
3 = PT. Singlurus Pratama         4 = บรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) 

1 = United Bulk Shipping Pte. Ltd. 
2 = PT. Pesona Khatulistiwa Nusantara 

5 = บรษิทั ลานนาพาวเวอรเ์จน็เนอรเ์รชัน่ จ ากดั   6 = บรษิทั เอสอารท์ ีเพาเวอร ์เพลเลท จ ากดั  
ค าอธิบาย : X = ประธานกรรมการ, /X = รองประธานกรรมการ, / = กรรมการ 

XX = ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร, // = กรรมการบรหิาร 
XXX = ประธานกรรมการตรวจสอบ, /// = กรรมการตรวจสอบ 
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ช่ือและช่ือสกลุ :   นางวรรณา ชมโคกกรวด 
ต าแหน่งปัจจบุนั :   ผูอ้ านวยการส านกัตรวจสอบ, เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  

  กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
อาย ุ  :   57 ปี 
สญัชาต ิ  :   ไทย  
วฒิุการศึกษา :    ปรญิญาตร ีบญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 หลกัสูตรสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย  

Board Reporting Program (BRP) รุน่ที ่20/2016 
การต่อตา้นทจุรติส าหรบัผูป้ฏบิตังิาน เมือ่ปี 2558 
How to Development a Risk Management Plan (HRP) รุน่ที ่6/2014  
Tackling Corruption through Public-Private Collaboration เมื่อปี 2557 
Effective Minute Taking (EMT) รุน่ที ่9/2008 
Company Secretary Program (CSP) รุน่ที ่22/2007 
คอรร์ปัชนั, CAC, Change Agent Program จากแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (Thai CAC) เมื่อปี 2564 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุน่ที ่29/2022 
Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุน่ที ่13/2022 

 หลกัสูตรตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
การเตรยีมความพรอ้มของหน่วยงานตรวจสอบภายในทีจ่ะจดทะเบยีนกบัตลาดหลกัทรพัย ์เมื่อปี 2551 

 หลกัสูตรสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
 Emerging Identity Of Internal Audit เมื่อปี 2557 

 หลกัสูตรสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์
AC Hot Update เตรยีมรบั CG ยคุใหม ่กา้วไกลสู่ความยัง่ยนื เมื่อปี 2560 
รูท้นัเขา้ถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีส่ าคญัและเขา้ใจรายงานของผูส้อบบญัช ีเมื่อปี 2562 
การตรวจสอบการก ากบัดูแลกจิการ เมื่อปี 2562 
ชมรมบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน : ประเดน็ปัญหาในทางปฏบิตัขิองระบบการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน เมื่อปี 2560 

  ยกระดบักระดาษท าการเชีย่วชาญสอบทานตา้นคอรร์ปัชนั เมื่อปี 2563 
  การบรหิารความเสีย่ง (ขัน้สูง) เมื่อปี 2563 
 หลกัสูตรอื่นๆ 
พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลทีส่ถานประกอบกจิการตอ้งรูแ้ละปฏบิตัใิหถู้กตอ้ง จากบรษิทั เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ ากดั เมื่อปี 2565 
Risk Based Audit จาก สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย เมื่อปี 2565 

การถือหุ้นในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) จ านวน 64,024 หุน้ 
คดิเป็นรอ้ยละ 0.012 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

 ถอืหุน้สามญับรษิทั ไทย อะโกร เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยจ านวน 39 หุน้  
คดิเป็นรอ้ยละ 0.000 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร : ไมม่ ี
 
 
 
 
 
 
 

 
ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลงั 
พ.ศ. 2552-2563   :   ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2544-2551 :   หวัหน้าแผนกตรวจสอบ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
พ.ศ. 2535-2543 :   หวัหน้าแผนกบญัช ีบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance)  

● คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้นางวรรณา ชมโคกกรวด ด ารงต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักตรวจสอบโดยเหน็
ว่ามคีุณวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์และการอบรมที่เหมาะสมเพยีงพอที่จะปฏบิตัหิน้าที่ดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพประสทิธผิลโดยมปีระวตัิและ
ขอ้มลูโดยสงัเขปดงัน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 
 
 

● คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีพ่จิารณาความเป็นอสิระของฝ่ายตรวจสอบตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกย้ายผูด้ ารง
ต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบังานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

● แนวทางการตรวจสอบและประเมนิผลจะเน้นไปในลกัษณะทีส่รา้งสรรคแ์ละปรบัปรงุระบบงานใหด้ขี ึน้ทัง้นี้รายงานทีส่ านกังานตรวจสอบจดัท าขึน้
และหน่วยงานทีเ่ป็นเจา้ของระบบงานมคีวามเหน็สอดคลอ้งดว้ยกนัแลว้จะน าไปพจิารณาในคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหค้วามเหน็ชอบก่อนทีจ่ะน าไปสู่การ
ปฏบิตัติ่อไป หากปรากฏวา่มรีะบบงานในหน่วยงานใดทีต่อ้งปรบัปรงุแกไ้ขใหม้ปีระสทิธภิาพหรอืรดักุมมากยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้าทีข่องทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตอ้ง
รบีด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขทนัท ีโดยบริษัทฯจะถือว่าหน้าที่ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานที่หน่วยงานนัน้ๆ ต้องรบัผดิชอบและถือเป็นส่วนหนึ่งในการ
ประเมนิผลงานประจ าปีของพนกังานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
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เอกสารแนบ 4 

 

ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 

 

- ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 5 
 

คู่มือการก ากบัดแูลกิจการ (ฉบบัเตม็) 

 
  บริษทัฯ ได้จดัท าคู่มือการกบัดแูลกิจการ (ฉบบัเตม็) และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์อง

บริษทัฯ (www.lannar.com) ในส่วนของ “บรรษทัภิบาล ในหวัข้อ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” 
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เอกสารแนบ 6  
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(สามารถดไูดจ้ากหน้า 136-138) 
  

  
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PT LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีได้รบัใบรบัรอง THE 

GREEN CERTIFICATE FOR ENVIRONMENTAL MANAGEMENT YEAR 2021 - 2022 จาก

ผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่งประเทศอนิโดนีเซยี เน่ืองจากมกีารบรหิารจดัการด้าน

สิง่แวดลอ้มเหมอืงถ่านหนิไดต้ามมาตรฐานและขอ้กําหนดของกฎหมาย 

 

PT LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยในประเทศอินโดนีเซียได้รบัรางวัล 

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY จากผูว้่าราชการจงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออกแห่ง

ประเทศอนิโดนีเซียเน่ืองจาก LHI ไดด้ําเนินการสนับสนุนโครงการความรบัผดิชอบต่อสงัคมใน

จงัหวดักาลมินัตนัตะวนัออก 

PT LANNA HARITA INDONESIA ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีได้รบัรางวลัด้านการ

จดัการเหมอืงและรางวลัด้านการจดัการสิง่แวดล้อมที่เป็นมาตรฐานในการประกอบธุรกิจประเภท

อตุสาหกรรมเหมอืงแรจ่ากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงพลงังานและทรพัยากรแรแ่หง่ประเทศอนิโดนีเซยี 

ซึ่ง LHI ได้ดําเนินการอย่างดีตามระเบียบทีเ่กี่ยวขอ้งในกลุ่มสินค้าประเภทถ่านหินของ COAL 

CONTRACT OF WORK (CCoW)  
 

 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัประเภท 

PLATINUM โครงการป้องกนัและควบคมุโรค COVID 19 ในสถานประกอบการจากทางจงัหวดั 

KALIMANTAN TIMUR 

 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลั โครงการป้องกนั

และควบคุมโรค COVID-19 ในสถานประกอบการจาก BUPATI (นายอําเภอ) KUTAI 

KARTANEGARA 

 

 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีรางวลัประเภท PLATINUM  

โครงการป้องกนัและควบคุมโรค COVID-19 ในสถานประกอบการจากรฐัมนตรกีระทรวงแรงงาน 

 

 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัสเีขยีว 

จากโครงการประเมนิสมรรถนะองคก์รดา้นการจดัการสิง่แวดลอ้มประจาํปี 2021-2022 

 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศอนิโดนีเซียได้รบัรางวลัจากทีม

เตรยีมพรอ้มรบัมอืภยัพบิตั ิESDM มสี่วนร่วมและมบีทบาทในการช่วยเหลอื และจดัการภยัพบิตัิ

แผน่ดนิไหวในเขต CIANJUR จงัหวดั JAWA BARAT ปี 2022 

 

 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัอบุตัเิหตุเป็นศนูย์

ตัง้แต่ 1 APRIL 2020 – 31 DECEMBER 2021 จากจงัหวดั KALIMANTAN TIMUR 

 

 

PT SINGLURUS PRATAMA ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในประเทศอนิโดนีเซยีไดร้บัรางวลัอบุตัเิหตุเป็นศนูย์

ตัง้แต่ 1 APRIL 2020 – 31 DECEMBER 2021 จากรฐัมนตรวี่าการกระทรวงแรงงาน 

 

รางวลัแห่งความภาคภมิูใจ 

PT Lanna Harita Indonesia (LHI) บริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 

 

PT Singlurus Pratama (SGP) บริษทัย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 

 



ºÃÔÉÑ· ÅÒ¹¹ÒÃÕ«ÍÃ�Êà«Ê ¨íÒ¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
888/99 ªÑé¹ 9 ÍÒ¤ÒÃÁËÒ·Ø¹¾ÅÒ«‹Ò ¶¹¹à¾ÅÔ¹¨Ôµ á¢Ç§ÅØÁ¾Ô¹Õ à¢µ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã 10330 

â·Ã: 02-253-8080, 02-253-6820   â·ÃÊÒÃ: 02-253-6822, 02-253-5014 
Website: www.lannar.com   Email: lanna@lannar.com 
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