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บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 
 

บทท่ี 1 
วตัถปุระสงค ์

 

คณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ไดก้ าหนดนโยบายและจดัระบบงาน
ให้บรษิัทฯ มกีารควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงทีร่ดักุม มปีระสทิธิภาพประสทิธิผลที่ดีและมคีวาม
เหมาะสมเพยีงพอสอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างทนัเวลา โดยแต่งตัง้คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งและจดัใหม้กีฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อก าหนดบทบาท ขอบเขตอ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยเน้นนโยบาย เป้าหมาย ขัน้ตอน หลกัเกณฑ ์
และแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการบรหิารจดัการความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ตลอดจนวางแผนใหม้กีารปฏบิตังิาน ทบทวน 
ก ากบัและควบคุมดูแลปัจจยัเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรบัได้ และติดตามให้บรษิัทฯ มรีะบบการบรหิาร
จดัการความเสีย่งทีร่ดักุม มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ีและมคีวามเหมาะสมเพยีงพอสอดคล้องกบัสถานการณ์
และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งทนัเวลาเพือ่สรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บัองคก์รและสรา้งความเชื่อมัน่ต่อผู้
มสีว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งว่าบรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารและการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามมาตรฐานสากล
และเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

 
 

บทท่ี 2 
นโยบายการบริหารความเส่ียง 

 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการป้องกนัและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตโดยการวิเคราะห ์
ประเมนิผลและทบทวนปัจจยัเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทุกด้านของบริษัทฯ โดยก ากบั
ควบคุมดูแลและก าหนดแนวทางแก้ไขหรอืบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรบัได้รวมทัง้มกีาร
ตดิตามอยา่งต่อเนื่องใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ีและมคีวามเหมาะสม
เพยีงพอสอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลงไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี และ
ตามมาตรฐานสากล 
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บทท่ี 3 
บทนิยามหรือค าจ ากดัความ 

ขอ้ (1)  กฎบตัรน้ีเรยีกวา่ “กฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)”  
ขอ้ (2)  ใหก้ าหนดบทนิยามหรอืค าจ ากดัความตามทีป่รากฏในกฎบตัรนี้ไวด้งัต่อไปนี้   
  (2.1) “องคก์ร” หรอื “บริษทั ฯ” หรือ “บริษทัแม”่ หมายถงึ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 

(2.2) “คณะกรรมการ ก.บ.ส.” หมายถงึ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(2.3) “กรรมการ ก.บ.ส.” หมายถงึ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(2.4) “ผู้บริหาร” หมายถงึ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนับต่อจากประธานเจา้หน้าที่

บรหิารลงมา ผูด้ ารงต าแหน่งเทยีบเท่าระดบับรหิารรายทีส่ ีทุ่กราย และผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในหน่วยงานบญัชกีารเงนิ 
(2.5) “ความเส่ียง” หมายถงึเหตุการณ์ทีไ่ม่พงึประสงคท์ีอ่าจจะสง่ผลกระทบใหว้ตัถุประสงคแ์ละหรอืเป้าหมายของบรษิทั

ฯ เปลีย่นแปลงหรอืเบีย่งเบนไป หรอืสถานการณ์ทีอ่าจจะเกดิขึน้และเป็นอุปสรรคต่อการบรหิารจดัการธุรกจิใหบ้รรลุวตัถุประสงค์  
แผนงานและหรอืเป้าหมายที่บรษิทัฯ ก าหนดไว้ทัง้ด้านกลยุทธ์ การผลติ การจ าหน่าย การตลาด การเงิน การด าเนินงาน และ
กฎระเบยีบหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
  (2.6) “การบริหารความเส่ียง” หมายถงึ ขบวนการทีใ่ชใ้นการก าหนดความเสีย่ง วเิคราะห์และประเมนิความเสีย่ง และการ
ก าหนดแนวทางการก ากบัและควบคมุดแูลเพือ่ป้องกนัหรอืลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีต่ ่าทีสุ่ดเท่าที่
จะท าได ้

(2.7) “การบริหารความเส่ียงโดยรวมขององคก์ร” หมายถงึ การบรหิารปัจจยัทีส่ าคญัและควบคุมดูแลกจิกรรมรวมทัง้
ขบวนการปฏบิตังิานต่างๆ โดยการลดมลูเหตุและหรอืโอกาสทีจ่ะท าใหอ้งคก์รหรอืบรษิทัฯ เสยีหายรวมทัง้การท าใหร้ะดบัความเสีย่ง
และขนาดของความเสยีหายที่อาจจะเกดิขึน้ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคตใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ควบคุมดูแลได ้และตรวจสอบได้
อยา่งมรีะบบทีด่ ีมคีวามรดักุมและเหมาะสมเพยีงพอโดยค านึงถงึการบรรลุวตัถุประสงค ์แผนงาน เป้าหมายและการน าไปสูว่สิยัทศัน์
ขององคก์รหรอืบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
 (2.8) “บริษทัย่อย” หมายถงึ บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีม่ลีกัษณะดงัต่อไปนี้ 

(ก) บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีบ่รษิทัฯ มอี านาจควบคมุและก ากบัดแูลกจิการ 
(ข) บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีบ่รษิทัยอ่ยตาม (ก) มอี านาจควบคมุและก ากบัดแูลกจิการ 
(ค) บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีอ่ยูภ่ายใตอ้ านาจควบคมุและก ากบัดแูลกจิการต่อเป็นทอด ๆ โดยเริม่จาก

การอยูภ่ายใตอ้ านาจควบคมุและก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัยอ่ยตาม (ข) 
 (2.9) “อ านาจควบคมุกิจการ” หมายถงึ การมอี านาจควบคมุและก ากบัดแูลกจิการดงัต่อไปนี้ 

(ก) การถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงในนิตบิุคคลหน่ึงเกนิกว่ารอ้ยละหา้สบิของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ
นิตบิุคคลนัน้ 

(ข) การมอี านาจควบคมุคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของนิตบิุคคลหน่ึงไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม
หรอืไม่วา่เพราะเหตุอืน่ใดกต็าม 

(ค) การมอี านาจควบคมุการแต่งตัง้และหรอืถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดในนิตบิุคคล
หนึ่งไม่วา่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

  (2.10) “บริษัทในเครือเดียวกนั” หมายถงึ บริษัทนิติบุคคลตัง้แต่สองนิติบุคคลขึ้นไปซึ่งมีความส ัมพ ันธ์กันใน
ลักษณะดังต่อไปน้ี 

(ก) ผู ้ถือหุ ้นเกินกว่ากึ่งจ านวนผู้ถือหุ ้นในนิติบุคคลหนึ่ง เป็นผู้ถือหุ ้นเกินกว่ากึ่งจ านวนผู้ถือหุ ้นในอีกนิติ
บุคคลหน่ึง 

(ข) ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นในนิติบุคคลหน่ึงมีมูลค่าเกินกว่าร้อยละห้าสิบของทุนทัง้หมดถือหุ้นในอีกนิติบุคคล
หน่ึงมีมูลค่าเกินกว่าร้อยละห้าสิบของทุนทัง้หมด 

(ค) นิติบุคคลหน่ึงถือหุ้นในอีกนิติบุคคลหน่ึงเกินกว่าร้อยละห้าสิบของทุนทัง้หมด หรือ  
(ง)บุคคลเกินกว่ากึ่งจ านวนกรรมการซึ่งมีอ านาจจัดการในนิติบุคคลหน่ึงเป็นกรรมการซึ่งมีอ านาจจัดการ

ในอีกนิติบุคคลหน่ึง 
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บทท่ี 4 
 

องคป์ระกอบและคณุสมบติั 
ขอ้ (3) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ประกอบด้วยกรรมการและผู้บรหิารจากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบั

ผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคนที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และมคีวามเหมาะสมกบัการ
ปฏบิตัหิน้าที่ เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าครอบคลุมกจิกรรมและความรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รหรอืบรษิทัฯ 
โดยคณะกรรมการ ก.บ.ส. ต้องไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทฯ ใหม้บีทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบตามกฎบตัรฉบบันี้ 

ขอ้ (4) กระบวนการแต่งตัง้กรรมการ ก.บ.ส. เขา้เป็นสมาชกิในคณะกรรมการ ก.บ.ส. จะต้องมคีุณสมบตัิ ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม มคีวามโปร่งใส ยุตธิรรม และไม่อยู่ภายใตก้ารครอบง าหรอือทิธพิลของบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

ขอ้ (5) กรรมการ ก.บ.ส. ต้องสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. และ
ควรไดร้บัการอบรมเพื่อเสรมิสรา้งและเพิม่พูนความรูอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานหรอื
การด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อให้ทนัต่อเหตุการณ์และหรอืการเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้และควรได้รบั
การเสรมิสรา้งและเพิม่พูนความรูเ้กีย่วกบัการบรหิารงานหรอืการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อ
เพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ต่ีอการท างานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. อยู่ตลอดเวลา 

ขอ้ (6) คณะกรรมการ ก.บ.ส.เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ ก.บ.ส. จ านวน 1 (หนึ่ง) คนใหด้ ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการ ก.บ.ส. ตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม 
  การคดัเลอืกประธานกรรมการก.บ.ส.ควรจะตอ้งพจิารณาอย่างรอบคอบถงึคณุสมบตัแิละความรูค้วามสามารถ
ที่จะสามารถเป็นแกนน าได้ เนื่องจากประธานกรรมการ ก.บ.ส. เป็นบุคคลที่จะให้ความมัน่ใจในความมีประสทิธิภาพ
ประสทิธผิลโดยรวม ซึ่งจะส่งผลต่อการวางแผนอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นผู้น าในการประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. ให้
เป็นไปในแนวทางทีถู่กตอ้งและโปร่งใส 

ขอ้ (7) คณะกรรมการ ก.บ.ส. เป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลที่เหน็ว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการและ
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.บ.ส. ตามที่เหน็สมควรและเหมาะสมเพื่อให้ท าหน้าที่และความรบัผิดชอบในการจดั
ประชุมและก ากบัดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ ก.บ.ส.ตลอดจนประสานงานให้มกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ, 
คณะกรรมการตรวจสอบและหรอืหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
 เลขานุการและผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.บ.ส.มหีน้าทีเ่ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทุกครัง้
ทีป่ระชุมแต่ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในทุกกรณี 

ขอ้ (8) ประธานกรรมการ ก.บ.ส. และกรรมการ ก.บ.ส. มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปีและกรรมการ 
ก.บ.ส. ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด้ 
          นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ก.บ.ส. จะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก)   ตาย 
(ข) ลาออก ในกรณีที่กรรมการ ก.บ.ส. ลาออกก่อนครบวาระจะต้องแจง้ต่อบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 1  

(หนึ่ง) เดอืนพรอ้มดว้ยเหตุผลเพื่อคณะกรรมการบรษิทัฯ จะไดพ้จิารณาแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละความรูค้วามสามารถ
มาทดแทนบุคคลทีล่าออกได ้

(ค)   พน้สภาพจากการเป็นกรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ 
(ง)   คณะกรรมการบรษิทัฯ ลงมตใิหอ้อกหรอืถูกถอดถอน 
(จ)   ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการก.บ.ส.ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ

บรษิทัฯ อาจจะแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัแิละความรูค้วามสามารถทีเ่หมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ก.บ.ส. แทนโดย
บุคคลทีเ่ขา้ด ารงต าแหน่งแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้ท่ากบัวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการ ก.บ.ส. ซึง่ตนด ารงต าแหน่งแทน 
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บทท่ี 5 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

 

ขอ้ (9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มขีอบเขตอ านาจหน้าที่ละความรบัผดิชอบที่ส าคญัตามที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ซึง่จะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยส์ุจรติดงัตอ่ไปนี้ 

 (9.1) น าเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยเพือ่ขออนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการในเรื่องการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์ร
หรอืบรษิทัฯให้ครอบคลุมความเสีย่งทัง้ด้านการเงนิ (FIANANCIAL RISKS), ด้านการด าเนินงาน (OPERATIONAL RISKS), 
ดา้นธุรกจิ (BUSINESS RISKS) ดา้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีย่งอื่น (STRATEGIC AND OTHER EVENT RISKS) ทัว่ทัง้
องคก์ร 

 (9.2) ก ากบัดูแลและสนับสนุนใหม้กีารบรหิารความเสีย่งครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร (ENTERPRISE WIDE 
RISK MANAGEMENT) โดยมุง่เน้นการใหค้วามส าคญัและค านึงถงึความเสีย่ง (RISK AWARENESS) ในแต่ละเรื่องเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจในการใช้ทรพัยากรและขบวนการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลที่ดแีละเป็น
ประโยชน์สงูสุดตอ่องคก์รหรอืบรษิทัฯ โดยรวม 

 (9.3) ศกึษา วเิคราะห ์ประเมนิความเสีย่งและแนวโน้มทีอ่าจจะเกดิขึน้ซึง่ส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ และหรอื
บรษิทัยอ่ยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนัทัง้ภายในและภายนอกโดยบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ
เป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยน าไปสู่การปฏบิตัเิพื่อใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยทัว่ทัง้องคก์ร 

 (9.4) ก าหนดแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขเพื่อหาแนวทางลดความเสีย่งใหอ้ยูใ่นเกณฑท์ีย่อมรบัได้หรอื
บรหิารความเสีย่งใหต้ ่าทีสุ่ดเท่าทีจ่ะสามารถท าไดโ้ดยจ าแนกความเสีย่งดงันี้ 

 
ประเภทความเส่ียง การบริหารความเส่ียง 

RED RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเรง่ดว่นซึง่จะตอ้งมแีนวทางปรบัปรุง แกไ้ข
เพือ่ลดความเสีย่งเป็นล าดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัอยา่งใกลช้ดิซึง่จะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไมใ่หเ้กดิขึน้ 

YELLOW RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไมใ่ห้
เกดิขึน้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

GREEN RISK 
ปัจจยัเสีย่งทีไ่มส่ าคญัหรอืยงัไมถ่งึขัน้ทีจ่ะตอ้งเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีย่งแตอ่ยา่ง
ใด 

 
(9.5) ก ากบัดูแลและตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งรวมทัง้ขบวนการตรวจสอบและการรายงานการ

บรหิารความเสี่ยงเพื่อสร้างความมัน่ใจว่าบรษิัทฯ มกีรอบการบรหิารความเสี่ยงที่รดักุมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลทีด่แีละมกีารทบทวนความเหมาะสมของความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ,์ 
เป้าหมายธุรกจิและสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ตรวจสอบและตดิตามความเสีย่งใหม่ๆ (Emerging Risk) ทีม่า
จากปัจจยัภายในและภายนอกอยา่งตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 

(9.6) รายงานการบริหารความเสี่ยงในแต่ละเรื่องพร้อมทัง้ข้อเสนอแนะที่เห็นว่าเหมาะสมให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ อยา่งน้อยไตรมาสละ1 (หนึ่ง) ครัง้ 
เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์และทบทวนนโยบาย แผนงานและเป้าหมายการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ให้มีความ
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยา่งเหมาะสมและทนัเวลา 
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 (9.7) จดัท ารายงานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. พรอ้มทัง้ขอ้เสนอแนะทีเ่หน็ว่าจะเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ หรอืทีเ่ห็นว่าเหมาะสมในแต่ละปี เพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้นี้ใหร้ะบุจ านวนครัง้ในการประชุม
และจ านวนครัง้ทีก่รรมการ ก.บ.ส. แต่ละคนเขา้รว่มประชมุไวด้ว้ย 
 (9.8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และ
หรอืบรษิทัยอ่ยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนัมาชีแ้จงใหข้อ้มลูในรายละเอยีดและน าส่งเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
บรหิารความเสีย่งขององคก์รไดท้กุอยา่งทกุประการตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป 
 (9.9) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอี านาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาใหค้ าปรกึษาหารอื
และหรอืใหค้วามเหน็ไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและ
งบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 
 (9.10) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
ทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทกุปีอยา่งน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครัง้โดยใหผู้ป้ระเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและ
เรือ่งทีต่อ้งปรบัปรงุแกไ้ขไวด้ว้ย เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรงุแกไ้ขการท างานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ใหม้ี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ใีนปีต่อไป 
 (9.11) ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนัด าเนินการตามนโยบายและระบบการ
บรหิารความเสีย่งและระบบควบคมุภายในทีร่ดักมุและเหมาะสมเชน่เดยีวกบับรษิทัแม ่
 (9.12) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการ ก.บ.ส.เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่เหน็ว่าจ าเป็น
และเสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการ
ฝึกอบรมและการพฒันาความรูข้องกรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 
 (9.13) ปฏบิตักิารเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทฯจะมอบหมายใหด้ าเนินการเกีย่วกบัการ
บรหิารความเสีย่งเป็นแต่ละเรือ่งแต่ละกรณีๆ ไป  
                     

บทท่ี 6 
การประชมุ 

 

 ขอ้ (10) ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. อย่างน้อยสองเดอืนต่อหนึ่งครัง้หรอืตามทีป่ระธาน
กรรมการ ก.บ.ส. จะเหน็สมควรและเหมาะสม  

ขอ้ (11) ก าหนดใหเ้ลขานุการกรรมการ ก.บ.ส. น าสง่หนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้
คณะกรรมการ ก.บ.ส. และผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อยเจ็ดวนัก่อนวนัประชุมเพื่อใหม้เีวลาอย่าง
เพยีงพอในการศกึษาและพจิารณาเรื่องต่างๆ หรือเรยีกขอขอ้มลูและหรอืเอกสารประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิได้
กอ่นการประชมุในแต่ละครัง้ 

ขอ้ (12) ในการประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. แต่ละครัง้จะต้องมกีรรมการ ก.บ.ส. มาประชุมด้วยตนเองเป็น
จ านวนเกนิกว่ากึง่หนึ่ง จงึจะถอืว่าครบเป็นองคป์ระชุมทีจ่ะพจิารณาเรื่องต่างๆ ไดโ้ดยประธานกรรมการ ก.บ.ส. เป็น
ประธานในทีป่ระชมุ 

ในกรณีที่ประธานกรรมการ ก.บ.ส. ไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ ให้กรรมการ 
ก.บ.ส. ทีม่าประชมุเลอืกกรรมการ ก.บ.ส. คนใดคนหนึ่งท าหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุมแทน 
 
 
 



 

-6- 
 

ขอ้ (13) การออกเสยีงลงมตใินที่ประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. ใหถ้อืเสยีงขา้งมากเป็นมตขิองทีป่ระชุม โดย
ประธานคณะกรรมการ ก.บ.ส. ไมม่สีทิธอิอกเสยีงชีข้าด ทัง้นี้ใหบ้นัทกึความเหน็ของกรรมการ ก.บ.ส. ทีเ่หน็ชอบ และมี
ความเหน็ขดัแยง้ไวใ้นรายงานการประชุมในเรือ่งทีล่งมตนิัน้ ๆ ดว้ย 

  กรรมการ ก.บ.ส.คนใดทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่องทีพ่จิารณาจะเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนใน
วาระนัน้หรอืในเรือ่งนัน้ไมไ่ด ้

ขอ้ (14) การประชุมคณะกรรมการ ก.บ.ส. อาจจะจดัให้มกีารประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยปฏิบตัใิห้
เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

บทท่ี 7 
เบด็เตลด็ 

 

 ขอ้ (15) คณะกรรมการ ก.บ.ส.ควรก าหนดใหม้กีารทบทวนและปรบัปรงุแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการก.บ.ส. 
เป็นระยะๆ อยา่งน้อยปีละหนึ่งครัง้เพือ่ใหม้คีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป  

ขอ้ (16) การปรบัปรุงแกไ้ขเปลีย่นแปลงกฎบตัรฉบบันี้ในทุกกรณีจะกระท าไดต้่อเมื่อไดร้บัความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการ ก.บ.ส. และไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้เทา่นัน้ 

ขอ้ (17) ให้ยกเลิกกฎบัตรคณะกรรมการ ก.บ.ส. ก่อนหน้านี้ทุกฉบับ และให้ใช้กฎบัตรฉบับนี้แทนทัง้นี้
ขอ้ก าหนดในกฎบัตรนี้จะต้องอยู่ภายใต้ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯและบทบญัญตัิของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ในกรณีที่
ขอ้ความและหรอืขอ้ก าหนดในกฎบตัรนี้ขดัหรอืแยง้กบัขอ้บงัคบัของบรษิทัฯและหรอืบทบญัญตัขิองกฎหมายจะไม่มี
ผลใชบ้งัคบัอกีต่อไป 
 ขอ้ (18) กฎบตัรนี้ใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่8 มนีาคม 2566 เป็นตน้ไป จนกว่าจะมกีารเปลีย่นแปลงและหรอื
ปรบัปรงุแกไ้ขเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นอยา่งอืน่ ตามหลกัเกณฑใ์นขอ้ 16 ดงักล่าวขา้งตน้ 
                                   

อนุมตัโิดยมตคิณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) ในการประชุมครัง้ที ่1/2566 เมื่อ
วนัที ่7 มนีาคม 2566 

 
 

…………………………… 
(นายวนัชยั โตสมบุญ) 

ประธานกรรมการบรษิทัฯ 
 
 

…………………………… 
(นายอนนัต ์เลา้หเรณู) 

ประธานกรรมการ ก.บ.ส. 
 
 
 
 


