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ประกาศ 

บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) เป็นผู้ประกอบธุรกจิถ่านหนิ และพลงังานทดแทนในระดบั

สากล เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ดว้ยเจตนารมณ์ที่ต้องการเป็นองค์กรชัน้น าที่มกีารด าเนินธุรกิจ
ดว้ยระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได ้มคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม เพื่อประโยชน์สงูสุดขององคก์ร ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ความส าคญักับการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืที่ช่วยป้องกนัและแก้ไข
ปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่างๆ และสรา้งความเชื่อมัน่และความยอมรบัจากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายส่งผลใหบ้รษิทัฯ 
สามารถด าเนินธุรกิจให้บรรลุผลส าเร็จได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืนในระยะยาว รวมถึงบูรณาการประเด็นทางสังคมและ
สิง่แวดลอ้มเขา้ไปอยู่ในกระบวนการทางธุรกจิ ตัง้แต่การก าหนดทศิทาง กลยุทธ ์กระบวนการด าเนินงาน การตดิตามและการ
รายงาน เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการก ากบัดูแลใหบ้รษิทัฯ ด าเนินงานอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพื่อสรา้ง
คุณค่าใหก้จิการอย่างยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ (“ESG 
COMMITTEE”) เพื่อก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางปฏบิตัทิีด่ใีนการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการที่ด ีและจดัท าคู่มอืการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(Good Corporate Governance Handbook) เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร 
และพนักงานทุกคนทุกระดบั ยดึถอืเป็นแนวปฏบิตัใินการด าเนินงาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีส่ าคญัของทุกคนต้องไม่ละเลย
ในหลกัปฏบิตัทิีป่รากฏอยู่ในคู่มอืฉบบันี้ โดยคู่มอืฉบบันี้จะไดร้บัการทบทวนและปรบัปรุงอย่างเหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอ
อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้  

คณะกรรมการ ESG ได้มกีารทบทวนและปรบัปรุงคู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code 
(CG Code)) ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ และตามหลกัเกณฑ์การส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนประจ าปี 2566 ของสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย  (IOD) เพื่อน าไปปรับใช้ในการก ากับดูแลกิจการให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ มี
ความสมัพนัธ์ทีด่ ีมคีวามสามารถในการแขง่ขนั มผีลประกอบการทีด่ ีและสามารถเตบิโตและอยู่รอดไดใ้นระยะยาวดว้ยความ
โปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อให้บรษิัทฯ มคีวามน่าเชื่อถือต่อผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยสร้างคุณค่าให้
กจิการมคีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว ตลอดจนใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัตระหนักและท าความ
เขา้ใจ เพื่อใชเ้ป็นหลกัปฏบิตัใินการด าเนินงานและมกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ที ัง้บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื  

 
ประกาศ ณ วนัที ่27 กมุภาพนัธ ์2567 

 
 

(นายวนัชยั  โตสมบุญ) 
ประธานกรรมการ 

 

 

 
(ดร.สหีศกัดิ ์ อารรีาชการณัย)์ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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ความส าคญัและหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
   

ดว้ยความมุ่งมัน่ทีต่้องการเป็นองค์กรชัน้น าในการด าเนินธุรกจิเพื่อสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้และผูท้ีม่ ี
ส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย เพื่อสรา้งมูลค่าเพิม่ใหอ้งค์กร และส่งเสรมิใหอ้งค์กรมกีารเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว บรษิทัฯ 
จงึให้ความส าคัญกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยจดัท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ เพื่อใช้เป็นหลกัในการ
ปฏบิตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัอย่างโปร่งใสและเป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน 
 

(1) ความส าคญัหรือวตัถปุระสงคข์องการมีหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพื่อเสรมิสรา้งระบบบรหิารจดัการใหม้คีวามโปร่งใส และมมีาตรฐานทีช่ดัเจน ซึ่งจะช่วยใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพในการ

แขง่ขนั และป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงันี้ 
(ก) เพื่อเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ใหก้บัผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ทัง้การด าเนินธุรกจิในและนอกประเทศ

ซึง่มส่ีวนในการเพิม่มลูค่าหุน้ และเพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัในระยะยาว 
(ข) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัดผลการด าเนินงาน ที่สามารถตรวจสอบได้ เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขการด าเนินงานให้มี

ประสทิธภิาพประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการปรบัปรุงหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 
(ค) เพื่อสรา้งกรอบอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและผูเ้กี่ยวขอ้ง

ทุกฝ่าย รวมทัง้การสรา้งภาระผกูพนั เพื่อใหฝ่้ายบรหิารใชอ้ านาจในขอบเขตทีก่ าหนดอย่างโปร่งใสและชดัเจน 
(ง) เพื่อสรา้งกรอบใหก้ารด าเนินกจิการของบรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ และใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้แนวปฏบิตัทิีด่ตีาม
ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

(จ) เพื่อสร้างระบบการใช้ทรพัยากรที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมีการใช้อย่างคุ้มค่า ประหยัด และค านึงถึง
ผลกระทบทีอ่าจจะเกดิขึน้ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม อย่างเป็นรปูธรรมและโปร่งใส 
 

(2) หลกัปฏิบติัเก่ียวกบัคู่มือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
หลกัการก ากบัดแูลกจิการรวมทัง้นโยบาย จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลและแนวปฏบิตัทิีด่ซีึง่ถอืเป็นภาระหน้าทีอ่ย่าง

หนึ่งทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัต้องถอืยดึเป็นหลกัในการปฏบิตังิานและต้องไม่ละเลยการปฏบิตัติาม
หลกัการทีป่รากฏในคู่มอืฉบบันี้ 

 

บรษิทัฯ คาดหวงัให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบั รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาถึงการปฏบิตัิทีข่ดัขอ้ง
หรอืสงสยัว่าจะขดัต่อหลกัการต่างๆ โดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาทุกคนทุกระดบัทีจ่ะต้องสอดส่องก ากบัดแูลและให้
ค าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหก้ารปฏบิตัติามนโยบาย หลกัการและจรรยาบรรณทีก่ าหนดอย่างถูกต้องเป็นมาตรฐานและ
แบบอย่างเดยีวกนั 

 

ในกรณีทีม่ขีอ้สงสยัในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่รีวมทัง้นโยบายและหรอืจรรยาบรรณต่างๆในคู่มอื
ฉบบันี้ พนักงานทุกคนทุกระดบัสามารถใชดุ้ลยพนิิจของตนเองพจิารณาในเบื้องต้นก่อนโดยการสอบถามตวัเองก่อนว่าสิง่ที่
ท าหรอืสิง่ทีจ่ะท านัน้ 

(1) เป็นสิง่ทีถู่กตอ้งเหมาะสมและสมควรจะท าหรอืปฏบิตัหิรอืไม่ 
(2) เป็นสิง่ทีย่อมรบัและสามารถเปิดเผยต่อสงัคมหรอืสาธารณชนโดยทัว่ไปไดห้รอืไม่ 
(3) เป็นการกระท าที่ก่อหรอือาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายและหรอืการเสยีชื่อเสยีงของบรษิัทฯ หรอืไม่ หรอืสอบถาม

โดยตรงไปยงัหน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรื่องนัน้ๆ หรอืผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรอืเลขานุการบรษิทัฯ โดยสอบถามผ่านทาง 
E-Mail Address : CorpSec@lannar.com ทางโทรศพัท ์: 02-2538080 ต่อ 193 

mailto:saharat@lannar.com
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(3) การส่ือสารเผยแพร่หลกัการก ากบัดแูลกิจการ 
 บรษิัทฯ จะออกประกาศและเผยแพร่คู่มอืฉบบันี้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ : http://www.lannar.com เพื่อใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัน าไปใชเ้ป็นหลกัในการปฏบิตังิานรวมทัง้เผยแพร่ใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีไดท้ราบถงึนโยบาย
และแนวทางในการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยยดึความโปร่งใสและหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 

(4) บทลงโทษทางวินัย 
 หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่รีวมถงึจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลและแนวปฏบิตัทิีด่ซีึง่ถอืเป็นภาระหน้าทีแ่ละกฎระเบยีบ
อย่างหนึ่งทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัต้องยดึถอืเป็นหลกัในการปฏบิตังิานและต้องไม่ละเลยการปฏบิตัิ
ตามหลกัการทีป่รากฏในคู่มอืฉบบันี้ หากมกีารฝ่าฝืนหรอืละเลยไม่ปฏบิตัติามและก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ใหถ้อืว่า
มคีวามผดิทางวนิัยตามขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานของบรษิทัฯ โดยใหผู้บ้งัคบับญัชาตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนดมอี านาจพจิารณา
ลงโทษทางวนิัยไดอ้ย่างยุตธิรรม โดยใหค้วามส าคญัหรอืค านึงถงึความหนักเบาและลกัษณะความผดิทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละเรื่อง
แต่ละกรณีๆ ไป 
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นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

 บรษิัทฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึ
หลกัความยุตธิรรมและซื่อสตัย์สุจรติ (FAIRNESS AND INTEGRITY) มคีวามรบัผดิชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ตระหนักในหน้าที ่(RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม
อย่างเสมอภาคและเป็นที่เชื่อถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ที่จะสร้างคุณค่าให้แก่
กจิการและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมกนัในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 
 

 คณะกรรมการบรษิัทฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายหรอืหลกัการพืน้ฐานในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินธุรกจิและเป็นหลกัส าหรบัยดึถอืในการปฏบิตังิานดงัต่อไปนี้ 

(1) ด าเนินการให้โครงสร้างการจดัการของบรษิัทฯ มกีารก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจนเป็นทีเ่ชื่อถือและเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นทุกระดบัขององคก์ร 

(2) ด าเนินการให้เชื่อมัน่ได้ว่ากระบวนการต่างๆ ของบรษิัทฯ ด าเนินไปอย่างมีประสทิธภิาพประสทิธผิลภายใต้
ระบบการควบคุมภายในทีด่แีละมกีารถ่วงดุลอ านาจทีเ่หมาะสมรวมทัง้มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส สามารถตรวจสอบไดแ้ละมี
กระบวนการเปิดเผยขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและรวดเรว็ทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

(3) ด าเนินการให้เชื่อมัน่ได้ว่ารายงานทางการเงนิสะท้อนผลการด าเนินงานและแสดงฐานะที่แท้จรงิรวมทัง้มกีาร
ประเมนิและวางมาตรการในการป้องกนัและบรหิารจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

(4) ด าเนินการกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบอย่างสมเหตุสมผล โดยยดึถือประโยชน์ของ
บรษิทัฯ เป็นส าคญั  

(5) ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบโดยปลูกฝังคุณธรรมและจติส านึกอนัดงีามให้ผู้บรหิารและพนักงานมี
ความประพฤติที่ดี ซื่อสตัย์สุจริต มีวินัยและมีความส านึกในหน้าที่และความรบัผิดชอบของตนและต่อทีมงานพร้อมที่จะ
ปรบัเปลีย่นไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้และรูจ้กัตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 

(6) มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรบัฟัง
ความเหน็รวมทัง้ประเมนิและทบทวนตนเอง เพื่อพฒันาและสรา้งสรรคส์ิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยู่เสมอ 

(7) ตระหนักและเคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและปฏบิตัติ่อบุคคล
เหล่านัน้ ดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาคอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่เลอืกปฏบิตัแิละเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมส่ีวนร่วม
แสดงความคิดเห็นและมีช่องทางแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการกระท าผิดกฎหมายหรอืข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจนมี
มาตรการชดเชยในกรณีทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัความเสยีหายจากการละเมดิสทิธติามกฎหมาย 

(8) ด าเนินการโดยค านึงถึงหน้าที่และความรบัผดิชอบที่มตี่อผูล้งทุน ผู้ถอืหุ้น ผู้มส่ีวนได้เสยี และต่อสงัคมชุมชน
โดยรวมและค านึงถึงความรบัผิดชอบในการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อม โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และหรือ
สนับสนุนการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมตามสถานภาพของบรษิทัฯ ทีส่ามารถจะท าได ้

(9) ด าเนินการใหม้มีาตรการป้องกนัมใิหผู้ห้นึ่งผูใ้ดใชข้อ้มูลภายในเพื่อน าไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบหรอืผดิ
กฎหมาย 

(10) ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนในการรายงานเหตุการณ์ทุจรติหรอืสงสยัว่ามกีารทุจรติหรอืมกีารปฏบิตัิฝ่าฝืน
กฎหมายหรอืมกีารกระท าทีผ่ดิปกตอิื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญัโดยจะต้อง
รายงานทนัทเีพื่อจะไดร้บีแกไ้ขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยทนัทหีรอืมชิกัชา้รวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กดิ
เหตุการณ์ดงักล่าวขึน้อกีในอนาคต 
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บรษิทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล มศีกัยภาพในการแข่งขนัและมผีลประกอบการทีด่ี โดย
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องยดึถือและปฏิบตัหิน้าทีด่้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัย์
สุจรติ ดูแลผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั ไม่ใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
เปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส มจีรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งโดยไม่
ละเมดิสทิธมินุษยชน มคีวามเป็นกลางทางการเมอืงและต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบเพื่อให้บรษิทัฯ เจรญิเตบิโต
อย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

(1) โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

บทบาทของผู้น าในการก ากบัดแูลกิจการและการขบัเคลื่อนธรุกิจอย่างยัง่ยืน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก ากับดูแลกิจการในระดับนโยบายและก าหนดทิศทางในการด าเนิน ธุรกิจ โดย
ก าหนดวตัถุประสงค์ แผนงานและเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้ก าหนดวสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรมองค์กร 
โดยมกีารทบทวนใหเ้หมาะสมอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบั
น าไปปรบัใชเ้พื่อก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานในระดบัหน่วยงานทีร่บัผดิชอบใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของ
บรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อขบัเคลื่อนการด าเนินธุรกจิใหม้ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

 
 
 
 

เลขานุการบริษัทฯ 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการ ESG  

คณะกรรมการบริษทั  

ส านักตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ผู้อ านวยการ 
สายงานโลจิสติกส ์

ผู้อ านวยการ 
สายงานบริหาร 

ผู้อ านวยการ 
สายงานขายในประเทศ 

ผู้อ านวยการ 
สายงานพฒันาธุรกิจ 

นวตักรรมและความยัง่ยืน 

ท่ีปรึกษาด้านการตลาด 

ผู้อ านวยการ 
สายงานธุรกิจถ่านหิน 

คณะกรรมการกลยุทธ์ด้านการ
ลงทุนและองคก์ร 

ผู้อ านวยการ 
สายงานบญัชีการเงิน 

ผู้อ านวยการ 
สายงานขายต่างประเทศ 

ท่ีปรึกษาบริษัทฯ 
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ระดับผู้บริหาร บทบาทและประเด็นทีใ่หค้วามส าคัญ 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
Board of Directors 

• ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั โดยมอบหมายนโยบาย    
กลยทุธแ์ละการขบัเคลื่อนธุรกิจใหม้ีการบริหารจดัการท่ีดี  

• การสรา้งคณุค่าใหก้ิจการมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว ให้
สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการและฐานะการเงินท่ีดี 

• ริเริ่มและสง่เสริมการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจริยธรรม
หรือธรรมาภิบาลที่ดี โดยค านึงถึงประโยชนต์่อสงัคมและชมุชน 
ตลอดจนการลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, ผูอ้  านวยการสายงาน และรอง
ผูอ้  านวยการสายงาน 

Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy 
Chief Officer 

 
 

• ก าหนดกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี ให้
เป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั ตามท่ีไดร้บั
มอบหมาย 

• ดแูลใหม้ีความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการบริหารจดัการ
ความเสี่ยงและการควบคมุภายใน ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

• ติดตามประสิทธิภาพประสิทธิผลของกลยทุธ ์(KPI) ท่ีก าหนดไว ้
 

ผูจ้ดัการฝ่าย 
 

• น ากลยทุธไ์ปปฏิบตัิ ติดตาม ควบคุมดแูล และรายงานผลการ
ด าเนินงานท่ีเกิดขึน้เป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

 

(2) การก ากบัติดตามและควบคมุดแูล ตลอดจนรายงานผลการด าเนินงานสู่ความมัน่คง
และยัง่ยืนในระยะยาว 

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองบรษิทัฯ 
ถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัต้องยดึเป็นหลกัปฏบิตัใินการด าเนินธุรกจิ และตอ้งไม่ละเลยการ
ปฏบิตัติามหลกัการทีป่รากฏอยู่ในคู่มอืฉบบันี้ 

คณะกรรมการ ESG มหีน้าที่ในการก ากบั ติดตามและควบคุมดูแลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในการปฏิบตัิตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและมจีรรยาบรรณหรอืธรรมภบิาลในการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้การทบทวนแนวทางปฏบิตัติ่างๆ 
ของบรษิทัฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขและก่อให้เกดิผลการด าเนินงานสู่ความ
มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบเป็นหน่วยงานในการตรวจสอบและตดิตามการปฏบิตัติาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีจรรยาบรรณหรือธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ และรายงานผลการตรวจสอบให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาในล าดบัต่อไป ตลอดจนดูแลใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัรายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตังิานทีข่ดัขอ้งหรอืสงสยัว่าจะขดัต่อหลกัการทีก่ าหนดต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา โดยใหถ้อืเป็นหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชาในการสอดส่องควบคุมดแูลและใหค้ าแนะน าต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อให้
การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลทีก่ าหนดอย่างถูกตอ้งและเป็นทีน่่าเชื่อถอื  

 

 

 



 
  
 

   

  7 
 

 
ระดับผู้บริหาร วิธีการติดตามและรายงานผล ความถ่ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ 
Board of Directors 

• ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  • รายไตรมาส 
 

 
 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร, ผูอ้  านวยการสายงาน และ
รองผูอ้  านวยการสายงาน 

Chief Executive Officer, Chief Officer and Deputy 
Chief Officer 

 

 
• ประชมุติดตามผลตามแผนงานราย

ไตรมาส  
• ประชมุผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้

ไป  
 

 
• รายไตรมาส 

 
• รายเดือน 

 
 

 
 

ผูจ้ดัการฝ่าย 
หวัหนา้แผนก 

• ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารพบผูบ้ริหาร
ระดบักลางและระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 

• ประชมุผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการฝ่าย 
 

• รายไตรมาส 
 

• รายเดือน 
 

 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

แบ่งออกเป็น 8 หลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่1    ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ     
ในฐานะผูน้ าองคก์รทีส่รา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) 

หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล (Strengthen Board Effectiveness)  
หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  
 (Ensure Effective CEO and People Management)     
หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่5 สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  
 (Nurture Innovation and Responsible  Business)   
หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 
หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)    
หลกัปฏบิตัขิอ้ที ่8    สนับสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้  
                            (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)   
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 1     

ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์ร
ท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of The Board) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ถือเป็นหวัใจส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิสาขาต่างๆ ที่มี
ความรูค้วามสามารถ ความเชี่ยวชาญ มีทกัษะและประสบการณ์ มภีาวะผู้น า มวีสิยัทศัน์ มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ 
สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเตม็ทีใ่นการปฏบิตัหิน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซื่อสตัย์
สุจรติ (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั 

บทบาท หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  
คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการบรหิารจดัการบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ระมดัระวงัและรกัษาผลประโยชน์ของบรษิัทฯ โดยสรุปคณะกรรมการบรษิัทฯ มบีทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รบัผดิชอบทีส่ าคญัดงันี้ 

(ก) บทบาทในการบริหารจดัการองคก์รท่ีดี 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องเขา้ใจบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงความรบัผดิชอบในฐานะผู้น าทีต่้องดูแลองค์กร ให้มี

การบรหิารจดัการทีด่ ีสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the 
Board) และการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) โดยก าหนดบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้  

(1) ก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย แผนงานธุรกจิและงบประมาณของบรษิทัฯ ตลอดจนก ากบัและควบคุมดูแลใหฝ่้าย
จดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่องคก์รและความ
มัน่คงสงูสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดยมเีรื่องทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

(1.1) ก าหนดโครงสร้างการจดัองค์กรของบริษัทฯ ให้มีระบบการบริหารงานและการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลสงูสุด 

(1.2) อนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจ าปีภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปีทุกปีเพื่อใหฝ่้ายจดัการใชใ้นการบรหิารงานให้
เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 

(1.3) อนุมตัโิครงการลงทุนตลอดจนโครงการขยายงานและหรอืการลดขนาดของกจิการทีเ่หน็ว่าจะเป็นประโยชน์สงูสุด
ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ทัง้น้ีไม่รวมรายการทีต่อ้งขอความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนด
ของส านักงาน ก.ล.ต.และ ต.ล.ท. 

(1.4) อนุมตัแิผนการเงนิของบรษิทัฯ ตลอดจนแผนการจดัหาเงนิกูแ้ละสนิเชื่อทางธุรกจิทีเ่พยีงพอและเหมาะสมต่อการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นระยะๆ 

(1.5) จดัให้มกีารท างบดุลหรอืงบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุนของบรษิัทฯ ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลา
บญัชีของบรษิัทฯ เพื่อให้ผู้สอบบญัชีที่ผู้ถือหุ้นแต่งตัง้ท าการตรวจสอบและรบัรองความถูกต้องก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิารณาอนุมตัเิป็นแต่ละปีๆ ไป 
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(1.6) พจิารณากลัน่กรองเรื่องทีจ่ะเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป เช่น การจ่ายเงนิ
ปันผล, การเพิม่ทุน, การลดทุน, การออกหุน้กู,้ การขายหรอืการโอนกจิการ, การซื้อหรอืรบัโอนกจิการ, การควบรวมกจิการ เป็น
ตน้ 

(1.7) พจิารณาก าหนดนโยบาย ทศิทาง เป้าหมาย วสิยัทศัน์ (VISION) พนัธกจิ (MISSION) ค่านิยม (VALUES) และ
เรื่องอื่นๆ ทีส่ าคญัและอาจจะมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

(2) พจิารณาก าหนดและแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย 
และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน รวมทัง้สื่อสารบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการ อนุกรรมการ ฝ่ายจดัการ
และพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งันี้ 

(2.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอี านาจหน้าทีใ่นการบรหิารงานปกติ
ประจ าวนัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(2.2) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะมอบหมายและก าหนดอ านาจหน้าที่ให้หน่วยงานและพนักงานในระดบัต่างๆ ที่
ปฏิบัติงานอยู่ลดหลัน่กันไปภายในขอบเขตอ านาจที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยจดัระบบงานให้มีการ
ตรวจสอบและควบคุมซึ่งกนัและกนัอย่างเป็นระบบเพื่อใหม้กีารท างานทีป่ระสานสอดคล้องกนัและบรรลุเป้าหมายทีว่างไวอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2.3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการจะจดัให้มกีารประชุมพนักงานระดบัปฏิบตัิงานเฉพาะกลุ่มย่อยหรอื
เฉพาะเรื่องเพื่อใหร้ายงานผลการปฏบิตังิานและความคบืหน้าของโครงการทีด่ าเนินการอยู่ รวมทัง้พจิารณาแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ในการปฏบิตังิาน (ถา้ม)ี เป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(2.4) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารหรอืฝ่ายจดัการได้ออกค าสัง่ก าหนดวธิปีฏิบตัิงานในเรื่องที่ส าคญั เพื่อให้พนักงานมี
ความเขา้ใจและใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตังิานอย่างมรีะบบและประสานสอดคลอ้งกนั 

(2.5) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือฝ่ายจัดการได้จัดให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงานและ
งบประมาณประจ าปี โดยพนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุมหารอืเพื่อจดัท าแผนงานและงบประมาณของแต่ละฝ่าย
แล้วน ามารวมกันเป็นแผนงานและงบประมาณของทัง้บรษิัทฯ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบตัิงานและควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุด เพื่อให้บรรลุนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดไว้โดยประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารจะเขา้ร่วมพจิารณากลัน่กรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไปตามล าดบั และเมื่อน าแผนงาน
และงบประมาณไปใชใ้นการปฏิบตังิานแล้วก็จะมกีารประเมนิผลงานเป็นรายเดอืนว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่วางไว้
หรอืไม่ โดยจะมกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขแผนงานและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดว้ย 

(2.6) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบขึ้นภายในองค์กรของบรษิัทฯ เพื่อดูแลและตรวจสอบให้มีการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระบบงานหรอืตามมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดขึ้นและเป็นผูป้ระสานงานตลอดจนสนับสนุนและ
ช่วยเหลอืคณะกรรมการตรวจสอบในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

(2.7) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (“ก.ต.ส.”) ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบในการก ากบัดูแลกจิการใหเ้ป็นทีน่่าเชื่อถอืและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.8) คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“ก.ส.ต.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงให้มคีวามเหมาะสมและสอดคล้องตามที่
กฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดซึง่สามารถเปรยีบเทยีบอา้งองิไดก้บัอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนั 

(2.9) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง(“ก.บ.ส.”) ใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการพจิารณาปัญหาหรอืปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ และหาทางลดความเสี่ยงหรอืบรหิารความ
เสีย่งใหต้ ่าทีสุ่ด 

(2.10) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ (“ESG”) ใหม้อี านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการพจิารณาก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัทิีด่ใีนดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES) 
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(2.11) คณะกรรมการบรษิทัฯ จะว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูช้ านาญการทางวชิาชพีเฉพาะเรื่อง เช่น ทีป่รกึษาทางกฎหมาย 
ทีป่รกึษาทางการเงนิ เป็นตน้ เพื่อใหค้วามเหน็ประกอบการพจิารณาในเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินธุรกจิหรอืการประกอบธุรกจิเป็น
ครัง้คราวตามความจ าเป็นของเรื่องเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(2.12) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ และทีมงานเพื่อรับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่างๆ ของ
คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) จดัให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และจดัให้มีระบบการบรหิารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
รดักุมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลอย่างเพยีงพอ รวมทัง้มกีารตดิตามการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอใน
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นระยะๆ โดยมสีาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(3.1) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (CHIEF EXECUTIVE OFFICER) จะต้องรายงานฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน
รวมทัง้รายงานผลการปฏบิตัติามแผนงานและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิวต้่อคณะกรรมการ บรษิทัฯ อย่างน้อย
ไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(3.2) ประธานเจา้หน้าที่บรหิารจะต้องรายงานความคบืหน้าโครงการลงทุนต่างๆ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรค (ถ้าม)ี   
ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(3.3) ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะต้องรายงานคดคีวามที่เกี่ยวข้องกบับรษิัทฯ รวมทัง้การปฏิบตัิตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดในสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อยู่ตลอดเวลา 

(4) จดัให้มกีารประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีอง
บรษิทัฯ และจดัประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นในการด าเนินกจิการ 

(5) ตอ้งตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยดึหลกั
ความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ส่งเสริม ให้มีการปฏิบัติที่ เป็นธรรมอย่ างเสมอภาคและเป็นที่ เชื่ อถือของผู้มี ส่ วนได้ เสียทุ ก ฝ่ ายที่ เกี่ ย วข้อง 
(STAKEHOLDERS) มุ่งมัน่ที่จะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่องค์กรและผูม้ผีลประโยชน์ร่วมในระยะยาวเพื่อใหบ้รษิัทฯ มกีารเตบิโตที่
มัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัมหีน้าทีใ่นการก ากบัและควบคุมดูแลบรษิัทฯ ปฏิบตัติาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ตลอดจนประกาศและหรือข้อบังคับของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั, รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ทีส่ าคญั เป็นต้น 
รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื่องและทุกกรณี 

(6) คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อย กรรมการคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคน หรอืบุคคล
อื่นใด กระท าการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบรษิทัฯได ้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ตลอดจนก าหนดเงื่อนไขและระยะเวลาในการมอบอ านาจได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสมตามความจ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ และมอี านาจยกเลกิเพกิถอนเปลี่ยนแปลงหรอืแก้ไขการมอบอ านาจไดทุ้กเรื่องทุกกรณีเมื่อเหน็สมควรและ
เหมาะสม 

การมอบอ านาจดงักล่าวในวรรคก่อนตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถพจิารณา
และอนุมตัิรายการที่มีส่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทในเครอื ยกเว้นเป็นการ
อนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

(7) ต้องจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้และก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี 

(8) ส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรมและคุณธรรม โดยจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เพื่อให้พนักงานทุกคนทุกระดบัเขา้ใจถึงมาตรฐานด้านจรยิธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกิจ และตระหนักถึง
ความส าคญัของระบบควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสีย่ง เพื่อลดความเสีย่งการทุจรติคอร์รปัชนัและการใชอ้ านาจ
ทีไ่ม่ถูกตอ้ง รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผดิกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทุกเรื่องทุกกรณี 
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(9) คณะกรรมการบรษิัทฯ เปิดโอกาสให้สทิธแิก่กรรมการทุกคนในการเสนอวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ 
เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 10 วนัท าการก่อนการประชุม โดยวิธีส่งวาระการประชุมไปที่เลขานุการบริษัทฯ ทาง E-Mail 
Address : CorpSec@lannar.com หรือ  โทรสาร : 0-2253-6822 เพื่อเลขานุการบริษัทฯ จะได้บรรจุเป็นวาระการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(10) คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัฯ และก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ของเลขานุการบรษิทัฯ ใหป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยสุ์จรติ ดงัต่อไปนี้ 

(ก) จดัประชมุผูถ้อืหุน้ และจดัประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนด  
(ข) บนัทกึรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการรวมทัง้ตดิตามใหม้กีารปฏิบตัติาม

มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการอย่างครบถว้นและถูกตอ้ง 
(ค) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของส านักงาน 

ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 
(ง) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  รายงานประจ าปีของบรษิัทฯ และเอกสารอื่นตามที่
กฎหมายก าหนด (ถา้ม)ี 

(จ) เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ  
(ฉ) ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการเกีย่วกบัขอ้ก าหนด กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และตดิตาม

ใหม้กีารปฏบิตัอิย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคญัแก่กรรมการ  
(ช) ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการและด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการ 
(11) กรรมการแต่ละคนจะตอ้งยดึถอืและปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(ก) ต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ หรอืเข้าเป็น
หุน้ส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรอืหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจ ากดัหรอืเป็นกรรมการของบรษิัทเอกชนหรอื
บรษิัทนิติบุคคลอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

(ข) ต้องแจง้ให้บรษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาทีบ่รษิทัฯ หรอื
บรษิทัในเครอืท าขึน้ หรอืถอืหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืเพิม่ขึน้หรอืลดลง 

(12) การวางแผนกลยุทธข์องบรษิทัฯ และการน าไปปฏบิตั ิ
 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ทุกปี คณะกรรมการบรษิัทฯ จะร่วมกนัพจิารณาแผนงานและการวางแผน  

กลยุทธป์ระจ าปีและแผนล่วงหน้า 2-5 ปี ตามสถานการณ์และเศรษฐกจิโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ โดยคณะกรรมการ
บรษิัทฯ จะตดิตามความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการในการน าแผนงานหรอืเรื่องดงักล่าวไปปฏบิตัิและฝ่ายจดัการจะต้องรายงาน
เรื่องดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นประจ า 

(ข)  บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษทัฯ 
(1) เรยีกประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ และก ากบัดูแลให้มกีารจดัส่งหนังสอืนัดประชุมรวมทัง้เอกสารต่างๆ เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอและทนัเวลา 
(2) สนับสนุนและเสรมิสร้างมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองคณะกรรมการบรษิัทฯ ติดตามดูแลการบรหิาร

จดัการของฝ่ายบรหิาร คอยใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืแต่ต้องไม่มส่ีวนร่วมและไม่ก้าวก่ายการบรหิารงานปกตปิระจ าวนัของ
ฝ่ายบรหิาร 

(3) ตอ้งมภีาวะผูน้ าดูแลกรรมการมใิหอ้ยู่ภายใต้อทิธพิลของฝ่ายบรหิารโดยท าหน้าทีป่ระธานทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บรษิัทฯ และประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และตามระเบยีบวาระที่
ก าหนดไว ้ตลอดจนบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั 

mailto:saharat@lannar.com
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(4) ดูแลให้มกีารติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น กรรมการ และฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารประสาน
ร่วมมอืกนัและผลกัดนัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตตามแผนงานและเป้าหมายในระยะยาว 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหน้าทีข่องประธานกรรมการ 
 

(ค) บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มีอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการงานปกติประจ าวนัให้เป็นไปตาม 

กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งจะต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
รบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ ภายใตก้รอบอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนตดิตาม
ควบคุมดูแลให้ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับรองลงไปปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รบัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิล 

 

(ง) บทบาทในการสร้างคณุค่าให้องคก์รอย่างมัน่คงและยัง่ยืน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในฐานะผูน้ าในการสรา้งคุณค่าใหอ้งค์กรอย่างมัน่คงและยัง่ยนื ก ากบัดแูลกจิการเพื่อน าไปสู่ผล

แห่งความส าเรจ็ ใหม้คีวามสามารถในการแข่งขนั และมผีลประกอบการทีด่ ีโดยค านึงถงึผลประโยชน์ในระยะยาว ประกอบ
ธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ท าประโยชน์ต่อสงัคม 
ชุมชนและสิง่แวดล้อม เพื่อใหส้ามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัทีม่กีารเปลี่ยนแปลงโดยก าหนดบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้  

(1) ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อสรา้งวฒันธรรมองค์กรทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม โดย
คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องประพฤตตินเป็นแบบอย่างในฐานะเป็นผูน้ าในการก ากบัดูแลกจิการเพื่อส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคน
ทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรม และเขา้ใจถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรมทีบ่รษิัทฯ ใช้ในการด าเนินธุรกจิ อนัเป็นการเพิม่ความ
เชื่อมัน่และเป็นทีย่อมรบัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และก าหนดใหม้กีารตดิตามและรายงานผลการปฏบิตัติามจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกจิอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(2) ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เป็นลายลกัษณ์อกัษร ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดและแนวปฏบิตัทิีด่ขีองส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ โดยแต่งตัง้ “คณะกรรมการ ESG” เขา้มาก ากบัดแูล ตดิตาม และรายงานผลการ
ปฏบิตัติามนโยบาย รวมทัง้ทบทวนแนวทางการปฏบิตัติามนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(3) ก าหนดให้มรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอให้ครอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมอบหมายให้ ฝ่าย
ตรวจสอบเพื่อเป็นผูต้ดิตามและรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ รวมทัง้
ประเมนิประสทิธภิาพประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(4) ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและเพยีงพอใหค้รอบคลุมทัว่ทัง้องค์กร โดยมอบหมายใหฝ่้าย
จดัการเป็นผูแ้ต่งตัง้ “คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ก.บ.ส.)” เพื่อปฏบิตัติามนโยบาย และมอบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบ 
เป็นผู้ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ และมีการประเมิน
ประสทิธผิลของระบบการบรหิารความเสีย่งอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(5) ก าหนดแนวทางในการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ระหว่างผู้มส่ีวนไดเ้สยีของบรษิัทฯ 
โดยผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ ก าหนดขัน้ตอนการเปิดเผยขอ้มลูทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ให้
ถูกตอ้งในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

(6) ก าหนดนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคมและชุมชนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อส่งเสริมและปลูกจิตส านึกให้
พนักงานทุกคนทุกระดบัมคีวามรบัผดิชอบเพื่อสรา้งประโยชน์ใหส้งัคมตลอดจนลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึ่งจะช่วย
ส่งเสรมิใหก้จิการคงอยู่และเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว เป็นทีย่อมรบัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยมอบหมายให้
ฝ่ายจดัการเป็นผูค้วบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย และรายงานผลการปฏบิตังิานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน
และสิง่แวดลอ้มต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
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(7) ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อส่งเสรมิและปลูกจติส านึกใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชนั และประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจรติ
คอร์รปัชนั เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผู้ควบคุมดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย และ
รายงานผลการปฏบิตังิานดา้นการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(8) ก ากบัดูแลใหม้กีารสื่อสาร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัเขา้ใจและมกีลไกเพยีงพอที่จะ
เอื้อให้มกีารปฏบิตัิได้จรงิตามนโยบายต่างๆ โดยคณะกรรมการ ESG มหีน้าที่ติดตามและทบทวนการปฏิบตัิตามนโยบาย
ต่างๆ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ   

(จ) การจดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฯ และกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย (Board Charter) 

(1) ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ต้องจดัท ากฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ (Board 
Charter) ทีก่ าหนด บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างชดัเจน เพื่อใชอ้้างองิในการปฏิบตัิ
หน้าทีข่องกรรมการทุกคน และก าหนดใหม้กีารทบทวนกฎบตัรดงักล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายอ านาจการบรหิารกจิการใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ เป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างชดัเจน 
และติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการ เป็น 3 กลุ่ม ดงันี้ 

กลุ่มท่ี 1 :  เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผู้รบัผิดชอบหลกั  ใหม้กีารด าเนินการอย่างรอบคอบและเหมาะสม 
ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทฯ ต้องมคีวามเขา้ใจและมกีารพจิารณาเป็นอย่างด ีทัง้นี้อาจจะมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผู้เสนอ
เรื่องเพื่อพจิารณากไ็ด ้ไดแ้ก่  

(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 
(2) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี
(3) การดูแลโครงสรา้งองคก์ร และการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี
(4) การสรรหา พฒันา ก าหนดผลตอบแทน และประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
(5) การก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับให้

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อ้มและเป้าหมายหลกัขององคก์ร 
กลุ่มท่ี 2 :  เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ  โดยฝ่ายจดัการเสนอเรื่องเพื่อให้

คณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาให้ความเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทฯ มหีน้าที่ก ากบัดูแลและติดตามให้นโยบายใน
ภาพรวมสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ รวมทัง้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการไปด าเนินการ และ
รายงานผลการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสม ไดแ้ก่ 

(1) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมายและแผนงานประจ าปี ใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ขององคก์ร 

(2) การดแูลและทบทวนระบบบรหิารจดัการความเสีย่งและระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและเพยีงพอ 
(3) การก าหนดอ านาจอนุมตั ิในการด าเนินงานทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 
(4) การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาบุคลากร และงบประมาณประจ าปี เช่น นโยบายการบรหิาร

การเงนิ การบรหิารทรพัยากรบุคคล  และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ 
(5) การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ รวมทัง้ก ากบั

และควบคุมดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิทีม่คีวามน่าเชื่อถอืและโปร่งใส 
กลุ่มท่ี 3 :  เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่ควรด าเนินการ  เป็นเรื่องทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดแูลในระดบั

นโยบาย โดยมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจดัการ เป็นผู้รบัผิดชอบหลกัในการด าเนินการ โดยไม่
แทรกแซงการตดัสนิใจของฝ่ายจดัการ ไดแ้ก่ 
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(1) การบรหิารจดัการประจ าวนัใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัไิว้
แลว้ โดยมอบอ านาจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจในการด าเนินงาน เช่น การจดัซื้อจดั
จา้ง การรบัพนักงานเขา้ท างาน เป็นตน้ ซึ่งเป็นไปตามระเบยีบปฏบิตังิานของบรษิทัฯ และตดิตามดแูลผลการด าเนินงาน โดย
ไม่แทรกแซงการตดัสนิใจของฝ่ายจดัการ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็นทีฝ่่ายจดัการน าเรื่องมาเสนอเพื่อหารอืหรอืเพื่อพจิารณาเป็นแต่
ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) เรื่องทีม่ขีอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 2  

ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัทีช่ดัเจน และเหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวทางให้
พนักงานทุกคนทุกระดบัขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั รวมทัง้ไดก้ าหนด วสิยัทศัน์ คุณค่า พนัธกจิ และวฒันธรรมองค์กร 
ให้แก่กจิการ ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย และสงัคมชุมชนโดยรวม ทีส่อดคล้องกบัการสรา้งคุณค่าอย่างมัน่คงและยัง่ยนืใน
ระยะยาว 

(2.1) วิสยัทศัน์ คณุค่า พนัธกิจ และวฒันธรรมองคก์ร (VISION MISSION AND CORE VALUE)   

วิสยัทศัน์ เป็นผูน้ าธุรกจิถ่านหนิและพลงังานทดแทนในระดบัสากล 
 

คณุค่า  ผลติและจ าหน่ายถ่านหนิรวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคุณภาพ ใส่ใจชมุชน สงัคมและรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

พนัธกิจ  

• มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลศิในการด าเนินธุรกจิโดยสรา้งความพงึพอใจแก่ลูกคา้ดว้ยการรบัฟังความคดิเหน็รวมทัง้ประเมนิและ
ทบทวนตนเองเพื่อพฒันาและสรา้งสรรค์สิง่ทีด่ทีีสุ่ดอยู่เสมอ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีารเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพ ทีม่ ัน่คงและ
ยัง่ยนืในอนาคต 

• พฒันาสินค้าและบรกิารให้เป็นเลิศ คิดค้นนวตักรรมเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบรกิารอย่าง
ต่อเนื่อง โดยแสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสุดใหก้บัลูกคา้ 

• พฒันาบุคลากรให้มทีกัษะและจดัหานวตักรรมเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัเพื่อให้การผลติและจ าหน่ายสนิคา้และบรกิารที่มี
คุณภาพและได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอส าหรบัผู้ถือหุ้นของเรา เราจะสร้างผลตอบแทนด้านการเงนิที่
เตบิโตอย่างมัน่คงและต่อเน่ืองในระยะยาว 

• ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมเพื่อสรา้งสรรคแ์ละพฒันาคุณภาพความมัน่คงและความยัง่ยนื
ใหก้บัองค์กร (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) ในระยะยาวและมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั
ทุกรปูแบบ (ANTI-CORRUPTION) 

• ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) โดยยึดหลกัความ
ยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต  (FAIRNESS AND INTEGRITY) มีความรับผิดชอบต่อผลงาน (ACCOUNTABILITY) 
ตระหนักในหน้าที ่(RESPONSIBILITY) มกีารด าเนินงานทีโ่ปร่งใส (TRANSPARENCY) ส่งเสรมิใหม้กีารปฏบิตัทิีเ่ป็น
ธรรมอย่างเสมอภาคและเป็นทีเ่ชื่อถอืของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง (STAKEHOLDERS) 

วฒันธรรมองค์กร  วฒันธรรมองค์กรถอืเป็นค่านิยมทีผ่กูพนัและหล่อหลอมใหผู้บ้รหิารและพนักงานเขา้ดว้ยกนัเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์ร โดยบรษิทัฯ มวีฒันธรรมองคก์รทีเ่รยีกว่า “จติวญิญาณลานนา” หรอื “LANNAR SPIRIT” 
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จิตวิญญาณลานนา หรือ LANNAR SPIRIT คอืพฤตกิรรมทีพ่นักงานเรยีนรู ้ยดึถอืปฏบิตัแิละแสดงใหเ้หน็ถงึความ
เป็นพนักงานลานนา ซึ่งเป็นบรรทดัฐานที่จะช่วยก าหนดพฤตกิรรมของพนักงานในองค์กรให้แสดงออกในด้านดแีละควบคุม
พฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม เพื่อส่งผ่านคุณค่าขององค์กรไปยงักลุ่มบุคคลทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลูกคา้ 
คู่คา้ พนักงาน ชุมชนและสงัคม โดยรวม 

L-LEARNING คอื การใหค้วามส าคญัในการเรยีนรูเ้พราะโลกปัจจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ท าใหโ้ลกแคบลง 
มกีารแข่งขนัรุนแรงมากขึน้ ธุรกจิต่างๆ ต้องปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถด ารงอยู่และแข่งขนัไดใ้นโลก ดงันัน้ เพื่อความอยู่รอดของ
ธุรกจิ การเรยีนรูจ้งึเป็นสิง่ทีส่ าคญัอนัจะน าไปสู่การรูเ้ท่าทนัโลกและ  ทนัต่อเหตุการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

A-ATTITUDE คอื การมทีศันคตทิีเ่ป็นบวกเปรยีบเสมยีนกบัคนสวมแว่น สิง่ทีม่องเหน็ผ่านเลนสเ์ปรยีบเสมอืนกบัการ
มองผ่านทศันคติ ถ้าความคดิเป็นบวกภาพก็จะออกมาเป็นบวก ดงันัน้การมทีศันคติเป็นบวกจงึเป็นการปรบัมุมมองให้เห็น
โอกาสและประสบการณ์ใหม่ในชวีติทีจ่ะกา้วต่อไปในอนาคตทีด่กีว่า 

N-NEVER GIVE UP คอื การไม่ยอมแพ้กบัอุปสรรคและหรอืปัญหาที่เกดิขึน้และพยายามที่จะขา้มผ่านอุปสรรคและ
ปัญหาทีเ่ผชญิอยู่นัน้โดยการมองหาหนทางแกไ้ขและสรา้งโอกาสจากวกิฤตทีเ่กดิขึน้ 

N-NEW IDEA คอื การมองหาความคดิใหม่ๆ ในการท างานโดยพยายามปรบัปรุงสิง่ทีท่ าอยู่หรอืเป็นอยู่ใหด้ยีิง่ขึน้ไป
เพื่อใหม้กีารพฒันางานทีท่ าใหด้ยีิง่ขึน้ไปในอนาคต 

A-ASPIRATION TO TEAMWORK คอื การใหค้วามส าคญักบัทมีงานโดยมกีารปรกึษาหารอื ร่วมแรงร่วมใจ แบ่งปัน
และแลกเปลีย่นความรูแ้ละขอ้มูลข่าวสารรวมถงึการช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลทีด่ใีนระยะยาว 

R-RESPONSIBILITY คอื ความส านึกและความรบัผดิชอบในการปฏบิตังิานใหด้อียู่เสมอซึง่ประกอบดว้ย 
(1) ความรบัผดิชอบต่อตนเอง คอื การรูจ้กัหน้าทีข่องตน ไดแ้ก่การรูจ้กัสถานะภาพหรอืหน้าทีท่ีต่นเองเป็นอยู่แลว้และ

ท าสิง่นัน้ใหบ้รรลุส าเรจ็อย่างดทีีสุ่ด 
(2) ความรบัผดิชอบต่อองคก์ร คอื รูห้น้าทีข่องตนต่อองคก์รและร่วมมอืร่วมใจเพื่อท าใหอ้งคก์รมกีารเจรญิเตบิโตโดย

ไม่สรา้งปัญหาและอุปสรรคใหก้บัองคก์ร 
(3) ความรบัผิดชอบต่อสงัคม คือ ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมโดยด าเนินธุรกิจภายใต้หลัก

จรยิธรรมและการจดัการทีด่เีพื่อใหธุ้รกจิเจรญิเตบิโตอย่างมคีุณภาพ มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว 
 บรษิทัฯ มกีารอบรมผูบ้รหิารและพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอเพื่อกระตุ้นการเรยีนรูแ้ละใหต้ระหนักในคุณค่า
ของวฒันธรรมองค์กรอยู่ตลอดเวลาโดยสอดแทรกและน าเสนอผ่านกจิกรรมต่างๆ ทีบ่รษิทัฯ จดัขึน้อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ
เพื่อให้พนักงานมคีวามรู้ความเขา้ใจในการปฏบิตัิงานตามหน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและบรรลุเป้าหมายสูงสุดที่
ตอ้งการใหอ้งคก์รมเีจรญิเตบิโตอย่างมคีุณภาพมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

(2.2) วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยค านึงถงึรูปแบบธุรกจิ ทีส่ามารถสรา้ง

คุณค่าให้แก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสังคมโดยรวม โดยได้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและปัจจัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้อย่างเหมาะสม ตามความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
ความพรอ้ม ความช านาญ และความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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(2.2.1) วตัถปุระสงค ์
(1) บรษิทัฯ จะเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายถ่านหนิรวมทัง้พลงังานทดแทนโดยเน้นคุณภาพ และพฒันาสนิค้าและบรกิาร

โดยคดิคน้นวตักรรมเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าให้แก่สนิค้าและบรกิารโดยแสวงหาลู่ทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดให้กบั
ลูกคา้ 

(2) บรษิทัฯ จะด าเนินธุรกจิให้มคีวามสามารถในการแข่งขนัและมผีลประกอบการทีด่ ีเพื่อการเตบิโตอย่างมัน่คงและ
ยัง่ยนืในระยะยาว 

(3) บรษิทัฯ จะประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามโปร่งใส เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนได้
เสียทุกฝ่ายและท าประโยชน์ต่อชุมชน สงัคมและลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้สามารถปรบัตัวได้ภายใต้
สภาพแวดลอ้มและปัจจยัทีม่กีารเปลีย่นแปลง เพื่อใหอ้งคก์รสามารถด ารงอยู่ไดใ้นระยะยาว 

(4) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิการสื่อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การตดัสนิใจและใชใ้นการด าเนินงานของพนักงานทุกคนทุกระดบัจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 

(2.2.2) เป้าหมายหลกั 
(1) ด้านการขายและการตลาด มุ่งมัน่ใหม้กีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง ควบคุมดูแลและเอาใจใส่ลูกคา้ทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ เพื่อรกัษาฐานลูกคา้เดมิและขยายฐานลูกคา้ใหม่อย่างมัน่คง สรา้งความสมดุลของผลประโยชน์และรายไดท้ี่
เหน็ชอบร่วมกนัอย่างเป็นธรรม รวมทัง้การพฒันาลูกคา้อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั พรอ้มกบัการ
สรา้งความเจรญิเตบิโตทางธุรกจิอย่างมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

(2) ด้านการผลิตและวิศวกรรม มุ่งเน้นให้มีการวางแผนการผลติอย่างมีประสิทธภิาพประสทิธผิลและมีความ
ยดืหยุ่น เป็นไปตามแผนการขายและการตลาด ตลอดจนใหก้ารสนับสนุนการขาย โดยการสรา้งนวตักรรมและพฒันาสนิคา้ให้
มคีวามหลากหลาย เพื่อเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค และรกัษาระดบัต้นทุนให้
สามารถแขง่ขนัได ้

(3) ด้านทรพัยากรบุคคล  มุ่งสร้างเสรมิสภาพแวดล้อมแห่งการเรยีนรู้และก ากับดูแลให้มีความเป็นอยู่ที่ดีและ
ปลอดภยั โดยการพฒันาความรูค้วามสามารถทัง้ดา้นการผลติและทกัษะการขายใหม้คีวามพรอ้มทีจ่ะขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่
ความส าเร็จและความเป็นเลิศรองรบัการเติบโตทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้การพัฒนาศกัยภาพพนักงานให้มี
แนวคดิสรา้งสรรค ์เพื่อสรา้งนวตักรรมในการพฒันาอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

(4) ด้านการบญัชีและการเงิน มุ่งบรหิารให้มคีวามเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ มคีวามสามารถในการ
ช าระหนี้ และมีกลไลการด าเนินงานในกรณีที่ประสบปัญหาทางการเงนิ โดยจดัหาแหล่งเงนิกู้ที่มตี้นทุนต ่าเพื่อรองรบัการ
บรหิารกจิการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ าปี รวมทัง้จดัท ารายงาน
ทางการเงนิและการวเิคราะห์ทางการเงนิ ให้มคีวามถูกต้องและสามารถตรวจสอบได้ เป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีี่รบัรอง
ทัว่ไป เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการตดัสนิใจของผูบ้รหิารไดอ้ย่างรวดเรว็ และก ากบัดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและ
ไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงนิใหม้คีวามน่าเชื่อถอื 

(5) ด้านธรรมาภิบาล  มุ่งด าเนินธุรกิจภายใตร้ะบบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
ใหค้วามส าคญัต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในทุกภาคส่วนอยา่งเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

(6) ด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม  มุ่งด าเนินธุรกิจโดยสร้างความสมดุลด้านเศรษฐกิจ  สังคมและ
สิง่แวดลอ้ม ตามกรอบการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
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              โครงสร้างราคา 

 ⚫ ค่าวตัถุดิบ 
 ⚫ ค่าแรงงาน 
 ⚫ ค่าผูรั้บเหมา 
 ⚫ ค่าใชจ้่ายดา้นสาธารณูปโภค 
 ⚫ ค่าขนส่ง 
 

ความสัมพนัธ์กบัลูกค้า 

⚫ บริการดว้ยความใส่ใจ 

⚫ ส่งสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 

    ตามก าหนดเวลา 

 ทรัพยากร 

⚫ เคร่ืองจกัร 
⚫ พนกังาน 
⚫ ผูรั้บเหมา 

 

(2.3) รปูแบบธรุกิจ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรม 

⚫ ผลิตและจ าหน่ายถ่านหิน 
⚫ ผลิตและจ าหน่ายเอทานอล 
⚫ ลงทุนและให้บริการดา้น

พลงังานทดแทน 
⚫ ขนส่งสินคา้ทางทะเล 

คู่ค้า (หุ้นส่วน) 

⚫ กลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรม 
⚫ บริษทัขนส่งทางทะเล 
⚫ บริษทัขนส่ง 
⚫ ผูรั้บเหมาขนส่ง 
 
    
    
 
 

คุณค่า 

⚫ สินคา้มีคุณภาพ 
⚫ สินคา้มี BRAND  
    เป็นท่ีเช่ือถือของลูกคา้ 
 

ช่องทางการขาย 

⚫  ขายให้ลูกคา้โดยตรง                
ไม่ผา่นพ่อคา้คนกลางและขายผา่นพ่อคา้คนกลาง 
                                               

 
    
 

    
 

 

 

ลูกค้าเป้าหมาย 

⚫ กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนต ์
⚫ กลุ่มอุตสาหกรรมพลงังาน 
⚫ กลุ่มอุตสาหกรรมเยื่อและกระดาษ 
⚫ กลุ่มอุตสาหกรรม SMEs 
 
 
 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายถ่านหินทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเชื้อเพลงิส าหรบัรถยนต์โดยทัว่ไป และประกอบธุรกจิดา้นการลงทุนและใหบ้รกิารดา้น
พลงังานทดแทนทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึง่มรีปูแบบธุรกจิดงันี้ 

รายได้ 

⚫ รายไดจ้ากการขายสินคา้ 
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(2.4) กลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดูแลใหม้ัน่ใจว่าวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั  ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรอืประจ าปีสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม ทัง้นี้ใหฝ่้าย
จดัการด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

(2.4.1) จดัท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ โดยค านึงถึง
สภาพแวดล้อมและปัจจยัโดยรอบ ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งที่ยอมรบัได้ และสนับสนุนใหม้กีารจดัท าหรอื
ทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรบัระยะ 2-5 ปี เพื่อให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึง
ผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ เพื่อใหเ้พยีงพอในการคาดการณ์และการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป 

(2.4.2) ก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี  ก าหนดใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและปัจจยัเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจจะมี
ผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจจะมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกั
ของบรษิทัฯ โดยมกีระบวนการทีเ่ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ดงันี้ 

(1) ก าหนดวธิกีาร  กระบวนการ  ช่องทางการมส่ีวนร่วม หรอืช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มส่ีวนไดเ้สยีผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ เพื่อให้บรษิัทฯ สามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มูลประเด็นหรอืความต้องการของผู้มส่ีวนไดเ้สยีแต่ละ
ฝ่ายไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีสุ่ด  

(2) ก าหนดใหผู้บ้รหิารแต่ละฝ่าย น าประเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละฝ่าย ไปวเิคราะห์และ
จดัระดบัประเดน็ความส าคญัและผลกระทบที่อาจจะเกดิขึน้ต่อบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี แล้วเสนอความเหน็ต่อฝ่ายจดัการ 
เพื่อพจิารณาคดัเลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผลอย่างจรงิจงั   

(2.4.3) ก าหนดกลยุทธ์ ส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมและน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถใน
การแขง่ขนัและตอบสนองความต้องการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม 

(2.4.4) ก าหนดเป้าหมาย ใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิและศกัยภาพของบรษิทัฯ  โดยก าหนดเป้าหมายทัง้
ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยใหต้ระหนักถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีส่งูเกนิไปอนัอาจจะน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิ
กฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct)   

(2.4.5) ก าหนดใหม้กีารถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานใหท้ัว่ทัง้องคก์ร 
(2.4.6) ก าหนดให้มกีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมดูแลการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  โดยก าหนดให้สายงานบญัชแีละการเงนิ มหีน้าทีส่รุปผลการด าเนินงานเปรยีบเทยีบกบั
แผนงานประจ าเดอืน ประจ าไตรมาส และประจ าปี รวมทัง้จดัท าบทวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and 
Analysis หรอื MD&A) เพื่อน าเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการตรวจสอบก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อรบัทราบ
และพจิารณาในล าดบัต่อไป 

(2.5) การจดัท างบประมาณประจ าปี 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหฝ่้ายจดัการจดัท างบประมาณประจ าปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา
อนุมตั ิโดยใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูอ้ านวยสายงานต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งร่วมกนัจดัท างบประมาณประจ าปี ไดแ้ก่ งาน
ดา้นการขายและการตลาด จากสายงานขายในประเทศและต่างประเทศ งานดา้นสวสัดกิาร งบค่าจา้ง อตัราพนักงาน จากสาย
งานบรหิาร งานพฒันาโครงการและการลงทุน จากสายงานพฒันาธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณประจ าปีของบรษิัทย่อยและ
บรษิทัร่วมทุกบรษิทัฯ แลว้ใหส้ายงานบญัชแีละการเงนิรวบรวมขอ้มลูเพื่อท าการวเิคราะหแ์ละจดัท างบประมาณประจ าปี โดย
จะต้องวเิคราะห์ จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส ความเป็นไปได้และความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ แล้วจงึเสนอความเห็นให้ฝ่ายจดัการร่วมกันพิจารณาก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ 
พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 3  

เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)  

(3.1) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. ก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้ใน
เรื่องขนาด องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นกรรมการอสิระ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารใหม้ี
ความเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่ความส าเรจ็ ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้ดงัต่อไปนี้ 

(3.1.1) คณะกรรมการบริษทัฯ (Board of Directors) 
(ก)  ภาวะผู้น าและความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทัฯ 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทในการก าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์และก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการ
ตามนโยบายและมคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ เพื่อประโยชน์แก่การด าเนินงานของบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ ภายใต้การน าของประธานกรรมการสามารถก ากบัและควบคุมดูแลการด าเนินงาน
ของฝ่ายบรหิารได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความรบัผิดชอบระหว่างประธาน
กรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนัอย่างชดัเจน 

(3) คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระจากภายนอกซึ่งเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ โดย
กรรมการอิสระจะต้องเขา้ถึงขอ้มูลทางการเงนิ และทางธุรกิจอื่นอย่างเพยีงพอที่จะสามารถแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 
รกัษาประโยชน์ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและสามารถเขา้ประชุมไดโ้ดยสม ่าเสมอพรอ้มทัง้จดัท ารายงานรบัรองความเป็นอสิระของตน
เมื่อไดร้บัการแต่งตัง้ เพื่อเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(4) ประธานกรรมการมีความอิสระไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบรหิารและไม่เป็นประธานหรอืสมาชิกใน
คณะกรรมการชุดย่อย 

(5) กรรมการอิสระต้องมคีุณสมบตัิความเป็นอิสระตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และ ต.ล.ท.รวมทัง้มี
คุณสมบตัอิื่นตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด เพื่อใหส้ามารถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนัและดแูลไม่ใหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ กบัผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบรษิทัอื่นซึ่งมผีูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่
กลุ่มเดยีวกนั นอกจากนี้ยงัตอ้งสามารถใหค้วามคดิเหน็ในการประชุมไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

(ข) องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ (BOARD OF DIRECTORS) ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่าหา้คน ซึ่ง

ได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ทัง้นี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร และควรมกีรรมการอสิระจ านวนไม่ต ่ากว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้คณะและตอ้งไม่น้อยกว่าสามคน 

(2) องค์ประกอบของคณะกรรมการต้องมีความหลากหลายมีทกัษะด้านอุตสาหกรรมและธุรกิจ กลยุทธ์ การ
บรหิารจดัการ การบญัชแีละการเงนิ การตลาดและการขาย กฎหมายและการก ากบัดูแลกจิการและมคีุณสมบตัิทีเ่หมาะสมทีจ่ะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดต้ามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนด 

(3) การแต่งตัง้กรรมการตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยจะตอ้งผ่านการสรร
หาตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีค่ณะกรรมการก าหนดอย่างชดัเจนและโปร่งใส 
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(4) การด ารงต าแหน่งกรรมการในแต่ละวาระเป็นไปตามทีก่ าหนดในกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัซึ่งใน
การประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการตอ้งออกตามวาระจ านวนหนึ่งในสาม กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทฯ นัน้ หากมไิด้ตกลงกนัไวเ้ป็นอย่างอื่นก็ให้ใช้วธิจีบัฉลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถูกเลอืกกลบั
เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่กไ็ด ้โดยบรษิทัฯ ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระทีก่รรมการจะด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัไดน้านทีสุ่ด 

(5) การแต่งตัง้กรรมการต้องเป็นไปตามวาระที่ก าหนดโดยมคีวามโปร่งใส ชดัเจนและต้องมปีระวตัิและขอ้มูล
รายละเอยีดเกีย่วกบับุคคลทีจ่ะแต่งตัง้อย่างเพยีงพอ เพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

(6) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่ง เมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั  
(ง) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั  
(จ) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

(7) ตอ้งเปิดเผยประวตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ ทุกคนในรายงานประจ าปีทุกปี เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ
โดยทัว่กนั และระบุว่ากรรมการรายใดเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร หรอืกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร หรอืกรรมการอสิระ 

(8) คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูค้ดัเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการและอาจจะเลอืกกรรมการ
คนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้รองประธานกรรมการมอี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการมอบหมายจากประธานกรรมการ 

(9) คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้แต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบรษิัทฯ และในกรณีทีเ่ห็นสมควร
คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจะแต่งตัง้ผูช้ว่ยเลขานุการบรษิทัฯ เพื่อเป็นทมีงานใหม้หีน้าทีใ่นการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั
ฯ และจดัประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและ
สม ่าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี่ยนแปลงทีม่นีัยส าคญัใหก้รรมการรบัทราบ เลขานุการและผูช้่วยเลขานุการมหีน้าทีเ่ขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ แต่ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแต่อย่างใดทัง้สิน้ในทุกกรณี 

(10) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืกรรมการผู้จดัการได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการโดยต าแหน่งซึ่งต้องไม่
เป็นบุคคลคนเดยีวกนักบัประธานกรรมการโดยมกีารแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่
บรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนัอย่างชดัเจนเพื่อแบ่งแยกหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการและการ
บรหิารกจิการประจ า 

(11) เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ คณะกรรมการบรษิัทฯ  จึงได้ก าหนดจ านวน
บรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไวด้งันี้ 

(11.1) กรรมการบรษิทัฯ ควรด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไม่เกนิจ านวนดงัต่อไปนี้ 
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) หรือ Full Time Director ให้ด ารงต าแหน่งได้ ไม่

เกนิ 4 บรษิทั 
• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) หรือกรรมการมืออาชีพ (Professional 

Director) ใหด้ ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั และ 
• ประธานกรรมการใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 

(11.2) ในการเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอเรื่อง
การด ารงต าแหน่งทีบ่รษิทัอื่นของผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแต่ละคนใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาก่อนลงคะแนน
แต่งตัง้ดว้ย 

(11.3) ผู้บริหารระดบัสูงที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบรษิัทในเครือจะต้องได้รบัความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อน 
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(ค) คณุสมบติัของคณะกรรมการ 
(1) กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ หรอืไม่ก็ได้โดยจะต้องมีคุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งตลอดจนไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะ
ไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการบรษิทัฯ 

(2) กรรมการตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซื่อสตัยสุ์จรติ มจีรยิธรรมหรอืธรรมาภบิาลในการ
ด าเนินธุรกจิ สามารถอุทศิเวลาและพยายามอย่างเตม็ที่ในการปฏิบตัิหน้าทีต่ามที่ไดร้บัมอบหมายด้วยความรบัผดิชอบเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั 

(3) กรรมการต้องมคีวามเชีย่วชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาวชิาชพีดา้นต่างๆ เช่น ดา้น
อุตสาหกรรม วศิวกรรม การบรหิารจดัการ การขายและการตลาด การบญัชแีละการเงนิ กฎหมายและการก ากบัดูแลกจิการ 
เป็นตน้ 

(4) กรรมการไม่สามารถประกอบกจิการเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืเขา้เป็นกรรมการในนิตบิุคคลอื่นทีม่ีลกัษณะและ
สภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้
กรรมการดงักล่าว 

(5) กรรมการอสิระและ/หรอืกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีุณสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 
และตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์โดยจะต้องดูแลผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
และไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้สามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยใหค้วามเหน็อย่างเป็น
อสิระได ้

(6) กรรมการบรษิทัฯ ควรไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(ง) ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทัฯ (Board Skill Matrix) 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก าหนดคุณสมบตัิทีห่ลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board 

Diversity) ประกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะและความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย ใหส้อดคลอ้ง
กบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะช่วยเสรมิสรา้งความสมดุลดา้นความคดิ ดา้นคุณภาพการท างาน และ
ประสทิธภิาพการตดัสนิใจ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยมวีตัถุประสงค์ดงันี้ 

(1) เพื่อเสรมิสรา้งใหเ้กดิการอภปิรายทีห่ลากหลายในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ เพิม่มากขึน้ 
(2) เพื่อเสรมิสรา้งความคดิสรา้งสรรคข์องกรรมการบรษิทัฯ อย่างหลากหลายและมมีุมมองทีแ่ตกต่าง  
(3) เพื่อเสรมิสรา้งประสทิธภิาพประสทิธผิลในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(4) เพื่อน ามาใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษิทัฯ 
ความหลากหลายของคณะกรรมการบรษิัทฯ (Board Skill Matrix) ประกอบด้วยผู้มีความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์ และทกัษะวชิาชพีทีห่ลากหลาย เช่น (1) ธุรกจิพลงังาน  (2) การบรหิารธุรกจิและอุตสาหกรรม   (3) วศิวกรรม
และหรอืนวตักรรม  (4) การตรวจสอบภายใน  (5) การบญัชีและการเงนิ  (6) การธนาคาร  (7) นิติศาสตร์และกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง  (8) การบรหิารความเสีย่ง  (9) การก ากบัดูแลกจิการ  (10) กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขนั  (11) เศรษฐศาสตร์  
(12) การขนส่งและโลจสิตกิส ์ (13) เทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้  

(จ)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษทัฯ 
วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ จะต้องเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ดงัต่อไปนี้   
(1) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้า

จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3)  กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทฯ นัน้ให้จบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ  
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ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนี้อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้ 

(2) นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ ดงันี้ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด 
(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
(5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

(3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ  การลาออกจากกรรมการมผีลนับตัง้แต่
วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

(4) ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
คดัเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ คราวถดัไป โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ
อยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน  

 มติของคณะกรรมการบรษิัทฯ ตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) 
ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

(5) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจจะลงมตใิหก้รรมการคนใดคนหนึ่งหรอืหลายคนออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออก
ตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมีหุ้นนับ
รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงในการประชุมนัน้ 

(3.2)  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เฉพาะกจิตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อด าเนินการเรื่อง

ต่างๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยผ่านการพิจารณาสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อแยก
บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจดัการออกจากกนัอย่าง
ชดัเจน และเพื่อให้เรื่องที่ส าคญัได้รบัการพิจารณากลัน่กรองรายละเอียดอย่างรอบคอบในประเด็นที่ส าคญัก่อนจะน าเสนอ
ความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาในล าดบัต่อไป โดยมคีณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ดงันี้ 

(3.2.1) คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ ก.ต.ส. (AUDIT COMMITTEE) 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่ง  

ครัง้ละ 3 ปี เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ ท าให้สมาชกิมน้ีอย
กว่าจ านวนทีก่ าหนด คณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะตอ้งแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบรายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัที
หรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับแต่วนัทีจ่ านวนสมาชกิไม่ครบถ้วน เพื่อให้มคีวามต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ก.ต.ส. 

 (ข)  คณุสมบติัของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
(1) ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ ใน

กรณีทีม่กีารเสนอชื่อกรรมการตรวจสอบเพื่อขออนุมตักิารแต่งตัง้นัน้ บรษิทัฯ จะต้องเปิดเผยรายชื่อและประวตั ิพรอ้มทัง้ระบุ
ว่าผู้ที่ได้รบัการแต่งตัง้มคีุณสมบตัิและความเป็นอิสระไว้ในหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้นที่เสนอแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ
ดงักล่าวดว้ย 
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(2) เป็นกรรมการอสิระ และตอ้งไม่เป็นกรรมการดงัต่อไปนี้                          
(2.1) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื  ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ  
(2.2) ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั เฉพาะทีเ่ป็นบรษิทั

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(3) มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.          
(4) มคีวามรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ

ตรวจสอบ ทัง้นี้ต้องมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่จบการศกึษาหรอืมคีวามเชี่ยวชาญดา้นบญัชีและการเงนิที่จะ
สามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

(5) เป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการท าหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและควรไดร้บั
การอบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงทีอ่าจเกดิขึน้และเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง
อยู่เสมอ 

(6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและ
แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ การคดัเลอืกประธานกรรมการตรวจสอบ
จะต้องพจิารณาอย่างรอบคอบถงึคุณสมบตัทิีส่ามารถเป็นแกนน าได ้เนื่องจากประธานกรรมการตรวจสอบเป็นบุคคลทีจ่ะให้
ความมัน่ใจในความมีประสทิธภิาพประสทิธผิลโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะมผีลต่อการวางแผนงานอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและเป็นผูน้ าในการประชุมใหเ้ป็นไปในแนวทางทีถู่กตอ้งและโปร่งใส 

(7) คณะกรรมการ ก.ต.ส. เป็นผู้แต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ตามแต่จะเห็นสมควรและเหมาะสมเพื่อให้มีหน้าที่ในการจดัประชุมและก ากับดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ ก.ต.ส. ตลอดจนประสานงานใหม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ ตลท. และหน่วยงาน
อื่นทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  

(ค)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตักิฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีก่ าหนดบทบาท ขอบเขตอ านาจ

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และหรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยกรรมการ
ตรวจสอบตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยสุ์จรติ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

(1) สอบทานให้บรษิัทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและมีการเปิดเผยขอ้มูลที่เพยีงพออย่าง
โปร่งใส 

(2) สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (INTERNAL CONTROL) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (INTERNAL AUDIT) ที่มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้การก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการ
ภายในของบริษัทที่ส าคัญให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลอย่างเหมาะสมเพียงพอและต่อเน่ือง เพื่อให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบบรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย 

กรณีที่บรษิัทมกีารเขา้ซื้อกจิการในต่างประเทศหรอืมกีารจดัตัง้บรษิทัย่อยเพื่อด าเนินธุรกจิอื่นที่เป็น
ธุรกจิใหม่ เป็นต้น คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบควรมกีารทบทวนและปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในของ
บรษิทัและบรษิทัย่อยทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ 

กรณีบรษิทัมกีารด าเนินกจิการในต่างประเทศอย่างมนัียส าคญั คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งด าเนินการ
ตรวจสอบตอ้งด าเนินการตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในโดยรวมสามารถบ่งชี้ใหเ้หน็สิง่ผดิปกตแิละป้องกนัการ
ทุจรติที่อาจเกิดขึ้นจาการท ารายการหรอืธุรกรรมของบรษิัทย่อยในต่างประเทศได้ เช่น มผีู้ตรวจสอบภายในของบรษิัทเขา้ไป
ตรวจสอบหรอือาจพิจารณาว่าจ้าง Internal Audit Outsource ในต่างประเทศเพื่อด าเนินการตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่
ส าคญัและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ เป็นตน้ 
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(3) สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ขอ้ก าหนด
ของส านักงาน ก.ล.ต.  ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

(4) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิ และแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบควรร่วมพจิารณาและใหค้วามเหน็ร่วมกบัฝ่ายจดัการในการก าหนดของเขต
อ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบในการจา้งงานใหม้คีวามชดัเจนและเหมาะสม รวมทัง้พจิารณาความเป็นอสิระ ความสามารถ
ของผูส้อบบญัชแีละระยะเวลาในการท าหน้าทีข่องผูส้อบบญัชตีามแนวทางทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และเสนอค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัช ีตลอดจนการเสนอว่าจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิใหก้ลบัเขา้มาท าหน้าทีใ่หม่และการเสนอเลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิ และ
เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

(6)  ร่วมพจิารณาและให้ความเห็นในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ที่มีมูลค่าอย่างมีนัยส าคญัให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้น้ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพจิารณาและหรอืด าเนินการในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
 (ก) ตอ้งร่วมพจิารณาและใหค้วามเหน็ในการเขา้ท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์หรอืการ
ท ารายการกบับุคคลเกี่ยวโยงกนัที่มนัียส าคญัซึ่งต้องขออนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทและหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบควรพจิารณาความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการ รายละเอยีดและความมตีวัตนของคู่สญัญา 
ผลตอบแทนและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะความเสี่ยงด้านกฎหมาย และผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัโดยเฉพาะการเขา้ท ารายการในต่างประเทศ การเปลีย่นธุรกจิหลกั และการขยายธุรกจิใหม่อย่างมนัียส าคญั 
 (ข) ส าหรบัรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยแ์ละการท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัทีฝ่่าย
จดัการเป็นผูม้อี านาจอนุมตั ิคณะกรรมการตรวจสอบต้องจดัใหม้รีะบบหรอืกระบวนการใหฝ่้ายจดัการรายงานการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าว พรอ้มทัง้วเิคราะหค์วามสมเหตุสมผลของการท ารายการใหท้ราบอย่างต่อเน่ือง 
 (ค) การท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์และการท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัที่มี
ลกัษณะเฉพาะซึ่งต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการให้ความเห็นประกอบการพิจารณา คณะกรรมการบรษิัทควรให้การ
สนับสนุนในด้านต่างๆ เพื่อให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลลุล่วงไปด้วยด ี 
เช่น การว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีความเป็นอิสระ เช่น ที่ปรกึษากฎหมาย ผู้สอบบญัชแีละที่ปรกึษาทางการเงนิ เป็นต้น มาให้
ความเหน็เพื่อใชป้ระกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 
 (ง) หลงัจากไดร้บัการอนุมตัใิหเ้ขา้ท ารายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์และการท ารายการกบั
บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบยงัคงมหีน้าที่ในการติดตามและสอบถามถงึความคบืหน้าของการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวกบัฝ่ายจดัการ รวมทัง้ตดิตามการเขา้ลงทุน และควบคุมดูแลใหบ้รษิทัมกีารเปิดเผยและรายงานความคบืหน้าต่อผูถ้อืหุน้
อย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอและเหมาะสมดว้ย 
 (จ) ต้องติดตามความคืบหน้าของการเข้าท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์และการท า
รายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกัน โดยพิจารณาขอ้มูลต่างๆ เพื่อสอดส่องความผดิปกติในภาพรวม เช่น ข่าวที่ปรากฏในสื่อซึ่ง
ผูบ้รหิารเป็นผูใ้หข้อ้มลู ความเคลื่อนไหวของราคาหุน้ของบรษิทั และการซื้อขายหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารบรษิทั เป็นตน้ ทัง้น้ี
หากพบขอ้สงสยัว่ากรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัเผยแพร่ขา่วบดิเบอืนไม่ถูกตอ้ง หรอืท าธุรกรรมรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึ่งสนิทรพัย์และการท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัเพื่อหวงัผลประโยชน์ในการสรา้งราคาหุน้ คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
ด าเนินการใดๆ เพื่อยบัยัง้พฤตกิรรมดงักล่าวของบรษิทัโดยเรว็ พรอ้มทัง้แจง้ขอ้เทจ็จรงิใหส้ านักงาน ก.ล.ต. ทราบทนัทดีว้ย 

(7) สอบทานให้บริษัทฯ  มีระบบการบริหารความเสี่ยง  (RISK MANAGEMENT) ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(8) สอบทานและใหค้วามเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์รของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืหรอืบรษิทัในกลุ่มเดยีวกนั 
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(9) ตดิตามการใชเ้งนิระดมทุนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดม้กีารเปิดเผยไว ้โดยพจิารณารายละเอยีดที่
เกีย่วขอ้งกบัการใชเ้งนิทีร่ะดมทุม เช่น ความเป็นไปไดข้องการลงทุนในโครงการ ความเหมาะสมของมลูค่าและช่องทางการระดม
ทุนโครงสรา้งเงนิลงทุนของบรษิัท และสญัญาการเขา้ลงทุน เป็นต้น และต้องด าเนินการใหบ้รษิัทมกีลไกในการดูแลและตดิตาม
การใชเ้งนิทีร่ะดมทุนอย่างถูกตอ้งเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดม้กีารเปิดเผยไว้ 

(10) ส่งเสริมให้บริษัทมีช่องทางการรบัเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสถึงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
(Whistleblower) ภายในบรษิทัทีอ่าจจะเกดิขึน้ รวมถงึการด าเนินการใหม้นีโยบายหรอืวธิกีารในการรบัมอืกบัเรื่องทีร่อ้งเรยีนและ
ปกป้องผูแ้จง้เบาะแสอย่างเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณี ๆ ไป 

(11) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.เป็นประจ าทุกปี รวมทัง้รายงานผลการประเมนิ
ใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบและพจิารณาอย่างน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ 

(12) จดัท ารายงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส.ในรอบปีทีผ่่านมา โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการ ก.ต.ส.
และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อย ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ส านักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ

รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยต์ามทีก่ฎหมายก าหนด 
(ฉ) จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ ก.ต.ส. และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละคนในแต่ละปี 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ ก.ต.ส.ได้รับจากการปฏิบัติตามกฎบัตร 

(Charter) ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดขึน้ 
(ซ) รายงานอื่นทีเ่ห็นว่าผู้ถอืหุน้และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(13) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ ก.ต.ส.

เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณี ๆ ไป 
(14) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบเป็นระยะๆ อย่าง

น้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในการปฏิบตัิหน้าทีด่งักล่าวขา้งต้น คณะกรรมการ ก.ต.ส. มคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 
โดยตรง และคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอก 

 ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ใหบ้รษิทัฯ 
แจง้การเปิดเผยมตกิารเปลี่ยนแปลงอ านาจหน้าทีแ่ละจดัท ารายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ต.ส. ทีม่กีาร
เปลีย่นแปลงตามแบบทีส่ านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดและน าส่งต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 3 วนันับแต่วนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ทัง้น้ีตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยว่าดว้ยการรายงานผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์

(15) ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า
ดงัต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ให้ คณะกรรมการ ก.ต.ส. 
รายงานต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการ ก.ต.ส. ก าหนดหรอืเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก าหนดของส านักงานก.ล.ต.  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 
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หากคณะกรรมการของบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิารไมด่ าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีก่ าหนด
กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งอาจจะรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าดงักลา่วต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทยได ้

บรษิทัฯ ต้องเปิดเผยสารสนเทศและหรอืจดัส่งเอกสารต่างๆ ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกสต์ามขอ้ก าหนด
ของส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

(16) เพื่อใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ ก.ต.ส. บรรลุเป้าหมาย ใหค้ณะกรรมการ ก.ต.ส. มอี านาจ
ดงัต่อไปนี้ 

(1) อ านาจในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัฝ่ายจดัการ 
(ก) คณะกรรมการ ก.ต.ส.มอี านาจเชญิให้ฝ่ายจดัการ ผูจ้ดัการ/หวัหน้าหน่วยงานหรอืพนักงาน

ทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวขอ้งมาร่วมประชุม ชี้แจง ใหค้วามเหน็ หรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกี่ยวขอ้งและจ าเป็นไดทุ้ก
ประการ 

(ข) คณะกรรมการตรวจสอบต้องตดิตามและควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัท างบการเงนิภายใน
ระยะเวลาทีต่กลงกนัเพื่อให้ผูส้อบบญัชแีละคณะกรรมการตรวจสอบมรีะยะเวลาอย่างเพยีงพอในการตรวจสอบและตัง้ขอ้สงัเกต
เพื่อใหง้บการเงนิทีบ่รษิทัจดัท าขึน้นัน้มคีวามถูกตอ้ง โปร่งใสและสามารถเปิดเผยต่อผูล้งทุนไดท้นัตามกรอบระยะเวลาทีก่ฎหมาย
ก าหนด 

(2) อ านาจในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูต้รวจสอบภายใน 
(ก) ก าหนดใหม้กีารประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในทศิทางหรอืแนวทางเดยีวกนัระหว่างผูส้อบบญัช ี

คณะกรรมการบรษิทั และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(ข) ต้องด าเนินการใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการ โดยก าหนด

โครงสรา้งองค์กรของบรษิัทเพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบภายในอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
เพื่อให้สามารถท าหน้าทีไ่ด้อย่างอิสระและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสูงสุด ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ ถอดถอน 
โยกยา้ย เลกิจา้งและพจิารณาความดคีวามชอบหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(ค) ให้การปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในอยู่ภายใต้การก ากบัและควบคุมโดยตรง
ของคณะกรรมการ ก.ต.ส. (การปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะตอ้งมผีูค้อยดูแลและควบคุมการปฏบิตังิาน ซึ่งใน
แต่ละปีหน่วยงานตรวจสอบภายในจะตอ้งท าแผนงานตรวจสอบว่าจะท าอะไรบา้ง แลว้น าเสนอต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส.เพื่ออนุมตัิ
หรอืขอความเหน็ชอบ ส่วนการออกค าสัง่ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในไปปฏบิตัหิน้าทีต่ามแผนงานตรวจสอบดงักล่าว ต้องอยู่
ภายใต้การก ากบัดูแลของฝ่ายจดัการหรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพราะการรายงานผลการตรวจสอบทีจ่ าเป็นจะตอ้งไดร้บัการ
แกไ้ขทนัท ีเพื่อทีฝ่่ายจดัการหรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะไดอ้อกค าสัง่แกไ้ขไดท้นักบัเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้) 

(ง) ร่วมวางแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในและสอบ
ทานเพื่อใหค้วามเหน็ชอบต่อแผนการตรวจสอบประจ าปีโดยพจิารณาถงึประเภทและระดบัความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อบรษิทั 
หากเป็นเรื่องทีม่คีวามเสีย่งสูง คณะกรรมการตรวจสอบต้องเร่งด าเนินการเขา้ไปตรวจสอบพรอ้มทัง้หามาตรการเพื่อยบัยัง้และ
หรอืป้องกนัความเสีย่งโดยทนัท ี

(3) อ านาจในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูส้อบบญัช ี
(ก) สอบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัช ี
(ข) เสนอรายชื่อผู้สอบบญัชีแก่คณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้ผลตอบแทนในการสอบบัญชี

ประจ าปี เพื่อขอรบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้รวมทัง้เป็นผูส้อบทานและประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชเีพื่อ
เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายเดมิกลบัเขา้มาใหม่หรอืเสนอเลกิจา้งผูส้อบบญัชรีายเดมิ 

(ค) ก าหนดอตัราค่าจา้งในงานบรกิาร และงานทีป่รกึษาอื่นทีผู่ส้อบบญัชเีป็นผูใ้หบ้รกิาร 
(ง) การปฏิบตัิตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 

เมื่อไดร้บัแจง้ขอ้เทจ็จรงิจากผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูอ้ านวยการ ผูจ้ดัการ 
หรอืบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานได้กระท าความผิด ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส.รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่
ส านักงาน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชรีบัทราบภายใน 30 (สามสบิ) วนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี อย่างไรกด็ ีเพื่อทีจ่ะไดย้บัยัง้
และป้องปรามพฤตกิรรมที่ไม่เหมาะสมของบรษิทัที่อาจจะสรา้งความเสยีหายและกระทบต่อความเชื่อมัน่ของตลาดทุนโดยรวมได้
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อย่างทนัท่วงท ีซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานพฤตกิารณ์อนัควรสงสยัในเบื้องต้นใหส้ านักงาน ก.ล.ต. ทราบ โดยทนัทเีมื่อ
ได้รบัแจง้จากผู้สอบบญัช ีและในช่วงที่อยู่ระหว่างการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบควรรายงานความคบืหน้าให้ส านักงาน 
ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชทีราบเป็นระยะๆ ดว้ย 

 ในกรณีทีค่ณะกรรมการ ก.ต.ส.ไม่ด าเนินการตามทีผู่ส้อบบญัชแีจง้ในวรรคก่อนใหผู้ส้อบบญัชี
แจง้ใหส้ านักงาน ก.ล.ต. รบัทราบต่อไป 

(4) อ านาจในส่วนอื่น ๆ 
 คณะกรรมการ ก.ต.ส.มอี านาจตรวจสอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งและเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งภายในขอบเขตอ านาจ

หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ต.ส. และมีอ านาจในการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญหรอืที่ปรกึษาเฉพาะด้านมาให้
ค าปรกึษาหารอืและใหค้วามเหน็ไดต้ามทีค่ณะกรรมการ ก.ต.ส. พจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสม  

(ง)   วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. 
กรรมการตรวจสอบรวมทัง้ประธานกรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี 
กรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด้ 
นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการตรวจสอบจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
 ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ กรรมการตรวจสอบจะตอ้งแจง้ต่อบรษิทัฯ ล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 (หนึ่ง) เดอืนพรอ้มดว้ยเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการอื่นทีม่ี
คุณสมบตัคิรบถว้นทดแทนบุคคลทีล่าออก   

(3) พน้จากต าแหน่งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
(4) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ ลงมตใิหอ้อกหรอืถูกถอดถอน 
(5) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระทีป่ระชุม  ผู้

ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษิัทฯ อาจจะแต่งตัง้บุคคลที่มคุีณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนโดยบุคคลที่เขา้เป็น
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้ท่ากบัวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนด ารงต าแหน่งแทน 

 ในกรณีทีก่รรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระใหบ้รษิทัเปิดเผยสารสนเทศพรอ้มเหตุผล
ของการพน้จากต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบดงักล่าวต่อส านักงาน ก.ล.ต. และหรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ทีก่ าหนดใหว้าระ
การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ก.ต.ส. ไม่ควรเกิน 3 วาระ หรอื ไม่ควรเกิน 9 ปีนัน้ ให้ขึ้นอยู่กบัดุลยพนิิจของคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ในการพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นว่าบุคคลดงักล่าวมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท า
หน้าทีใ่นฐานะกรรมการ ก.ต.ส. ของบรษิทัฯ และสามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้น้ีให้
เปิดเผยเหตุผลการแต่งตัง้ในกรณีการด ารงต าแหน่งเกนิ 9 ปี ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ดว้ย 

(3.2.2)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการ ก.บ.ส. (RISK MANAGEMENT 
COMMITTEE) 

(ก) องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
 คณะกรรมการ ก.บ.ส. ประกอบด้วยกรรมการและผู้บรหิารจากทุกหน่วยงานของบรษิัทฯ ตัง้แต่ระดบั

ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคนซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อดแูลและพฒันาใหบ้รษิทั
ฯ มรีะบบการบรหิารจดัการความเสีย่งทีร่ดักุมและมคีวามเหมาะสมเพยีงพอ 
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(ข) คณุสมบติัของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
(1) เป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถ ความเชีย่วชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ตลอดจนมคีวามรู ้ความเขา้ใจถึง

คุณสมบตั ิขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ ก.บ.ส. รวมทัง้ต้องมคุีณธรรม ตดัสนิใจดว้ยขอ้มูลและ
เหตุผล มวีุฒภิาวะและยอมรบัการแสดงความคดิเห็นที่แตกต่าง ยดึมัน่การท างานอย่างมหีลกัการและเหตุผลดว้ยความซื่อสตัย์
สุจรติเป็นส าคญั 

(2) เป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. และควรไดร้บัการ
อบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. เพื่อใหท้นัต่อ
เหตุการณ์และหรอืการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นและควรไดร้บัการเพิม่พูนความรู้เกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลการท างานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. อยู่เสมอ 

(3) คณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืคณะกรรมการ ก.บ.ส. เป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ ก.บ.ส. 
จ านวนหน่ึงคนให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ก.บ.ส. ตามที่สมควรและเหมาะสม โดยจะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบถึง
คุณสมบตัทิีส่ามารถจะเป็นผูน้ าในการประชุมใหเ้ป็นไปในแนวทางทีถู่กตอ้งและโปร่งใส 

(4)  คณะกรรมการ ก.บ.ส. เป็นผู้พิจารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเป็นเลขานุการและ
ผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.บ.ส. ตามแต่จะเหน็สมควรและเหมาะสม เพื่อใหม้หีน้าทีใ่นการจดัประชุมและก ากบัดูแลกจิกรรม
ของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ตลอดจนประสานงานใหม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ, คณะกรรมการ ก.ต.ส. และหน่วยงาน
อื่นทีเ่กีย่วขอ้งเป็นระยะๆ อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ      

(ค)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.บ.ส. 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้มีตอินุมตัิกฎบตัรคณะกรรมการ ก.บ.ส. ที่ก าหนดบทบาท ขอบเขตอ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยกรรมการ ก.บ.ส. ต้องปฏบิตัหิน้าที่
ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยสุ์จรติ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

(1) น าเสนอนโยบายและเป้าหมายในการบรหิารความเสี่ยงของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยเพื่อขออนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายจดัการในเรื่องการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร 
ทัง้น้ีตอ้งครอบคลุมความเสีย่งทัง้ดา้นการเงนิ (Financial Risks), ดา้นการด าเนินงาน (Operational Risks), ดา้นธุรกจิ (Business 
Risks) ดา้นกลยุทธแ์ละปัจจยัเสีย่งอื่น (Strategic and Other Event Risks) ทัว่ทัง้องคก์ร 

(2) ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กร (Enterprise Wide Risk 
Management) โดยมุ่งเน้นการใหค้วามส าคญัและค านึงถงึความเสีย่ง (Risk Awareness) ในแต่ละเรื่องเพื่อประกอบการตดัสนิใจ
ในการใชท้รพัยากรและกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลที่ดแีละเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
โดยรวม 

(3) ศกึษา วเิคราะห์ ประเมนิความเสีย่ง และแนวโน้มที่อาจจะเกดิขึน้ ซึ่งมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้ภายใน
และภายนอกโดยบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยน าไปสู่การ
ปฏบิตัเิพื่อใหค้รอบคลุมปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัว่ทัง้องคก์ร 

(4) ก าหนดแนวทางในการแกไ้ขเพื่อหาทางลดความเสีย่งใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัไดห้รอืบรหิารความเสีย่งให้
ต ่าทีสุ่ดเท่าทีจ่ะสามารถจะท าได ้โดยจ าแนกความเสีย่งดงัน้ี 

RED RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร่งด่วนซึง่จะตอ้งมแีนวทางปรบัปรงุแกไ้ข
เพื่อลดความเสีย่งเป็นล าดบัแรก ๆ หรอืโดยทนัท ี

ORANGE RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัอย่างใกลช้ดิซึง่จะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้ 
YELLOW RISK ปัจจยัเสีย่งทีต่อ้งเฝ้าระวงัซึง่อาจจะเป็นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะตอ้งมแีนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้

ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
GREEN RISK ปัจจยัเสีย่งทีไ่ม่ส าคญัหรอืยงัไมถ่งึขัน้ทีจ่ะตอ้งเฝ้าระวงั หรอืบรหิารความเสีย่งแต่อย่างใด 
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(5) ก ากบัดูแลและตดิตามผลการบรหิารความเสีย่งรวมทัง้กระบวนการตรวจสอบและการรายงานการบรหิาร
ความเสีย่งเพื่อสรา้งความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีรอบการบรหิารความเสีย่งทีร่ดักุมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(6) รายงานการบรหิารความเสีย่งในแต่ละเรื่อง พรอ้มขอ้เสนอแนะทีเ่หน็ว่าเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการ ก.ต.ส. รบัทราบและพจิารณาเป็นระยะๆ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปสู่การวเิคราะห์และทบทวน
นโยบาย แผนงาน และเป้าหมายการบรหิารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงไปอย่างทนัเวลา 

(7) จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. พรอ้มขอ้เสนอแนะทีเ่หน็ว่าเหมาะสมแต่ละปี 
เพื่อเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งรายงานดงักล่าวลงนามโดย
ประธานกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้น้ีใหร้ะบุจ านวนครัง้ในการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการ ก.บ.ส. แต่ละคนเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

(8) คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมา
ชี้แจงให้ข้อมูลในรายละเอียดและน าส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารความเสี่ยงขององค์กรได้ทุกอย่างทุกประการตามที่
เหน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีไป 

(9)  คณะกรรมการ ก.บ.ส. มอี านาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาใหค้ าปรกึษาหารอืและให้
ความเหน็ไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมโดยบรษิทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและงบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(10) ก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ทัง้แบบ
รายคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อนและเรื่องทีต่อ้งปรบัปรุง
แก้ไขไวด้้วย เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรบัปรุงแก้ไขการท างานของคณะกรรมการ ก.บ.ส. ให้มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในปี
ต่อไป 

(11) ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยและหรอืบรษิทัในเครอืเดยีวกนั ด าเนินการตามระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
และระบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมเช่นเดยีวกบับรษิทัแม่ 

(12) ส่งเสรมิและสนับสนุนใหก้รรมการ ก.บ.ส. เขา้รบัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ าเป็น และเสรมิสรา้ง
ทกัษะในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ ก.บ.ส. อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอโดยเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรูข้อง
กรรมการ ก.บ.ส. ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(13) ปฏบิตักิารเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายใหด้ าเนินการเกีย่วกบัการบรหิารความ
เสีย่งเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณี ๆ ไป 

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.บ.ส. 
กรรมการ ก.บ.ส. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.บ.ส. มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี กรรมการ 

ก.บ.ส. ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด้ 
นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ก.บ.ส. จะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
 ในกรณีทีก่รรมการ ก.บ.ส. ลาออกก่อนครบวาระจะตอ้งแจง้ต่อบรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อย 1 (หนึ่ง) เดอืน

พรอ้มด้วยเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบรษิัทฯ จะไดพ้จิารณาแต่งตัง้บุคคลอื่นทีม่คุีณสมบตัิและความรูค้วามสามารถมาทดแทน
บุคคลทีล่าออกได ้

(3) พน้สภาพจากการเป็นกรรมการหรอืพนักงานของบรษิทัฯ 
(4) คณะกรรมการบรษิทัฯ ลงมตใิหอ้อกหรอืถูกถอดถอน 
(5) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการ ก.บ.ส.ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ

บรษิทัฯ อาจจะแต่งตัง้บคุคลทีม่คุีณสมบตัแิละความรูค้วามสามารถทีเ่หมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการ ก.บ.ส. แทนโดยบุคคลที่
เขา้ด ารงต าแหน่งแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้ท่ากบัวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการ ก.บ.ส. ซึง่ตนด ารงต าแหน่งแทน  
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(3.2.3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหรือคณะกรรมการ  ก.ส .ต . 
(NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE) 

(ก)   องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
 คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ านวนอย่างน้อย 3 คน มีวาระการด ารง

ต าแหน่งครัง้ละ 3 ปี ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ เมื่อกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืมี
เหตุอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ และมผีลให้จ านวนสมาชกิน้อยกว่าจ านวนทีก่ าหนด คณะกรรมการบรษิัทฯ 
จะตอ้งแต่งตัง้กรรมการ ก.ส.ต. รายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับแต่วนัทีจ่ านวนสมาชกิไม่ครบถว้น 
เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต.  

(ข)  คณุสมบติัของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
(1) เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ความเชีย่วชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ตลอดจนมคีวามรู ้ความเขา้ใจถงึ

คุณสมบตัิ ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ ก.ส.ต. รวมทัง้ต้องมคุีณธรรม ตดัสนิใจด้วยขอ้มูลและ
เหตุผล มวีุฒภิาวะและยอมรบัการแสดงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง ยดึมัน่ในการท างานอย่างมหีลกัการและเหตุผลดว้ยความซื่อสตัย์
สุจรติเป็นส าคญั 

(2) เป็นผูท้ีส่ามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. และควรไดร้บัการ
อบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อใหท้นั
ต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างตอ่เน่ืองและเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

(3) ที่ประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผู้พิจารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ ก.ส.ต. 1 คน ให้ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ต. โดยพจิารณาคุณสมบตัิที่สามารถเป็นผู้น าในการประชุมให้เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้องและ
โปร่งใส 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามเหมาะสมใหเ้ป็นเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อให้
มหีน้าทีใ่นการจดัประชุมและก ากบัดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ตลอดจนประสานงานใหม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัฯ และหรอืหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

(ค)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มมีติอนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมการ ก.ส.ต. ที่ก าหนดบทบาท ขอบเขตอ านาจ

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยกรรมการ ก.ส.ต. ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ย
ความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยสุ์จรติ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

(1) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วกบัการสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร 
(ก) พจิารณาก าหนดกระบวนการสรรหาผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการทดแทนกรรมการที่พ้นจาก

ต าแหน่งหรอืลาออกเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิารแต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละ
กรณีๆ ไป 

(ข) พจิารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งและก าหนดกระบวนการสรรหาต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารและหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(ค) เสนอแนะวธิกีารประเมนิผลการท างานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
หรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(ง) ประเมนิความเป็นอสิระของกรรมการบรษิัทฯ ในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละเสนอแนะแนวทางในการ
ปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 

(จ) พิจารณาก าหนดคุณสมบัติที่เหมาะสมของผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการโดยค านึงถึงความ
หลากหลายของความรู ้ความเชี่ยวชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯ เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละกรณีๆ ไป 
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(2) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในส่วนทีเ่กีย่วกบัการก าหนดค่าตอบแทน 
(ก) เสนอแนวทางและวธิกีารจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ แต่งตัง้ขึน้ใหป้ฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะกจิ 
(ข) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและหรอืผู้บรหิารระดบัสูงให้

สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และผลการปฏิบตัิงานที่เกิดขึ้นจรงิก่อนจะน าเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิทัฯ เป็นแต่ละรายแต่ละกรณี ๆ ไป 

(ค) พิจารณางบประมาณการปรบัอตัราเงนิเดือน ค่าจ้างและเงนิรางวลัประจ าปีของพนักงานก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบเป็นแต่ละปีๆ ไป 

(3) อ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทัว่ไป 
(ก) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ให้คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบเป็น

ระยะๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าไปพมิพเ์ผยแพร่ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(ข) มอี านาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นมาใหค้ าปรกึษาหารอืและหรอืใหค้วามเห็น
ไดต้ามทีจ่ะเหน็สมควรและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและงบประมาณประจ าปีที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(ค) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารและหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกคนทุกระดบัใหเ้ขา้ประชุมชีแ้จงหรอืใหส่้งเอกสาร
ทีเ่กีย่วขอ้งไดทุ้กประการและทุกกรณี 

(ง) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 
 

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ส.ต. 
กรรมการ ก.ส.ต. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ส.ต. มวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี กรรมการ 

ก.ส.ต. ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด้ 
นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ก.ส.ต. จะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
 ในกรณีที่กรรมการ ก.ส.ต. ลาออกก่อนครบวาระ กรรมการ ก.ส.ต. จะต้องแจ้งต่อบรษิัทฯ ล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 (หน่ึง) เดอืนพรอ้มเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบรษิัทฯ จะได้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอื่นที่มคุีณสมบตัิครบถ้วนมา
ทดแทนบุคคลทีล่าออก 

(ค) พน้จากต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ 
(ง) คณะกรรมการบรษิทัฯ ลงมตใิหอ้อกหรอืถูกถอดถอน 
(จ) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการ ก.ส.ต. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
บรษิทัฯ อาจแต่งตัง้บุคคลที่มคุีณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการ ก.ส.ต. แทนโดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการ ก.ส.ต. แทนจะอยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้ท่ากบัวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการ ก.ส.ต. ซึง่ตนด ารงต าแหน่งแทน 

(3.2.4) คณะกรรมการส่ิงแวดล้อม สังคม และก ากับดูแลกิจการหรือคณะกรรมการ ESG 
ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE COMMITTEE) 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ESG 
คณะกรรมการ ESG ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารจ านวนอย่างน้อย 3 (สาม) คน โดยมี

ประธานกรรมการ ESG 1 คน และกรรมการ ESG จ านวนอย่างน้อย 2 คน และใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการ 
ESG แต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการอีก 1 คน โดยคณะกรรมการ ESG มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
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กรรมการ ESG ทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด ้เมื่อคณะกรรมการ ESG ครบวาระการด ารง
ต าแหน่งหรอืมเีหตุทีไ่ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าใหส้มาชกิมน้ีอยกว่าจ านวนทีก่ าหนดขา้งต้น คณะกรรมการบรษิทัฯ จะ
พิจารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ ESG รายใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทีหรอือย่างช้าภายใน 3 เดือนนับตัง้แต่มีจ านวน
สมาชกิไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ESG 

 (ข) คณุสมบติัของคณะกรรมการ ESG 
(1) เป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบั

บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ ESG รวมทัง้ต้องมคีุณธรรม ตดัสนิใจดว้ยขอ้มูลและ
เหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการท างานอย่างมรีะบบและหลกัการ สามารถแสดงความคดิเห็นไดอ้ย่างอสิระไม่อยู่ภายใต้
การครอบง าของผูใ้ดผูห้นึ่ง 

(2) สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ESG และควรได้รบัการ
อบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ ESG ใหท้นั
ต่อการเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการ ESG 

(3) คณะกรรมการ ESG คดัเลอืกกรรมการ ESG หนึ่งคนให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ESG ซึ่ง
เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอืและยอมรบัโดยทัว่ไป 

(4) คณะกรรมการ ESG เป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการหรอืผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ ESG เพื่อให้มี
หน้าที่ในการจัดประชุมและก ากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ESG ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(ค)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ESG 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มมีติอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการ ESG ที่ก าหนดบทบาท ขอบเขตอ านาจ

หน้าที่และความรบัผดิชอบทีส่ าคญัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยกรรมการ ESG ต้องปฏบิตัหิน้าที่
ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยสุ์จรติ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

(1) พจิารณาและน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางปฏบิตัทิี่ดี
ในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) 

(2) จดัท าคู่มอืการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Handbook) และจรรยาบรรณ
หรอืธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนทุกระดบัยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏบิตังิาน โดยถอืเป็นภาระหน้าทีท่ีส่ าคญัทีทุ่กคนตอ้งไม่ละเลยในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(3) จดัท านโยบายและแนวทางปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั นโยบายความยัง่ยนืใหส้อดคลอ้ง
กบักฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครฐัและขององค์กรที่ท าหน้าที่ก ากบัดูแลบรษิทั เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

(4) ตดิตาม ทบทวน และปรบัปรุงแกไ้ขการก ากบัดแูลกจิการและขอ้ก าหนดหรอืแนวทางปฏบิตังิาน ให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี  

(5) ส่งเสรมิให้มีการสื่อสารและเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัและผู้ที่
เกี่ยวขอ้งตระหนักและเขา้ใจถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการ
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั นโยบายความยัง่ยนืและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง และใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 

(6) พจิารณารูปแบบและสรุปผลการประเมนิผลการปฏิบตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ และ
คณะกรรมการชุดย่อย (Self Assessment of the Board of Directors’ Performance) ให้มีความเหมาะสมอย่างน้อยปี
ละ 1 ครัง้ รวมทัง้เสนอความเห็นผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อ
พจิารณาเป็นแต่ละปี ๆ ไป 

(7) จดัท าแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ESG ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาในล าดบัต่อไป 
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(8) จัดท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ESG อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาโดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ESG ทัง้นี้จะตอ้งระบุจ านวนครัง้ในการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการ  ก.
ก.ก. แต่ละคนเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

(9) คณะกรรมการ ESG ก าหนดนโยบายพรอ้มทัง้สนับสนุนใหม้กีารประเมนิระดบัมาตรฐานการก ากบั
ดูแลกิจการภายในองค์กรเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้ทราบปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้การปฏบิตัิงานไม่บรรลุ
วตัถุประสงค ์แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบและพจิารณาในล าดบัต่อไป 

(10) คณะกรรมการ ESG มอี านาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีม่คีวามอสิระหรอืไม่มี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์มาให้ค าปรกึษาหารอื หรอืให้ความเห็นได้ตามที่เห็นสมควรและเหมาะสม โดยบรษิัทฯ เป็น
ผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ตามแผนงานและงบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(11) คณะกรรมการ ESG มอี านาจในการแต่งตัง้คณะท างานเพื่อด าเนินงาน ตลอดจนดูแลเรื่องการ
เปิดเผยขอ้มูล ESG ทีส่ าคญัออกสู่สาธารณะ รวมถงึเสนอแนะประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั ESG ซึ่งอาจส่งผลต่อการมส่ีวนไดเ้สยี
ของธุรกจิหรอืการด าเนินงานองค์กร รวมทัง้ปฏบิตัหิน้าอื่นๆ เพื่อร่วมกนัขบัเคลื่อนการด าเนินงานดา้น ESG ใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายอย่างมปีระสทิธผิลสงูสุด 

(12) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ESG ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัหิน้าที่กรรมการ ESG อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ และให้เปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการ
พฒันาความรูข้องกรรมการ ESG ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 

(13) มอี านาจเชญิผูบ้รหิาร และหรอืผูเ้กีย่วขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชีแ้จง และหรอืส่งเอกสารที่
เกีย่วขอ้งไดทุ้กอย่างทุกประการ  

(14) ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีไป  

(ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ESG 
กรรมการ ESG รวมทัง้ประธานกรรมการ ESG มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการ                

ก.ก.ก. ทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระ อาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการ ESG อกีกไ็ด ้ 
นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ESG จะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) พน้จากต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิาร 
(ง) คณะกรรมการบรษิทัฯ ลงมตใิหอ้อกหรอืถูกถอดถอน 
(จ) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด 
ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการ ESG ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ

บรษิัทฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมและมคีุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการ ESG โดยบุคคลที่เขา้เป็น
กรรมการ ESG จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้ท่ากบัวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการ ESG ทีต่นด ารงต าแหน่งแทน 

(3.2.5) คณะกรรมการกลยุทธ์ ด้านการลงทุนและองค์กร หรือคณะกรรมการ ก.ล.อ . 
(STRATEGIC COMMITTEE FOR INVESTMENT AND ORGANIZATION) 

(ก)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก.ล.อ. 
คณะกรรมการ ก.ล.อ. ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารจ านวนอย่างน้อย 5 (หา้) คน โดยมี

ประธานกรรมการ ก.ล.อ. 1 คน, ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรรมการ ก.ล.อ. โดยต าแหน่ง 1 คน และกรรมการ ก.ล.อ.อื่น 
จ านวนอย่างน้อย 3 คน ทัง้นี้ใหค้ณะกรรมการ ก.ล.อ. แต่งตัง้เลขานุการและผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.ล.อ. ไดต้ามที่
เห็นสมควรและเหมาะสม โดยคณะกรรมการ ก.ล.อ. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ ก.ล.อ. ที่พ้นจาก
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ต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด้ เมื่อคณะกรรมการ ก.ล.อ. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุที่ไม่
สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระท าให้สมาชกิมน้ีอยกว่าจ านวนที่ก าหนดขา้งต้น คณะกรรมการบรษิัทฯ จะพจิารณาคดัเลอืกและ
แต่งตัง้กรรมการ ก.ล.อ. รายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 เดอืนนับตัง้แต่มจี านวนสมาชกิไม่ครบถว้น เพื่อให้
เกดิความต่อเนื่องในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ล.อ. 

 (ข) คณุสมบติัของคณะกรรมการ ก.ล.อ. 
(1) เป็นผูท้ี่มคีวามรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ และมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบั

บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการ ก.ล.อ. รวมทัง้ตอ้งมคีุณธรรม ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและ
เหตุผล มวีุฒภิาวะและยดึมัน่ในการท างานอย่างมรีะบบและหลกัการ สามารถแสดงความคดิเห็นไดอ้ย่างอสิระไม่อยู่ภายใต้
การครอบง าของผูใ้ดผูห้นึ่ง 

(2) สามารถอุทิศเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ล.อ. และควรได้รบัการ
อบรมและเสรมิสรา้งความรูอ้ย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ล.อ. ใหท้นั
ต่อการเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการ ก.ล.อ. 

(3) คณะกรรมการ ก.ล.อ. คดัเลอืกกรรมการ ก.ล.อ. หนึ่งคนใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ก.ล.อ. 
ซึง่เป็นผูท้ีไ่ดร้บัความเชื่อถอืและยอมรบัโดยทัว่ไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ล.อ. เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการหรอืผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.ล.อ. เพื่อใหม้ี
หน้าที่ในการจัดประชุมและก ากับดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ ก.ล.อ. ตลอดจนประสานงานให้มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง (ถา้ม)ี อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(ค)  วตัถปุระสงค ์ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ก.ล.อ. 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตอินุมตัเิหน็ชอบและก าหนดวตัถุประสงค ์ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความ

รบัผดิชอบที่ส าคญั โดยกรรมการ ก.ล.อ. ต้องปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สุจรติ เพื่อก าหนด
ทศิทาง เป้าหมายและกรอบการลงทุนของบรษิัทฯ โดยค านึงถึงการบรหิารความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการลงทุนเป็น
ส าคญั เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

(1) ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย กรอบการลงทุนที่เหมาะสม เพื่อสร้างรายได้ให้บรษิัทฯ เติบโตอย่าง
ยัง่ยนืและใหผ้ลตอบแทนทีด่ใันระยะยาว 

(2) พจิารณากลัน่กรองโครงการและโอกาสการลงทุนต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและแผนกลยุทธ์
ของบรษิทัฯ โดยคาํนึงถงึผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่าต่อการลงทุน และปัจจยัเสีย่งต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยใหม้กีารบรหิารจดัการใหอ้ยู่
ในระดบัทีย่อมรบัได ้ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ 

(3) กํากบัดแูล ตรวจสอบ ตดิตาม และประเมนิผลโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหล้งทุน 
(4) รายงานผลการลงทุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบอย่างสมํ่าเสมออย่างน้อยไตรมาสละ 1 

(หนึ่ง) ครัง้ 
(5) พิจารณาโครงสร้างและการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล สอดคล้อง

เหมาะสมกับโครงการลงทุนต่างๆ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต โดยครอบคลุมทัง้เรื่องการปรบัผงัองค์กร การคดัเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
พจิารณาต่อไป 

(6) มอีํานาจเชญิผูบ้รหิาร และหรอืผูเ้กี่ยวขอ้งทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมชี้แจง และหรอืใหส่้งเอกสารที่
เกีย่วขอ้งได ้

(7) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

 (ง)  วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ก.ล.อ. 
กรรมการ ก.ล.อ. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ล.อ. มวีาระการด ารงต าแหน่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 

ก าหนด  
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(3.2.6)  เลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นเลขานุการบรษิัทฯ และในกรณีที่คณะกรรมการ  

บรษิทัฯ พจิารณาเหน็สมควรและเหมาะสมอาจจะแต่งตัง้ผูช้่วยเลขานุการบรษิัทฯ เพื่อใหเ้ป็นทมีงานทีส่นับสนุนการท างาน
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยก าหนดคุณสมบตัแิละขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ ดงันี้ 

(ก)  คณุสมบติัของเลขานุการบริษทัฯ 
(1) เป็นผูท้ีม่คีวามรู้ ความสามารถ มคีวามเชีย่วชาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์ในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

ด าเนินงานของบรษิัทฯ ตลอดจนมคีวามรู ้ความเขา้ใจถึงคุณสมบตั ิบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบใน
ฐานะเลขานุการบรษิทัฯ ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

(2) ตอ้งสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงานดา้นเลขานุการของบรษิทัฯ 

(3) มมีนุษยสมัพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภายในและ
ภายนอกบรษิัทฯ  รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนเป็นผู้ประสานงานให้มกีาร
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  

(4) คุณสมบตัอิื่นๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดและแนว
ปฏบิตัทิีด่ขีองส านักงาน ก.ล.ต., ตลท. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง                

(ข)  บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผู้แต่งตัง้เลขานุการบรษิัทฯ โดยก าหนดให้เลขานุการบรษิัทฯ ต้องปฏิบตัิ

หน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยสุ์จรติ ดงัต่อไปนี้ 
(1) ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกบัขอ้ก าหนด กฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิัทฯ 

รวมทัง้กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ควรรู้ และติดตามให้มกีารปฏิบตัอิย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ 
รวมถงึรายงานการเปลีย่นแปลงทีม่นีัยส าคญัแก่กรรมการเพื่อรบัทราบและพจิารณาเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) จดัประชุมผูถ้อืหุน้และประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
ตลอดจนขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ของหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) จดบนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามใหม้กีาร
ปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  

(4) ดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของ
ส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัท าและจดัเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
(5.1) ทะเบยีนกรรมการ  
(5.2) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
(5.3) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
(5.4) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

(6) เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารรายงานต่อบรษิทัฯ 
(7) ดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัฯ และด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนดหรอืตามที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(8) เปิดเผยคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิัทฯ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/

รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(ค)  วาระการด ารงต าแหน่งของเลขานุการบริษทัฯ 
เลขานุการบรษิทัฯ มวีาระการด ารงต าแหน่งตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด  
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(ง)  การอบรมและพฒันาเลขานุการบริษทัฯ 
บรษิทัฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ ไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง

ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่และหลกัสตูรทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ส านักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และน ามาปรบัปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ รวมทัง้การอบรมพฒันาเพิม่ความรูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัเลขานุการบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอ รวมทัง้การเตรยีมความพรอ้มส าหรบัแผนการสบืทอดต าแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ ในอนาคต  

 (จ) การประเมินผลงานเลขานุการบริษทัฯ 
บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานของเลขานุการบรษิทัฯ หรอืในกรณีแต่งตัง้ให้ผู้บรหิาร

ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ เพิม่ขึน้อกีหนึ่งต าแหน่ง โดยจะก าหนด KPI เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัขึน้อตัราเงนิเดอืน
และจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะเป็นผู้ประเมนิผลการปฏิบตัิงาน และเสนอความเห็นให้
คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(3.3) การพิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณากลัน่กรอง สรรหาและคดัเลอืก
กรรมการของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการที่ก าหนดอย่างโปร่งใสและชดัเจน เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
และขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อใหไ้ด้กรรมการของบรษิัทฯ ที่มคีุณสมบตัิ
เหมาะสมตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด โดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา โดยมรีายละเอยีดสรุปไดด้งันี้ 

(3.3.1) หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ  
(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายการใหส้ทิธทิีเ่ท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้รายย่อย 

ในการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยก าหนดหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และขัน้ตอนต่างๆ ซึ่งเผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ (www.lannar.com) โดยก าหนดระยะเวลาในการใช้สทิธอิย่างน้อย 3 เดอืนก่อนวนัสิ้นสุดรอบปีบญัช ี
หลงัจากนัน้คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเป็นผูค้ดัเลอืกกรรมการบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีก่ าหนด 

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ และขอ้ก าหนด
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปนี้ 

(2.1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีงตามจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(2.2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามขอ้ (2.1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลาย

คนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(2.3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ
จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ไดพ้จิารณาก าหนดและทบทวนโครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยให้เหมาะสม สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลอย่างโปร่งใสและ
ชดัเจน เพื่อใหไ้ด้กรรมการที่มคีุณสมบตัิตามที่ก าหนด ซึ่งจะท าใหค้ณะกรรมการมีีสมาชกิทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ความ
ช านาญ ทกัษะและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม รวมทัง้ใหม้ขีอ้มลูรายละเอยีดทีเ่พยีงพอในการพจิารณาแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ 
เช่น อายุ เพศ ประวตักิารศกึษา และประสบการณ์ท างานของบุคคลทีจ่ะเสนอชื่อเป็นกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์ใน
การตดัสนิใจ และเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเบื้องต้น ก่อนจะน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณา
อนุมตักิารแต่งตัง้ต่อไปดงันี้ 
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(4.1) พจิารณารายชื่อกรรมการทีต่้องออกจากต าแหน่งตามวาระและรายชื่อบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อให้
เขา้รบัการคดัเลอืกเพื่อเสนอแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ทัง้ทีม่าจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการ และผู้
ถือหุ้นของบรษิัทฯ โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย (ถ้ามี) ในกรณีที่คณะกรรมการ ก.ส.ต. เสนอชื่อกรรมการรายเดิมจะต้อง
น าเสนอผลงานในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาของกรรมการรายดงักล่าวประกอบการพจิารณาแต่งตัง้ดว้ย 

(4.2) พจิารณาบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ จะตอ้งมคีุณสมบตั ิดงันี้ 
(ก) ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด และตามข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติที่ดีของ

ส านักงาน ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 
(ข) มปีระวตักิารท างานที่ด ีมจีรยิธรรมหรอืธรรมาภิบาลในการท างาน มคีวามรู้ความช านาญ ทกัษะ 

ประสบการณ์ และมคีวามสามารถเฉพาะดา้นทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมายทีก่ าหนด 
(ค) สามารถจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอและสามารถแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระและโปร่งใส  
(ง) ไม่ประกอบกจิการอนัมลีกัษณะและสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิัทฯ 

ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ื่นกต็าม 
(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาความเหมาะสมของบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการ

บรษิัทฯ และผู้ช่วยเลขานุการบรษิัทฯ หรอืในกรณีที่ต าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ 
พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ในกรณีทีต่ าแหน่งดงักล่าวว่างลง  

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาก าหนดแผนการสบืทอดงานของกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ
ผู้บริหารที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาผู้สืบทอดเพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(7) คณะกรรมการ ก.ส.ต. อาจจะปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้มอบหมายให้ด าเนินการ
เกีย่วกบัการสรรหากรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(3.3.2) หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกกรรมการของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ ์และ
วิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ โดยคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สอดคล้องกับการท าหน้าที่ใน
คณะกรรมการชุดย่อย หรอืในกรณีที่ต าแหน่งดงักล่าวว่างลงตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อน าเสนอรายชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ต่อไป ดงันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คนและอย่างน้อย 1 คนต้องมคีวามรูด้า้น
บญัชแีละการเงนิ 

(2) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ประกอบด้วยกรรมการบรษิัทฯ อย่างน้อย 1 คนและผู้บรหิารจากหน่วยงานของ
บรษิทัฯ ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 คน 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบด้วยกรรมการอิสระหรอืกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารและกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน 

(4) คณะกรรมการ ESG ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 คน 

(3.4) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย  

นโยบายการจ่ายผลตอบแทน “บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมทัง้ระยะ
สัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจากขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ ผลส าเร็จของงาน และประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ไดร้บัจากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ โดยประเมนิจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยรวม ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบกบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั” 
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คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ
และจูงใจให้กรรมการ น าพาองค์กรใหด้ าเนินงานตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  จงึก าหนด
นโยบายการจ่ายผลตอบแทน ดงันี้ 

 (3.4.1)  การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนกรรมการ 
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักทัง้ระยะสัน้และระยะยาวของบรษิัทฯ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบเพิ่มเติม เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รบัค่าตอบแทน
เพิ่มขึ้นอย่างเหมาะสม ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกับบรษิัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และบรษิัทที่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั  

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก าหนดโครงสร้างและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ทัง้
รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยพจิารณาผลตอบแทนแต่ละรปูแบบใหม้คีวามเหมาะสม ไดแ้ก่ ผลตอบแทนทีจ่่ายใน
อตัราคงที ่(เช่น ค่าเบี้ยประชุมประจ าเดอืน) และผลตอบแทนทีจ่่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปี (เช่น เงนิโบนัส หรอื เงนิ
บ าเหน็จ) โดยมกีารเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานและหรอืมลูค่าเพิม่ทีบ่รษิทัฯ ท าใหก้บัผูถ้อืหุน้ ซึง่ตอ้งไม่สงูเกนิไปจนท าให้
เกิดการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะสัน้ โดยน าเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบรษิัทพจิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนจะ
น าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาก าหนดผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี 
(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณก าหนดผลตอบแทนจากการประเมินผลปฏิบัติงานตนเองของ

คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปีีเพื่อน าข้อมูลมาใช้พิจารณาปรบัปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยในปีถดัไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดผลตอบแทนกรรมการ 
ทีส่ะทอ้นถงึขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมทัง้รปูแบบและอตัราการจ่ายผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคน
ทัง้คณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

(3.4.2) การพิจารณาก าหนดผลตอบอ่ืนๆ  เช่น การพจิารณาโครงการออมหุ้นใหแ้ก่ผู้บรหิารและพนักงานของ
บรษิทั (EJIP) โดยใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้
เกดิการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหผู้ถ้อืหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาพนักงานทีม่คีุณภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ แต่ในขณะเดยีวกนัตอ้ง
ไม่สงูเกนิไปและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ดว้ย หากมกีรรมการหรอืพนักงานรายใดจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ของ
จ านวนหลกัทรพัย์ทัง้หมดที่จะจดัสรร คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะต้องพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบตาม
ขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. อย่างไรกต็าม ต้องไม่มกีรรมการ ก.ส.ต. ทีจ่ะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัย์เกนิกว่า 5% ดว้ย 
ถงึจะมสีทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(3.5) ก าหนดความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอ ดงันี้ 

(1) ก ากบัดแูลและสนับสนุนใหม้ัน่ใจว่ากรรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน 
(2) ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมการ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาใน

การปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยไดก้ าหนดจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารง
ต าแหน่งไวด้งันี้ 
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(2.1) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (Executive Director หรอื Full Time Director) ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทจด
ทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 4 บรษิทั 

(2.2) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-executive Director) หรอื กรรมการมอือาชพี (Professional Director) ใหด้ ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

(2.3) ประธานกรรมการใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนไดเ้พยีง 1 บรษิทั 
(3) ก าหนดใหก้รรมการทีไ่ปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น ตอ้งเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/

รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
(4) กรรมการหรอืผูบ้รหิาร ทีม่ส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในกจิการอื่นทีม่คีวามขดัแยง้ หรอืสามารถใชโ้อกาส

หรอืขอ้มลูของบรษิทัเพื่อประโยชน์ของตน  บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ 
ซึ่งต้องผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา และต้องเปิดเผยไว้ใน
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรอืมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบตามความเหมาะสม 

(5) กรรมการแต่ละคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดที่
ไดจ้ดัใหม้ขีึน้แต่ละปี 

(3.6) นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทุนอย่างมี
นัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง และมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนั ดงันี้ 

(3.6.1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดแูลบรษิทัย่อย ดงันี้ 
(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุม

ในบรษิทัย่อย โดยก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหม้กีารด าเนินงานทีส่อดคลอ้งกบับรษิทัใหญ่ 
(2) ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัตามขอ้ (1) และให้

ปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย รวมทัง้ในกรณีที่บรษิัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น ตัวแทนก็ควรท าหน้าที่อย่างดี
ทีสุ่ด เพื่อรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทัใหญ่ 

(3) ก าหนดระบบการควบคุมภายในและระบบการบรหิารความเสี่ยงของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน รวมทัง้การท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และการท ารายการอื่นทีส่ าคญั เช่น การเพิม่ทุน  การลดทุน และการเลกิบรษิทั
ย่อย เป็นตน้ โดยจะตอ้งเปิดเผยอย่างเพยีงพอและโปร่งใส 

(3.6.2) ก าหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น กจิการทีม่สีดัส่วนการถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ย
ละ 20 แต่ไม่เกนิร้อยละ 50 ของจ านวนเงนิลงทุนหรอืที่อาจจะต้องลงทุนเพิม่เตมิอย่างมนีัยส าคญัต่อบรษิัทฯ ในอนาคต ใน
กรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการบรษิัทฯ อาจจะก าหนดให้จดัท า Shareholders’ Agreement หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อให้เกดิความ
ชดัเจนเกีย่วกบัอ านาจในการบรหิารจดัการและการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญั   

(3.6.3) ตดิตามผลการด าเนินงานบรษิทัย่อย เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ไดต้าม
มาตรฐานและระยะเวลาทีก่ าหนด 
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(3.7) การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย         
ทัง้รายคณะ และรายบุคคล (Self Assessment) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะก าหนดหลกัเกณฑแ์ละจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปีๆ ละหนึ่งครัง้ซึ่งอาจจะก าหนดใหม้กีารประเมนิแบบทัง้คณะหรอืรายบุคคลดว้ยกไ็ด้
โดยปรบัเปลี่ยนหวัขอ้ประเมนิใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัสถานการณ์ของบรษิทัฯ ในแต่ละปี ซึ่งประกอบดว้ยหกหวัขอ้ทีส่ าคญั
คอื (1) โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัทฯ (2) บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
(3) การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ (4) การท าหน้าทีก่รรมการบรษิทัฯ (5) ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการและ (6) การพฒันา
ตนเองของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยแบบประเมนิผลดงักล่าวก าหนดใหผู้ท้ าการประเมนิระบุจุดแขง็ จุดอ่อน และ
เรื่องทีต่อ้งปรบัปรุงแกไ้ขไวด้ว้ย โดยมวีตัถุประสงคด์งันี้  

(ก) เพื่อช่วยใหม้กีารพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา 
(ข) เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ เน่ืองจากได้ทราบถงึความรบัผดิชอบ

ของตนไดอ้ย่างชดัเจน 
(ค) เพื่อช่วยในการปรบัปรุงความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยกบัฝ่ายจดัการ 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินและก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการท างานของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในปีต่อๆ ไป 

(3.7.1)  การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ ทัง้รายคณะและรายบุคคล 

(ก) วิธีการประเมิน   
 การประเมนิจะใชแ้บบประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้คณะ และรายบุคคล 

โดยใชว้ธิรีะบุความเหน็ของกรรมการบรษิทัฯ แต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย (✓) ในช่องคะแนน ตัง้แต่ 1 – 5 เพยีงหนึ่งช่องใน
แบบประเมนิ โดยใหม้คีวามหมายดงันี้ 

 

 1 = ไม่เหน็ด้วยอย่างย่ิง  2 = ไม่เหน็ด้วย  3 = เหน็ด้วย  4 = เหน็ด้วยค่อนข้างมาก  5 = เหน็ด้วยอย่างมาก 

 (ข) หวัข้อการประเมิน  
 หัวข้อประเมิน จะพิจารณาตามความเหมาะสมในการประเมินคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยหัวข้อ

ประเมนิสงูสุดแบ่งเป็น 6 หวัขอ้  ซึง่อาจจะปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
(1) การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ ทัง้คณะ 

(1.1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัทฯ (Structure and Characteristics of the 
Board)  

(1.2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ (Roles and Responsibilities 
of the Board) 

(1.3) การประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Meetings) 
(1.4) การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ (The Board’s Performance of Duties) 
(1.5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (Relationship with Management) 
(1.6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ (Self-development of Directors 

and Executive Development) 
(1.7) ใบสรุปผลการประเมนิฯ เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนไดส้รุปในแต่ละหวัขอ้ว่าม ีจุดแขง็ จุดอ่อน 

และการปรบัปรุงอย่างไร 
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(2)   การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ รายบุคคล 
(2.1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัทฯ (Structure and Characteristics of the 

Board)  
(2.2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ (Roles and Responsibilities 

of the Board) 
(2.3) การประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Meetings)  
(2.4) การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ (The Board’s Performance of Duties) 
(2.5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ (Relationship with Management) 
(2.6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ (Self-development of Directors 

and Executive Development) 
(2.7) ใบสรุปผลการประเมนิฯ เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนไดส้รุปในแต่ละหวัขอ้ว่ามจีุดแขง็ จุดอ่อน 

และการปรบัปรุงอย่างไร 

 (3.7.2) การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะ และรายบุคคล 

(ก)  วิธีการประเมิน   
การประเมนิจะใช้แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะและ

รายบุคคล โดยใชว้ธิรีะบุความเหน็ของกรรมการ แต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย (✓) ในช่องคะแนน  ตัง้แต่ 1 – 5 เพยีงหนึ่ง
ช่องในแบบประเมนิ โดยใหม้คีวามหมายดงันี้ 

 

 1 = ไม่เหน็ด้วยอย่างย่ิง  2 = ไม่เหน็ด้วย  3 = เหน็ด้วย  4 = เหน็ด้วยค่อนข้างมาก  5 = เหน็ด้วยอย่างมาก 

 (ข)   หวัข้อการประเมิน  
หวัขอ้ประเมนิ จะพจิารณาตามความเหมาะสมในการประเมนิคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยหวัขอ้

ประเมนิสงูสุดแบ่งเป็น 6 หวัขอ้  ซึง่อาจจะปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
(1)  การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย รายคณะ 

(1.1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการชุดย่อย 
(1.2) ความรูค้วามสามารถของคณะกรรมการชุดย่อย 
(1.3) ความเป็นอสิระของคณะกรรมการชุดย่อย  
(1.4) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
(1.5) การประชุมของคณะกรรมการชดุย่อย 
(1.6) ใบสรุปผลการประเมนิคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนไดส้รุปในแต่ละหวัขอ้

ว่าม ีจุดแขง็ จุดอ่อน และการปรบัปรุงอย่างไร 
(2)   การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย รายบุคคล 

(2.1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการชุดย่อย 
(2.2) ความรูค้วามสามารถของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2.3) ความเป็นอสิระของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2.4) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
(2.5) การประชุมของคณะกรรมการชดุย่อย 
(2.6) ใบสรุปผลการประเมนิคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อใหก้รรมการแต่ละคนไดส้รุปในแต่ละหวัขอ้

ว่าม ีจุดแขง็ จุดอ่อน และการปรบัปรุงอย่างไร 
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(3.7.3) สรปุผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ ESG มีหน้าที่สรุปผลการประเมินและรายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงานตนเองของ

คณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ทัง้รายคณะและรายบุคคล เพื่อน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาดงันี้ 

(ก) เพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาทบทวนวิธีการประเมินใหม่ในปีต่อไป ซึ่งมีหลายวิธี เช่น วิธีการ
ประเมนิแบบไขว ้(Cross-Evaluation) ร่วมดว้ยกไ็ด ้ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะเหน็ว่าสมควรและเหมาะสม 

(ข) เพื่อน าผลการประเมนิมาพิจารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ 
และคณะกรรมการชุดย่อยในปีต่อไป 

(ค) เพื่อน าผลการประเมนิมาประกอบการพจิารณาปรบัปรุงความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่อย 

(ง) คณะกรรมการ ESG สามารถจดัให้มีที่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะ
ประเดน็ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการไดต้ามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม 

(จ) ใหเ้ปิดเผยหลกัเกณฑ์ขัน้ตอนการด าเนินงาน และผลการประเมนิไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(3.8) การอบรมและพฒันากรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ  ก ากบัดูแลให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนและคณะกรรมการชุดย่อย มคีวามรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบับทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืกรรมการชุดย่อย ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
และกฎหมายทีเ่กี่ยวของกบัการประกอบกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนส่งเสรมิให้กรรมการทุกคน และหรอืกรรมการชุดย่อย
ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าที่กรรมการอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  

(3.8.1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม ่เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัลกัษณะ
การประกอบธุรกจิ เพื่อเตรยีมความพรอ้มและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพของกรรมการใหม่ใหส้ามารถเขา้
รบัต าแหน่งไดเ้รว็ทีสุ่ด โดยมเีลขานุการบรษิทัฯ เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ ดงันี้ 

(1) เรื่องทีค่วรทราบ ไดแ้ก่ โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองคก์ร ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบกจิการของบรษิทัฯ 

(2) เรื่องความรูท้ ัว่ไปของธุรกจิ  มคีวามเขา้ใจถงึวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยม
องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินงาน และจดัใหม้กีารเยีย่มชมกระบวนการผลติ 

(3) ส่งเสรมิความรู้และมุมมองใหม่ๆ ทัง้ด้านการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในการ
ด าเนินธุรกจิ ภาวะอุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ  

(4) จดัให้มกีารพบปะหารอืกบัประธานกรรมการบรษิทัฯ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อสอบถามขอ้มูล
เชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(5) กรรมการทุกคนต้องผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนต้องผ่านการอบรมหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย 
(IOD) เพื่อใหท้ราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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(3.8.2) การพฒันาความรู้กรรมการบริษทัฯ  
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ให้กรรมการบรษิทัฯ เขา้รบัการอบรมสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ 
อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ทัง้ทีจ่ดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย ส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. หรอืองค์กรอิสระ
ต่างๆ เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้ปรบัปรุงการปฏบิตังิาน ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมาก
ยิง่ขึน้ ดงัต่อไปนี้ 

(1) สนับสนุนกรรมการบรษิัทฯ ให้เขา้ร่วมอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ าเป็น และเสรมิสรา้งทกัษะความรู้ใน
การปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ  

(2) สนับสนุนกรรมการบริษัทฯ ให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง 
เทคโนโลยสีารสนเทศ และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ  รวมทัง้รบัทราบขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนั
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(3) ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองของกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

(3.9) การประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัและควบคุมดูแลใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยความ

เรยีบรอ้ย สามารถเขา้ถงึขอ้มูลทีจ่ าเป็น และมเีลขานุการบรษิัทฯ ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการ
สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงันี้  

 

(3.9.1) การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
(1) ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นการล่วงหน้าและแจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบถึง

ก าหนดการดงักล่าวเพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างพรอ้มเพรยีงกนั 
(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูก้ าหนดจ านวนครัง้ของการประชุมตามความเหมาะสมกบัภาระหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ และลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยจะเปิดเผยจ านวนครัง้ในการเขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. 

(3) คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งอุทศิเวลาและทุ่มเทความสนใจใหแ้ก่บรษิทัฯ อย่างเตม็ทีแ่ละพรอ้มทีจ่ะเขา้
ร่วมการประชุมอย่างสม ่าเสมอ และตอ้งมกีรรมการมาประชุมอย่างน้อยกึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจงึครบองคป์ระชุม 

(4) ตอ้งมกีารรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบอย่างน้อยไตรมาสละ
หนึ่งครัง้ 

(5) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ 
เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมประชุมด้วยและควรแจ้งให้ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุมดงักล่าวดว้ย 

(6) ประธานกรรมการเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในการจดัเรื่องทีจ่ะเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 
โดยมีการปรึกษาหารือกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและพิจารณาค าขอของกรรมการอื่นที่จะบรรจุเรื่องที่ส าคัญในวาระ
พจิารณาในการประชุมครัง้ต่อไป 

(7) กรรมการบรษิัทฯ ทุกคนสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ การลงมติวินิจฉัยชี้ขาดในที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ถือเสียงขา้งมาก ถ้าการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ มีคะแนนเสียงเท่ากนัประธาน
กรรมการซึง่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารมสีทิธอิอกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชีข้าดได้ 

(8) ประธานกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพยีงพอทีผู่บ้รหิารจะเสนอเอกสารขอ้มูลเพื่อการอภปิรายและ
เพยีงพอส าหรบักรรมการทีจ่ะอภปิรายในประเดน็ทีส่ าคญั 

(9) กรรมการบรษิทัฯ จะไดร้บัเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยเจด็วนัก่อนวนัประชุมเพื่อใหม้ี
เวลาเพยีงพอทีจ่ะศกึษาพจิารณาและตดัสนิใจอย่างถูกตอ้งในเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ แต่ละครัง้ 
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(10) คณะกรรมการบรษิทัฯ สามารถเขา้ถงึสารสนเทศที่จ าเป็นเพื่อขอเอกสารและขอ้มูลต่างๆเกี่ยวกบัการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ จากผู้บรหิาร และอาจขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาภายนอกเมื่อจ าเป็นเพื่อประกอบการ
ประชุมในแต่ละครัง้ ทัง้นี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเชิญผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ข้อมูล
สารสนเทศและรายละเอยีดเพิม่เตมิในแต่ละวาระทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

(11) มกีารจดบนัทกึผลการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ไวอ้ย่างถูกต้อง ครบถ้วนและชดัเจน ซึ่งมขีอ้มูล
อย่างน้อย คอืวนั เวลาทีเ่ริม่และเลกิประชุม รายชื่อกรรมการที่เขา้ประชุมและที่ไม่ได้เขา้ประชุม สรุปสาระส าคญัของเรื่องที่
เสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ สรุปประเด็นที่มกีารอภิปรายและข้อสงัเกตของกรรมการ มติคณะกรรมการและความเห็นของ
กรรมการทีไ่ม่เหน็ดว้ย (ถา้ม)ี ชื่อผูร้บัรองรายงานและชื่อผูจ้ดรายงานการประชุมเพื่อใชอ้า้งองิ และมรีะบบการจดัเกบ็เอกสารที่
ดสีามารถคน้หาไดง้า่ย 

 

(3.9.2)  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ จะก าหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ตามความจ าเป็นและ

เหมาะสม โดยตอ้งมกีารสื่อสาร ใหค้ณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบดงัต่อไปนี้ 
(1) ก าหนดตารางการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นการล่วงหน้าทุกปี 

เพื่อใหก้รรมการชุดย่อยสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
(2) ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการชุดย่อยและ

ผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรอืเรยีกขอเอกสารข้อมูล
ประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ 

(3) ในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย แต่ละครัง้จะตอ้งมกีรรมการมาประชุมดว้ยตนเองเกนิกว่ากึง่หนึ่ง จงึ
จะถอืว่าครบเป็นองค์ประชุมทีจ่ะพจิารณาเรื่องต่างๆ ได ้ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด ้ใหก้รรมการชุดย่อยทีม่าประชุมเลอืกกรรมการชุดย่อยคนใดคนหนึ่งเป็นประธานทีป่ระชุมแทน  

(4) การออกเสยีงลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการชุดย่อย ใหถ้อืเสยีงขา้งมากเป็นมตขิองทีป่ระชุม ถา้คะแนน
เสียงเท่ากัน ให้ประธานกรรมการในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ทัง้นี้ให้บนัทึกความเห็นของ
กรรมการทีเ่หน็ชอบและทีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ไวใ้นรายงานการประชุมในเรื่องทีล่งมตนิัน้ๆ ดว้ย 

(5) กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องใดทีพ่จิารณา หา้มแสดงความเหน็และออกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ๆ โดยให้
ระบุชื่อกรรมการและเรื่องทีม่ส่ีวนไดเ้สยีไวใ้นเอกสารประกอบการประชุมในเรื่องนัน้ๆ อย่างชดัเจน 

ยกเวน้ การออกเสยีงลงมตใินทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถ้อืเสยีงขา้งมากเป็นมตขิองทีป่ระชุม โดย
ประธานกรรมการ ก.ต.ส. ไม่มสีทิธอิอกเสยีงชีข้าด 

(6) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย อาจจะจดัใหม้กีารประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์โดยปฏิบตัใิหเ้ป็นไป
ตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 4    

สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะด าเนินการใหม้ัน่ใจว่าการสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูง ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ ความ
ช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 
ดงันี้ 

(4.1) โครงสร้างการบริหารจดัการองคก์ร 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์ร ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารระดบัสงู และ

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ โดยผูบ้รหิารระดบัสงูมอีงคป์ระกอบ คุณสมบตั ิและมบีทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบดงันี้ 

(4.1.1) องคป์ระกอบของผู้บริหารระดบัสูง 
ผู้บรหิารระดบัสูง ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ที่ปรกึษา และผู้อ านวยการแต่ละสายงาน ซึ่งมี

บทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ โดยให้ความส าคัญต่อ
สภาพแวดลอ้มต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามแผนงาน วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกั ทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาว  

(4.1.2) คณุสมบติัของผู้บริหารระดบัสูง 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะต้องผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการ ก.ส.ต. และเสนอความเห็น ให้

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ การแต่งตัง้ผู้บริหารตัง้แต่ระดับผู้อ านวยการแต่ละสายงานขึ้นไป โดยก าหนด
คุณสมบตั ิดงันี้ 

(1) ต้องเป็นผู้ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ความช านาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์การท างานที่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยมปีระวตักิารท างานและมจีรยิธรรมทีด่งีาม เป็นตน้ 

(2) ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกิจการของ
บรษิทัฯ 

(4.1.3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของผู้บริหารระดบัสูง  

(ก) ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 
 มบีทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป

ตามวตัถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกจิและงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งจะต้องปฏบิตัหิน้าที่ดว้ย
ความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยสุ์จรติ ดงัต่อไปนี้ 

(1) ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
(1.1) ควบคุมดแูลและก ากบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไปตาม

มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ผลประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
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(1.2) จดัท าแผนงาน บัญชีอัตราก าลงัพนักงาน งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณ
รายรบัรายจ่ายและงบลงทุนประจ าปีเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้ภายใน 30 (สามสบิ) 
วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(1.3) บรหิารงานตามนโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดและตามแผนงาน
และงบประมาณต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(1.4) บรหิารการเงนิตามแผนการเงนิทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืตามสญัญา
ขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อเจา้หนี้ทุกราย 

(1.5) ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพนั
ทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(1.6) ให้รายงานผลการปฏิบตังิานให้คณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่ง
ครัง้ 

(1.7) ปฏบิตักิารและหรอืด าเนินการในเรื่องอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็น   
แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(2) อ านาจทางการเงิน 
(2.1) มีอ านาจอนุมัติรายจ่ายปกติประจ าวันตามงบลงทุน งบประมาณรายรับรายจ่ายและ

งบประมาณการว่าจา้งพนักงานทีค่ณะกรรมการบรษิัทฯ อนุมตัแิล้ว รวมทัง้รายจ่ายตามทีก่ฎหมายก าหนดและหรอืรายจ่าย
ตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(2.2) มีอ านาจจัดซื้อ/สัง่จ้างท าทรัพย์สินถาวรและหรือรายการที่ไม่ใช่รายจ่ายปกติในการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ตามงบลงทุนและงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิัทฯ อนุมตัแิล้วภายในวงเงนิไม่เกนิ 2 (สอง) ล้าน
บาทต่อหนึ่งครัง้หรอืต่อหนึ่งรายการโดยไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อนด าเนินการและจะตอ้งเสนอขอ
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไปในโอกาสแรกทีจ่ะท าได ้

(2.3) มีอ านาจกู้เงินเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ ได้ภายในวงเงินและภายใต้หลกัเกณฑ์และ
เงื่อนไขขอ้ก าหนดที่คณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัหิรอืใหค้วามเหน็ชอบแล้ว และในกรณีทีต่้องใชท้รพัย์สนิของบรษิทัฯ เป็น
หลกัประกนัก็ใหข้ออนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ก่อนด าเนินการทุกครัง้ ยกเว้น รายการต่อไปนี้ ซึ่งถือว่าเป็นรายการ
ปกตใิหม้อี านาจอนุมตัไิดทุ้กกรณี 

(ก) การเปิด LETTER OF CREDITS (L/C) รวมทัง้การท า TRUST RECEIPT (T/R) และ 
SHIPPING GUARANTEE (S/G) ในการจดัซื้อและหรอืจา้งท าของจากต่างประเทศ 

(ข) การจดัท าหนังสอืค ้าประกนัของธนาคารพาณิชย์และหรอืสถาบนัการเงนิเพื่อวางเป็น
หลกัประกนัในการปฏบิตัติามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการ และบุคคลภายนอก 

(ค) การท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านเงินตราต่างประเทศ เช่น การท า  FORWARD 
EXCHANGE CONTRACTS เป็นต้น ทัง้นี้เฉพาะกรณีที่บริษัทฯ มีสญัญาหรือข้อผูกพันที่จะต้องช าระหรือจ่ายเงินในรูป
เงนิตราต่างประเทศเท่านัน้ 

(2.4) อนุมตัใิหพ้นักงานยมืเงนิทดรองเพื่อใชใ้นการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ไดด้งัต่อไปนี้ 
(ก) รายจ่ายตามสัญญาข้อผูกพันและหรือตามที่กฎหมายก าหนดและหรือตามที่

คณะกรรมการบรษิัทฯ อนุมตัิแล้วให้ยมืเงนิทดรองไปด าเนินการได้ตามที่จะต้องจ่ายจรงิ เช่น ค่าซื้อที่ดนิ ค่าภาคหลวงแร่ 
ค่าธรรมเนียมและภาษอีากร ค่าไฟฟ้า และสาธารณูปโภคอื่น ฯลฯ 

(ข) รายการอื่นนอกจาก (ก) ข้างต้นให้อนุมตัิได้ครัง้ละและหรือรายละไม่เกิน 500,000.- 
บาท (หา้แสนบาทถว้น) 

(2.5) มอี านาจตัง้ส ารองหนี้สูญและหรอืตัดหนี้สูญของบรษิัทฯ ได้ครัง้ละและหรือรายละไม่เกิน 
50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถ้วน) โดยรวมแล้วต้องไม่เกิน 1,000,000.- บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) ในรอบหนึ่งปีงบประมาณ
แลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 
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(2.6) มอี านาจจ าหน่ายและตดับญัชสีต๊อกสนิคา้และหรอืทรพัย์สนิทีเ่สยีหายหรอืสูญหายและหรอื
ชดเชยค่าเสยีหายไดค้รัง้ละไม่เกนิ 50,000.- บาท (หา้หมื่นบาทถว้น) โดยรวมแลว้ตอ้งไม่เกนิ 1,000,000.-บาท (หนึ่งลา้นบาท
ถว้น) ในรอบหนึ่งปีงบประมาณแลว้รายงานโดยสรุปใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

(2.7) มีอ านาจตัง้ส ารองการด้อยค่าทรัพย์สินทุกประเภทและหรือสต๊อคสินค้าที่ล้าสมัยหรือ
เสื่อมสภาพไดต้ามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดในเรื่องนัน้ๆ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบในโอกาสแรกทีจ่ะ
ท าได ้

(3) อ านาจด้านการผลิต 
(3.1) ก าหนดเป้าหมายและแผนการผลติสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคล้องกบัความต้องการของตลาด 

และเป็นไปตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกราย เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าทุก
ปี ทัง้นี้ภายใน 30 (สามสบิ) วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(3.2) วางแผนและด าเนินการผลิตสินค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิัทฯ โดยมตี้นทุนที่ต ่าที่สุด ในกรณีที่มกีารเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายที่วางไว้กใ็ห้
เสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(3.3) ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการส ารวจหรือจดัหาแหล่งถ่านหินและหรือแร่อื่นที่เป็น
ประโยชน์ในเชงิพาณิชยเ์พิม่เตมิ เพื่อเพิม่ศกัยภาพดา้นการผลติและการจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ในอนาคตและเพื่อใหบ้รษิทั
ฯ สามารถขยายงานและหรือเติบโตได้อย่างมัน่คงในระยะยาว ทัง้นี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขรายละเอียดที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

(4) อ านาจด้านการขาย 
(4.1) ก าหนดเป้าหมาย แผนงานและกลยุทธใ์นการจ าหน่ายสนิคา้ในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของตลาดและเป็นไปตามสญัญาขอ้ผูกพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกรายเพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา
อนุมตัเิป็นประจ าทุกปี ทัง้นี้ภายใน 30 วนัก่อนวนัสิน้ปี 

(4.2) วางแผนและด าเนินการจ าหน่ายสนิค้าให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ได้รบัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถรกัษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งด้านการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้
สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่ก าไรใหไ้ดม้ากทีสุ่ด ในกรณีทีม่กีารเปลี่ยนแปลงแตกต่างไปจากแผนงานและเป้าหมายทีว่าง
ไวก้ใ็หเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการหรอืในโอกาสแรกทีจ่ะท าได้ 

(4.3) ด าเนินการจ าหน่ายสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็นไปตามราคาและเงือ่นไขทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
ก าหนดและหรอืตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ ท าไวก้บัลูกคา้ทุกราย 

(4.4) จดัซื้อ/สัง่จ้างและหรอืน าเขา้สนิค้ามาจ าหน่ายเพื่อให้บรษิัทฯ สามารถรกัษาหรอืเพิ่มส่วน
แบ่งดา้นการตลาด (MARKET SHARE) รวมทัง้สามารถเพิม่รายไดแ้ละหรอืเพิม่ก าไรใหไ้ดม้ากทีสุ่ด ทัง้นี้จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 

(4.5) มอี านาจขายสนิค้าและบรกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยท าสญัญาผูกพนัได้ครัง้ละ
ไม่เกนิ 3 (สาม) ปี รวมทัง้การแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ไดค้รัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 

(5) อ านาจด้านการพนักงาน 
(5.1) มอี านาจก าหนดอตัราก าลงัพนักงานให้มจี านวนที่เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

รวมทัง้มีอ านาจก าหนดอตัราเงนิเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนและเงนิรางวลัพนักงานทุกคนทุกระดบัตามบัญชีอตัราก าลัง
พนักงานและงบประมาณการว่าจา้งพนักงานทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

(5.2) มอี านาจว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกย้าย ถอดถอน และเลกิจา้งพนักงานได้ทุกคนทุกระดบั ยกเว้น
พนักงานระดบัผูอ้ านวยการขึน้ไปจะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่รกึษาดา้นการบรหิารก่อน 

(5.3) มอี านาจก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัการท างานและสวสัดิการพนักงานของบรษิัทฯ ได้ตาม
หลกัเกณฑ ์เงือ่นไข และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 
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(6) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัคดีความและการท านิติกรรมสญัญา 
(6.1) มอี านาจท านิติกรรมสญัญาผูกพนับรษิัทฯ ได้เฉพาะงานปกติประจ าวนัตามงบประมาณที่

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ครัง้ละไม่เกนิ 1 ปี 
(6.2) มอี านาจฟ้องรอ้งคดคีวามและต่อสู้คดคีวาม เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ได้ โดยรายงานให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุมและมคีดคีวามเกดิขึน้ 
(7) อ านาจในส่วนท่ีเก่ียวกบังานโครงการจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาด้านการ

บริหารก่อนด าเนินการ 
(7.1) พจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดใ้นเบือ้งต้นของโครงการทีเ่หน็ว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคตและหรอืใหผ้ลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว 
(7.2) พิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการต่างๆ ได้ ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รบัอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 
(7.3) หลังจากศึกษาโครงการในเบื้องต้นแล้วเห็นว่าโครงการดังกล่าวมีความเป็นไปได้ก็ให้

น าเสนอรายละเอยีดของโครงการเพื่อขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 
(7.4) ส าหรบัโครงการทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้ าเนินการไดแ้ลว้ ใหม้อี านาจด าเนินการดงัต่อไปนี้ 

(ก) ก าหนดแผนงาน งบประมาณและเป้าหมายในการด าเนินโครงการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
หรอืใหไ้ดผ้ลตอบแทน (INTERNAL RATE OF RETURN) ทีด่ตีามทีค่าดหวงัไว ้

(ข) มอี านาจตดิต่อ เจรจา และลงนามท าบนัทกึความเขา้ใจเกี่ยวกบัการร่วมทุนในเบื้องต้น 
(MEMORANDUM OF UNDERSTANDING) มกี าหนดระยะเวลาไม่เกนิ 1 ปี 

(ค) การท าสญัญาร่วมทุน (SHAREHOLDER AGREEMENT) และการจดัตัง้บรษิทัร่วมทุน 
(JOINT VENTURE COMPANY) ใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 

(7.5) ให้รายงานความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการได้แล้วให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบทุกครัง้ทีม่กีารประชุม 

(8) เร่ืองอ่ืน ๆ 
(8.1) เรื่องใดกต็ามทีจ่ะต้องเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้

ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเสนอที่ปรกึษาด้านการบรหิารพจิารณากลัน่กรองหรอืใหค้วามเห็นชอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัฯ พจิารณาในทุกกรณี 

(8.2) เรื่องที่เกินขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารตามที่
ก าหนดไวข้า้งตน้น้ีใหเ้สนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ก่อนด าเนินการ 

(8.3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจจะแต่งตัง้คณะท างาน (WORKING GROUP) และมอบอ านาจ
หน้าทีใ่นเรื่องต่างๆ ใหพ้นักงานของบรษิทัฯ ต าแหน่งใด หรอืคนใดกไ็ดภ้ายในขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
ตน ทัง้นี้ตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสมเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

ทัง้นี้การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ
หรอืผูบ้รหิารคนหนึ่งหรอืหลายคนนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืมอบอ านาจช่วง ที่ท าให้ผูร้บัมอบอ านาจ
หรอืผูร้บัมอบอ านาจช่วง สามารถอนุมตัริายการทีม่ส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย 
หรอืบรษิทัร่วม เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามปกตธิุรกจิทีม่กีารก าหนดขอบเขตการมอบอ านาจทีช่ดัเจนแลว้ 

 

(ข) ท่ีปรึกษาด้านการบริหาร 
มบีทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบในการให้ค าปรึกษาแนะน าดา้นการบรหิารงาน

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รบัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ดงัต่อไปนี้ 
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(1) ใหค้ าปรกึษาแนะน าการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารหรอืฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพ
ประสิทธิผลเพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวโดยมีอ านาจแต่งตัง้คณะท างานขึ้นมา
พจิารณากลัน่กรองหรอืพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบเรื่องทีเ่หน็ว่าส าคญัเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ได ้

(2) พิจารณากลัน่กรองและหรือให้ความเห็นชอบการจัดท าแผนงาน บัญชีอัตราก าลังพนักงาน 
งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรับ -รายจ่ายและงบลงทุนหรืองานโครงการต่างๆ ก่อนจะน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าปีทุกปี 

(3) ให้ค าปรกึษาแนะน าการบรหิารงานตามแผนงานและนโยบายที่คณะกรรมการก าหนดและการ
บรหิารงานตามงบประมาณ งบลงทุนหรอืโครงการขยายงานทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ 

(4) ใหค้ าปรกึษาแนะน าการบรหิารงานบุคคลและสวสัดกิารพนักงานรวมทัง้การว่าจา้ง แต่งตัง้ ถอดถอน 
โยกยา้ยและเลกิจา้งพนักงานระดบับรหิารของบรษิทัฯเพื่อประโยชน์ในการปรบัปรุงองคก์รของบรษิทัฯ 

(5) พจิารณากลัน่กรองและหรอืใหค้วามเหน็ชอบเรื่องทีต่อ้งเสนอขออนุมตัแิละหรอืขอความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ในทุกกรณีและปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ จะมอบหมายเป็นแต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ 
ไป 

(ค) ท่ีปรึกษาด้านการเงิน 
มบีทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรบัผดิชอบในการให้ค าปรษึาแนะน าการบรหิารงานด้าน

บญัชแีละการเงนิ ดา้นงานบุคคล ด้านกฎหมายและเลขานุการของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกิจ
และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

(1) ให้ค าปรกึษาแนะน าการบรหิารงานด้านบญัชีและการเงนิ ด้านงานบุคคลและด้านกฎหมายและ
เลขานุการการของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

(2) ร่วมพิจารณากลัน่กรองและหรือให้ความเห็นชอบการจดัท าแผนงาน บญัชีอตัราก าลงัพนักงาน 
งบประมาณการว่าจ้างพนักงาน งบประมาณรายรับ -รายจ่ายและงบลงทุนหรืองานโครงการต่างๆ ก่อนจะน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัเิป็นประจ าปีทุกปี 

(3) ให้ค าปรกึษาแนะน าการบรหิารการเงนิตามแผนการเงนิที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
และหรอืตามสญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อเจา้หนี้ทุกราย 

(4) ให้ค าปรกึษาแนะน าการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับงานของบรษิัทฯตลอดจนปฏิบตัิตาม
สญัญาขอ้ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มตี่อหน่วยราชการและบุคคลภายนอก 

(5) ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอืทีป่รกึษาดา้นการบรหิารจะมอบหมายเป็น
แต่ละเรื่องแต่ละกรณีๆ ไป 

(ง) ผู้อ านวยการแต่ละสายงาน 
มบีทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบตามที่ไดร้บัมอบหมายให้รบัผดิชอบสูงสุดในการ

บรหิารงานประจ าวนัของบรษิัทฯ ในแต่ละสายงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานบญัชแีละการเงนิ งานบรหิาร งานพฒันาธุรกิจถ่านหนิ 
งานพฒันาธุรกิจอื่น งานขายในประเทศ งานขายต่างประเทศ และด าเนินการเรื่องอื่น ๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ นโยบาย แผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปี โดยก าหนดคุณสมบตัแิละขอบเขต
อ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดและแนวปฏบิตัทิีด่ขีองส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4.2) การสรรหาและคดัเลือกผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลตามหลกัเกณฑ์ และวธิกีารสรรหาตามที่ระบุไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยคดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ความช านาญ ทกัษะและมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์กบั
การด าเนินงานของบรษิทัฯ เพื่อเขา้มาเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 
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(4.2.1) หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาและคดัเลือกผู้บริหารระดบัสูง 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งควบคุมดูแลใหม้จี านวนผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัการประกอบ
ธุรกจิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และหรอื คณะกรรมการ ก.ส.ต. ร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูพ้จิารณา
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาเพื่อสรรหา คดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ  

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัฯ ด าเนินไปอย่างต่อเน่ือง โดยก าหนดให้มี
แผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืผูบ้รหิารที่
มศีกัยภาพ โดยใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารเพื่อทราบเป็น
ระยะๆ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสร้างการบรหิารจดัการบรษิัทฯ ให้เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัิใน
ล าดบัต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อ
คดัเลอืกใหด้ ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูง หรอืในกรณีทีต่ าแหน่งดงักล่าวว่างลงและเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป  

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ ความช านาญ ทกัษะ 
และประสบการณ์ทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ าหนด เพื่อเขา้มาเป็นผูบ้รหิารระดบัสูง 
โดยพจิารณาสรรหาจากผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีม่ศีกัยภาพตามแผนการสบืทอดต าแหน่งก่อนเป็นล าดบัแรก หากไม่เหมาะสม
จงึสรรหาจากบุคคลภายนอกในล าดบัต่อไป 

(4.2.2) ความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอของผู้บริหารระดบัสูง 

(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ ก ากบัดแูลและสนับสนุนใหม้ัน่ใจว่าผูบ้รหิารระดบัสูงเขา้ใจบทบาท ขอบเขตอ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 

(2) คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
และผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทฯ โดยพจิารณาถึงประสทิธภิาพประสทิธผิลของการท างานที่ไปด ารงต าแหน่งหลายบรษิัท 
และเพื่อให้มัน่ใจว่าผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทฯ สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบรษิัทฯ  ได้อย่างเพียงพอ จึง
ก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีแ่ต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะ
หรอืสภาพธุรกจิของบรษิทั ไม่ควรเกนิ 3 บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ทัง้นี้เน่ืองจากประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลของการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ อาจจะลดลง  หากจ านวนบรษิทัที่ไปด ารงต าแหน่งมี
มากเกนิไป และควรใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) 

(4.3) การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง และพนักงานของบริษทัฯ 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีใ่นการพจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ
และจูงใจใหผู้บ้รหิารระดบัสูง และพนักงานของบรษิทัฯ น าพาองค์กรใหด้ าเนินงานตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของ
บรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายผลตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงัต่อไปนี้ 

(ก) การพิจารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ การจ่ายเงนิเดอืนและเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ใหด้ าเนินการดงันี้ 
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการจ่ายเงนิเดอืน เงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) และอตัราการ

ปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของผูบ้รหิารระดบัสงูและพนักงานของบรษิทัฯ  
(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การวดัผลความส าเรจ็ของการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็น

คะแนน KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใช้ในการพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี 
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(โบนัส) ใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสูง และพนักงานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากงบประมาณประจ าปีและการบรรลุเป้าหมายหลกั
ของบรษิทัฯ รวมทัง้สถานการณ์ตลาดและสภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดยน าเสนอความเหน็ให้
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูง และ
ผู้บรหิารที่ได้รบัมอบหมายหน้าที่และความรบัผิดชอบเพิ่มขึ้น ซึ่งต้องเป็นไปตาม KPI เพื่อใช้ในการพิจารณาปรบัอตัรา
เงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) โดยน าเสนอความเห็นให้คณะกรรมการบรษิัทฯ พจิารณาอนุมตัิในล าดบั
ต่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดกิารอื่นๆ ของพนักงานของบรษิัทฯ ทัง้ที่เป็นตวัเงนิ
และไม่ใช่ตวัเงนิใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี  

(ข) การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมื่อเกษียณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน โดยให้
ด าเนินการดงันี้ 

(1) บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรบัพนักงาน เพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงินของพนักงาน 
บรษิัทฯ ใหพ้นักงานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิทัฯ จะจ่ายสะสมในอตัรา 5% 7.5% และ 10% ของฐานเงนิเดอืน
ตามอายุงานและความสมคัรใจของพนักงาน ซึง่จะจ่ายคนืใหพ้นักงานเมื่อเกษยีณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน 

 
(2) บรษิทัฯ ไดท้ าการประเมนิผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน โดยค านวณตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ่งเกิดจากประมาณการเกี่ยวกบัภาระผูกพนัผลประโยชน์ของพนักงานที่ได้สทิธริบัเงนิชดเชยเมื่อ
เกษียณอายุตามพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน โดยภาระผกูพนัดงักล่าวไดค้ านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระและ
จากขอ้สมมตฐิานทางคณิตศาสตรป์ระกนัภยัตามวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) อนั
เป็นประมาณการจากมลูค่าปัจจุบนัของกระแสเงนิสดของผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายในอนาคต  โดยค านวณบนพืน้ฐาน
ของเงนิเดอืนพนักงาน อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยัอื่นๆ  

(3) การพิจารณาผลตอบแทนอื่นๆ เช่น การพิจารณาโครงการออมหุ้นให้แก่ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ 
(EJIP) เป็นตน้ 
 

(4.4)  การประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสูงและพนักงานของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ร่วมกบัคณะกรรมการ ก.ส.ต. ได้จดัท าแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูง 
และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้จดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคลจดัท าแบบประเมินของผู้บรหิารระดบั รอง
ผูอ้ านวยการถงึพนักงานระดบัปฏบิตักิาร โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

(4.4.1) การประเมินผลการปฏิบติังานของผู้บริหารระดบัสูงตัง้แต่ผู้อ านายการข้ึนไป 

คณะกรรมการ ก.ส.ต. ก าหนดให้มีการจดัท าแบบประเมนิผลการปฏิบตัิงานระดบัผู้บรหิารระดบัสูง โดย
ก าหนดใหผู้บ้รหิารระดบัสูงกรอกแบบประเมนิโดยก าหนดแผนงานทีแ่ต่ละคนรบัผดิชอบ และงานทีไ่ดร้บัมอบหมายเพิม่เตมิ
ใหไ้ปดูแลในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้ก าหนดมาตรฐานการวดัความส าเรจ็ (KPI) ซึ่งตอ้งก าหนดร่วมกนัระหว่างผู้
ประเมนิและผูถู้กประเมนิ และต้องจูงใจใหก้ารบรหิารกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกั และสอดคล้องกบั
ผลประโยชน์ของบรษิัทฯ ในระยะยาว โดยในการประเมนิผลงานในเบื้องต้นผูบ้รหิารระดบัสูงต้องประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ตนเองก่อนเพื่อเปรยีบเทยีบกบั KPI ทีก่ าหนด และเสนอคณะกรรรมการ  ก.ส.ต. พจิารณาในล าดบัต่อไป ดงันี้ 

(1) ใหค้ณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานและก าหนดค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าที่
บรหิารในแต่ละปี ก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 
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(2) ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสูง ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้

ไป และน าเสนอคณะกรรรมการ ก.ส.ต. พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรบัขึ้นเงนิเดอืนตามงบประมาณที่คณะกรรมการ
บรษิทัฯ อนุมตัไิว ้

(3) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงันี้ 
(3.1) การประเมินผลงาน โดยวัดผลส าเร็จของงาน (Task Oriented) และก าหนดผลงานเป็นค่า KPI            

ทีผู่บ้รหิารระดบัสงูเป็นผูก้ าหนดใหส้อดคลอ้งกบัวตัุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ   
(3.2) การประเมินพฤติกรรมหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 

(Competency) 

(4.4.2) การประเมินผลการปฏิบติังานของพนักงานตัง้แต่ระดบัรองผู้อ านวยการถึงระดบัปฏิบติัการ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มอบหมายใหผู้จ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล จดัท าแบบประเมนิผลการปฏิบตังิาน

ของพนักงานตัง้แต่ระดบัรองผูอ้ านวยการ ถงึระดบัปฏบิตักิาร ซึง่ตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ 
โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

(ก)   หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังาน ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ไดจ้ดัท าหลกัเกณฑป์ระเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน และแบบฟอร์มการประเมนิผลการปฏิบตังิาน โดยจดัส่งใหทุ้กหน่วยงานไดก้รอกแบบประเมนิของแต่ละคน โดย
ก าหนดหวัขอ้การประเมนิใหส้อดคลอ้งกบั KPI เพื่อเสนอขออนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชาในล าดบัถดัไป ก่อนน ามาใชป้ระเมนิผล
การปฏบิตังิานในแต่ละปี ซึง่บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

(ข)   แบบประเมินผลการปฏิบติังาน แบ่งออกเป็น 2 แบบ ดงันี้ 
(1) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานระดบัหวัหน้างานขึน้ไป และ 
(2) แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงานระดบัปฏบิตักิาร  

 (ค)  ผู้ประเมินผลการปฏิบติังาน สรุปไดด้งันี้ 
(1) ผูบ้รหิารระดบัรองผูอ้ านวยการขึ้นไป เป็นผู้ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้จดัการฝ่ายและผู้ช่วย

ผูจ้ดัการฝ่าย โดยจดัท าแบบประเมนิผลการปฏิบตังิานที่สอดคล้องกบั KPI เพื่อเสนอขออนุมตัิปรบัเงนิเดอืนประจ าปีซึ่งจะ
ขึน้กบัผลส าเรจ็ของงานตาม KPI ทีก่ าหนดของแต่ละคน 

(2) ผู้บรหิารระดบัผู้จดัการฝ่าย เป็นผู้ประเมินการปฏิบตัิงานของหวัหน้าแผนก และพนักงานระดบั
ปฏบิตักิารในสายงานการบงัคบับญัชาและน าเสนอรองผูอ้ านวยการสายงานพจิารณาต่อไป โดยผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล
จะเป็นผู้จ ัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าแผนกและพนักงานระดบัปฏิบัติการ เพื่อเสนอขออนุมัติปรบั
เงนิเดอืนประจ าปีซึง่จะขึน้กบัผลส าเรจ็ของงานตาม KPI ทีก่ าหนดของแต่ละคน 

(3) ผู้จดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล เป็นผู้สรุปผลการประเมนิการปฏิบตัิงานตัง้แต่ระดบัปฏิบตัิการถึง
ผูอ้ านวยการแต่ละสายงาน เพื่อน าเสนอต่อประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนจะเสนอคณะกรรมการ ก.
ส.ต. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการปรบัขึน้เงนิเดอืนตามงบประมาณทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตัไิว ้

 (ง)   การส่ือสารและติดตามผล  เมื่อผลการประเมนิการปฏบิตังิานของพนักงานแต่ละคนไดร้บัอนุมตัแิล้ว 
ผู้บงัคบับญัชาแต่ละสายงานก็จะสื่อสารให้พนักงานแต่ละคนได้รบัทราบเรื่องการปรบัขึ้นเงนิเดือนและการจ่ายเงนิรางวลั
ประจ าปี ซึง่จะเป็นไปตามการประเมนิผลการปฏบิตังิานของแต่ละคน เพื่อใหพ้นักงานไดร้บัทราบและพฒันาผลงานในปีต่อไป 
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(4.5) การพฒันาผู้บริหารระดบัสูง 

(4.5.1) การปฐมนิเทศผู้บริหารระดบัสูงรายใหม่ 
 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารปฐมนิเทศผู้บรหิารระดบัสูงรายใหม่ทุกคน เพื่อสรา้งความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจ เพื่อเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสทิธผิลของผูบ้รหิารระดบัสูง ใหส้ามารถเขา้รบัต าแหน่งไดเ้รว็ทีสุ่ด โดยมฝ่ีายทรพัยากรบุคคล เป็นผูป้ระสานงานในเรื่อง
ต่างๆ ดงันี้ 

(1.1) เรื่องทีค่วรทราบ ไดแ้ก่ โครงสรา้งธุรกจิ โครงสรา้งกรรมการ โครงสรา้งองค์กร ขอบเขตอ านาจหน้าที่
และความรบัผดิชอบ รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

(1.2) เรื่องความรู้ทัว่ไปของธุรกิจ  มคีวามเขา้ใจถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และ
วฒันธรรมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินงาน และจัดให้มีการเยี่ยมชมกระบวนการผลิต และ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

(1.3) ส่งเสรมิความรูแ้ละมุมมองใหม่ๆ ทัง้ดา้นการก ากบัดูแลกจิการ จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการ
ด าเนินธุรกจิ ภาวะอุตสาหกรรม และนวตักรรมใหม่ๆ  

(1.4) จดัใหม้กีารพบปะหารอืกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและระดบัผูอ้ านวยการขึน้ไป เพื่อสอบถามขอ้มูล
เชงิลกึเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4.5.2) การพฒันาความรู้ผู้บริหารระดบัสูง  
 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิ และสนับสนุน ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูง เขา้รบัการ
อบรมพฒันาและสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ ที่จดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิัทไทย ส านักงาน ก.ล.ต., ต.ล.ท. หรือ
องค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นในการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่
วตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลการท างานให้มากยิง่ขึน้ รวมทัง้เตรยีมความพร้อม
ส าหรบัการหมุนเวยีนต าแหน่งภายในองคก์รและการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู เมื่อต าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยจดัให้
มกีารประเมนิศกัยภาพผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

(4.6)  การประชุมผู้บริหาร 

คณะผูบ้รหิาร ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป ต้องมกีารประชุมเพื่อสรุปฐานะทางการเงนิและ
ผลการด าเนินงาน ดงันี้ 

(4.6.1) การประชุมผู้บรหิารระดบัผู้จดัการ (Managers’ Meeting) ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้รหิารตัง้แต่ต าแหน่งผูจ้ดัการ
ฝ่ายขึน้ไป โดยก าหนดใหท้ีป่รกึษาดา้นบรหิาร เป็นประธานทีป่ระชุม จดัใหม้กีารประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ 
หรอือาจจดัการประชุมเพิม่เตมิตามทีป่ระธานทีป่ระชุมเหน็สมควรและเหมาะสม โดยมผีูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศ 
สายงานขายต่างประเทศ สายงานโลจสิตกิส ์สายงานพฒันาธุรกจิ สายงานบรหิาร สายงานบญัชแีละการเงนิ ส านักตรวจสอบ 
และฝ่ายทรพัยากรบุคคล เขา้ร่วมประชุมทุกครัง้ รวมทัง้ในกรณีที่ต้องมกีารชี้แจงในเรื่องที่ส าคญั ประธานที่ประชุมจะเชญิ
ผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมชีแ้จงในเรื่องดงักล่าวดว้ย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

(1) ใหผู้้อ านวยการสายงานขายในประเทศ สายงานขายต่างประเทศและสายงานโลจสิติกส์ จดัท ารายงาน
สรุปผลการด าเนินงานด้านการขายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้ด้านโลจิสติกส์ เป็นรายเดือนเปรยีบเทียบกับ
เป้าหมาย และ KPI ทีก่ าหนดไวเ้พื่อประเมนิผลการปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณที่
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ    
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(2) ในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผูอ้ านวยการสายงานขายในประเทศและต่างประเทศ เสนอแผนในการปรบัปรุงกลยุทธ ์และแผนการขายใหท้นัต่อเหตุการณ์ 
หรอืในกรณีทีต่อ้งใชม้าตรการตอบโตคู้่แขง่ขนัอย่างรวดเรว็ 

(3) ในกรณีทีส่นิคา้มปัีญหา เมื่อไดร้บัการรอ้งเรยีนจากลูกค้า ฝ่ายขายกส็ามารถรายงานในทีป่ระชุมเพื่อให้
ฝ่ายผลติไดป้รบัปรุงแกไ้ขไดท้นัทเีพื่อใหท้นัต่อเหตุการณ์ 

(4) คดัเลือกผู้บรหิารระดับสูง 1 คนที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการที่ประชุม โดยให้มีหน้าที่รวบรวม
เอกสารประกอบการประชุม และจดัท ารายงานการประชุม ตลอดจนประสานงานและสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งรบัทราบมติที่
ส าคญัของการประชุมในแต่ละครัง้   

(4.6.2) การประชุมคณะผู้บรหิารประจ าไตรมาส (Quarterly’s Meeting) โดยที่ปรกึษาด้านบรหิาร เป็นประธานที่
ประชุม จดัใหม้กีารประชุมสรุปผลงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในการน าเสนอผลงานบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
โดยจดัท ารายงานสรุปในรปูแบบ Power Point ดงัต่อไปนี้ 

(1) ใหผู้จ้ดัการฝ่ายทีร่บัผดิชอบในแต่ละเรื่อง เป็นผูร้ายงานใหท้ีป่ระชุมรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตร
มาสเปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย และ KPI ทีก่ าหนดไว ้เพื่อใชใ้นการปรบัปรุงกลยุทธแ์ผนงานและเป้าหมายของแต่ละฝ่าย  

(2) ให้ผูจ้ดัการที่เกี่ยวขอ้งรายงานปัจจยัและหรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้ในแต่ละไตรมาส เพื่อให้ทีป่ระชุมรบัทราบ
และพจิารณาใหค้วามเหน็เพื่อน าไปสู่การปฏบิตัหิรอืปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป 

(3) ให้ผู้จดัการฝ่ายทุกคนน ามติที่ประชุมไปสื่อสารให้ผู้ใต้บังคบับัญชาในฝ่ายที่ตนรบัผิดชอบ ได้มีการ
ปรบัปรุงแผนงาน กลยุทธ์ และเป้าหมายของแต่ละฝ่ายให้เหมาะสม เพื่อให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานและ
เป้าหมายหลกั และ KPI ทีก่ าหนดต่อไป 

(4) คัดเลือกผู้จ ัดการฝ่ายที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการที่ประชุม โดยให้มีหน้าที่รวบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุม และจดัท ารายงานการประชุม รวมทัง้ประสานงานและสื่อสารใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบมตทิีส่ าคญัของการ
ประชุมในแต่ละครัง้ 

 (4.6.3) การประชุมผู้บรหิารระดบักลาง ได้แก่ ผู้อ านวยการสายงาน รองผู้อ านวยการสายงาน ผู้จดัการฝ่าย และ
หัวหน้าแผนก โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ เพื่อให้ผู้บริหาร
ระดบักลางไดม้โีอกาสพบกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส รวมทัง้มโีอกาสไดเ้สนอ
ความคดิเหน็ในการปฏบิตังิาน และปัญหาในการปฏบิตังิาน เพื่อใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดร้บัทราบและปรบัปรุงแผนงาน
และกลยุทธเ์พื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายหลกัและ KPI ทีก่ าหนดต่อไป 

 

(4.7)  การบริหารทรพัยากรบุคคล 
บริษัทฯ มีการบริหารงานบุคคลเพื่อการสรรหา คัดเลือก พัฒนา ส่งเสริม และรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีความรู้

ความสามารถและมคีุณภาพ โดยถือว่าเป็นทรพัยากรที่ส าคญัที่สุดขององค์กร รวมถึงการส่งเสรมิให้เกิดภาพลกัษณ์อนัดี
ภายในหน่วยงาน ทัง้นี้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในระยะยาว จงึ
ไดก้ าหนดแนวทางในการปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรบุคคลไวด้งันี้ 

(8) การบริหารงานบุคคล มนีโยบายการด าเนินการทีส่ าคญัดงันี้ 
(1.1) พนักงานจะไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และสมศกัดิศ์รใีนฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร 
(1.2) การคดัเลอืกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ จะกระท าด้วยความเป็นธรรมโดยค านึงถึงคุณสมบตั ิ

คุณวุฒกิารศกึษา ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ สภาพร่างกายและขอ้ก าหนดอื่นทีจ่ าเป็นแก่พนักงานในต าแหน่งนัน้ๆ 
(1.3) บริษัทฯ จะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามความเหมาะสมกับสภาพและ

ลกัษณะของงาน และผลการปฏบิตังิานตามความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคน 
(1.4) บริษัทฯ จะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี โดยให้

ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเป็นผูป้ระเมนิตามระเบยีบและวธิปีฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว้ 
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(1.5) บริษัทฯ จะดูแลสวัสดิภาพของพนักงาน และรักษาสภาพการท างานให้เป็นไปโดยปลอดภัยและถูก
สุขลกัษณะทีด่ ี

(1.6) บรษิทัฯ เปิดโอกาสและส่งเสรมิใหพ้นักงานแสดงความคดิเหน็ของตนเองไดโ้ดยใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างานของตนเองและของบรษิทัฯ ใหด้ยีิง่ขึน้ 

(1.7) บรษิทัฯ มนีโยบายสนับสนุนการฝึกอบรมและสมัมนาซึ่งถอืเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาพนักงานใหม้คีวามรู้
ความสามารถและมคีุณภาพยิง่ขึน้ 

 

บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายนี้ขึน้เพื่อใหพ้นักงานยดึถอืและปฏบิตัติามเพื่อใหเ้กดิความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย มคีวาม
สามคัค ีมสีมัพนัธภาพและความเขา้ใจอนัดซีึง่กนัและกนัโดยค านึงถงึความปลอดภยัและความเจรญิกา้วหน้าของพนักงานทุก
คน บรษิัทฯ ถือว่าผู้บงัคบับญัชาในแต่ละสายงานเป็นส่วนที่ส าคญัยิง่ ซึ่งจะต้องรบัผิดชอบการบรหิารงานและการบรหิาร
บุคคล ตลอดจนการส่งเสรมิความสมัพันธ์อนัดขีองพนักงานกับบรษิัทฯ และพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการรกัษาไว้ซึ่ง
ความสมัพนัธอ์นัดดีงักล่าวดว้ย 

(9) แผนการสืบทอดงาน 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารด าเนินการเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรหรอื

พนักงานที่จะเขา้มารบัหน้าที่และความรบัผดิชอบในต าแหน่งงานบรหิารที่ส าคญัในทุกระดบัอย่างเหมาะสมโดยมหีลกัเกณฑ์
ดงัต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ จะต้องมีผู้บริหารอาวุโสระดบัรองจากประธานเจ้าที่บริหารที่จะปฏิบตัิหน้าที่แทนได้ หากประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้

(2) บรษิทัฯ ไดว้างแผนกลยุทธใ์นการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
(ก) วเิคราะห์สถานการณ์ของบรษิัทฯ : การขยายธุรกิจใน 3-5 ปี ขา้งหน้าจะต้องประเมนิก าลงัคนและก าหนด

คุณสมบตัขิองพนักงานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการอย่างเหมาะสมสอดคลอ้งกนั 
(ข) ส ารวจว่าต าแหน่งใดบา้งทีม่คีวามเสีย่ง : ส่วนบุคคลและธุรการจะส ารวจว่าในแต่ละต าแหน่งงานนัน้พนักงาน

ที่มอีายุการท างานนานเท่าใด จะเกษียณกี่คน EARLY RETIRE กี่คน และกี่คนที่คาดว่าจะอยู่ท างานให้อีกไม่นาน เพื่อดูว่า
ก าลงัคนทีม่อียู่มคีวามพรอ้มทีจ่ะท างานใหส้อดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิัทฯ เพยีงไหน และมเีวลาเท่าไรในการสรา้งก าลงัคน
ใหม่เพื่อรองรบัการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

(ค) วางแผนสรรหาและพฒันาพนักงาน : ก าหนดความรู้ ความสามารถ ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคติที่พึง
ปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งทีต่อ้งการ 

(ง) คดัเลอืก ประเมนิผลงานและประเมนิศกัยภาพของพนักงาน : เพื่อใหท้ราบว่าพนักงานคนไหนมผีลงานดแีละ
มศีกัยภาพที่จะพฒันาไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ โดยใช้หลกัการประเมนิผลงานพนักงานให้รอบด้านคอืหาขอ้มูลจากหลายๆ 
มุมมอง ทัง้จากหวัหน้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บงัคบับญัชา และลูกค้า (ถ้าม)ี ซึ่งจะช่วยลดอคตแิละขอ้ผดิพลาดในการประเมนิ
พนักงานลงไปไดร้ะดบัหนึ่ง 

(จ) ก าหนดตวัผูส้บืทอดต าแหน่ง : เมื่อไดต้วับุคคลทีพ่อใจแล้วส่วนบุคคลและธุรการต้องแจง้ใหพ้นักงานคนนัน้
ทราบแต่เนิ่นๆ ว่าจะตอ้งมกีารฝึกอบรม เรยีนรูง้านเพื่อเตรยีมรบัมอบหมายงานจากเจา้ของต าแหน่งในปัจจุบนัโดยปกตใิชเ้วลา
เรยีนรูง้านประมาณ 1 ปีก่อนต าแหน่งจะว่างลง โดยเจา้ของต าแหน่งเองกต็้องรูว้่าต าแหน่งทีท่ าอยู่มคีวามส าคญัอย่างมากต่อ
องคก์ร ดงันัน้จงึตอ้งมกีารเตรยีมคนทีจ่ะมาท างานทดแทน หากเขาไดร้บัการเลื่อนต าแหน่งกจ็ะมคีนมาทดแทนในต าแหน่งเดมิ
ไดท้นัท ี

(ฉ) พฒันาและประเมินผลงานเป็นระยะ : แม้จะผ่านการประเมินศกัยภาพแล้ว ก็ใช่ว่าจะมัน่ใจได้ 100% ว่า
พนักงานทีมุ่่งหมายจะสรา้งผลงานไดต้ามทีค่าดหวงั จงึควรมกีารประเมนิผลงานเป็นระยะๆ เพื่อวเิคราะห์ระดบัการเรยีนรูแ้ละ
การพฒันาตนเองว่าเป็นทีน่่าพอใจหรอืไม่ หากไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงัจะไดท้ าการเปลี่ยนตวัไดท้นัเวลาทัง้นี้การวางแผนกล
ยุทธ์ในการสรรหาผูส้บืทอดต าแหน่งทีส่ าคญัเพื่อผลกัดนัให้องค์กรมศีกัยภาพ และประสทิธภิาพในการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและ
มัน่คงในระยะยาว 
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(3) การพฒันาบุคลากร 
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืใหค้วามส าคญัดา้นการพฒันาก าลงัคน ระบบงานและเทคโนโลยกีารจดัการสมยัใหม่ให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทีม่คีุณภาพและมัน่คงในระยะยาวโดยมนีโยบายพฒันา
บุคลากรอย่างสม ่าเสมอเพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ และความช านาญ รวมทัง้ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานของพนักงานทุก
คนทุกระดบั และส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถพฒันาความรูค้วามช านาญจากการปฏบิตังิานจรงิ (ON THE JOB TRAINING) 
โดยพนักงานทีเ่ขา้ใหมจ่ะมหีวัหน้างานในแต่ละสายงานท าหน้าทีฝึ่กสอนงานในสายงานนัน้ๆ รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายในโดย
เชญิวทิยากรผูช้ านาญการมาถ่ายทอดประสบการณ์และใหค้วามรูเ้พิม่เตมิแก่พนักงานอยู่เป็นประจ า ตลอดจนพจิารณาจดัส่ง
พนักงานและผูบ้รหิารในสายงานต่างๆ เขา้ร่วมการอบรมและสมัมนาในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานของแต่ละฝ่ายเป็น
การเพิม่เตมิอกีดว้ย  

นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัได้ก าหนดให้มรีะเบยีบว่าด้วยการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน โดยไดจ้ดัส่งผู้บรหิารเขา้
ศกึษาอบรมหลกัสูตรปริญญาโททางด้านการบรหิารธุรกิจและหลกัสูตรอื่นในมหาวทิยาลยัที่มีชื่อเสียง รวมทัง้ได้จดัให้มี
โครงการพฒันาและอบรมพนักงานทีห่ลากหลายเช่น จดักิจกรรม WORKSHOP เพื่อพฒันาผูบ้รหิาร เสรมิสร้างความรูแ้ละ
สมัพนัธภ์าพในทมีงานตลอดจนวางแผนปรบักลยุทธเ์พื่อพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  

(4) ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
บรษิัทมคีวามมุ่งมัน่ที่จะป้องกนัอุบตัิเหตุและมลภาวะด้านสิง่แวดล้อมโดยปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่

เกี่ยวขอ้งเพื่อใหพ้นักงานมคีวามปลอดภยัและอยู่ในสิง่แวดล้อมทีด่ี พรอ้มทัง้ปรบัปรุงดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ
สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยมนีโยบายดงันี้ 

นโยบาย 5 ส  
กิจกรรม 5 ส เป็นหน้าที่ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน โดยพนักงานทุกคนทุกระดับมีส่วนร่วม ในการด าเนิน

กจิกรรมและผูบ้งัคบับญัชามหีน้าทีก่ ากบั ดแูล ส่งเสรมิ แนะน า ใหม้กีารด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล และมกีาร
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิใหม้สีภาพแวดล้อมทีด่ ีมคีวามปลอดภยั ตลอดจนสรา้งจติส านึกพืน้ฐานของการเพิม่
ประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน 

บรษิทัฯ ก าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มไว ้ดงันี้ 
(1) ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนต้องด าเนินงานโดยมรีะบบบรหิารคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ

สิง่แวดลอ้ม เพื่อช่วยในการเสรมิสรา้งประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และเกดิคุณค่าสงูสุดแก่งานของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิาร และพนักงาน ต้องยดึถือและปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย ขอ้ก าหนดและมาตรฐาน

ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(3) บริษัทฯ จะด าเนินการทุกวิถีทาง เพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจาก

อุบตัเิหตุ อคัคภียั การบาดเจบ็ หรอืการเจบ็ป่วยจากการท างาน การสญูหาย หรอืเสยีหายในทรพัยส์นิ การละเมดิระบบรกัษา
ความปลอดภยั การปฏบิตังิานไม่ถูกวธิ ีและความผดิพลาดต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ ตลอดจนการรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานที่
ปลอดภยัต่อพนักงาน ทัง้นี้ ใหถ้ือเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารและพนักงานในการรายงานอุบตัเิหตุ โดยปฏิบตัิ
ตามขัน้ตอนและระเบยีบค าสัง่ทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(4) บรษิัทฯ จะจดัให้มีแผนควบคุมและป้องกนัเหตุฉุกเฉินในทุกพื้นที่ปฏิบตัิการ มีแผนจดัการเหตุฉุกเฉินและ
สภาวะวกิฤตขององค์กรเพื่อเตรยีมพรอ้มต่อการจดัการเหตุฉุกเฉินต่างๆ ทีอ่าจเกิดขึน้ และมกีารเตรยีมพรอ้มต่อเหตุวกิฤต
อื่นๆ ทีอ่าจท าใหก้ารด าเนินธุรกจิหยุดชะงกั เสื่อมเสยีชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

(5) บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชาสมัพนัธ์และสื่อสาร เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจและเผยแพร่ขอ้มูลแก่พนักงาน 
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้ทราบและเขา้ใจนโยบาย กฎระเบยีบ ขัน้ตอนวธิปีฏิบตัิ และข้อควรระวงัต่างๆ 
ทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ตลอดจนน าไปยดึถอืปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกต้อง โดยไม่ก่อใหเ้กดิ
อนัตรายต่อสุขภาพ ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้ม 

(6) บรษิทัฯ จะส่งเสรมิและปลูกฝังจิตส านึกทางดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสิง่แวดล้อม ใหเ้ป็น
วถิดี าเนินชวีติประจ าวนัของพนักงาน 
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(7) บรษิทัฯ จะอบรมพนักงานและเพิม่บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานในการควบคุมการปฏบิตังิาน
ใหม้รีะบบความปลอดภยัทีด่แีละถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอตลอดเวลา 

(8) บรษิัทฯ จะปรบัปรุงค่ามาตรฐานด้านความปลอดภยัและสิง่แวดล้อมให้ได้ตามมาตรฐานสากล เพื่อคุณภาพ
ชวีติคนท างาน และเพื่อสิง่แวดลอ้มทีด่ ี

(9) บรษิัทฯ จะเข้าไปมีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและ
สิง่แวดล้อมอย่างจริงจงัและต่อเนื่องในการใช้ทรพัยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยตระหนักถึงความส าคญัของ
สิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนส่งเสรมิกจิกรรมทางสงัคมในการรกัษาสิง่แวดล้อมและ
พฒันาคุณภาพชวีติของคนในชุมชนตามหลกัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

นโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 
 เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2543  

คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัและปราบปรามยาเสพตดิในสถานประกอบการดงัต่อไปนี้ 
(1) ให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกคนทุกระดบัชัน้ต้องกระท าตนเป็นแบบอย่างที่ดตีลอดจนให้ค าปรกึษาแนะน าช่วยเหลอื

พนักงานทีม่ปัีญหาเกี่ยวขอ้งกบัยาเสพตดิท าการบ าบดัรกัษาและฟ้ืนฟูเพื่อใหพ้นักงานมแีนวทางการด าเนินชวีติทีเ่หมาะสม
และมสุีขภาพอนามยัทีด่ขี ึน้ 

(2) ให้พนักงานทุกคนทุกระดบัต้องมบีทบาทและมส่ีวนร่วมในการรณรงค์ป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิตาม
นโยบายของบริษัทฯ ร่วมกันสอดส่องว่ามีสิ่งผิดกฎหมายหรือมีบุคคลที่มีพฤติกรรมที่น่าสงสัยโดยแจ้งหรือส่งข่าวให้
ผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝ่ายบรหิารทรพัยากรบุคคลฯ ทราบทนัท ีหรอืในโอกาสแรกทีส่ามารถจะท าได ้

(3) ใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัต้องใหค้วามร่วมมอืในกรณีทีบ่รษิทัฯ อาจท าการสุ่มตรวจหาสารเสพตดิ และหาก
พนักงานคนใดถูกตรวจพบสารเสพตดิ บรษิัทฯ โดยผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้จะด าเนินการลงโทษทางวนิัยตามคู่มอืและ
ระเบยีบปฏิบตัวิ่าดว้ยขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการท างานและจดัส่งพนักงานดงักล่าวไปบ าบดัรกัษาต่อไป โดยใหถ้อืว่าช่วงเวลาที่
เขา้รบัการบ าบดัรกัษาเป็นวนัลากจิพเิศษทีไ่ม่ไดร้บัค่าจา้งจากบรษิทัฯ แต่อย่างใด 

(4) บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหแ้ก่พนักงาน/ลูกจา้งหลงัเขา้รบัการรกัษาบ าบดัจนสามารถเลกิจากยาเสพตดิโดยเดด็ขาด
แลว้กลบัเขา้ท างานกบับรษิทัฯ ไดต้่อไป ทัง้นี้พนักงานดงักล่าวจะตอ้งน าเอกสารหลกัฐานจากแพทยผ์ูเ้ชีย่วชาญมายนืยนัหรอื
อา้งองิดว้ย 

(5) บริษัทฯ และพนักงานทุกคนทุกระดับต้องให้ความร่วมมือต่อทางราชการในการแจ้งข้อมูลข่าวสารและ
พฤตกิรรมของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิในทุกกรณี 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 5    

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  
(Nurture Innovation and Responsible  Business) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าเพิม่แก่บรษิทัฯ ควบคู่ไปกบั
การสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้ คู่คา้ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง แต่ยงัคงไวถ้งึความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม ซึง่เป็น
นวตักรรมที่ไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสมหรอืกจิกรรมที่ผดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม โดยบรษิัทฯ ก าหนด
แนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(5.1) การสร้างนวตักรรม 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้น าแนวคดิความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชนมาประยุกต์และผสมผสานปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง สอดรบักบัการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างกลมกลนื โดยน าความรูท้ี่เกิดจากประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันา 
รวมทัง้ปรบัใช้และคดิค้นให้เกดินวตักรรมทางธุรกิจที่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและเพิม่มูลค่าทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อใหบ้รษิทัฯ เจรญิเตบิโตต่อไปอย่างมคีุณภาพ มัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว โดยมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

(1) สนับสนุนการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรอืผู้ที่
เกีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 

(2) ตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม และสะทอ้นอยู่ใน
แผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมาย
หลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกจิการ 

(3) ดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและ
การพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื 

(4) จดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรทีส่อดคล้องกบัความต้องการ
ของกจิการ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงานและการ
บรหิารความเสีย่ง เพื่อใหก้จิการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ 

(5.2)  จริยธรรมธรุกิจ 
จรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ คอืขอ้พงึปฏบิตัติ่างๆ ทีบ่รษิทัฯ ถอืว่าเป็นแนวทางทีเ่หมาะสมหรอืเป็น

จริยธรรมในการด าเนินงานและประกอบธุรกิจ ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อว่าสิ่งเหล่านี้ได้ยึดถือปฏิบตัิกันเป็นประเพณีสืบต่อกันมา
ยาวนานจนเป็นทีน่่าเชื่อถอืและยอมรบัในทุกวงการว่าการปฏบิตัใิดเป็นสิง่ที ่“ควร” หรอื “ไม่ควร” อย่างใด 

 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการจงึก าหนดจรยิธรรมธุรกจิหรอืจรรยาบรรณของบรษิทัฯ ขึน้และปรารถนาอย่างยิง่ทีจ่ะ
ใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัใชเ้ป็นแนวทางและยดึถอืในการปฏบิตังิานอย่างสม ่าเสมออยู่ตลอดเวลา 

 

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัพงึปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมดว้ยความเสมอภาคและให้เป็นที่เชื่อถอืต่อผูม้ส่ีวนได้
เสยี (FIDUCIARY DUTIES TOWARDS STAKEHOLDERS) ดงัต่อไปนี้ 
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(1) ต่อบริษทัและผู้ถือหุ้น 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติและถูกต้องตามกฎหมายตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ดว้ยจติ

อนับรสุิทธิ ์(GOOD FAITH) และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวม 

(1.2) บรหิารจดัการโดยใชท้กัษะและความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ทีด่ว้ยความมุ่งมัน่ในอนัทีจ่ะพฒันากจิการ
ของบรษิทัฯ ใหเ้จรญิกา้วหน้า มคีวามมัน่คง สามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างเหมาะสม 

(1.3) ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรพัย์สนิของบรษิัทฯ เสมอืนวญิญูชนพงึรกัษาทรพัย์สนิของตนเอง ขจดั
การแสวงหาผลประโยชน์อนัมคิวรไดโ้ดยชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.4) รายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างถูกตอ้งครบถว้นตามความเป็นจรงิโดยสม ่าเสมอ 
(1.5) ไม่เปิดเผยความลบัของบรษิัทฯ และไม่น าขอ้มูลหรอืความลบัของบรษิัทฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์

ของตนเองและหรอืบุคคลอื่นหรอืแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยมชิอบ 
(1.6) ขจดัปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมเีหตุมีผล และเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ครบถว้น 
(1.7) เคารพในสทิธแิห่งความเป็นเจา้ของและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

(2) ต่อลูกค้า 
(2.1) ปฏิบตัิต่อลูกค้าโดยยดึหลกัความซื่อสตัย์และยุติธรรม รวมทัง้เปิดเผยและให้ขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิค้าและ

บรกิารทีถู่กตอ้งครบถว้นแก่ลูกคา้ โดยไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
(2.2) ปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดัตลอดจนใหบ้รกิารและปฏบิตัติ่อลูกคา้ดว้ย

ความมนี ้าใจ 
(2.3) ค ารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความต้องการของ

ลูกคา้อย่างรวดเรว็ 
(2.4) รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและหรอืผูเ้กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
(2.5) ผลติสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานอย่างสม ่าเสมอรวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารใหเ้ป็น

เลศิ คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิค้าและบรกิารอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ
หรอืแสวงหาลู่ทางทีเ่ป็นประโยชน์สงูสุดใหก้บัลูกคา้ 

(2.6) ไม่ค้าก าไรเกนิควรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัคุณภาพของสนิค้าและบรกิารและหลกีเลี่ยงการก าหนดเงื่อนไข
ทางการคา้ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อลูกคา้ 

(3) ต่อพนักงาน 
(3.1) ปฏิบตัิต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ และสทิธขิ ัน้พื้นฐาน

ของมนุษยชนอย่างเสมอภาค ดว้ยความเท่าเทยีมกนั 
(3.2) ดแูล รกัษา สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สุขภาพและชวีอนามยัของ

พนักงานอยู่เสมอ 
(3.3) สนับสนุน ส่งเสรมิ ฝึกฝน อบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถึง สร้างความ

มัน่คงในอาชพีและใหโ้อกาสในการเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของพนักงานแต่ละคน 
(3.4) ส่งเสรมิให้พนักงานมส่ีวนร่วมในการก าหนดทศิทางการด าเนินงาน การพฒันาและการแก้ไขปัญหาของ

บรษิทัฯ เป็นทมีงานอย่างมอือาชพี 
(3.5) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิาน

ของพนักงานแต่ละคน 
(3.6) การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถงึการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าดว้ยความสุจรติใจ และ

ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานนัน้ๆ 
(3.7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนักงานอย่างเคร่งครดั 
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(3.8) หลกีเลี่ยงการกระท าใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมต่อพนักงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานรอ้งทุกขอ์นัเนื่องจากไดร้บั
ความเดอืดรอ้นหรอืความไม่เป็นธรรมเพื่อใหค้วามเดอืดรอ้นของพนักงานไดร้บัการแกไ้ขในวถิทีางทีถู่กตอ้ง 

(4) ต่อคู่ค้า/หรือเจ้าหน้ี 
(4.1) ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติใหคู้่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ ถ้ามขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอื

การรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผยรายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรอืเจา้หนี้ และร่วมกนัแก้ไขปัญหา
โดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

(4.2) ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าและ/หรอืเจ้าหนี้อย่างเคร่งครดั ในกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ตกลงขอ้ใดต้องรบีแจง้ใหคู้่คา้และ/หรอืเจา้หนี้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา
และป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหายลุกลามออกไป 

(4.3) รายงานขอ้มลูทางการเงนิทีถู่กตอ้งและตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หนี้อย่างสม ่าเสมอ 
(4.4) สรา้งสมัพนัธภาพและความเขา้ใจทีด่ตี่อกนัในวถิทีางทีถู่กตอ้งและโปร่งใส 

(5) ต่อคู่แข่งขนัทางการค้า 
(5.1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของกฎหมายและส่งเสรมิใหม้กีารแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม 
(5.2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สุจรติผดิกฎหมายหรอืไม่เหมาะสม 

เช่น การจ่ายสนิจา้งใหแ้กพ่นักงานของคู่แขง่ เป็นตน้ 
(5.3) ไม่กระท าการใดๆ ทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืพยายามท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาหรอื 

ใหร้า้ยโดยปราศจากมลูความจรงิ 
(6) ต่อสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม 

(6.1) ไม่ด าเนินธุรกจิและหรอืกระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อชื่อเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(6.2) สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมให้ความส าคญักับการดูแลรกัษา
สิง่แวดลอ้มตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(6.3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบตอ่ชุมชนสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ในหมูพ่นักงาน    
ทุกระดบัอย่างต่อเนื่องและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภัยต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม
โดยรวมโดยด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(6.4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(6.5) ไม่ใหค้วามร่วมมอืหรอืสนับสนุนบุคคลใดทีท่ าธุรกจิผดิกฎหมายหรอืเป็นภยัต่อสงัคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
(7) ต่อสิทธิมนุษยชน 

(7.1) บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั  ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสิทธิ
มนุษยชนแก่พนักงานเพื่อน าไปปฏบิตัเิป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินงานและไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิหลกัสทิธมินุษยชน 

(7.2) พนักงานทุกระดบัของบรษิัทฯ ต้องท าความเขา้ใจบทบญัญัติกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของตนโดยตรงใหถ้ีถ่ว้นและปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรกึษาจากผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้
และหรอืทีป่รกึษาทางกฎหมายเฉพาะเรื่องหา้มปฏบิตัไิปตามความเขา้ใจของตนเองโดยล าพงั 

(7.3) เมื่อพนักงานต้องไปปฏบิตังิานในต่างประเทศ พนักงานควรศกึษาบทบญัญตักิฎหมาย ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทางก่อนการเดินทางเพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบตัิงานในประเทศปลายทางไม่ผิด
กฎหมาย ไม่ขดัต่อขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมของประเทศปลายทาง 

(7.4) บริษัทฯ จะใช้หลักความยุติธรรมและจริงใจในการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้างและ
ผลประโยชน์ต่างๆ ตลอดจนเงือ่นไขในการจา้งงานต่างๆ โดยไม่บงัคบัการใชแ้รงงานโดยไม่สมคัรใจและหรอืการใชแ้รงงาน
เด็ก โดยไม่ยอมให้มกีารเลอืกปฏิบตั ิและจะด าเนินการเพื่อรองรบัโอกาสที่เท่าเทยีมกนัส าหรบัพนักงานทุกคน โดยจดัให้มี
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สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดแีละเหมาะสม และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทย 
รวมทัง้บทบญัญตักิฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 

(8) ต่อความเป็นกลางทางการเมือง 
(8.1) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมส่ีวนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืงใด 

พรรคการเมอืงหนึ่ง หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ่ง 
(8.2) บรษิัทฯ ไม่มีส่วนร่วมในการหาเสียง หรอืโฆษณาให้พรรคการเมืองหรอืนักการเมืองใดๆ ในพื้นที่ของ

บรษิทัฯ รวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพื่อการนัน้ 
(8.3) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีจ่ะใหก้ารสนับสนุนการเงนิและหรอืทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัฯ แก่นักการเมอืงหรอื

พรรคการเมอืงใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
(8.4) บรษิัทฯ ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย และส่งเสรมิให้พนักงานทุกคนทุก

ระดบัสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงด ีซึ่งพนักงานสามารถแสดงออกเขา้ร่วม
สนับสนุนหรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาท างานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที่ 

(8.5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระท าในนามของแต่
ละบุคคลโดยไม่ใช้ต าแหน่งในบริษัทฯ และชื่อ หรือตราบริษัทฯ ชักจูงผู้อื่นให้จ่ายเงินอุดหนุนหรือให้การสนับสนุนแก่
นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

(8.6) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ สัง่การหรือโน้มน้าวด้วยวิธีการใดๆ ที่ท าให้
พนักงานและ ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเขา้ร่วมในกิจกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึ่งอาจท าใหเ้กดิความขดัแย้งภายในองค์กรและ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 

 

ข้อพึงปฏิบติัเม่ือมีปัญหา 
จรยิธรรมในการประกอบธุรกิจและขอ้พงึปฏิบตัิของพนักงานที่ก าหนดไว้นี้คงจะไม่สามารถครอบคลุมถึงทุก

เรื่องทุกกรณีทีอ่าจจะเกดิขึน้ได ้ดงันัน้เมื่อมปัีญหาในทางปฏบิตัเิกดิขึน้พนักงานควรปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ 
เพื่อชีแ้นะแนวทางทีเ่หน็ว่าสมควรและเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป 

(5.3)  การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

บรษิัทฯ มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  โดยค านึงถึงผลกระทบและการ
พฒันาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Sustainable Value Chain) อย่างเหมาะสม โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดทีม่ตี่อ
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ตัง้แต่การจดัซื้อจดัจา้ง กระบวนการผลติ คู่คา้ธุรกจิขนส่ง และคู่คา้ในกลุ่มต่างๆ เช่น ตวัแทนจ าหน่าย
ในประเทศ ต่างประเทศ และความรบัผดิชอบต่อผู้บรโิภค ซึ่งเป็นลูกค้าปลายสุดของห่วงโซ่อุปทาน เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยนื ดงันี้ 

 

(5.3.1) การบริหารห่วงโซ่แห่งคณุค่า (Sustainable Value Chain) 
(1) ดา้นกระบวนการผลติ 
 บริษัทฯ ได้ปรบัปรุงกระบวนการผลิตโดยการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรบัใช้ในการผลิตเพื่อเพิ่ม

ผลผลติ ลดเวลาและกระบวนการผลติ เช่น 
(1.1) ดา้นกระบวนการผลติถ่านหนิในประเทศ 

• บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงการคดัแยกขนาดถ่านหนิทีศู่นยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยุธยา ใหเ้ป็นระบบปิด โดย
ก่อสรา้งโรงงานคดัแยกถ่านหนิขึน้เพื่อลดปัญหาการฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองทีเ่กดิจากการคดัแยกถ่านหนิและใชร้ะบบสายพาน
ล าเลยีงและขนถ่ายถ่านหนิลงรถบรรทุกเพื่อลดขัน้ตอนการขนถ่ายและขนส่งถ่านหนิทีไ่ม่จ าเป็นใหล้ดลง 
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• บรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิารท่าเทยีบเรอืเพื่อขนถ่ายสนิคา้ลงเรอืล าเลยีง ซึง่เป็นสนิคา้ทีไ่ม่สรา้งปัญหาเรื่อง
สิง่แวดลอ้ม เช่น ปนูซเีมนต์ชนิดบรรจุถุง กระเบือ้ง เป็นตน้ โดยสามารถสรา้งรายไดเ้สรมิใหก้บับรษิทัฯ และสามารถใชท้่าเทยีบเรอื
ใหคุ้ม้ค่าและเกดิประโยขน์สงูสุด โดยไม่กระทบต่อการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ แต่อย่างใด 

• บรษิทัฯ ไดก่้อสรา้งแนวกนัลมถาวร (Wind Break) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการป้องกนัลมและการ
ฟุ้งกระจายของฝุ่นละอองออกสู่สาธารณะ 

• บรษิทัฯ ไดต้ดิตัง้ระบบผลติพลงังานแสงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) ทีศู่นยจ์ าหน่าย
ถ่านหินอยุธยาเพื่อผลิตไฟฟ้าไว้ใช้เอง ซึ่งเป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

(1.2) ดา้นกระบวนการผลติถ่านหนิต่างประเทศ 
 บรษิัทฯ ได้น าเทคโนโลยีด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาช่วยในการวางแผนส ารวจข้อมูลทางด้าน

ธรณีวทิยาและการวางแผนการท าเหมอืงเพื่อน าขอ้มูลที่ได้มาก าหนดแผนแม่บทในการท าเหมอืงรวมทัง้ศึกษาขอ้มูลต้นทุนและ
วธิกีารเปิดเหมอืงเพื่อหาปรมิาณส ารองและคุณภาพของถ่านหนิและเลอืกเครื่องจกัรเครื่องมอืทีเ่หมาะสมกบัการท าเหมอืง ท าใหถ้่าน
หนิทีไ่ดต้้องผ่านการแต่งแร่เพื่อใหไ้ดถ้่านหนิทีม่คุีณภาพตรงกบัความต้องการของลูกคา้ ซึ่งทุกกระบวนการผลติสามารถลดต้นทุน
และเพิม่ผลผลติใหก้บับรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้ 

(1.3) ดา้นกระบวนการผลติเอทานอล 
 บรษิทัฯ ไดน้ าเทคโนโลยขีอง MAGUIN INTERIS ประเทศฝรัง่เศสมาใชก้บัการผลติเอทานอลรวมทัง้

ก่อสร้างโรงงานระเหยน ้ ากากส่า  (EVAPORATOR SYSTEM FOR BIO METHANATED) เพื่ อบริหารจัดการน ้ า เสียจาก
กระบวนการผลติเอทานอลทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนืและยงัสามารถลดการใชท้รพัยากร
น ้าไดม้ากกว่ารอ้ยละ 90 จากการน าน ้าควบแน่นทีไ่ดจ้ากกระบวนการระเหยน ้ากากส่ากลบัมาใชใ้นการผลติเอทานอลและมพีลงังาน
ไฟฟ้าส่วนเกินที่ผลติจากโครงการน้ี ซึ่งสามารถน าไปใช้ในโรงงานผลติเอทานอลได้ด้วย ท าให้สามารถประหยดัการใช้พลงังาน
ไฟฟ้า นอกจากน้ียงัได้ผลติภัณฑ์พลอยได้เป็นโพแทสเซียม ฮวิเมท (POTASSIUM HUMATE) ซึ่งสามารถจ าหน่ายและท าให้มี
รายไดล้ะก าไรเพิม่มากขึน้อกีดว้ย 

(1.4) ดา้นการลงทุนธุรกจิพลงังานทดแทน 
บรษิทัฯ ไดว้างแผนงานและก าหนดเป้าหมายทีจ่ะเขา้ไปลงทุนในธุรกจิพลงังานทดแทนทัง้ในประเทศ

และต่างประเทศ โดยได้จดัตัง้บริษัท ลานนาพาวเวอร์เจ็นเนอร์เรชัน่ จ ากัด (“LPG”) มีเป้าหมายที่จะศึกษาและเขา้ไปลงทุนใน
โครงการพลงังานทดแทนอื่นทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เช่น โครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ 
จะเน้นการลงทุนในภูมภิาคอาเซยีน (ASEAN) อนัไดแ้ก่ ประเทศไทย เวยีดนามและอนิโดนีเซยี ซึ่งคาดว่าจะไดร้บัผลตอบแทนทีด่ี
จากการลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทนดงักล่าวซึ่งสอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิัทฯที่จะสร้างรายได้และก าไรให้เพิ่มมากขึ้นใน
อนาคต 

(2) ดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 
 บรษิัทฯ ท าการจดัซื้อจดัจ้างอย่างมีระบบ และถูกต้องตามหลกัวชิาการโดยมีการควบคุมที่รดักุม และ 

สนับสนุนให้มกีารจดัซื้อจดัจา้งจากผูป้ระกอบการทีเ่ป็นคนไทย และหรอืบรษิทัในเครอื โดยมกีารเจรจาต่อรองบนพืน้ฐานของ
ความสมัพนัธใ์นเชงิธุรกจิอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย รกัษาขอ้มูลต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่
ละรายไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ รกัษาความสมัพนัธ์กบัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง 
รบัทรพัย์สนิหรอืผลประโยชน์อื่นใดทัง้โดยตรงและโดยอ้อมจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ โดยมผีูบ้รหิารและหรอืผู้มี
อ านาจในการจดัซื้อจดัจา้งใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟังความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลาง
และเป็นธรรมตลอดจนมอี านาจในการควบคุม ตรวจสอบ และดูแลใหม้กีารปฏบิตัิตามจรรยาบรรณหรอืธรรมาภิบาลในเรื่องนี้
อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลต้องด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทางวนิัย
ตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั ซึง่บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 
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(3) ดา้นการขนส่ง 
 บรษิทัฯ ไดจ้ดัจา้งบรษิทัขนส่ง ทีม่ปีระสทิธภิาพ มชีื่อเสยีงและมมีาตรฐานในการขนส่งเป็นทีด่ตีามหลกั

สากล เพื่อขนส่งสนิคา้ใหถ้งึลูกคา้อย่างมคีุณภาพ โดยมกีารตรวจสอบคุณภาพของบรษิทัขนส่งอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
(4) ดา้นคู่คา้ 

 บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างโปร่งใส่ ยุติธรรม ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ปฏิบตัิตาม
เงื่อนไขและขอ้ตกลงอย่างเคร่งครดั ร่วมกนัแก้ไขปัญหาและรกัษาความสมัพนัธภาพและความเขา้ใจที่ดตี่อกนัอย่างถูกต้อง
และโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ถา้มขีอ้มูลทมีกีารเรยีกหรอืการรบัหรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้พงึเปิดเผย
รายละเอยีดต่อคู่คา้และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็  

(5) ดา้นผูบ้รโิภค 
 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อลูกคา้ทีเ่ป็นผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทีส่ าคญัในกลุ่มของหว่งโซ่ธุรกจิ โดยยดึหลกั

ความซื่อสตัยแ์ละยุตธิรรม รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ปฏบิตัติามเงือ่นไขขอ้ผกูพนัต่างๆ ทีม่ตี่อลูกคา้อย่างเคร่งครดั 
ไม่ค้าก าไรเกินควร ผลติสนิค้าที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานตรงกบัความต้องการของลูกค้า รวมทัง้ให้บรกิารหลงัการขาย 
เพื่อใหลู้กคา้ไดร้บัประโยชน์และความพงึพอใจสงูสุด     

 

(5.3.2) การบริหารจดัการด้านพลงังาน (Energy Consumption) 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึก าหนดแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการใชแ้ละ

การอนุรกัษ์พลงังานไวด้งัต่อไปนี้ 
(1) บรษิทัฯ จะพฒันาระบบพลงังานต่างๆอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ืองโดยก าหนดใหก้ารใชแ้ละการอนุรกัษ์

พลงังานเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยจะด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
(2) บรษิทัฯ จะปรบัปรุงประสทิธภิาพการใชท้รพัยากรพลงังานของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและใหเ้หมาะกบั

เทคโนโลยทีีใ่ชแ้ละมาตรฐานการปฏบิตังิานทีด่ ี
(3) บรษิทัฯ จะก าหนดแผนงานและเป้าหมายการอนุรกัษ์พลงังานในแต่ละปี โดยสื่อสารใหพ้นักงานทุกคน

เขา้ใจและยดึถอืปฏบิตัอิย่างถูกตอ้ง 
(4) บรษิทัฯ ถอืว่าการอนุรกัษ์พลงังานเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัที่

จะตอ้งใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัติามมาตรการทีก่ าหนดขึน้อย่างเคร่งครดั 
(5) บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนที่จ าเป็นรวมถึงทรพัยากรด้านบุคลากร เทคโนโลยี งบประมาณ การ

ฝึกอบรมและการมส่ีวนร่วมในการน าเสนอขอ้คดิเหน็เพื่อพฒันาพลงังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
(6) บรษิทัฯ จะพจิารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนงานดา้นพลงังานเป็นประจ าทุกปี 

เพื่อใหก้ารพฒันาและการใชพ้ลงังานมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลสงูสุด 
 

(5.3.3) การบริหารจดัการด้านการจดัซ้ือจดัจ้าง 
บรษิัทฯ ก าหนดให้มหีน่วยงานจดัซื้อเป็นผู้ด าเนินการเกี่ยวกบัการจดัซื้อจดัจ้างต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตาม

ความประสงคข์องทุกหน่วยงานและเพื่อไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีก่ าหนด จงึไดก้ าหนดขัน้ตอนและแนวปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(1) การจดัซื้อจดัจา้งทุกรายการใหเ้น้นประโยชน์และคุณภาพทีด่ตี่อบรษิทัฯ เป็นส าคญั โดยจะต้องไดร้บั

พสัดุสิง่ของตรงตามความต้องการทัง้คุณภาพ ราคา จ านวน เวลาในการใหบ้รกิาร ความรวดเรว็และค านึงถึงนโยบายดา้น
คุณภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้มของบรษิทัฯ ดว้ย 

(2) พนักงานผูด้ าเนินการจดัซื้อจดัจา้งจะตอ้งมกีารวางแผนงานล่วงหน้าทีด่ ีเพื่อหลกีเลีย่งการจดัซื้อจดัจา้ง
แบบเร่งด่วนโดยไม่มเีหตุผลอนัสมควร 

(3) บรษิัทฯ จะไม่เอาเปรยีบคู่ค้า โดยจะต้องค านึงถึงประโยชน์และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในด้าน
ชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ และภาพพจน์ของบรษิทัฯ ต่อสายตาของบุคคลภายนอกดว้ย 

(4) พนักงานทีด่ าเนินการจะต้องให้ขอ้มูลทีถู่กต้อง ชดัเจน ครบถ้วน แก่คู่คา้ดว้ยวธิกีารที่เปิดเผย และให้
โอกาสแก่คู่คา้อย่างเท่าเทยีมกนั 
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(5) พนักงานทีด่ าเนินการควรรบัฟังความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะใดๆ ทีคู่่คา้รอ้งเรยีนหรอืแนะน าเพื่อปรบัปรุง
แกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

(6) พนักงานทีด่ าเนินการต้องรกัษาขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอืผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละ
รายไวเ้ป็นความลบัและไม่เปิดเผยใหร้ายอื่นทราบ 

(7) การเชญิคู่คา้เพื่อเสนอราคาจะตอ้งใหเ้กดิการแขง่ขนัทีเ่ป็นธรรมกบัผูค้า้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
(8) เจรจาต่อรองบนพื้นฐานของความสมัพนัธ์ในเชงิธุรกิจอย่างเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยเปิดเผย และมี

หลกัฐานทีอ่า้งองิได ้
(9) รกัษาความสมัพนัธก์บัคู่คา้ ในเชงิธุรกจิดว้ยความเสมอภาค ไม่เรยีกรอ้ง รบัทรพัยส์นิหรอืผลประโยชน์

อื่นใดทัง้โดยตรงและโดยออ้มจากคู่คา้ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(10) ผูบ้รหิารและหรอืผูม้อี านาจในการจดัซื้อจดัจา้งตอ้งใชดุ้ลพนิิจในการใหค้ าปรกึษา ค าแนะน าและรบัฟัง

ความคดิเหน็ของผูป้ฏบิตังิานดว้ยความเป็นกลางและเป็นธรรม 
(11) ผูบ้รหิารและหรอืผู้มอี านาจในการจดัซื้อจดัจ้างต้องควบคุม ตรวจสอบ และดูแล ให้มกีารปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณในเรื่องนี้ อย่างเคร่งครดั หากพบว่ามกีารปฏบิตัผิดิจรรยาบรรณตอ้งด าเนินการสอบสวนและพจิารณาลงโทษทาง
วนิัยตามขัน้ตอนทีก่ าหนดไวโ้ดยเคร่งครดั 

(12) สนับสนุนให้มกีารจดัซื้อจดัจ้างจากผู้ประกอบการที่เป็นคนไทย และหรอืบรษิัทในเครอื ของบรษิัทฯ 
โดยค านึงถงึคุณภาพและผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัเป็นส าคญั 

(13) จดัซื้อจดัจ้างอย่างมีระบบ และถูกต้องตามหลกัวิชาการโดยมีการควบคุมที่รดักุม และปรบัเปลี่ยน
วธิกีารใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิการคา้ตลอดเวลา 

(5.4)  การบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารถอืเป็นปัจจยัส าคญัที่ช่วยส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิและเพิ่มประสทิธภิาพ
ประสทิธผิลในการท างาน บรษิทัฯ จงึก าหนดใหเ้ป็นความรบัผดิชอบร่วมกนัของพนักงานทุกคน ทีจ่ะต้องใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมาย ระเบยีบค าสัง่และมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนด ดงัต่อไปนี้ 

(1) บริษัทฯ ได้จดัให้มีการบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยออกระเบียบ ค าสัง่บริษัทฯ เพื่อให้
พนักงานบรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยการใชง้านคอมพวิเตอรด์งักล่าว  

(2) พนักงานบรษิทัฯ ทุกคนมหีน้าทีแ่ละยดึปฏบิตั ิดงัต่อไปนี้ 
(ก) ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายลขิสทิธิ ์กฎหมายว่าด้วยการใช้งานคอมพวิเตอร์ ระเบยีบ และค าสัง่ของบรษิัทฯ ที่

เกีย่วกบัการใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ 
(ข) ตอ้งไม่ละเมดิลขิสทิธิซ์อฟตแ์วรห์รอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอื่น 
(ค) ห้ามน าโปรแกรมที่เป็นของบริษัทฯ ไปใช้งานส่วนตัว หรือน าไปให้ผู้อื่นที่ไม่ใช่พนักงานบริษัทฯ ใช้เพื่อ

ผลประโยชน์ทางการคา้ หรอืท าซ ้า เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงแกไ้ขทุกอย่างทุกประการ โดยไม่ไดร้บัอนุญาต 
(ง) ห้ามใช้ระบบอีเมลของบรษิัทฯ ของตนเองและของผู้อื่น ส่งหรอืส่งต่อขอ้มูลหรอืขอ้ความที่มผีลร้ายต่อความ

มัน่คงของประเทศชาติ ศาสนา สถาบนัพระมหากษัตรยิ์ ขอ้ความส่วนตวั ขอ้ความที่มเีนื้อหาชวนให้งมงาย ไม่สรา้งสรรค ์
จดหมายลูกโซ่ เรื่องข่มขู่ ขอ้มูลที่มไีวรสัคอมพวิเตอร์ ออกไปภายนอกหรอืภายในบรษิทัฯ  และหา้มปลอมแปลงขอ้ความใน
อเีมลของบรษิทัฯ โดยไม่มขีอ้ยกเวน้แต่อย่างใดทัง้สิน้ 

(จ) หา้มใชร้ะบบอเีมลของบรษิทัฯ เผยแพร่ขา่วสารหรอืขอ้มลูต่างๆ ของบรษิทัฯ ใหก้บับุคคลภายนอก ยกเวน้ผูท้ีม่ ี
หน้าทีเ่กีย่วกบัการประชาสมัพนัธท์ีไ่ดร้บัอนุญาตแลว้เท่านัน้ 

(ฉ) หา้ม DOWNLOAD ไฟล์ทุกประเภทโดยไม่ไดร้บัอนุญาต และไม่ใชง้านเครอืขา่ยภายในเพื่อความบนัเทงิต่างๆ 
เพื่อไม่ท าใหป้ระสทิธภิาพในการรบั-ส่งขอ้มลูของผูอ้ื่นลดลง 

(ช) ต้องไม่ใช้เครอืข่ายคอมพิวเตอร์ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการกระท าผิดกฎหมาย ขดัต่อความสงบเรยีบร้อย 
ศลีธรรม การพาณิชย ์เปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นความลบั และแสดงความคดิเหน็ส่วนตวั 
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(ซ) การใชเ้ครื่องคอมพวิเตอร ์หรอือุปกรณ์สื่อสารส่วนตวัทีต่อ้งการเชื่อมต่อเขา้ระบบเครอืขา่ยของบรษิทัฯ จะตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน 

(ฌ) การใชง้านเครื่องคอมพวิเตอรใ์นบรษิทัฯ หรอืการน า NOTEBOOK ไปใชง้านภายนอกบรษิทัฯ จะตอ้งตัง้เครื่อง
ใหม้กีารใส่รหสัผ่านในการใชง้านทุกครัง้ เพื่อความปลอดภยัในการท างาน โดยรหสัผ่านจะตอ้งเกบ็เป็นความลบั และควรมกีาร
เปลีย่นแปลงอย่างสม ่าเสมอเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 3 เดอืน 

(ญ) ต้องไม่ติดตัง้โปรแกรมที่สามารถตรวจสอบ หรอืดกัจบัข้อมูลบนเครอืข่ายทัง้สิ้นเว้นแต่จะได้รบัอนุญาตจาก
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นกรณีพเิศษเพื่อการปฏบิตัติามกฎหมายและหรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเท่านัน้ 

(ฎ) ตอ้งดแูลรกัษาเครื่องคอมพวิเตอร ์และอุปกรณ์ทีร่บัผดิชอบใหอ้ยู่ในสภาพด ีและมกีารใชง้านอย่างเหมาะสม 
(3) บรษิทัฯ จะเขา้ตรวจสอบ คน้หา ตดิตาม สอบสวน และควบคุมการใชร้ะบบสารสนเทศของพนักงาน หากพบขอ้

สงสยัว่าพนักงานใชง้านในทางทีไ่ม่เหมาะสม หรอือาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศของบรษิทัฯ 

(4) หากบรษิทัฯ พบว่าพนักงานมกีารละเมดิหรอืไม่ปฏบิตัติามระเบยีบ ค าสัง่ของบรษิทัฯ ทีก่ าหนดไวพ้นักงานทีฝ่่า
ฝืนจะไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิัย และ/หรอืไดร้บัโทษตามกฎหมาย ตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 

(5.5) การบริหารจดัการด้านทรพัยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ ์
เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายลขิสทิธิ ์และพระราชบญัญัติการใช้งานคอมพิวเตอร์  จงึก าหนดแนวปฏิบตัิ

ดงัต่อไปนี้ 
(1) โปรแกรมทีใ่ชใ้นงานของบรษิทัฯ จะต้องเป็นโปรแกรมทีถู่กตอ้งตามกฎหมายเท่านัน้ยกเวน้โปรแกรมประเภทที่

ไม่มลีขิสทิธิ ์“FREE WARE” หรอื “SHAREWARE” 
(2) การตดิตัง้ ปรบัปรุง เปลี่ยนแปลง ยกเลกิโปรแกรมใดๆ บนเครื่องคอมพวิเตอร์ของบรษิัทฯ จะต้องด าเนินการ

โดยส่วนขอ้มลูและสารสนเทศหรอืตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากส่วนขอ้มลูและสารสนเทศเท่านัน้ 
(3) หากมกีารตรวจสอบพบว่ามกีารตดิตัง้โปรแกรมทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาต พนักงานที่ตดิตัง้โปรแกรมรวมถึงพนักงาน

ผูใ้ช้คอมพวิเตอร์ทีม่โีปรแกรมดงักล่าวติดตัง้อยู่จะต้องรบัผดิชอบเองในทุกกรณีและอาจจะถูกลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ดว้ย 

(4) หา้มน าโปรแกรมของบรษิทัฯ ไปใชง้านกบัเครื่องคอมพวิเตอรส่์วนตวัหรอืคอมพวิเตอรข์องบุคคลอื่นโดยไม่ไดร้บั
อนุญาตโดยเดด็ขาด 

(5) ห้ามน าโปรแกรมของบรษิัทฯ ไปให้ผู้อื่นใช้งานหรือน าไปหาประโยชน์เพื่อการค้าโดยไม่ได้รบัอนุญาตโดย
เดด็ขาด เช่น ใหย้มื ใหเ้ช่า หรอืน าไปขาย เป็นตน้ 

(6) หา้มน าโปรแกรมทีเ่ป็นของบรษิทัฯ ไปท าซ ้า (COPY) เผยแพร่ ท าการเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขใดๆ โดยไม่ไดร้บั
อนุญาต 

(7) สิ่งประดิษฐ์และหรือโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นถือว่าเป็นทรพัย์สินหรือสมบัติของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีสิทธิใน
สิง่ประดษิฐ์และหรอืโปรแกรมดงักล่าวอย่างเตม็ที่ ห้ามพนักงานน าไปเผยแพร่หรอืน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทางการคา้ใดๆ 
ทัง้สิน้ 

(8) โปรแกรมประเภทก าจดัไวรสั (ANTIVIRUS) จะมีการปรบัปรุงให้ทนัสมยั (UPDATE) อยู่เสมอโดยส่วนขอ้มูล
และสารสนเทศ โดยผู้ที่ใช้งานจะต้องท าการค้นหาไวรสั (SCAN VIRUS) เมื่อมีการน าข้อมูลจากภายนอกมาใช้งานใน
คอมพวิเตอรข์องบรษิทัฯ 

(9) พนักงานจะตอ้งมคีวามรบัผดิชอบและมวีจิารณญาณในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ เพื่อไม่ใหเ้กดิความ
เสยีหายต่อตวัโปรแกรมทีเ่ป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ได้ 

(10) พนักงานและบุคคลภายนอกทีเ่ขา้มามส่ีวนร่วมในการใชง้านโปรแกรมต่างๆ ของบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัติาม
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยเคร่งครดั หากฝ่าฝืนหรอืละเมดิจะไดร้บัการลงโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 
และจะถูกด าเนินคดตีามกฎหมายในทุกกรณีดว้ย 
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(5.6) การบริหารจดัการด้านชุมชน สงัคมและส่ิงแวดล้อม  
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยดึมัน่ในความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้มตาม

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณทางธุรกจิรวมทัง้ปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งโดยเคร่งครดั คณะกรรมการ
บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มไวด้งัต่อไปนี้ 

(1) ไม่ด าเนินธุรกิจและหรือกระท าการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้มและหรอืต่อสงัคมโดยส่วนรวม 

(2) สนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวมใหค้วามส าคญักบัการดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
ตลอดจนขนบธรรมเนียมและประเพณีอนัดงีามของทอ้งถิน่ 

(3) ปลูกฝังจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยส่วนรวมให้เกดิขึน้ในหมู่พนักงานทุก
ระดบัอย่างต่อเน่ืองและจรงิจงัตลอดจนการยกระดบัคุณภาพและดูแลความปลอดภยัต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดล้อมโดยรวม
โดยด าเนินการเองและร่วมมอืกบัภาครฐั 

(4) ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
(5) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลใดที่ท าธุรกิจผิดกฎหมายหรือเป็นภัยต่อสังคมและความมัน่คงของ

ประเทศชาตติลอดจนต่อตา้นการทุจรติและการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 
 

บรษิทัฯ ตระหนักดวี่า “ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม” เป็นกลไกส าคญัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิผลกัดนัใหก้จิการของบรษิทัฯ 
คงอยู่และเตบิโตอย่างมัน่คง โดยเริม่จากสงัคมเล็กๆ ในองค์กร ได้แก่ พนักงานซึ่งเป็นหวัใจส าคญัที่จะเสรมิศกัยภาพและ
ความสามารถในการแขง่ขนัไปสู่สงัคมระดบัชุมชน และระดบัประเทศ โดยมกีจิกรรมทีเ่ป็นเป้าหมายในการด าเนินการดงันี้ 

(ก) ระดบัองคก์ร 
- พฒันาทกัษะของพนักงานทุกคนทุกระดบัและสรา้งองคค์วามรูภ้ายในองคก์รสู่การบรหิารความสามารถ 

(Competency Management) 
- ส่งเสรมิพนักงานใหม้ส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ต่อองคก์ร 
- ส่งเสรมิพนักงานใหม้ส่ีวนร่วมในการพฒันาชมุชน 

(ข) ระดบัชุมชน 
- อนุรกัษ์ทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม 
- ส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติ 
- ส่งเสรมิการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องเยาวชนในชุมชน 
- ส่งเสรมิการเรยีนรู ้การใส่ใจในวฒันธรรม คุณธรรมและธรรมะเพื่อเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพชวีติของ

เยาวชน 
(ค) ระดบัประเทศ 

- สนับสนุนกจิกรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 

- สนับสนุนพฒันาการเรยีนรูแ้ละการสรา้งจติส านึกและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของเยาวชน 
 

บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารสื่อสารและเผยแพร่การด าเนินงานเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
เพื่อใหพ้นักงานของบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายไดร้บัรูผ้่านบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.lannar.com 

(5.7)  การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั  
บรษิัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบโดยปลูกจิตส านึกให้กรรมการ ผู้บรหิารและ

พนักงานของบรษิทัฯ ทุกคนทุกระดบัตระหนักถงึพษิภยัของการทุจรติคอร์รปัชนั สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งและเพิม่ความเชื่อมัน่
ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายเพื่อพฒันาองค์กรให้มคีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยบรษิัทฯ เขา้ร่วมประกาศเจตนารมย์
ต่อต้านการคอร์รปัชนัและได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (“THAI PRIVATE 

SECTOR COLLECTIVE ACTION AGAINST CORRUPTION” หรอื “CAC”) มาอย่างต่อเนื่อง  

http://www.lannar.com/


 
  
 

   

  68 
 

 
หลกัปฏิบติัข้อท่ี 6    

ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ก ากับดูแลให้มัน่ใจว่าบรษิัทฯ มรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่
รดักุมและเหมาะสมเพียงพอที่จะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ อย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล  
และมกีารปฏบิตัเิป็นไปตามบทบญัญตัขิองกฎหมายและมาตรฐานสากล 

(6.1) การบริหารความเส่ียง (Risk Management)  

คณะกรรมการบรษิัทฯ ได้ตัง้แต่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรอืเรียกชื่อย่อว่า “คณะกรรมการ ก.บ.ส.”ซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงาน ตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละหนึ่งคน 
โดยใหม้อี านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการพจิารณาประเมนิปัจจยัเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อย โดยก าหนดมาตรการป้องกนัและใหค้วามส าคญักบัการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลในทุก
ขัน้ตอนของการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles) เพื่อลดผลกระทบ
หรอืโอกาสของการเกิดความเสี่ยงให้ต ่าที่สุด โดยใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพในการประเมนิและบรหิารจดัการความ
เสีย่งในภาพรวมใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนัและคาดว่าจะเปลีย่นแปลงไปในอนาคต  

นโยบายการบริหารความเส่ียง  “บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการป้องกนัและลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 
โดยการวเิคราะห์ ประเมนิ และทบทวนปัจจยัเสี่ยงทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิทุกด้านของบรษิทัฯ ก ากบัดูแล
และก าหนดแนวทางแก้ไขความเสีย่งทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้รวมทัง้มกีารตดิตามใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่”ี 

คณะกรรมการ ก.บ.ส. ไดด้ าเนินงานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายเพื่อบรหิารจดัการและลดความเสีย่ง มกีารประเมนิความ
เสีย่งอย่างสม ่าเสมอ และก ากบัดูแลความเสีย่งที่ไม่สามารถยอมรบัได ้รวมทัง้มกีารตดิตามใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง
อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการ ก.บ.ส. ประกอบด้วยผู้บริหารจากทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ตัง้แต่ระดับผู้จ ัดการฝ่ายขึ้นไปอย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 คน เพื่อการบรหิารจดัการและลดความเสีย่งดา้นต่างๆ (ดรูายละเอยีดบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบขอ้ 
3.2.2) 

(6.2) การควบคมุภายใน (Internal Control)  
บรษิทัฯ ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลกจิการใหทุ้กหน่วยงานท างานอย่างมรีะบบและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเป็นไป

ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบรษิทัฯ โดยมกีารดูแลรกัษาและใชท้รพัย์สนิอย่างประหยดัและเหมาะสม มกีารประเมนิ
และบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและรดักุมอย่างต่อเนื่อง โดยแต่ละหน่วยงานต้องจดัให้มีระบบการท างานที่เป็น
มาตรฐานและมกีารควบคุมภายในที่รดักุมและเหมาะสมเพยีงพอเพื่อควบคุมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดบัที่เหมาะสมไม่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานทีม่นีัยส าคญัของบรษิทัฯ มกีารสื่อสารและพฒันาใหพ้นักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมในอนัทีจ่ะ
ปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตังิานทีด่แีละเหมาะสมรวมถงึกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งพรอ้มทีจ่ะใหป้ระเมนิและตรวจสอบได้
ตลอดเวลาโดยมแีนวทางในการปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 
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(1) จดัให้มสีภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เพียงพอ (CONTROL ENVIRONMENT) โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่และ
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทุกระดบัทีจ่ะตอ้งดแูลและตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนใหม้ปีระสทิธภิาพ
ประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบในการปฏบิตังิานของบรษิทัฯโดยมรีะบบการควบคุมภายในทีร่ดักุมเพยีงพอและสามารถ
ตรวจสอบไดโ้ดยทุกหน่วยงานจะตอ้งจดัท าคู่มอืก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานในหน่วยงานของตนไวเ้ป็นบรรทดัฐาน 

(2) จดัใหม้กีระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีย่งทีเ่พยีงพอ (RISK ASSESSMENT) โดยใหแ้ต่ละหน่วยงานมกีาร
ประเมินความเสี่ยงในงานที่ตนเองรบัผดิชอบ และหาทางควบคุมด้วยการลดผลกระทบหรอืลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
ดงักล่าวโดยบรษิทัฯ มุ่งหวงัใหพ้นักงานทุกคนทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการประเมนิและบรหิารควบคุมความเสีย่งโดยทัว่กนัเพื่อ
ช่วยกนัป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

(3) จดัใหม้กีจิกรรมการควบคุมทีเ่พยีงพอ (CONTROL ACTIVITIES) ในทุกหน้าทีแ่ละทุกระดบั ตามระดบัความเสีย่งที่
สามารถยอมรบัได ้โดยแต่ละหน่วยงานจะต้องจดัใหม้รีะบบการท างานทีเ่ป็นมาตรฐานและมกีารควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเพื่อ
ควบคุมใหค้วามเสีย่งอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานทีม่นีัยส าคญัของบรษิทัฯ 

(4) จดัให้มรีะบบสารสนเทศและการสื่อสาร (INFORMATION AND COMMUNICATIONS) ที่เพยีงพอ เชื่อถือได้และ 
ทนัเวลา โดยปรบัปรุงและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มปีระสทิธภิาพและมกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลอย่าง
เพยีงพอ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างานและการบรหิารงานใหม้คีวามน่าเชื่อถอื และมกีารใชข้อ้มลูดงักล่าวใน
การสื่อสารให้ทัว่ถึงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้มกีารสื่อสารและพฒันาใหพ้นักงานในหน่วยงานมคีวามรูส้กึร่วมใน
การปฏบิตังิานตามวธิปีฏบิตัทิีเ่หมาะสม ตลอดจนกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5) จดัให้มรีะบบการติดตามและการประเมนิผลอย่างเพยีงพอ (MONITORING AND EVALUATION) โดยก าหนดให้
เป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบของผู้บรหิารทุกระดบัที่จะต้องดูแล และตรวจสอบระบบการท างานภายในหน่วยงานของตนให้มี
ประสทิธภิาพประสทิธผิลและถูกต้องตามระเบยีบของการปฏบิตังิานแล้วซึ่งส านักงานตรวจสอบจะเป็นผูส้นับสนุนผูบ้รหิารทุก
หน่วยงานในการจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และด าเนินการตรวจสอบเป็นระยะๆ ตามความเหมาะสมเพื่อใหแ้น่ใจว่าทุก
หน่วยงานมรีะบบการควบคุมภายในที่มีประสทิธภิาพประสทิธผิล และมีการปฏิบตัิตามขัน้ตอนที่ก าหนดอย่างต่อเนื่องโดย
สม ่าเสมอซึง่จะน าไปสู่การปรบัปรุงระบบงานต่างๆ ขององคก์รโดยรวมใหม้ปีระสทิธภิาพประสทิธผิลมากยิง่ขึน้ดว้ย 

(6) แนวทางการตรวจสอบประเมินผลจะเน้นไปในลักษณะที่สร้างสรรค์และปรบัปรุงระบบงานให้ดีขึ้น  รายงานที่
ส านักงานตรวจสอบจดัท าขึ้นและหน่วยงานที่เป็นเจ้าของระบบงานมีความเห็นสอดคล้องด้วยกันแล้วจะน าไปพิจารณาใน
คณะกรรมการ ก.ต.ส. เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนที่จะน าไปปฏิบัติต่อไป หากปรากฏว่ามีระบบงานในหน่วยงานใดที่ต้อง
ปรบัปรุงแกไ้ขใหม้ปีระสทิธภิาพหรอืรดักุมมากยิง่ขึน้ถอืเป็นหน้าทีข่องทุกหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตอ้งรบีด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข
ทนัท ีโดยบรษิัทฯ จะถือว่าหน้าที่ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของงานที่หน่วยงานนัน้ๆ ต้องรบัผดิชอบและถอืเป็นส่วนหนึ่งในการ
ประเมนิผลงานประจ าปีของพนักงานทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

 

(6.3)  การใช้ข้อมูลภายใน  

บรษิัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทฯ  ที่ยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนอนัเป็นสาระส าคญัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนและผูอ้ื่นดงัต่อไปนี้ 

(1) บรษิัทฯ จะแจง้ให้กรรมการ และผู้บรหิารทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ในบรษิัทฯ 
ของตนเอง คู่สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะและบุคคลทีถ่อืหลกัทรพัย์แทนตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัยต์่อส านักงาน ก.ล.ต. และแจง้ใหท้ราบถงึบทลงโทษตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

“ผูบ้รหิาร” หมายถงึ ผูบ้รหิารตามบทนิยามทา้ยคู่มอืนี้และให้หมายความรวมถึงผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสาย
งานบญัชแีละการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทยีบเท่า 

(2) หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลภายใน
ดงักล่าวแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลที่ไม่มหีน้าที่เกี่ยวขอ้งและหา้มไม่ใหซ้ื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วง หนึ่งเดอืน
ก่อนงบการเงนิของบรษิทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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(3) หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผูจ้ดัการและพนักงานใชข้อ้มูลภายในของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยสาธารณชนอนั
เป็นสาระส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรอืเพื่อการซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ หากฝ่าฝืนขอ้ก าหนดดงักล่าวขา้งต้น บรษิัทฯ จะด าเนินการตามกฎหมายและลงโทษแก่ผู้กระท า
ความผดิอย่างเดด็ขาดตามเหตุและผลของเรื่องทีเ่กดิขึน้เป็นแต่ละรายแต่ละกรณีๆ ไป 

(4) ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร ผู้จดัการฝ่าย หรือพนักงานของบริษัทฯ กระท าผิดอนัเป็นความผิดอาญาตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ บรษิทัฯ จะด าเนินการลงโทษอย่างรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่งหรอืหลายอย่าง
รวมกนัดงันี้ 

(ก) ตดัเงนิเดอืนหรอืค่าตอบแทน 
(ข) ให้ออก ไล่ออก หรอืปลดออกจากการเป็นผู้บรหิาร ผู้จดัการฝ่ายหรอืพนักงานโดยถอืว่าจงใจก่อให้เกิดความ

เสยีหายแก่บรษิทัฯ หากเป็นกรรมการใหเ้สนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณา 
(ค) แจ้งการกระท าความผิดต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ง) แจง้ความด าเนินคดตี่อต ารวจหรอืพนักงานสอบสวน 
(จ) ด าเนินการอื่นใดตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

(5) บรษิทัฯ คาดหมายให ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ ไดร้ายงานโดยสุจรติถงึการปฏบิตัทิี่
ขดัหรอืสงสยัจะขดัหลกัการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน ต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยใหถ้อืเป็นหน้าที่
ของผู้บังคับบัญชาในการสอดส่องดูแลและให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน เพื่อใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการทีก่ าหนดอย่างถูกตอ้ง 

 

(6.4) การรกัษาความลบั  
บรษิัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการรกัษาความลบัทางการคา้ที่มสีาระส าคญัต่อการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิัทฯ ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยขอ้มูลสาธารณชนได้ โดยก าหนดให้มรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล  ซึ่ง
รวมถึงการก าหนดนโยบายและวธิปีฏิบตัใินการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื  (Integrity) และ
ความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) รวมทัง้การจดัการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ (Market Sensitive 
Information) ดงัต่อไปนี้ 

(1) การรกัษาความลบัของบริษทัฯ 
(ก) คณะกรรมการบรษิัทฯ ผู้บรหิาร ลูกจ้าง หรอืพนักงานของผู้รบัจ้างของบรษิัทฯ จะต้องรกัษาความลบัของ

ขอ้มูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผย และ/หรอืเป็นความลบัทางการคา้ สูตรการประดษิฐ์คดิค้นต่างๆ ซึ่งถอืเป็นสทิธขิอง
บรษิทัฯ 

(ข) ผูท้ี่ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร พนักงาน ลูกจา้ง หรอืพนักงานของผูร้บัจา้งของบรษิทัฯ จะต้อง
ไม่เปิดเผยขอ้มลูและเอกสารทีเ่ป็นความลบัหรอืความลบัทางการคา้นัน้ๆ อกีเป็นเวลา 2 ปี เมื่อพน้จากหน้าทีไ่ปแลว้ 

(ค) ผูบ้รหิารและพนักงานบรษิัทฯ ต้องทราบถงึขัน้ตอน วธิกีารรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลและจะต้องปฏบิตัิ
ตามอย่างเคร่งครดัเพื่อป้องกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถูกเปิดเผยโดยประมาทหรอืไม่เจตนา 

(2) การก าหนดชัน้ความลบัของข้อมูล 
(ก) ขอ้มูลลบัทางการคา้ของบรษิทัฯ ต้องไดร้บัการปกปิดมใิหร้ัว่ไหล โดยก าหนดตามความส าคญัของขอ้มูล เช่น 

ขอ้มลูทีเ่ปิดเผยได ้ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั ขอ้มลูลบัมาก เป็นตน้ 
(ข) การใชข้อ้มลูภายในร่วมกนัตอ้งอยู่ในกรอบของหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

(3) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 
(ก) กรรมการหรอืผูบ้รหิารทีบ่รษิทัฯ มอบหมายจะเป็นผูใ้หค้วามเหน็ชอบในขอ้มลูทีจ่ะเปิดเผยออกสู่สาธารณชน

เท่านัน้ 
(ข) การเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผูร้่วมทุนอื่นๆ จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากผูร้่วมทุนดว้ย (ถา้ม)ี 
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(ค) หน่วยงานทีก่ าหนดใหเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์และฝ่ายบญัชี
และการเงนิ โดยใหห้น่วยงานเจา้ของขอ้มลูเป็นผูจ้ดัท ารายละเอยีดให้ 

(ง) เพื่อปฏบิตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอื กฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งว่าดว้ยการ
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บรษิัทฯ จงึได้ก าหนดให้ผู้ที่ต้องการ
ขอ้มลูขา่วสารจากบรษิทัฯ ตดิต่อขอรบัขอ้มลูไดท้ีส่่วนลงทุนสมัพนัธ์  

(4) การแสดงความเหน็แก่บุคคลภายนอก 
(ก) โดยปกตผิูบ้รหิารและหรอืพนักงานของบรษิทัฯ จะตอ้งไม่เปิดเผยหรอืแสดงความเหน็ต่อบุคคลภายนอก 
(ข) ขอให้ผูบ้รหิารและหรอืพนักงานถามตนเองก่อนว่าท่านมหีน้าที่ในการตอบค าถามเหล่านัน้หรอืไม่ หากไม่มี

หน้าที ่กข็อใหป้ฏเิสธการแสดงความเหน็ต่างๆ ดว้ยความสุภาพและแนะน าใหไ้ปสอบถามจากหน่วยงานทีร่บัผดิชอบโดยตรง
ต่อไป 

 

(6.5)  การซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 
บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารรายงานการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ทีก่รรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  

ถอืครอง ตอ้งท าตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ดงัต่อไปนี้  
(1) คณะกรรมการบรษิทัฯ  ผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้ านวยการขึน้ไป และผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ มหีน้าทีต่อ้ง

รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(2) บรษิทัฯ  บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ตอ้งปฏบิตัติามกฎหมายเกี่ยวกบัการใชข้อ้มูลภายใน โดยด าเนินการอย่างเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่า
เทียมกนั เพื่อเป็นการป้องกนัการกระท าผิดกฎหมายของพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ และครอบครวัทุกคนที่ได้
รบัทราบ หรอือาจไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิัทฯ  จงึห้ามบุคคลดงักล่าวท าการซื้อขายหุ้น
หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อหรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีจ่ดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรอืผ่านนายหน้า ในขณะทีย่งัครอบครองขอ้มูลที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่ 
โดยบรษิทัฯ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ถอืว่าเป็นการซื้อขายหลกัทรพัย์เพื่อเก็งก าไร หรอืสรา้งความไดเ้ปรยีบ
ใหก้บักลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

(3) บรษิทัฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในทีท่ างานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสารลบั และไดด้ าเนินการจ ากดั
การเขา้ถงึขอ้มลูทีไ่ม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยใหร้บัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้กีย่วขอ้งและทีจ่ าเป็นเท่านัน้ จงึถอืเป็นหน้าทีข่องเจา้ของ
ขอ้มลู หรอืผูค้รอบครองขอ้มูลทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน จะตอ้งก าชบัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งใหป้ฏบิตัติามขัน้ตอนการรกัษาความ
ปลอดภยัโดยเคร่งครดั ทัง้นี้ ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวนิัย และ/หรอื กฎหมายแลว้แต่กรณี 

(4) บริษัทฯ ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้จดัการและพนักงานที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ภายใน 30 วนัก่อนการน าส่งและเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและรายปีของบรษิัทฯ ต่อส านักงาน 
ก.ล.ต., ต.ล.ท.และเปิดเผยต่อสาธารณชนต่อไป 

(5) บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร ผู้จดัการและพนักงานที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ต้องแจง้ต่อ
เลขานุการบรษิัทฯ เกี่ยวกบัการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของ
บรษิทัฯ 

(6) บรษิทัฯ มกีารจดัท ารายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบ
ทุกครัง้โดยก าหนดเป็นวาระปกตใินการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

(6.6) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนั  
 

บรษิัทฯ มคีวามมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ คณะกรรมการจงึไดก้ าหนดนโยบายว่าดว้ยการ
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัเพื่อปลูกจติส านึกใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ตระหนักถงึพษิ
ภยัของการทุจรติคอรร์ปัชนั สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งและเพิม่ความเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อพฒันาองคก์ร
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ใหม้คีวามมัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว โดยหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิัทฯ ด าเนินการ
หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศและทุกหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยจดัให้มกีารตรวจสอบหรอืสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติ
คอร์รปัชนัอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการ
เปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตักิฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใหป้ฏบิตัดิงัต่อไปนี้ 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัติามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั
และจรรยาบรรณทางธุรกจิโดยไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัเรื่องทุจรติคอรร์ปัชนัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ ไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ขา่ยการทุจรติคอรร์ปัชนั
ที่เกี่ยวข้องกบับรษิัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาหรอืบุคคลที่รบัผิดชอบทราบทนัท ีและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัให้ปรกึษาหารอืผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที่บรษิทัฯ ก าหนดใหท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบั
การปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธุรกจิผ่านช่องทางต่างๆ ทีก่ าหนดไว ้

(3) บรษิทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีแ่จง้เรื่องการทุจรติคอร์รปัชนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ โดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต คอร์รัปชันตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ใน
ขอ้ก าหนดและแนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(4) ผูท้ีก่ระท าทุจรติคอรร์ปัชนัเป็นการกระท าผดิจรรยาบรรณทางธุรกจิซึง่จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิัยตาม
ระเบียบที่บรษิัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รบัโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย  บริษัทฯ จะไม่ลด
ต าแหน่ง ลงโทษ หรอืใหผ้ลทางลบต่อพนักงานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชนั แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้รษิทัฯ สญูเสยีโอกาสทาง
ธุรกิจ 

(5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบตัิหน้าที ่
เกีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายว่าดว้ยการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 

(6.6.1) มาตรการด าเนินการ  
(1) นโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชนันี้ ใหค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคลตัง้แต่การสรรหา

หรอืการคดัเลอืกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏิบตังิานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน 
โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความเขา้ใจกบัพนักงานเพื่อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิทีอ่ยู่ในความรบัผดิชอบ
และควบคุมดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลดว้ย 

(2) การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามทีก่ าหนดไวใ้นคู่มอืการ
ก ากบัดแูลกจิการเล่มนี้ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื่นใดทีบ่รษิทัฯ จะก าหนดขึน้ในอนาคต 

(3) การด าเนินการในเรื่องทีม่คีวามเสีย่งสงูกบัการทุจรติคอรร์ปัชนั กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัฯ 
ทุกคนทุกระดบัจะตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัโดยเฉพาะในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(3.1) การด าเนินการทางการเมอืง ให้เคารพต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ให้ความส าคญัใน
ความเป็นกลางทางการเมอืงและส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัสามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมาย
ในฐานะพลเมืองที่ด ีและมีนโยบายไม่สนับสนุนทางการเงนิ ทรพัย์สนิ สทิธหิรอืผลประโยชน์อื่นใดเพื่อเป็นการช่วยเหลือ 
สนับสนุน หรอืเพื่อประโยชน์อื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมแก่นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดๆ เพื่อประโยชน์ต่อ
บรษิทัฯ เวน้แต่เป็นการสนับสนุนกระบวนการทางประชาธปิไตยทีก่ระท าไดต้ามทีก่ฎหมายก าหนด 

(3.2) การรบัหรอืการใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ ค่ารบัรอง ค่าบรกิารต่างๆ หรอืประโยชน์อื่นใด ตอ้งเป็นไปตาม
ความเหมาะสมของขนบธรรมเนียมประเพณี ต้องไม่มมีูลค่าเกินสมควรและไม่เป็นการกระท าเพื่อจูงใจให้ปฏิบตัิทุจรติต่อ
หน้าที ่หรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่อาจน าไปสู่การทุจรติคอรร์ปัชนั 

(3.3) การบรจิาคเพื่อการกุศล ต้องพสิูจน์ไดว้่าการบรจิาคไดใ้หก้ารช่วยเหลอื สนับสนุนชุมชน สงัคม โดย
การบรจิาคเพื่อการกุศลจะต้องน าไปใชใ้นสาธารณกุศล ต้องมเีอกสารหลกัฐานในการบรจิาคอย่างครบถ้วน ไม่ ได้ถูกใชเ้ป็น
ขอ้อา้งหรอืเป็นเสน้ทางส าหรบัการทุจรติคอรร์ปัชนั 
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(3.4) การใหเ้งนิสนับสนุน ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจว่าเงนิสนับสนุน
ไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นขอ้อ้างในการติดสนิบน โดยการก าหนดขัน้ตอน อ านาจอนุมตัิอย่างรดักุม สามารถสอบทานและ
ตดิตามเอกสารหลกัฐานต่างๆ ได ้

(3.5) ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิและการจดัซื้อ/สัง่จา้งกบัภาครฐั หา้มรบัหรอืใหส้นิบนในการด าเนินธุรกจิทุก
ชนิดแก่เจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั โดยการด าเนินงานของบรษิทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐัจะต้องเป็นไปอย่าง
โปร่งใส ซื่อสตัย์สุจริต เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการจดัซื้อ /สัง่จ้าง ระเบียบปฏิบัติอื่นๆ ของบริษัทฯ และต้อง
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนดโดยเคร่งครดั 

 (6.6.2) แนวทางการปฏิบติั  
(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั

และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ โดยต้องไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัเรื่องทุจรติคอร์รปัชนัทุกรปูแบบ ไม่เรยีกรอ้ง ด าเนินการ 
หรอืยอมรบัการทุจรติคอรร์ปัชนั เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครวั เพื่อน และคนรูจ้กั ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ ต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระท าที่
เขา้ข่ายการทุจรติคอร์รปัชนัที่เกี่ยวขอ้งกับบรษิัทฯ ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรอืบุคคลที่รบัผดิชอบทราบ และให้ความ
ร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยัหรอืขอ้ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลทีก่ าหนดใหท้ า
หน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิผ่านช่องทางต่างๆ ทีก่ าหนดไว้ 

(3) บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานทีแ่จง้เบาะแสการทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้งกบั บรษิทั
ฯ โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชนั ตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไวใ้น
ขอ้ก าหนดและแนวทางปฏบิตัใินการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(4) ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รปัชนัเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะต้องได้รบัการ
พจิารณาลงโทษทางวินัยตามระเบียบที่บรษิัทฯ ก าหนด นอกจากนี้อาจจะได้รบัโทษตามกฎหมายหากการกระท านัน้ผิด
กฎหมาย 

(5) บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการเผยแพร่ให้ความรู้  และท าความเขา้ใจกบับุคคลอื่นที่ต้องปฏิบตัิ
หน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทัฯ ในเรื่องทีต่อ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติ
คอรร์ปัชนันี้ 

(6) บรษิทัฯ มชี่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนการทุจรติคอรร์ปัชนั ผ่านช่องทางดงันี้ 
ส่งทางไปรษณีย ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
178 ซอยพบิูลวฒันา 2 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ส่งทาง E-Mail Address   
E-Mail Address : AC_Chairman@lannar.com 

(6.6.3)  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยก าหนดให้คณะกรรมการแต่ละคณะมีความรับผิดชอบ 
ดงัต่อไปนี้ 
(1) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ มหีน้าที่และความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแล

กจิการใหม้รีะบบทีส่นับสนุนการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัทีม่ปีระสทิธภิาพประสทิธผิล เพื่อสรา้งความมัน่ใจให้ฝ่ายบรหิารได้
ตระหนักและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นคอรร์ปัชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

(2) คณะกรรมการ ก.ต.ส.มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการสอบทานระบบงานทางบญัชแีละการเงนิ ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสี่ยงให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรดักุม
เหมาะสมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีจ่ะเป็นภูมคิุม้กนัการทุจรติคอรร์ปัชนัไดอ้ย่างเพยีงพอและเหมาะสม 
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(3) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทุกคนทุกระดบัมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก าหนดใหม้รีะบบและ
ส่งเสรมิสนับสนุนนโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกหน่วยงานรวมทัง้ทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ ระเบยีบขอ้บงัคบัและบทบญัญตัิ
ของกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) ฝ่ายตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏบิตังิานว่าเป็นไปอย่างถูกตอ้ง 
ตรงตาม นโยบาย แนวปฏบิตั ิระเบยีบค าสัง่ในการปฏบิตังิานและอ านาจอนุมตัติลอดจนบทบญัญตัติามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 
เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามรีะบบการควบคุมทีม่คีวามเหมาะสมเพยีงพอต่อความเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชนัทีอ่าจจะเกดิขึน้ โดยให้
รายงานต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยตรง 

(5) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีป่ระเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัทีอ่าจจะเกดิขึน้ในแต่
ละกระบวนการอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึเสนอแนวทางแก้ไขทีเ่หมาะสมเพื่อน าเสนอหรอืรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
พจิารณาทบทวนและก าหนดมาตรการต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ดงักล่าว 

 (6.7) แนวทางการปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชนัด้านต่างๆ 
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการปฏบิตัทิีด่เีกี่ยวกบัมาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัดา้นต่างๆ เพื่อใหส้อดคล้องกบั

นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั ตามทีก่ าหนดไว ้เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ด้วยความเรยีบรอ้ย 
และโปร่งใส จงึไดก้ าหนดแนวทางการปฏบิตัทิีด่ ีดงัต่อไปนี้ 

(6.7.1) แนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการด าเนินการด้านการเมือง 
(1) บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนทุกระดับของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ยึดมัน่ในระบอบ

ประชาธปิไตย และใชส้ทิธทิางการเมอืงของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมอืงดี รวมทัง้สามารถแสดงออก เขา้
ร่วม สนับสนุนหรอืใชส้ทิธทิางการเมอืงนอกเวลาท างานของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างเตม็ที ่

(2) บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความเป็นกลางทางการเมอืง ไม่เขา้ไปมส่ีวนร่วมและไม่ฝักใฝ่พรรคการเมอืง
ใดพรรคการเมอืงหนึ่ง หรอืผูม้อี านาจทางการเมอืงคนใดคนหนึ่ง 

(3) บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้การสนับสนุนทางการเงินและหรือทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ แก่
นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

(4) บรษิัทฯ ไม่มส่ีวนร่วมในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงใดๆ ในพื้นทีข่อง
บรษิทัฯ รวมถงึไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ เพื่อการนัน้ๆ 

(5) พนักงานทุกคนทุกระดบัของบรษิทัฯ สามารถใชส้ทิธทิางการเมอืงทีพ่งึม ีโดยเป็นการกระท าในนามของ
แต่ละบุคคล โดยไม่ใช้ต าแหน่งในบรษิัทฯ และชื่อ หรอืตราบรษิัทฯ ชกัจูงผู้อื่นให้จ่ายเงนิอุดหนุนหรอืให้การสนับสนุนแก่
นักการเมอืงหรอืพรรคการเมอืงใด 

(6) บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายใหพ้นักงานทุกระดบัทุกระดบัของบรษิทัฯ สัง่การ หรอืโน้มน้าวดว้ยวธิกีารใดๆ ที่
ท าใหพ้นักงานและผูใ้ต้บงัคบับญัชาเขา้ร่วมในกจิกรรมทางการเมอืงทุกประเภทซึ่งอาจท าใหเ้กดิความขดัแยง้ภายในองค์กร
และก่อใหเ้กดิความเสยีหายกบับรษิทัฯ ในทุกกรณี 
 

(6.7.2) แนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการรบั การให้ของขวญั การเล้ียงรบัรอง หรือประโยชน์อ่ืนใด 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้พนักงานยึดถือเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานแล้วนัน้ และเพื่อให้พนักงานมีแนวปฏิบัติเรื่องการรบั  การให้ของขวญั การเลี้ยงรบัรอง หรือ
ประโยชน์อื่นใด ตามที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการ
ต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั จงึไดจ้ดัท าแนวปฏบิตัโิดยใหถ้อืเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี และจรรยาบรรณ
ธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ ซึง่มแีนวปฏบิตัสิรุปไดด้งันี้ 
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(1) การรบัของขวญั ของท่ีระลึก หรือประโยชน์อ่ืนใด 
(1.1) บุคลากรของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม สามารถรบัและใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่น

ใด รวมถึงการเลี้ยงหรอืรบัเลี้ยงจากบุคคลอื่นได้ในโอกาสต่างๆ ตามธรรมเนียม ประเพณี หรอืวฒันธรรม หรอืให้กนัตาม
มารยาททีป่ฏบิตัใินสงัคม โดยการรบัหรอืการใหน้ัน้ จะตอ้งไม่ส่งผลต่อการตดัสนิใจเชงิธุรกจิ และการรบัหรอืการใหด้งักล่าว
ต้องท าด้วยความโปร่งใส ต้องท าในที่เปิดเผย และสามารถเปิดเผยได้ โดยของขวญัที่รบัได้ต้องไม่เป็นเงินสด หรอืสิ่งที่
เทยีบเท่าเงนิสด เช่น บตัรของขวญั ทอง ฯลฯ 

(1.2) บรษิทัฯ ก าหนดเกณฑก์ารรบัของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ดงันี้ 
(1.2.1) การรบัของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดที่มอบให้บรษิัทฯ และมคีุณค่าแก่การ

ระลกึถงึเหตุการณ์ทีส่ าคญัของบรษิทัฯ หรอื เป็นการรบัของขวญัของทีร่ะลกึในนามองคก์รต่อองคก์ร เช่น การลงนามสญัญา
ทางธุรกจิ สามารถกระท าได ้ทัง้นี้ ของขวญั ของทีร่ะลกึดงักล่าว จะตอ้งเป็นทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 

(1.2.2) การรบัของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด หากมมีูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ต้อง
แจง้และส่งมอบของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์ แก่ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณา 

(1.2.3) ในกรณีที่บุคคลภายนอกเสนอให้ของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคลากร
ของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม ซึง่ของขวญั ทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์นัน้ อยู่ในข่ายทีต่้องไดร้บัการอนุมตักิ่อน แต่หากอยู่
ในสถานการณ์ที่ไม่อาจปฏิเสธได้ในขณะนัน้ อาจรบัไวก้่อน และด าเนินการแจง้ต่อผู้บงัคบับญัชาโดยทนัท ี ซึ่งผู้รบัจะต้อง
สามารถแสดงเหตุผลอนัสมควรในการรบัของ  ส่วนกรณีการรบัผลประโยชน์อื่นๆ เช่น การสงัสรรคร์บัรอง  จะตอ้งยนืยนัไดว้่า 
การรบันัน้มไิดม้ลีกัษณะเป็นการใชจ้่ายเงนิมากเกนิสมควร หรอืกระท าบ่อยครัง้ จนท าใหเ้กดิขอ้ผูกมดักบัผูท้ีจ่ดัการสงัสรรค์
รบัรองนัน้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

(1.3) บุคลากรของบริษัทฯ  และบริษัทในกลุ่ม  จะไม่ เรียกร้องหรือรับของขวัญ  ทรัพย์สิน  หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด จากลูกคา้ คู่คา้ ผูร้บัเหมา หรอืผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ไม่ว่ากรณีใด อนัอาจมผีลกระทบต่อ
การตดัสนิใจในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความล าเอยีง หรอืล าบากใจ หรอืเป็นผลประโยชน์ขดักนัได้ 

(1.4) บุคลากรของบริษัทฯ  และบริษัทในกลุ่ม  มีหน้าที่รายงานการรับของขวัญ  ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด โดยบรษิทัฯ จะประชาสมัพนัธใ์หลู้กคา้ คู่คา้ ผูร้บัเหมา หรอืผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ทราบ
ถงึนโยบายการรบั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดอย่างสม ่าเสมอ 

(1.5) ของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดทีร่บัหรอืใหต้อ้งไมใ่ชส่ิง่ผดิกฎหมาย 
 

(2) การให้ของขวญั ของท่ีระลึก หรือประโยชน์อ่ืนใด 
(2.1) การให้ของขวญัหรือของที่ระลึก ของก านัล ตามประเพณีนิยม หรือวนัส าคญัตามประเพณี หรือ

เทศกาล สามารถกระท าไดโ้ดยต้องไม่ขดัต่อกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และจารตีประเพณีทอ้งถิน่ เช่น ส าหรบัประเทศไทยไม่เกิน 
3,000 บาทต่อคนต่อโอกาส ตามประกาศคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ  (ป.ป.ช.) และควรให้ใน
รปูแบบทีช่่วยส่งเสรมิภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม ดงัต่อไปนี้  

(2.1.1) ของขวญัหรอืของทีร่ะลกึทีม่ตีราสญัลกัษณ์ของบรษิทัฯ ตราบใดทีก่ารใหข้องขวญัแก่บุคคล
นัน้ มเีหตุอนัควร และสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกจิ เช่น ปฏทินิ ไดอารี ่ฯลฯ 

(2.1.2) สินค้าที่ ใช้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ  และบริษัทในกลุ่ม  (Corporate Logo/ 
Corporate Brand)  

(2.1.3) สนิค้าโครงการหลวง โครงการในพระราชด าริ สนิค้าชุมชนในพื้นที่ปฏิบตักิารของบรษิัทฯ 
และบรษิทัในกลุ่ม หรอืสนิคา้เพื่อการกุศล หรอืสาธารณประโยชน์ หรอืสนิคา้ทีส่นับสนุนการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

(2.1.4) สนิค้าอื่นใดที่ไม่ได้อยู่ในหวัขอ้ 2.1.1 ถึง 2.1.3 ต้องได้รบัการอนุมตัิจากผู้อ านวยการสาย
งานก่อนซื้อทุกครัง้ 

(2.2) การใหข้องขวญั ของทีร่ะลกึ ควรด าเนินการใหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัเพื่อไม่ใหเ้กดิการเลอืกปฏบิตัิ  
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(2.3) ไม่ให้ของขวญั ของที่ระลึก ทรพัย์สิน หรอืประโยชน์อื่นใด แก่คู่สมรส บุตร หรอืผู้เกี่ยวข้องของ
เจา้หน้าทีร่ฐั ลูกคา้ คู่คา้ และบุคคลทีต่ดิต่อดว้ย เน่ืองจากโดยพฤตกิารณ์ถอืว่าเป็นการรบัแทน 

(2.4) การใหข้องทีร่ะลกึเน่ืองในโอกาสส าคญัทางธุรกจิ อาท ิวนัสถาปนาการจดัตัง้ การลงนามสญัญาทาง
ธุรกิจ สามารถกระท าได้ แต่หากมูลค่าของที่ระลึกเกินกว่า 3,000 บาท ต้องได้รบัการพิจารณาอนุมตัิจากผู้บรหิารระดับ
ผูอ้ านวยการขึน้ไป หรอืผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทัฯ 

(2.5) พงึงดเวน้การใหข้องขวญัแก่ผูบ้งัคบับญัชา หรอืรบัของขวญัจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เวน้แต่เป็นการให้
ตามจารตีประเพณี และมมีลูค่าไม่สงูเกนิสมควร 

(2.6) การใหข้องขวญัหรอืของทีร่ะลกึทุกครัง้ จ าเป็นต้องมบีนัทกึการรบัจ่ายเพื่อเป็นหลกัฐานส าหรบัการ
ตรวจสอบของบรษิทัฯ 

(2.7) การมอบของขวญั ของก านัลในโอกาสทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเทศกาล วนัส าคญั โอกาสส าคญั เช่น การไป
พบลูกค้า คู่ค้า การไปเยี่ยมบุคคลส าคญัทางธุรกิจ การไปประชุมทางธุรกิจ สามารถกระท าได้ โดยผู้มอบต้องปฏิบตัิตาม
แนวทางปฏบิตัขิอ้ 1. การใหข้องขวญั ของทีร่ะลกึ หรอืประโยชน์อื่นใด และตามระเบยีบเกี่ยวกบัการเบกิค่าเลีย้งรบัรองอย่าง
เคร่งครดั กรณีทีข่องขวญั ของก านัลทีม่อบมมีลูค่ามากกว่า 3,000 บาท ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารก่อน
ทุกครัง้ 

 

(3) การเลี้ยงรบัรอง 
(3.1) การใช้จ่ายส าหรบัการเลี้ยงรบัรองทางธุรกิจ อาทิ การเลี้ยงรบัรองเป็นอาหารและเครื่องดื่ม การ

เลี้ยงรบัรองในรูปแบบการกีฬา และการใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบตัิทางธุรกิจ หรอืเป็นจารตีทางการค้า 
รวมถงึการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจทางธุรกจิ สามารถกระท าได้ แต่ต้องเป็นการใชจ้่ายอย่างสมเหตุสมผล และไม่ส่งผลกระทบ
ต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน หรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกฎเกณฑ์การเลี้ยงรบัรองใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

(3.2) การใช้จ่ายส าหรบัการเลี้ยงรบัรองทางธุรกิจ ควรค านึงถึงศีลธรรมอนัดีงามของสงัคม ประเพณี 
วฒันธรรม และไม่ผดิกฎหมาย อกีทัง้ตอ้งไม่เป็นสถานทีอ่นัไม่เหมาะสม หรอืสถานทีใ่หบ้รกิารทางเพศทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

(3.3) การไปร่วมงานพธิสี าหรบัผูท้ีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิสามารถกระท าได ้เช่น การไปร่วมงานบวช 
งานแต่งงาน งานศพ โดยผูเ้ขา้ร่วมงานในฐานะตวัแทนของบรษิัทฯ สามารถมอบเงนิช่วยเหลอื หรอื สิง่ของในนามบรษิัทฯ 
ให้กบัเจา้ของงานได้ โดยเงนิหรอืสิง่ของช่วยเหลอืดงักล่าวต้องไดร้บัการอนุมตัิจากประธานเจ้าหน้าที่บรหิารก่อนทุกครัง้ใน
จ านวนเงนิหรอืมลูค่าทีเ่หมาะสม 

 

(4) การจดักิจกรรม CSR ร่วมกบัหน่วยงานของรฐั หรือเจา้หน้าท่ีรฐั 
(4.1) การจดักจิกรรม CSR ร่วมกบัหน่วยงานของรฐั หรอืเจา้หน้าทีร่ฐั สามารถท าไดต้ามความเหมาะสม 

โดยต้องท าในนามบรษิทัฯ และมวีตัถุประสงค์สอดคล้องกบันโยบาย CSR ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ควรมหีลกัเกณฑ์ แผนงาน การ
วดัผลทีช่ดัเจน และด าเนินการผ่านขัน้ตอน ระเบยีบ ของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 

(4.2) การจดัท ากจิกรรม CSR หรอืกจิกรรมใดๆ ในนามบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม ต้องยกเวน้กจิกรรม 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสนับสนุนพรรคการเมอืง  
 

(5) การรบัข้อเสนอการประชุม อบรม สมัมนา และเยี่ยมชมกิจการโดยใช้งบประมาณของคูค้่า  
(5.1) การรบัขอ้เสนอการประชุม อบรม สมัมนา และเยีย่มชมกจิการ โดยใชง้บประมาณของคู่คา้ สามารถ

กระท าได ้หากเป็นไปตามขอ้ตกลงที่ระบุในสญัญาแต่ต้องไม่มลีกัษณะแฝงการท่องเทีย่ว การรบัขอ้เสนอการประชุม  อบรม 
สมัมนา และเยี่ยมชมกิจการ โดยใช้งบประมาณของคู่ค้า ในกรณีที่ไม่ได้ระบุในข้อตกลงสญัญา สามารถกระท าได้ หาก
พจิารณาแล้วว่าการรบัขอ้เสนอดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม ทัง้นี้ต้องไดร้บัการ
อนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชาและเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม 
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(5.2) ไม่รบัขอ้เสนอเกี่ยวกบัการอบรม สมัมนา ที่มลีกัษณะแฝงท่องเที่ยว โดยปราศจากเจตนาในการ
ถ่ายทอดความรูอ้ย่างแทจ้รงิ  

 

(6) การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และค่าใช้จ่ายอ่ืนให้กบัเจ้าหน้าท่ีของรฐั  
(6.1) การสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการเดนิทาง และค่าใชจ้่ายอื่นใหก้บัเจา้หน้าทีข่องรฐั สามารถด าเนินการ

ไดต้ามความเหมาะสม ทัง้นี้ ตอ้งเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม 
 

(7) การบริจาคและให้การสนับสนุนกบัหน่วยงานของรฐั หรือเจ้าหน้าท่ีรฐั รวมถึงองคก์รการกศุล  
    การบรจิาคและใหก้ารสนับสนุนแก่องคก์รใด ๆ ตอ้งด าเนินการภายใตเ้งือ่นไขดงัต่อไปนี้  

(7.1) เป็นองคก์รทีเ่ชื่อถอืได ้และ/หรอืมกีารจดัตัง้อย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย 
(7.2) การด าเนินการต้องกระท าในนามบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่ม อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 

และเป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม  
(7.3) ไม่ควรจ่ายเงนิตรงไปที่เจ้าหน้าที่รฐัหรือบุคคลใดๆ  ในนามบุคคล เว้นแต่มีรายละเอียดระบุใน

หนังสอืขอรบัการสนับสนุนชดัเจน และมหีลกัฐานการรบัการสนับสนุนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
(7.4) ควรมกีารติดตามตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าการบรจิาคและ/หรอืการสนับสนุนได้ถูกน าไปเพื่อใช้

ประโยชน์ของสาธารณะ และ/หรอืตรงตามวตัถุประสงคข์องการบรจิาคและ/หรอืการสนับสนุนอย่างแทจ้รงิ 
 

(8) การบริจาคและให้การสนับสนุนกบัชุมชน หรือการให้บริการแก่ชุมชน 
 การบรจิาคและให้การสนับสนุนกับชุมชน หรอืการให้บรกิารแก่ชุมชนต้องด าเนินการภายใต้เงื่อนไข

ดงัต่อไปนี้  
(8.1) การบรจิาคและใหก้ารสนับสนุนกบัชุมชน หรอืการใหบ้รกิารแก่ชุมชน ตอ้งเป็นไปตามวตัถุประสงค ์

คอื ส่งเสรมิสนับสนุน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ เศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม ประเพณี การศึกษา และช่วยเหลอืเพื่อ
บรรเทาความทุกขย์ากแก่ชุมชน แต่ไม่ใชเ้ป็นการช่วยเหลอืสนับสนุนการเมอืง 

(8.2) การบรจิาคและใหก้ารสนับสนุนกบัชุมชน หรอืการใหบ้รกิารแก่ชุมชน ใหป้ฏบิตัติามความเหมาะสม
ของเหตุการณ์ สงัคม วฒันธรรม ประเพณีของท้องถิ่น กรณีที่มีค่าใช้จ่าย เช่น การให้ของขวญัของก านัล ให้เป็นไปตาม
ระเบยีบของบรษิทัฯ 

(8.3) ควรมกีารติดตามตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าการบรจิาคและ/หรอืการสนับสนุนได้ถูกน าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของชุมชน และ/หรอืตรงตามวตัถุประสงคข์องการบรจิาคและ/หรอืการสนับสนุนอย่างแทจ้รงิ 

บุคลากรของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่มต้องท าความเขา้ใจและปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิเรื่องการรบั  การให้
ของขวญั การเลี้ยงรบัรอง หรอืประโยชน์อื่นใด หากพบขอ้สงสยัประการใดใหต้ดิต่อหรอืสอบถามได้ทีห่น่วยงานเลขานุการ
บรษิทัฯ โทร. 02 2538080 ต่อ 193 หรอื Email Address : CorpSec@lannar.com 

(6.7.3) แนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการไดก้ าหนดนโยบายวา่ดว้ยการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี

ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อใหม้กีลไกการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดงัต่อไปนี้ 
(1) การเปิดโอกาสให้ผู้มส่ีวนได้เสียแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีคนใดมคีวามประสงค์จะตดิต่อกบัคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยตรง โดยไม่ผ่านผูบ้รหิารของ
บรษิัทฯ เพื่อแสดงความคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจรวมทัง้การแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนต่างๆ เช่น การ
ปฏบิตังิานทีไ่ม่ถูกต้องหรอืมขีอ้บกพร่อง การกระท าผดิกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ หรอืการทุจรติคอร์รปัชนั เป็นต้น โดยให้
แจง้เบาะแสหรอืส่งขอ้รอ้งเรยีนไปยงัคณะกรรมการ ก.ต.ส. โดยตรง ดงัต่อไปนี้ 
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ส่งทางไปรษณียม์าท่ี 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
178 ซอยพบิูลวฒันา 2 ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
ส่งทาง E-Mail Address 
AC_Chairman@lannar.com  

(2) การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีแ่จง้เบาะแสหรอืขอ้เรยีกรอ้งตามขอ้ (1) ขา้งตน้ไม่ตอ้งเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด 

(3) การด าเนินการหลงัจากมีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 ให้คณะกรรมการ ก.ต.ส. ด าเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตามที่มีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อ

รอ้งเรยีนตามขอ้ (1) ขา้งตน้แลว้น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบและพจิารณาโดยตรง 

(4) มาตรการแก้ไขและชดเชยค่าเสียหาย 
ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียได้รบัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย บริษัทฯ ยินดีรบัฟัง

ขอ้คดิเหน็หรอืขอ้รอ้งเรยีนโดยจะรบีแก้ไขขอ้บกพร่องหรอืผลกระทบทีเ่กดิขึน้โดยทนัท ีรวมทัง้หามาตรการป้องกนัมใิหเ้กิด
เหตุการณ์ดงักล่าวขึ้นอกีและจะพจิารณาชดเชยค่าเสยีหายให้ผูถู้กละเมดิอย่างเหมาะสมตามเหตุและผลของเรื่องเป็นแต่ละ
รายแต่ละกรณีๆ ไป 

 

(6.8) รายการเก่ียวโยงกนัและรายการเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย ์ 
บรษิทัฯ ก าหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตัริายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อนัไดแ้ก่รายการเกี่ยวโยง

กนัและรายการเกี่ยวกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิัทย่อยเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. รวมทัง้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งดงัต่อไปนี้ 

(1) หา้มกรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ ประกอบธุรกจิที่มลีกัษณะเช่นเดยีวกนักบักิจการของบรษิัทฯ 
หรือเป็นธุรกิจที่แข่งขนักับบริษัทฯ และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอันอาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ 

(2) บุคคลทีม่ส่ีวนไดเ้สยีหรอืทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมตัริายการทีเ่กีย่วขอ้งกบัตนได้ 
(3) การก าหนดราคาหรือค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามปกติทางธุรกิจและเงื่อนไขทางการค้าทัว่ไปโดยค านึงถึง

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
(4) คณะกรรมการ ก.ต.ส.พจิารณาใหค้วามเหน็ก่อนท ารายการดงักล่าว ถา้คณะกรรมการ ก.ต.ส.ไม่มคีวามช านาญใน

การใหค้วามเหน็ในเรื่องใดหรอืรายการใด บรษิทัฯจะต้องจดัใหผู้เ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการ ก.ต.ส.
เพื่อประกอบการพจิารณากลัน่กรองก่อนจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯและหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(5) ในกรณีรายการดงักล่าวเป็นขอ้ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดยีวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคล
ทีเ่กี่ยวขอ้ง แลว้แต่กรณี หรอืรายการธุรกจิปกตหิรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะตอ้ง
น าข้อตกลงดงักล่าวไปขออนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืขออนุมตัิในหลกัการจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ก่อนท า
รายการนัน้ ทัง้นี้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

(6) บรษิัทฯ จะต้องเปิดเผยการท ารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. ก าหนดรวมทัง้
เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 
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(6.9) การรายงานส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  
บรษิทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขและวธิกีารรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการ ผู้บรหิาร และบุคคลทีม่คีวาม

เกีย่วขอ้ง ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงัต่อไปนี้ 
(1) วตัถุประสงค ์

(1.1) เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีก่ าหนดใหก้รรมการและ
ผู้บรหิารต้องรายงานให้บรษิัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสยีของตนหรอืของบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่
เกี่ยวข้องกับการบรหิารจดัการกิจการของบรษิัทฯ หรือบริษัทย่อยเพื่อให้บริษัทฯ มีข้อมูลประกอบการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และอาจจะ
น าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ 

(1.2) เพื่อด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีก่ าหนดใหก้รรมการและ
ผู้บรหิารต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและความซื่อสตัย์สุจรติ  (FIDUCIARY DUTIES) ซึ่งต้อง
ตดัสนิใจโดยไม่มส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มในเรื่องทีต่ดัสนิใจ ฉะนัน้การรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีดงักล่าว จงึเป็น
ประโยชน์ต่อการตดิตามดแูลใหก้ารท าหน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ 

(1.3) เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดัที่ก าหนดให้กรรมการแจ้งให้บรษิัทฯ 
ทราบโดยมชิกัชา้เมื่อมกีรณีดงัต่อไปนี้ 

(ก) มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที่บริษัทฯ ท าขึ้นระหว่างรอบปีบัญชีโดยระบุ
ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัลกัษณะของสญัญา ชื่อของคู่สญัญาและส่วนไดเ้สยีของกรรมการในสญัญานัน้ (ถา้ม)ี 

(ข) ถอืหุน้หรอืหุน้กู้ในบรษิทัและบรษิทัในเครอื โดยระบุจ านวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในระหว่างรอบปี
บญัช ี(ถา้ม)ี 

(2) การรายงานมส่ีวนไดเ้สยี 
(1.1) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึการมส่ีวนไดเ้สยีของตนหรอืของบุคคลทีม่คีวาม

เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกับการบรหิารจดัการกิจการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยโดยให้แจ้งต่อเลขานุการ
บรษิทัฯ ตามแบบฟอรม์ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดดงันี้ 

(ก) การรายงานครัง้แรกใหแ้จง้ภายในเจด็วนันับตัง้แต่วนัทีป่ระกาศของบรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัหรอืนับตัง้แต่
วนัที่ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการและหรอืผู้บรหิาร ในกรณีที่เป็นการแต่งตัง้ภายหลงัจากวนัที่ประกาศของ
บรษิทัฯ มผีลใชบ้งัคบัแลว้ 

(ข) การรายงานการเปลี่ยนแปลงหลงัจากรายงานครัง้แรกตาม (ก) ขา้งต้น ให้แจ้งภายในสามวนัท าการ
นับตัง้แต่วนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงรายการส่วนไดเ้สยีทีแ่จง้ดงักล่าว 

(1.2) ใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ จดัส่งส าเนารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารทีแ่จง้ต่อบรษิทัฯ ตาม 
(2.1) ขา้งต้น ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจด็วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงาน
นัน้ และให้เลขานุการบรษิัทฯ เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีที่กรรมการและผู้บรหิารแจ้งต่อบรษิัทฯ  ตาม (2.1) เพื่อให้
บรษิทัฯ ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 

(1.3) บรษิทัฯ จะตอ้งเปิดเผยรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีก่รรมการและผูบ้รหิารแจง้ต่อบรษิทัฯ ตาม (2.1) ขา้งต้น
ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ  56-1 One Report) ของบริษัทฯ ทัง้นี้เฉพาะรายการที่มี
บทบญัญตักิฎหมายก าหนดใหเ้ปิดเผยเท่านัน้ 
 

(6.10) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อขอ้มูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บัการคุม้ครอง การเกบ็รกัษาและการใชง้านเท่าทีเ่จา้ของขอ้มูลยนิยอมเท่านัน้ และเพื่อให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บรษิัทฯ จึงก าหนด “นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” 
ดงัต่อไปนี้ 
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(1) บรษิทัฯ ใหค้วามเคารพสทิธส่ิวนบุคคลของลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างสงูสุด 
(2) บรษิทัฯ จะขอขอ้มลูส่วนบุคคลเฉพาะเท่าทีจ่ าเป็นในการบรหิารจดัการ ด าเนินงาน หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนด 

จากเจา้ของขอ้มลูโดยตรงเท่านัน้ 
(3) บรษิทัฯ จะแจง้วตัถุประสงค ์การขอใช ้การเกบ็รกัษา แจง้สทิธใิหเ้จา้ของขอ้มลูทราบ และยนิยอมแต่แรก 
(4) บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบการใช ้การประมวลผล การจดัเกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคล ระยะเวลาการจดัเกบ็เป็นไปตามระเบยีบ 

ปฏบิตังิาน และอย่างรดักุม 
(5) บริษัทฯ จัดให้มีผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล ผู้ทบทวน/ผู้อนุมัติ เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลมีการใช้ตาม

วตัถุประสงค ์ไม่น าไปใชเ้กนิกว่าการยนิยอม หรอื ไม่ท าใหเ้กดิความเสยีหายใดๆ กบัเจา้ของขอ้มลู 
(6) ขอ้มลูส่วนบุคคลทีอ่่อนไหว ตอ้งระมดัระวงัเป็นพเิศษ เช่น เชือ้ชาต ิเผ่าพนัธุ ์ความคดิเหน็ทางการเมอืง ความเชื่อ

ในลทัธ ิศาสนาหรอืปรชัญา พฤติกรรมทางเพศ ประวตัิอาชญากรรม ขอ้มูลสุขภาพ ความพกิาร ขอ้มูลพนัธุกรรม เป็นต้น 
หากจ าเป็นต้องใช้ บรษิัทฯ จะขอความยนิยอมจากเจา้ของขอ้มูลโดยชดัแจ้ง และใช้อย่างระมดัระวงั ตามเจตนาในการขอ
ขอ้มลูนี้เท่านัน้  

(7) เจา้ของขอ้มูลมสีทิธใินการเขา้ถึง ตรวจสอบ ถอนความยนิยอมของขอ้มูลนัน้ได้ และตลอดระยะเวลาทีม่กีารเก็บ
รกัษา เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีต่อ้งด าเนินการตามกฎหมาย 

(8) เจา้ของขอ้มลูทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิต่างดา้ว จะเกบ็รกัษา และใชข้อ้มลูเช่นเดยีวกบัขอ้มลูคนไทย 
(9) หากจะส่งขอ้มลูส่วนบุคคลไปหน่วยงานภายนอก หรอื ต่างประเทศ บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั 
(10) ขอ้มูลส่วนบุคคลที่บรษิัทฯ เก็บรกัษาไว้ บรษิัทฯ จะรกัษาเสมอืนหนึ่งเป็นทรพัย์สนิของบรษิัทฯ ห้ามมิให้ผู้ใด

ละเมดิเปิดเผย เขา้ถึง น าไปหาประโยชน์ส่วนตวั หรอืท าลายขอ้มูลนี้ โดยไม่ไดร้บัอนุมตัิจากผูค้วบคุมขอ้มูล ผูฝ่้าฝืนจะถูก
พจิารณาโทษทางวนิัย และด าเนินคดตีามกฎหมาย รวมถงึตอ้งชดใชค้วามเสยีหายทีเ่กดิขึน้เตม็จ านวน ตามอตัราทีก่ฎหมาย
ก าหนด 

(11) พนักงานทุกคนทีเ่กี่ยวขอ้งต้องปฎิบตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบาย ระเบยีบปฏบิตัิ หรอืตามทีก่ฎหมายก าหนดอย่าง
เคร่งครดั 
(6.11) การจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการจดัเกบ็เอกสารส าคญัของบรษิทัฯ เพื่อใหด้ าเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ยและรดักุม จงึได ้
ก าหนดแนวทางการปฏบิตัดิงัตอ่ไปนี้ 

(1) ฝ่ายบญัชีและการเงิน : จดัเก็บเอกสารส าคญัของบรษิัทฯ ที่เกี่ยวกบับญัชทีรพัย์สนิทีใ่ช้ในการประกอบกิจการ 
เอกสารทางดา้นบญัช ีการเงนิและภาษอีากร 

(2) ฝ่ายกฎหมายและเลขานุการบริษัทฯ : จดัเก็บเอกสารแสดงกรรมสทิธิใ์นทรพัย์สิน ใบอนุญาต เอกสารสิทธิ
ต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการประกอบกจิการ เอกสารทางกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เอกสารตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้ง ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ รายชื่อผู้ถือหุ้น หนังสอืนัดประชุมกรรมการ 
หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้, รายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการมส่ีวนไดเ้สยีที่
กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานต่อบรษิทัฯ เป็นตน้ 

(3) ฝ่ายข้อมูลและสารสนเทศ : ควบคุมดูแลและจดัเก็บเอกสารส าคญัของบรษิัทฯ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บน 
Server ของบรษิัทฯ ใหม้คีวามปลอดภยัและก าหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มูลตามล าดบัความส าคญั  รวมถึงจดัเกบ็ License 
โปรแกรมคอมพวิเตอรท์ัง้หมดทีใ่ชง้านภายในบรษิทัฯ 

(4) ฝ่ายขาย  : เก็บรักษาเอกสารเปิดบัญชีลูกค้าทัง้ลูกค้าในประเทศ  และลูกค้าต่างประเทศ  รวมทัง้เอกสาร
ประกอบการเปิดบญัชทีัง้หมด 

(5) ฝ่ายบุคคลและธุรการ : เก็บรกัษาเอกสารกรมธรรม์ประกนัสุขภาพพนักงาน หนังสอืแต่งตัง้ผู้รบัผลประโยชน์ 
ค าสัง่ ประกาศภายในของบรษิทัฯ ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างาน และเอกสารอื่นใดเกีย่วกบัการพนักงานทีก่ฎหมายก าหนดให้
จดัเกบ็ เช่น ทะเบยีนลูกจา้ง สญัญาจา้งพนักงาน ขอ้ตกลงสภาพการจา้ง การจ่ายค่าจา้งค่าตอบแทน ฯลฯ เป็นต้น เอกสาร
กรมธรรมป์ระกนัภยัรถยนต ์คู่มอืจดทะเบยีนรถยนต์ 
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หลกัปฏิบติัข้อท่ี 7  

รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มคีวามรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลให้ระบบการรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลที่
ส าคญัต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมเพียงพอ รวมทัง้มคีวามโปร่งใสและเท่าเทยีมกนัอย่างทนัเวลา เป็นไปตาม
กฎเกณฑ ์มาตรฐานสากลและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 
 

(7.1) การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน 
บรษิัทฯ ก าหนดแนวปฏบิตัเิกี่ยวกบัรายการทางบญัชแีละการเงนิ โดยใหม้กีารบนัทกึรายการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

และสามารถตรวจสอบได ้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยพนักงานทุกคนตอ้งยดึหลกัความ
ซื่อสตัยแ์ละมจีรยิธรรมในการปฏบิตัหิน้าที ่ดงัต่อไปนี้ 

(1) ความถูกตอ้งของการบนัทกึรายการ 
(ก) การบนัทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบรษิัทฯ จะต้องถูกต้อง ครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มี

ขอ้จ ากดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ ทัง้สิน้ 
(ข) การลงรายการบัญชีและการบันทึกทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง ไม่มีการบิดเบือนหรือสร้าง

รายการเทจ็ ไม่ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆ กต็าม 
(ค) พนักงานทุกคนทุกระดบัตอ้งด าเนินการทางธุรกจิใหส้อดคลอ้งกนั และเป็นไปตามระเบยีบ และขอ้ก าหนดต่างๆ 

ของบรษิัทฯ รวมทัง้มเีอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วนถูกต้อง โดยให้ข้อมูลที่เพยีงพอ และ
ทนัเวลาเพื่อให้พนักงานที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการบันทึกและจดัท ารายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบรษิัทฯ 
สามารถลงบญัชไีด ้โดยมรีายละเอยีดทีถู่กตอ้งครบถว้น 

(2) รายงานทางการบญัชแีละการเงนิ 
(ก) พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการบดิเบอืนขอ้มลู หรอืสรา้งรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางดา้น บัญชีและ

การเงนิ หรอืขอ้มลูทางดา้นการปฏบิตังิานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
(ข) พนักงานทุกคนต้องตระหนักว่าความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางบญัชแีละการเงนิเป็นความรบัผดิชอบ

ร่วมกนัของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน 
(ค) พนักงานทุกคนทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัเตรยีมและ/หรอื ใหข้อ้มลูรายละเอยีดประกอบรายการทางบญัชี

และการเงนิอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
(3) การปฏบิตัติามกฎหมาย 

(ก) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะต้องปฏิบตัติามระเบยีบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัท า
และการบนัทกึรายการทางบญัชแีละการเงนิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างถูกตอ้งครบถว้นและสมบูรณ์  

(ข) พนักงานทุกคนทุกระดบัจะตอ้งยดึหลกั ความซื่อสตัยสุ์จรติ ปราศจากอคตแิละมคีวามซื่อตรงในการบนัทกึและ
จดัเกบ็ขอ้มลู ซึง่หมายรวมถงึการไม่ยุ่งเกีย่วกบักจิกรรมทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิจรยิธรรมดว้ย 
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(7.2) การเปิดเผยข้อมูล  

บรษิทัฯ ตอ้งดแูลการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้รายงานทางการเงนิ และทีม่ใิช่ขอ้มูลทางการเงนิ
ต่างๆ อย่างถูกตอ้งครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเ่ขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย มคีวามเท่าเทยีมกนัและน่าเชื่อถอื 

(7.2.1)  แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(1) บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่ส าคญัของบรษิัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา 

น่าเชื่อถอื และโปร่งใสตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. ผ่านช่องทางต่างๆ และบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ใ้ชข้อ้มลูสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนัและปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยู่ตลอดเวลา 

(2) บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และ ต.ล.ท. อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

(3) บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เป็น
ประจ าทุกปี 

(4) บรษิัทฯ ก าหนดให้จดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MANAGEMENT DISCUSSION 
AND ANALYSIS หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิเป็นประจ าทุกไตรมาสและตอนสิน้ปี ทัง้นี้เพื่อใหน้ักลงทุน
ไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละไตรมาสและ
ในรอบปีไดด้ยีิง่ขึน้  

(5) บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้
ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในรอบปีทีผ่่านมาและความเหน็จากการท าหน้าทีใ่นเรื่องที่
ส าคญั (ถ้าม)ี โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ยเป็นประจ า
ทุกปี 

(6) บริษัทฯ มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึง
ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

(7) บรษิัทฯ มกีารเปิดเผยค่าสอบบญัชแีละค่าใชจ้่ายอื่นที่ผูส้อบบญัชไีด้ให้บรกิารทัง้ของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ยเป็นประจ าทุกปี 

(8) บริษัทฯ ได้จัดตัง้ฝ่ายลงทุนสัมพันธ์ให้รับผิดชอบงานด้านลงทุนสัมพันธ์ ( Investor Relations) โดย
มอบหมายใหผู้บ้รหิารระดบัสูงเป็นผูร้บัผดิชอบในการสื่อสารใหข้อ้มูลแก่นักลงทุน นักวเิคราะห์ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไป 
ซึง่สามารถตดิต่อไดท้ีห่มายเลขโทรศพัท ์02-2538080 หรอื E-Mail Address : CorpIR@lannar.com 

 

 (7.2.2)  ข้อมูลท่ีบริษทัฯ เปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  
นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ได้แก่ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถดาวน์โหลดได้ บรษิัทฯ ยงั
ก าหนดใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ดงันี้ 

(1) วสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทัฯ 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 
(3) รายชื่อคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิัทฯ โดยระบุต าแหน่งของกรรมการแต่ละคณะ และ

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ 
(4) งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อนหน้า 
(5) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
(6) โครงสรา้งการจดัการองคก์ร   
(7) โครงสรา้งการลงทุน 
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(8) กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถอืหุ้นตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 

(9) การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
(10) หนังสอืเชญิประชุมใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ และหนังสอืเชญิประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี 
(11) ขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธขิองบรษิทัฯ  
(12) นโยบายต่างๆ ได้แก่ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองบรษิัทฯ นโยบายด้านบรหิารความเสีย่ง 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้  
(13) กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ที่ระบุหน้าที่ความรบัผิดชอบ  คุณสมบตั ิ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ  รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ เช่น ก ฎบัตร
คณะกรรมการบรษิทัฯ, กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ, กฎบตัรคณะกรรมการ ก.ส.ต. และกฎบตัรคณะกรรมการ ESG เป็น
ตน้ 

(14) จรรยาบรรณหรอืธรรมาภบิาลในการด าเนินธุรกจิ ส าหรบั กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ 
ใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิ  

(15) หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์และจรรยาบรรณของนักลงทุนสมัพนัธ์ 
 

(7.3) ติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษทัฯ  
คณะกรรมการบรษิัทฯ ตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อให้เป็นไปตามที่ก าหนดในงบประมาณ

ประจ าปีของบรษิัทฯ โดยท าหน้าที่ก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการอย่างมปีระสทิธภิาพประสิทธผิลที่ดีโดยมแีนวทาง
ด าเนินการดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบายบรหิารดา้นการเงนิ สภาพคล่อง และความสามารถในการช าระหนี้ ก าหนดวงเงนิฝากในแต่ละ
สถาบนัการเงนิเพื่อกระจายความเสีย่ง การจดัท าประมาณการงบกระแสเงนิสด เพื่อดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่อง โดย
ฝ่ายจดัการไดม้กีารด าเนินการขอวงเงนิสนิเชื่อไวก้บัธนาคารต่างๆ เพื่อส ารองไวใ้ชห้ากประสบปัญหาทางการเงนิ ในส่วนของ
การดแูลพนักงาน มกีารตัง้เงนิทุนส ารองเลีย้งชพี เพื่อสนับสนุนการออมใหแ้ก่พนักงาน  

(2) ฝ่ายจดัการมกีารจดัท าประเมนิฐานะทางการเงนิเป็นระยะๆ ทัง้รายเดอืน รายไตรมาส และรายปี เพื่อตดิตามผล
การด าเนินงานของบรษิทัฯ และเพื่อการบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(3) ฝ่ายจดัการ ได้จดัท ารายงานผลการด าเนินงานน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
โดยเฉพาะเมื่อมสีญัญาณหรอืทศิทางเศรษฐกจิขาลงทีจ่ะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ฝ่ายจดัการจะ
ชี้แจงและเสนอแนวทางแก้ไขหรอืขอความเห็นจากคณะกรรมการบรษิัทฯ โดยเฉพาะกรณีที่เกี่ยวขอ้งกบัสภาพคล่องทาง
การเงนิของบรษิทัฯ รวมทัง้หากพบสญัญาณบ่งชีว้่าความสามารถในการช าระหนี้ของบรษิทัฯ เริม่มปัีญหา 

(4) การอนุมตัใินการท ารายการใดๆ กต็าม คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งพจิารณาถงึสภาพคล่องของกจิการและการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง (GOING CONCERN) เป็นส าคญั  

 (7.4)  เม่ือประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน 
บรษิัทฯ เริม่ด าเนินกิจการในปี 2528 จนถึงปัจจุบนั ผ่านวกิฤตเศรษฐกิจมาหลายครัง้ หากแต่การที่บรษิัทฯ มีการ

ก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละมคีวามรดักุมในการบรหิารกจิการ แมจ้ะมบีางช่วงทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาขาดทุน เช่น ในช่วงวกิฤต
เศรษฐกิจในช่วงปี 2540 ที่รฐับาลประกาศการใช้ระบบการแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศแบบลอยตวั มผีลกระทบท าให้
บริษัทฯ ต้องรบัรู้ผลการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ านวน 360.56 ล้านบาท แต่เนื่องจากบริษัทฯ มีหนี้สินระยะสัน้
ต ่า บรษิัทฯ ยงัคงมสีภาพคล่องทางการเงนิสูง ผลกระทบต่อบรษิัทฯ จงึไม่มาก  ทัง้นี้ดูจากผลการด าเนินงานในปีต่อมา ซึ่ง
บรษิทัฯ สามารถกลบัมามผีลก าไรไดอ้ย่างด ี
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แม้บรษิัทฯ จะไม่เคยประสบปัญหาทางการเงนิที่รุนแรง แต่คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัคงมกีารก ากบัดูแลให้กิจการ
ประกอบธุรกิจด้วยความระมดัระวงัและตดิตามอย่างใกล้ชดิ โดยเฉพาะเรื่องการลงทุนในธุรกจิใหม่และการบรหิารเงนิฝาก
อย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ีมสีภาพคล่องและสามารถจ่ายเงนิ
ปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างต่อเน่ือง แต่อย่างไรกต็ามการด าเนินธุรกจิ กม็คีวามเสีย่ง หากบรษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ 
หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิทัฯ ตอ้งมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มแีผนในการแกไ้ขปัญหาหรอืมกีลไก
ในการแกไ้ขปัญหาได ้ทัง้นี้ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยมแีนวทางการด าเนินการดงันี้ 

(1) ในการจดัท าแผนธุรกจิ กลยุทธ ์และงบประมาณประจ าปี ตอ้งมกีารประเมนิความเสีย่งเพื่อใหแ้ผนงานเป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด 

(2) ในภาวะทีบ่รษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิ หรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงนิ ฝ่ายจดัการต้องก าหนด
แผนงานในการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ หรอืมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได้อย่างสมเหตุสมผล โดย
ค านึงถงึความเป็นธรรมและสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ทางการเงนิดว้ย   

(3) ฝ่ายจดัการ ต้องประเมินและติดตามการแก้ไขปัญหาทางการเงนิตามแผนงานที่วางไว้ และรายงานสถานะต่อ
คณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ จนกว่าการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวจะบรรลุผลส าเรจ็และลุล่วงไปดว้ยด ี

(7.5) รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน (Sustainability Report) 
บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิโดยยดึมัน่ในความรบัผดิชอบและเคารพต่อสทิธขิองผู้มี

ส่วนได้เสยีทุกฝ่าย ทัง้ภายในและภายนอกบรษิัทฯ ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม  เพื่อให้เกิด
ความมัน่ใจว่าสทิธติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีจะไดร้บัการคุม้ครองดแูลอย่างเป็นธรรม มคีวามเสมอภาค และ
เป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย เพื่อสรา้งคุณค่าแก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainability Report) อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และไดด้ าเนินการ
น าความรบัผิดชอบต่อสงัคมไปบูรณาการในการบรหิารจดัการธุรกิจโดยเฉพาะอย่างยิ่งบริษัทฯ ได้มีความพร้อมในการ
เปิดเผยขอ้มลูการด าเนินกจิการสู่สาธารณชน ซึง่ครอบคลุมทัง้ 8 หวัขอ้ ดงัต่อไปนี้ คอื (1) การประกอบกจิการดว้ยความเป็น
ธรรม (2) การต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั (3) การเคารพสทิธมินุษยชน (4) การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม (5) ความ
รบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคและลูกคา้ (6) การดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม (7) การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม และ (8) นวตักรรมและ
การเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยทัง้ 8 ขอ้ดงักล่าวขา้งต้นนี้ ไดส้อดคล้องกบันโยบาย กล
ยุทธ ์การก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และแผนการปฏบิตังิานทีส่ าคญัคอืบรษิทัฯ สามารถเชื่อมโยงกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีเพื่อให้
บรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถเตบิโตร่วมกนัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

(2) บรษิทัฯ ก าหนดใหเ้ปิดเผย รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) 

(7.6) ฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ์ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหฝ่้ายจดัการจดัตัง้ฝ่ายพฒันาองค์กรและลงทุนสมัพนัธ์ ให้รบัผดิชอบงานดา้นลงทุน
สัมพันธ์ (Investor Relations) โดยมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ร ับผิดชอบในการสื่อสารให้ข้อมูลแก่นักลงทุน 
นักวเิคราะห ์ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีส่นใจทัว่ไปใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา ดงันี้ 

(1) ก าหนดนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy)  
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส เท่าเทยีมกนัและทนัเวลา 
ผ่านช่องทางทีก่ าหนด เพื่อปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสื่อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์ร
ในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

(2) ก าหนดใหผู้อ้ านวยการสายงานบรหิารเป็นผูด้แูลฝ่ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ์ ทีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบั
บุคคลภายนอก ซึ่งเป็นผูท้ี่มคีวามเหมาะสมกบัการปฏิบตัิหน้าที่และเขา้ใจธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้าหมาย
หลกั วฒันธรรมองคก์รและสามารถสื่อสารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี
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(3) ก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น การจดัใหม้หีลกัปฏิบตัใินการใหข้อ้มูล นโยบายการ
จดัการขอ้มูลทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้ก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ใหช้ดัเจนเพื่อใหก้าร
สื่อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลทีด่ ี

(4) ส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูล นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว บรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทาง
เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ดว้ย 

(5) ก าหนดใหฝ่้ายพฒันาองคก์รและลงทุนสมัพนัธ ์ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึจรรยาบรรณนักลงทุนสมัพนัธ ์ดงันี้ 
(5.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความโปร่งใส ซื่อสตัยสุ์จรติ เทีย่งธรรม และมคีวามรบัผดิชอบ 
(5.2) เปิดเผยขอ้มูล ข่าวสารที่จ าเป็นอย่างถูกต้อง ชดัเจน ทนัเวลา และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยละเว้นการใช้

ถอ้ยค า หรอืรปูแบบทีไ่ม่เหมาะสม ทีอ่าจท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิต่อหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
(5.3) เปิดโอกาสใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายสามารถเขา้ถงึและสอบถามขอ้มลูได้ตลอดเวลา 
(5.4) ห้ามน าเสนอข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ หรืออาจจะกระทบต่อการตัดสินใจลงทุนหรือ

กระทบสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(5.5) ห้ามเปิดเผยขอ้มูลที่ยงัไม่มผีลสรุป หรอือยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งมคีวามไม่แน่นอน หรอืการคาดคะเนเกิน

จรงิ 
(5.6) ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึถอืผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีเป็นส าคญั 
(5.7) สรา้งความเชื่อมัน่ เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ และทศันคตทิีด่ขีองบรษิทัฯ ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธอ์นัดตี่อผูม้ี

ส่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย 
(5.8) รกัษาความลบัของบรษิัทฯ และหลีกเลี่ยงการกระท าการหรือแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ ที่จะก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อตนเองโดยอาศยัขอ้มลูภายในบรษิทัฯ 
(5.9) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรู ้ความสามารถอย่างเตม็ที ่มคีวามเป็นมอือาชพี และหมัน่ศกึษาหาความรูเ้พื่อพฒันา

ประสทิธภิาพประสทิธผิลในการท างานอย่างสม ่าเสมอ 
(5.10) ปฏิบตัิตามแนวทางการไม่รบันัดนักลงทุนหรอืนักวเิคราะห์ในช่วงใกล้ประกาศงบการเงนิทัง้นี้ตามแนว

ปฏบิตัใินเรื่องการซื้อขายหุน้ทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไว ้
(5.11) ไม่ซื้อ/ขายหุน้ของบรษิทัฯ ในช่วงก่อนวนัประกาศผลประกอบการภายใน 30 วนั 
(5.12) ปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบักฎระเบยีบ ขอ้ก าหนด และบทบญัญตักิฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึหน่วยงานที่

ก ากบัดแูล 
(6) การติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถติดต่อได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 02-2538080 หรือ E-Mail Address : 

CorpIR@lannar.com 

(7.7) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู นอกจากการ
เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว  คณะกรรมการบรษิัทฯ 
พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นๆ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ พร้อมทัง้
น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัไวบ้น Website ของบรษิทัฯ เป็นตน้ 

 
 
 

mailto:thanyaras@lannar.com


 
  
 

   

  86 
 

 
หลกัปฏิบติัข้อท่ี 8   

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ ต้องก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มส่ีวมร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องทีส่ าคญัของบรษิทัฯ อย่าง
เท่าเทยีมกนัและเป็นธรรมดว้ยเหตุและผลอย่างโปร่งใส 

(8.1) การประชุมผู้ถือหุ้น ไดแ้ก่ 

(ก) การประชุมใหญ่สามญัผู้ถือหุ้น ต้องจดัประชุมเป็นประจ าทุกปีภายใน 4 (สี่) เดือนนับตัง้แต่วนัสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบญัชขีองบรษิทัฯ 

(ข) การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น จดัประชุมเพื่อพจิารณาเรื่องที่ส าคญัเร่งด่วน อนัไดแ้ก่ เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้
ตอ้งไดร้บัมตอินุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรอืโอนกจิการ
ของบรษิัท ทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น การซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั และการ
แกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธหิรอืขอ้บงัคบัของบรษิทั เป็นตน้ 

 

การจดัประชุมผู้ถือหุ้น บรษิทัฯ ต้องใหค้วามส าคญักบัผูถ้อืหุน้ ซึ่งมสีทิธใินความเป็นเจา้ของกจิการ โดยการแต่งตัง้

คณะกรรมการมาท าหน้าทีแ่ทนตน และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั บรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ 

อนัเป็นการละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดใ้ชส้ทิธขิ ัน้พืน้ฐานตามทีก่ฎหมายก าหนดอย่าง

เท่าเทยีมกนั โดยมขีัน้ตอนการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปนี้ 

 (8.1.1) เร่ืองท่ีส าคญัท่ีบรรจเุป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ความส าคญัในการเสนอเรื่องบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้ือหุ้น ทัง้ในประเด็นที่
ก าหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของกจิการซึง่จะตอ้งผ่านการพจิารณาและ/หรอื
การอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการในเรื่องนัน้ ๆ 

(8.1.2) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นรายย่อย   

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะสรา้งความมัน่ใจในสทิธทิีเ่ท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเสมอภาค โดยเฉพาะผู้
ถอืหุน้รายย่อย มาตรการหนึ่งคอืการใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการราย
ใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยระเบยีบการทีก่ าหนดขึน้น้ีเป็นการใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้นอกเหนือจากสทิธทิีผู่ถ้อืหุน้มอียู่ตามขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ และตามบทบญัญตัิกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง โดยเปิดเผยหลกัเกณฑ์วธิกีารเสนอดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ 
และเปิดโอกาสใหเ้สนอเรื่องไดภ้ายใน 3 เดอืนก่อนการปิดงบการเงนิประจ าปี เริม่ตัง้แต่เดอืนตุลาคมถงึธนัวาคมของทุกปี 
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(8.1.3) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บรษิัทฯ จะควบคุมดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม ทัง้ฉบบัภาษาไทยและองักฤษ เพื่อใหผู้้ถอืหุ้นไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูล
อย่างเพยีงพอ ซึง่ประกอบดว้ย 

(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) วาระการประชุม โดยใหร้ะบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่อพจิารณาอนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่าง

ชดัเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ต้องแยกเรื่องการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ส่วนการอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการต้องแยกเป็นคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแยกประเภทเป็นรายเดอืน และโบนัสประจ าปี 
เป็นแต่ละวาระ เป็นตน้ 

(3) ก าหนดวตัถุประสงค ์เหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในแต่ละวาระทีเ่สนอ ซึง่รวมถงึ 
(ก) วาระอนุมตัจิ่ายเงนิปันผล : ระบุถงึนโยบายการจ่ายเงนิปันผล  อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ายพรอ้มทัง้

เหตุผลและขอ้มลูประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปันผล กค็วรใหเ้หตุผลและขอ้มลูประกอบดว้ยเช่นกนั 
(ข) วาระแต่งตัง้กรรมการ : ระบุชื่อ ประวตักิารศกึษา และประสบการณ์ท างาน หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรร

หา ประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้  ใหร้ะบุขอ้มูล
การเขา้ร่วมประชุมปีทีผ่่านมา และวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทั 

(ค) วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ : ระบุนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์อื่นๆ  

(ง) วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ี: ชื่อผู้สอบบญัช ี บรษิัททีส่งักดั  ประสบการณ์การท างาน ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทัง้บรษิัทฯ บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม และควรปฏิบตัิตามเกณฑ์หมุนเวยีน
ผูส้อบบญัช ี

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น  ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน  การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง  

สทิธขิองหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอิสระที่บรษิัทเสนอเป็นผู้รบัมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
เอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการมอบฉนัทะ  และแผนทีแ่สดงสถานทีจ่ดัประชุม  เป็นตน้ 

(8.1.4) การจดัประชุมผู้ถือหุ้น 

(ก) การด าเนินงานก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บรษิัทฯ มนีโยบายสนับสนุนหรอืส่งเสรมิผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้นสถาบนัให้เขา้ร่วม

ประชุมผูถ้อืหุน้ 
(2) บรษิัทฯ จดัให้มีเว็บไซต์ เพื่อเสนอข้อมูลที่ส าคญัและหรอืข่าวสารต่างๆ เช่น รายงานงบการเงิน

ประจ าไตรมาส ประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทัง้หนังสอืเชญิ
ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีข้อมูลก าหนด วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแต่ละวาระ ระเบียบ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม และขัน้ตอนการออกเสียงอย่างครบถ้วน ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับที่จดัส่งให้ผู้ถือหุ้นใน
รปูแบบเอกสาร โดยเผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ อย่างน้อย 30 วนัก่อนการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุ้นไดม้เีวลา
ศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ  

(3) บรษิัทฯ ได้เปิดโอกาสและให้สทิธแิก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่เห็นว่า
ส าคญัและเสนอรายชื่อผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืนก่อน
วนัสิน้สุดรอบปีบญัช ี(ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี) โดยมวีธิกีารปฏบิตัทิีก่ าหนดไวอ้ย่างชดัเจน ผ่าน
ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
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(4) บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นส่งค าถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 3 
สปัดาหก์่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

(5) บรษิัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทศิทางการ
ลงคะแนนเสยีงไดแ้ละเสนอชื่อกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

 

(ข) การด าเนินงานในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บรษิัทฯ ก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของ      

ผู้ถือหุ้น  เช่น ก าหนดช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย และสถานที่ที่จดัประชุมสะดวกต่อการ
เดนิทาง เป็นตน้ 

(2) บรษิัทฯ ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรอืผู้รบัมอบฉันทะน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตน ตามที่ก าหนดใน
หนังสอืเชญิประชุมซึง่เป็นไปตามแนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง  

(3) บรษิทัฯ ไดน้ าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถ้ือหุ้น ทัง้การลงทะเบยีนผูถ้ือหุน้ การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็  ถูกตอ้งและแม่นย า โดยไดแ้จง้วธิกีารลงคะแนนเสยีงและการ
นับคะแนนเสยีงแต่ละวาระใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ 

(4) บรษิทัฯ ไดช้ีแ้จงวธิกีารประชุม  วธิกีารลงคะแนนเสยีง วธิกีารนับคะแนนเสยีง และแจง้จ านวนหุน้และ
สดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริม่การประชุม  

(5) บรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิาร เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้
ทุกครัง้เวน้แต่จะมอีุปสรรค เช่น ป่วย หรอืมภีารกิจที่ส าคญัท าให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยผู้ถอืหุ้นสามารถ
ซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยตรง 

(6) ประธานกรรมการบรษิทัฯ เป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้าที่ควบคุมดแูลใหก้ารประชุมเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง  และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมทีก่ าหนดไวใ้นหนังสอืนัด
ประชุมอย่างเหมาะสม  และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ได้
โดยอสิระ 

(7) บรษิทัฯ ไดก้ าหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สามารถ
ซกัถามในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดโ้ดยตรง 

(8) บรษิัทฯ สนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่ส าคญั เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกนั การท า
รายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

(9) บรษิทัฯ จะจดัใหม้ผีูต้รวจสอบการนับคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยไวใ้นรายงานการ
ประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ 

(10) บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถามเกีย่วกบัวาระการประชุมอย่างเหมาะสม  

(11) ประธานทีป่ระชุมจะต้องจดัสรรเวลาและเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการแสดงความ
คดิเหน็และซกัถามขอ้สงสยัในแต่ละวาระของการประชุมอย่างเหมาะสม 

(12) บรษิทัฯ ตอ้งหลกีเลี่ยงการเพิม่วาระอื่นๆ ทีไ่ม่ไดก้ าหนดไวล่้วงหน้าในการประชุมผูถ้อืหุน้ เน่ืองจาก
เป็นการไม่เป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ประชุม 

(13) บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้มบีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมและ
เปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  และงดออกเสยีง  ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมรบัทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้น
รายงานการประชุมดว้ย 
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(ค) การด าเนินงานหลงัประชุมผู้ถือหุ้น 
(1) บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อเผยแพร่บน

เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งันี้  
(1.1) บนัทกึการชี้แจงวธิกีารประชุม  วธิกีารลงคะแนนเสยีง วธิกีารนับคะแนนเสยีง และแจง้จ านวน

หุน้และสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ ก่อนเริม่การประชุม 
(1.2) บนัทกึรายชื่อกรรมการและผู้บรหิารที่เขา้ร่วมประชุม  และสดัส่วนรอ้ยละของกรรมการที่เข้า

ร่วมการประชุมและไม่เขา้ร่วมการประชุม  
(1.3) บนัทกึมตทิีป่ระชุมและผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 
(1.4) สรุปประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชุม รวมทัง้ระบุชื่อ -นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบไว้

อย่างชดัเจน 
(2) บรษิัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มทัง้ผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระในวนัท าการ

ถดัไปจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้โดยแจง้ขา่วผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
(3) บรษิทัฯ ไดส่้งส าเนารายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั

นับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
(4) บรษิัทฯ ได้ปฏิบตัิตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่ง

จดัท าโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 
(5) บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทยทีจ่ะรบัเป็นผูจ้ดัโครงการน าผูถ้ือ

หุ้นของบรษิัทจดทะเบียนไปเยี่ยมชมกิจการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน โดยอาจจะพิจารณาจัด
โครงการน าผูถ้อืหุน้ไปเยีย่มชมกจิการเป็นครัง้คราวในอนาคต เช่น จดัโครงการทุกสามปีต่อครัง้ เป็นตน้ 

(8.2) การส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ จดัใหม้เีวบ็ไซต์ เพื่อใชใ้นการสื่อสารขอ้มลูทีส่ าคญัและหรอืขา่วสารต่างๆ ระหว่างบรษิทัฯ กบับุคคลภายนอก 
เช่น ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ นักลงทุนทัว่ไป และเปิดโอกาสให้บุคคลทุกคนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและ
สอบถามขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั โดยมแีนวทางปฏบิตัดิงันี้ 

(1) การสื่อสารขอ้มูลทีส่ าคญัและหรอืข่าวสารต่างๆ ไดม้กีารก าหนดประเภทขอ้มูล เพื่อสื่อสารใหก้บัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุก
ฝ่าย ได้รบัรู้ข้อมูลที่เท่าเทียมกันในรูปแบบต่างๆ เช่น ข้อมูลนักลงทุน ข้อมูลด้านการตลาด และข้อมูลทัว่ไป เพื่อความ
เหมาะสมในแต่ละกลุ่มและไม่ท าใหก้ลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเสยีเปรยีบและเสยีโอกาสในการลงทุน 

(2) ก าหนดลกัษณะของเนื้อหาสารสนเทศในการสื่อสารขอ้มูลเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจแก่ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายอย่างเท่า
เทียมกัน เช่น ข้อมูลต้องมีความถูกต้องตามความเป็นจริง ถ้าเป็นข้อมูลทางการเงิน ต้องผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชแีล้ว เพื่อใหน้ักลงทุน สามารถประเมนิความส าคญัได ้รวมทัง้ใชภ้าษาทีท่ าใหบุ้คคล
ทัว่ไปรบัรูแ้ละเขา้ใจไดง้า่ย 

(3) ขอ้มูลทีส่ื่อสารสู่สาธารณชนแล้ว สามารถตอบค าถามหรอืใหข้อ้มูลเพิม่เตมิแก่ผูส้นใจได ้ซึ่งต้องด าเนินการอย่าง
เท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตั ิและผ่านความเหน็ชอบจากผูม้อี านาจของบรษิทัฯ แลว้ 

(4) การสื่อสารขอ้มูล กรณีพบประเด็นที่ก่อให้เกิดความเขา้ใจคลาดเคลื่อน และจ าเป็นต้องชี้แจง ให้ผู้บรหิารระดบั
ผูอ้ านวยการขึน้ไปชีแ้จง้ขอ้มูลผ่านทางระบบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย รบัทราบโดย
ทัว่กนั เพื่อป้องกนัปัญหาการไดร้บัขอ้มลูไม่เท่าเทยีมกนั 
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(5) การใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้าบรษิทัฯ 

เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 0.50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ มี
สทิธจิะเสนอเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้และการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่ล่วงหน้า โดยเปิดรบัเรื่องก่อน
การประชุมผูถ้อืหุน้ตัง้แตว่นัที ่1 ตุลาคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม ของทุกปี โดยผูถ้อืหุน้จะตอ้งเสนอเรื่องเป็นลายลกัษณ์อกัษรส่ง
ทางไปรษณีย์หรอืทางโทรสาร (FAX) มายงัเลขานุการบรษิทัฯ หรอืส่งผ่านทางเวบ็ไซต์ เพื่อแจง้ในเบื้องต้น แล้วจงึจดัท าเป็น
หนังสอืส่งถงึเลขานุการบรษิทัฯ ดงันี้ 

 

• โดยส่งทางไปรษณียม์าที ่  
เลขานุการบริษทัลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร 10330 

• ส่งทาง E-Mail Address : CorpSec@lannar.com 
โทรศพัท์ :  02-2538080   โทรสาร : 02-2536822 

 

การพจิารณาเรื่องทีจ่ะบรรจุเป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้และการเสนอชื่อเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการรายใหมจ่ะตอ้ง
เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีบ่รษิทัฯ ก าหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหน้าแลว้เท่านัน้ 

(8.3) การจ่ายเงินปันผล  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  ดงันี้ 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ ท่ีจะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น : หากบรษิทัฯ ไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เตมิและไม่
มเีงนิกูค้งคา้งแล้วบรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการในแต่
ละงวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้าม)ี ส าหรบัการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทย่อยที่
บรษิัทฯ ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50 นัน้ จะค านึงถึงนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทย่อยและความต้องการใช้เงนิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นส าคญัเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถจ่ายเงนิปันผลไดต้ามนโยบายขา้งตน้ 

 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บริษัทฯ : หากบรษิัทย่อยไม่มโีครงการทีจ่ะลงทุนเพิม่เติม
และไม่มเีงนิกู้คงค้างแล้ว บรษิัทย่อยมนีโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 60 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการในแต่ละงวดบญัชหีลงัจากหกัส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี 
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ภาคผนวก 
บทนิยาม 
 
“บริษทัฯ” หมายถงึ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการ บรษิัท ลานนารซีอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) หรอืเรยีกชื่อภาษาองักฤษว่า 
Board of Directors (“BOD”)  
 

“คณะกรรมการ ก.ส.ต.” หมายถงึ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน หรอืเรยีกชื่อภาษาองักฤษว่า Nomination 
and Remuneration Committee (“NRC”) 
 

“คณะกรรมการ ก.ต.ส.” หมายถงึ คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืเรยีกชื่อภาษาองักฤษว่า Audit Committee (“AC”)  
 

“คณะกรรมการ ESG” หมายถงึ คณะกรรมการสิง่แวดล้อม สงัคม และการก ากบัดูแลกจิการ หรอืเรยีกชื่อภาษาองักฤษว่า 
Environmental, Social and Governance Committee (“ESGC”)  
 

“คณะกรรมการ ก.บ.ส.” หมายถึง คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  หรือเรยีกชื่อภาษาองักฤษว่า Risk Management 
Committee (“RMC”) 
 

“ผู้บริหาร” หมายถงึ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนับต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด ารงต าแหน่ง
เทยีบเท่ากบัผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ีทุ่กรายและหวัหน้างานทีร่บัผดิชอบงานดา้นบญัชแีละการเงนิ 
 

“ก.ล.ต.” หมายถงึ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

“ต.ล.ท.” หมายถงึ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

“บริษทัจดทะเบียน” หมายถงึ บรษิทัทีม่หีุน้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

“รายการท่ีเก่ียวโยงกนั” หมายถึง การท าธุรกรรมระหว่างบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อยกบักรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลที่มี
ความเกีย่วขอ้งตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

“บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน” หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต. และหรือคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัย ์และใหร้วมถงึบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งตามมาตรา 89/1 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 ซึง่แกไ้ขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่หมายถงึ 
(ก) กรรมการของนิตบิุคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการบรษิทัฯ 
(ข) คู่สมรส บุตรหรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการตาม (ก) 
(ค) นิตบิุคคลทีบุ่คคลตาม (ก) หรอื (ข) มอี านาจควบคุมกจิการ 
(ง) บุคคลใดที่กระท าการด้วยความเข้าใจหรือความตกลงว่า หากบรษิัทท าธุรกรรมที่ให้ประโยชน์ทางการเงนิแก่บุคคล

ดงักล่าว บุคคลดงัต่อไปนี้ จะไดร้บัประโยชน์ทางการเงนิดว้ย ทัง้นี้เฉพาะการท าธุรกรรมดงักล่าว 
(1) กรรมการของบรษิทัฯ 
(2) ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
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(3) บุคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการบรษิทัฯ 
(4) กรรมการของบุคคลทีม่อี านาจควบคุมกจิการบรษิทัฯ 
(5) คู่สมรส บุตรหรอืบุตรบุญธรรมทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลตาม (1)(2)(3) หรอื (4) 

 

“บริษทัใหญ”่ หมายถงึ 
(ก) บรษิทัทีถ่อืหุน้ในบรษิทัฯ เกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ 
(ข) บรษิทัทีถ่อืหุน้ตาม (ก) เกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทันัน้ 
(ค) บรษิัทที่ถือหุ้นต่อไปเป็นทอดๆ โดยเริม่จากบรษิัทที่ถือหุ้นในบรษิัทตาม (ข) โดยการถือหุ้นของบรษิัทดงักล่าวใน   

แต่ละทอดมจี านวนเกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัทีถู่กถอืหุน้นัน้ 
(ง) บรษิัทที่ถือหุ้นในบรษิัทฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อมรวมกนัเกินกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอก

เสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืของบรษิทัตาม (ก) (ข) (ค) หรอื (ง) ใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

 

“บริษทัย่อย” หมายถงึ  
(ก) บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีบ่รษิทัฯ มอี านาจควบคุมกจิการ 
(ข) บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีบ่รษิทัย่อยตาม (ก) มอี านาจควบคุมกจิการ 
(ค) บรษิัทจ ากัดหรอืบรษิัทมหาชนจ ากัดที่อยู่ภายใต้อ านาจควบคุมกิจการต่อเป็นทอดๆ โดยเริม่จากการอยู่ภายใต้

อ านาจควบคุมกจิการของบรษิทัย่อยตาม (ข) 

“บริษทัร่วม” หมายถงึ 
(ก) บรษิทัทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยถอืหุน้รวมกนัตัง้แตร่อ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง

ทัง้หมดของบรษิทัทีถู่กถอืหุน้นัน้ 
(ข) บรษิทัทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยมอี านาจในการมส่ีวนร่วมตดัสนิใจเกี่ยวกบันโยบายทางการเงนิและการด าเนินงาน

ของบรษิทัแต่ไม่ถงึระดบัทีจ่ะควบคุมนโยบายดงักล่าวและไม่ถอืเป็นบรษิทัย่อยหรอืกจิการร่วมคา้ 
การถอืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

  

“บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั” หมายถงึ บรษิทัย่อยในล าดบัเดยีวกนัตัง้แต่ 2 บรษิทัขึน้ไปทีม่บีรษิทัใหญ่เป็นบรษิทัเดยีวกนั 
  

“ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายถงึ ผูถ้อืหุน้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมในบรษิัทฯ เกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธิ
ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ ทัง้นี้การถอืหุน้ดงักล่าวใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
 

“อ านาจควบคมุกิจการ” หมายถงึ 
(ก) การถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงในนิตบิุคคลหนึ่งเกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนิตบิุคคลนัน้ 
(ข) การมอี านาจควบคุมคะแนนเสยีงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลหนึ่งไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม 

หรอืไม่ว่าเพราะเหตุอื่นใด 
(ค) การมอี านาจควบคุมการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมด  ไม่ว่าโดยทางตรงหรอื

ทางออ้ม 
 

“ผู้ท่ีเก่ียวข้อง” หมายถงึ บุคคลหรอืหา้งหุน้ส่วนทีม่คีวามสมัพนัธก์บับุคคลใดในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่ง ดงัต่อไปนี้ 
(ก)  คู่สมรสของบุคคลดงักล่าว 
(ข)  บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว 
(ค)  หา้งหุน้ส่วนสามญัซึง่บุคคลดงักล่าวหรอืบุคคลตาม (ก) หรอื (ข) เป็นหุน้ส่วน 
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(ง)  หา้งหุน้ส่วนสามญัจ ากดัทีบุ่คคลดงักล่าวหรอืบุคคลตาม (ก) หรอื (ข) เป็นหุน้ส่วนจ าพวกไม่จ ากดัความรบัผดิ หรอื
เป็นหุน้ส่วนจ าพวกจ ากดัความรบัผดิทีม่หีุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของหุน้ทัง้หมดของหา้งหุน้ส่วนจ ากดั 

(จ)  บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีบุ่คคลดงักล่าวหรอืบุคคลตาม (ก) หรอื (ข) หรอืหา้งหุน้ส่วนตาม (ค) หรอื (ง) 
ถอืหุน้รวมกนัเกนิรอ้ยละ 30 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทันัน้ หรอื 

(ฉ)  บรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัทีบุ่คคลดงักล่าวหรอืบุคคลตาม (ก) หรอื (ข)หรอืหา้งหุน้ส่วนตาม (ค) หรอื (ง) 
หรอืบรษิทัตาม (จ) ถอืหุน้รวมกนัเกนิกว่ารอ้ยละ 30 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทันัน้ 

(ช)  นิตบิุคคลทีบุ่คคลดงักล่าวสามารถมอี านาจในการจดัการในฐานะเป็นผูแ้ทนของนิตบิุคคล 
 

“กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน” หมายถงึ กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิาร กรรมการทีท่ าหน้าทีร่บัผดิชอบในการ
ด าเนินการใดๆ เยี่ยงผู้บริหาร รวมถึงกรรมการที่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพนัตาม
รายการทีค่ณะกรรมการมมีตอินุมตัไิวแ้ลว้ และเป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอื่น 
 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ คุณสมบตัเิกีย่วกบัความเป็นอสิระตามขอ้บงัคบัของทีบ่รษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้ 
(1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 0.80% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ 
ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้  
ทัง้นี้ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีกรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บดิา มารดา      
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอื
บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคย
เป็นผูถ้ือหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุม ของผูม้คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัท
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 
2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบ
บญัชขีองบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

(6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ
เงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้
ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
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(8) ไม่ประกอบกิจการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่
เป็นหุน้หมวดทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษารบัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถอืหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มสีภาพ
อย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
ภายหลงัได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ในล าดบัเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective decision) ได ้ 
ในกรณีทีบุ่คคลทีบ่รษิทัฯ แต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลทีม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอื
การใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามวรรคหนึ่ง (4) หรอื (6) ใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัการผ่อนผนัขอ้หา้มการมหีรอื
เคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีเกินมูลค่าดงักล่าวก็ต่อเมื่อบรษิัทฯ ได้จดัให้มีความเห็น
คณะกรรมการบรษิทัฯ ทีแ่สดงว่าไดพ้จิารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบ
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้
ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

 

“ความเห็นท่ีเป็นอิสระ” หมายถึง การแสดงความเห็นหรอืรายงานได้อย่างเสรตีามภารกิจที่ได้รบัมอบหมาย โดยไม่ต้อง
ค านึงถงึผลประโยชน์ใดๆ ทีเ่กี่ยวกบัทรพัย์สนิหรอืต าแหน่งหน้าที่ และไม่ตกอยู่ภายใต้อทิธพิลของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใด 
รวมถงึไม่มสีถานการณ์ใดๆ ทีจ่ะมาบบีบงัคบัใหไ้ม่สามารถแสดงความเหน็ไดต้ามทีพ่งึจะเป็น 
  

“การควบคุมภายใน” หมายถงึ กระบวนการ แผนการจดัองค์กร ระบบงาน และวธิกีารซึ่งมอียู่ภายในองค์กร ซึ่งไดร้บัการ
ออกแบบไว้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้เกิดความมัน่ใจอย่าง
สมเหตุสมผลเกีย่วกบั 

(ก)  ความเชื่อถอืไดแ้ละความมคีุณภาพสมบูรณ์ของขอ้มลู 
(ข) การปฏบิตัติามนโยบาย แผนงาน วธิกีาร กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบั 
(ค) การดแูล ปกป้อง ระวงัรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทัฯ 
(ง) การใช้ทรพัยากรอย่างประหยดั มีประสิทธิภาพ และบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการด าเนินงานหรือ

แผนงานทีก่ าหนดไว ้
 

“สิทธิขัน้พื้นฐานของผู้ถือหุ้น”  หมายถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งก าไรของกิจการ      
การไดร้บัขา่วสาร ขอ้มลูของกจิการอย่างเพยีงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืการแกไ้ข
ขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 
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“ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย” หมายถึง ผูถ้ือหุน้ในกิจการใดเกนิกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของกจิการนัน้ 
และการถอืหุน้ดงักล่าวใหน้ับรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
 

“สิทธิมนุษยชน” ครอบคลุมเนื้อหาสามประเดน็ ไดแ้ก่ 

• ความเคารพ : การรกัษาความปลอดภยัส่วนบุคคลการปลอดจากการล่วงละเมดิ หรอืการข่มเหงต่างๆ เสรภีาพใน
การรวมกลุ่ม 

• ความเสมอภาค : โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัเกี่ยวกบัเชื้อชาติ สผีวิ ศาสนา เพศ ชาตกิ าเนิด รสนิยมทางเพศ หรอืความ
ทุพพลภาพ 

• เกียรตขิองงาน : สภาพแวดล้อมในการท างานที่มมีนุษยธรรม สุขภาพและความปลอดภยัของพนักงานปราศจาก
การบงัคบัใชแ้รงงาน และแรงงานเดก็ 

 

“เสรีภาพในการรวมกลุ่ม” หมายถงึ ผูร้่วมงานมสีทิธใินการรวมตวัตดิตอ่สื่อสาร และจดัตัง้องคก์รเพื่อจุดประสงคท์ีเ่กีย่วขอ้ง
กบังาน ทัง้นี้โดยเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและกระบวนการท างานของบรษิทัฯ 
 

“สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมีมนุษยธรรม” หมายถงึ สภาพแวดล้อมการท างานทีม่คีวามปลอดภยั สุขลกัษณะ และ
สะอาด มแีสงสว่างเพยีงพอ น ้าดื่มสะอาด หอ้งน ้าเพยีงพอ ทางหนีไฟ และอุปกรณ์ความปลอดภยัทีจ่ าเป็นเมื่อเกดิเพลงิไหม้ 
ชุดปฐมพยาบาลฉุกเฉินและการเขา้ร่วมแผนสถานการณ์ฉุกเฉิน ทัง้เหตุเพลงิไหม ้และทางการแพทย ์
 

“คอรร์ปัชนั  (Corruption)” หมายถงึ การติดสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สญัญา มอบให้ ให้ค ามัน่  
เรยีกรอ้ง หรอืรบั ซึง่เงนิ ทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อื่นใดซึง่ไม่เหมาะสม กบัเจา้หน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของ
เอกชน  หรอืผูม้หีน้าทีไ่ม่วา่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม  เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที ่อนัเป็นการ
ใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึ่งธุรกจิ หรอืแนะน าธุรกจิใหก้บับรษิทัฯ โดยเฉพาะ หรอืเพื่อใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชน์อื่นใด
ทีไ่ม่เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีทีก่ฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิน่ หรอื
จารตีทางการคา้ใหก้ระท าได ้
 

“ทุจริต” ตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 1(1) หมายถงึ เพื่อแสวงหาประโยชน์ทีม่คิวรไดโ้ดยชอบดว้ยกฎหมายส าหรบั
ตนเองหรอืผูอ้ื่น  
 

“ทุจริตต่อหน้าท่ี” ตามพระราชบญัญตัปิระกอบรฐัธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ พ.ศ.2542 มาตรา 4 
หมายถึง การปฏิบตัิหรอืละเว้นการปฏบิตัิอย่างใดในต าแหน่ง หรอืละเวน้การปฏิบตัิอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจท าให้ผู้อื่น  
เชื่อว่ามตี าแหน่งหรอืหน้าทีท่ ัง้ทีต่นมไิดม้ตี าแหน่งหรอืหน้าทีน่ัน้ หรอืใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าที ่ทัง้นี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์
ทีม่คิวรไดโ้ดยชอบส าหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น 
 

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
มาตรา 89/7 ในการด าเนินกจิการของบรษิทั  กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ  ความระมดัระวงั  
และความซื่อสตัยสุ์จรติ  รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั  และมตคิณะกรรมการ  
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
มาตรา 89/8  ในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงั  กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งกระท าเยีย่งวญิญชูน
ผูป้ระกอบธุรกจิเช่นนัน้จะพงึกระท าภายใตส้ถานการณ์อย่างเดยีวกนั 

การใดที่กรรมการ หรือผู้บริหารพิสูจน์ได้ว่า ณ เวลาที่พิจารณาเรื่องดังกล่าว  การตัดสินใจของตนมีลกัษณะ
ครบถ้วนดงัต่อไปนี้  ใหถ้อืว่ากรรมการหรอืผูบ้รหิารผูน้ัน้ไดป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงัตามวรรค
หนึ่งแลว้ 
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(1) การตดัสนิใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสุจรติและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัเป็น
ส าคญั 

(2) การตดัสนิใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่ชื่อโดยสุจรติว่าเพยีงพอ และ 
(3) การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มส่ีวนไดเ้สยี  ไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยออ้มในเรื่องทีต่ดัสนิใจนัน้ 

มาตรา 89/9 ในการพจิารณาว่ากรรมการ หรอืผู้บรหิารแต่ละคนไดป้ฏิบตัหิน้าที่ดว้ยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงั
หรอืไม่  ใหค้ านึงถงึปัจจยัดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(1) ต าแหน่งในบรษิทัทีบุ่คคลดงักล่าวด ารงอยู่ ณ เวลานัน้ 
(2) ขอบเขตความรบัผิดชอบของต าแหน่งในบรษิัทของบุคคลดงักล่าว  ตามที่ก าหนดโดยกฎหมาย หรอืตามที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ และ 
(3) คุณสมบตั ิ ความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์  รวมทัง้วตัถุประสงคข์องการแต่งตัง้ 

มาตรา 89/10  ในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ  กรรมการและผูบ้รหิารตอ้ง 
(1) กระท าการโดยสุจรติเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส าคญั 
(2) กระท าการทีม่จีุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม  และ 
(3) ไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 

มาตรา 89/25  ในการสอบบญัชขีองบรษิัทหลกัทรพัย์หรอืบรษิัทตามมาตรฐานการสอบบญัชี ไม่ว่าจะกระท าในฐานะเป็น
ผู้สอบบัญชีของนิติบุคคลดังกล่าวหรือในฐานะอื่น  ซึ่งนิติบุคคลดังกล่าวยินยอมให้สอบบัญชีก็ตาม ถ้าผู้สอบบัญชีพบ
พฤติการณ์อนัควรสงสยัว่ากรรมการ ผู้จดัการ หรอืบุคคลซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงานของนิติบุคคลดงักล่าวได้กระท า
ความผดิตามมาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 
หรอืมาตรา 313 ใหผู้ส้อบบญัชแีจง้ขอ้เท็จจรงิเกี่ยวกบัพฤตกิารณ์ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัหลกัทรพัย์
หรอืบรษิทันัน้ทราบเพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชกัชา้ และใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบใน
เบือ้งตน้ใหแ้ก่ ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชทีราบภายในสามสบิวนันับแต่วนัทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัช ี

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่ด าเนินการตามวรรคหนึ่ง ใหผู้ส้อบบญัชแีจง้ใหส้ านักงาน ก.ล.ต. ทราบ
พฤตกิารณ์อนัควรสงสยัทีต่อ้งแจง้ตามวรรคหนึ่ง  และวธิกีารเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบัพฤตกิารณ์ดงักล่าว ใหเ้ป็นไป
ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด  
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บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
 
ส านักงานใหญ่ : 888/99 ชัน้ 9 อาคารมหาทุนพลาซ่า ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
โทร. 0-2253-8080 โทรสาร 0-2253-6822, 0-2253-5014   
 
ส านักงานสาขา : ศูนยจ์ าหน่ายถ่านหนิอยธุยา เลขที ่108 หมูท่ี ่1 ต าบลคลองสะแก อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
โทร. 035-724158 โทรสาร 035-724158 
 
Website  :  www.lannar.com 
Email Address  :  lanna@lannar.com 
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