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บริษทั ลานนารีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

บทท่ี 1 
วตัถปุระสงค ์

 

คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมัน่ในการด าเนินกจิการตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีจงึไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยจัดท ากฎบัตร
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนขึ้นเพื่อก าหนดบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผิดชอบในการ
ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและแนวทางการปฏบิตัทิีด่ใีนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของบรษิทัอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนด
และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองส านักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบ
ธุรกจิของบรษิทั 
 

บทท่ี 2 
นโยบายการจ่ายผลตอบแทน 

 

บรษิทัมคีวามมุ่งมัน่ในการจ่ายผลตอบแทน อย่างเป็นธรรมและเหมาะสมทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยพจิารณาจาก
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบ ผลส าเร็จของงาน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบรษิทัโดยประเมนิจากผลการด าเนินงาน และหรอืผลการปฏบิตังิานของบรษิทัโดยรวม ซึ่งสามารถเปรยีบเทยีบ
กบับรษิทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 
 

บทท่ี 3 
ข้อความเบื้องต้น 

 

ข้อ (1)  กฎบตัรนี้เรยีกว่า “กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)” 
ข้อ (2)  ใหก้ าหนดบทนิยามในกฎบตัรนี้ไวด้งันี้   

(2.1) “บรษิทั”  หมายถงึ บรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
(2.2) “ก.ก.บ.” หมายถงึ กรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
(2.3) “ก.ส.ต.”  หมายถงึ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(2.4) “ก.ต.ส.”  หมายถงึ กรรมการตรวจสอบ 
(2.5) “ก.บ.ส.”  หมายถงึ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
(2.6) กรรมการ “ESG” (ENVIRDMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE) หมายถึง กรรมการสิ่งแวดล้อม 

สงัคมและการก ากบัดแูลกจิการ 
(2.7) “ส านักงาน ก.ล.ต.” หมายถงึ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามกฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
(2.8) “หลกัทรพัย”์ หมายถงึ หุน้ หุน้กู ้หรอืใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้ หรอืตราสารอื่นใดทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 
(2.9) “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารสีร่ายแรกนับต่อจากประธานเจา้หน้าที่

บรหิารลงมา ผูซ้ึง่ด ารงต าแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้ ารงต าแหน่งระดบับรหิารรายทีส่ีทุ่กราย และผู้บรหิารในหน่วยงาน
บญัชกีารเงนิ 
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บทท่ี 4 
องคป์ระกอบและคณุสมบติั 

 

ขอ้ (3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวนอย่างน้อย 3 (สาม) คน และเลขานุการ ก.ส.ต. 
จ านวน 1 (หนึ่ง) คน โดยคณะกรรมการ ก.ส.ต. ตอ้งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัใหม้บีทบาท ขอบเขตอ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรฉบบันี้ 

เมื่อกรรมการ ก.ส.ต. ครบวาระการด ารงต าแหน่งหรอืมเีหตุอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถอยู่ไดจ้นครบวาระ 
และมผีลให้จ านวนสมาชกิน้อยกว่าจ านวนทีก่ าหนด คณะกรรมการบรษิทัจะต้องแต่งตัง้กรรมการ ก.ส.ต. รายใหม่ให้
ครบถ้วนในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน 3 (สาม) เดอืนนับตัง้แต่วนัทีจ่ านวนสมาชกิไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่อง
ในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

ขอ้ (4) ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ ก.ส.ต. จ านวน 1 (หนึ่ง) คน
ใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ก.ส.ต. ตามทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม 

ข้อ (5) ให้คณะกรรมการ ก.ส.ต.แต่งตัง้บุคคลที่เห็นว่าความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการและ
ผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อใหม้หีน้าทีใ่นการจดัประชุมควบคุมและก ากบัดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการ 
ก.ส.ต. ตลอดจนประสานงานใหม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั และหรอืหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งเป็นระยะๆ อย่าง
ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

เลขานุการและผูช้่วยเลขานุการคณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีเ่ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่
ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนแต่อย่างใดทัง้สิน้ในทุกกรณี 

ขอ้ (6) กรรมการ ก.ส.ต. ต้องอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. และควร
ไดร้บัการอบรมและเสรมิสรา้งเพิม่พูนความรูเ้กี่ยวกบัการบรหิารงานหรอืการด าเนินงานของบรษิทัฯอย่างต่อเนื่องและ
สม ่าเสมอในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกิดขึน้
และเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพประสทิธผิลของคณะกรรมการ ก.ส.ต. 

ข้อ (7) กรรมการ ก.ส.ต. รวมทัง้ประธานกรรมการ ก.ส.ต. มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 (สาม) ปี 
กรรมการ ก.ส.ต. ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อกีกไ็ด ้

นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการ ก.ส.ต. จะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก ในกรณทีีก่รรมการ ก.ส.ต. ลาออกก่อนครบวาระ กรรมการ ก.ส.ต. จะตอ้งแจง้ต่อบรษิทั

ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 (หนึ่ง) เดอืนพรอ้มเหตุผลเพื่อคณะกรรมการบรษิทัจะไดพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการอื่นทีม่คีุณสมบตัิ
ครบถว้นทดแทนบุคคลทีล่าออกได ้

(ค) พน้จากต าแหน่งกรรมการบรษิทั (ก.ก.บ.) 
(ง) คณะกรรมการบรษิทัลงมตใิหอ้อกหรอืถูกถอดถอน 
(จ) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎบตัรนี้ 

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการ ก.ส.ต. ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
บรษิทัอาจแต่งตัง้บุคคลทีม่คีณุสมบตัแิละความรูค้วามสามารถทีเ่หมาะสมครบถว้นเป็นกรรมการ ก.ส.ต. แทนโดยบุคคล
ทีเ่ขา้เป็นกรรมการ ก.ส.ต. แทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้ท่ากบัวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการ ก.ส.ต. ซึง่ตนด ารงต าแหน่งแทน 
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บทท่ี 5 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

 
 

ขอ้ (8)  คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทัโดยจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงัและซื่อสตัยสุ์จรติ ดงัต่อไปนี้ 

(8.1) การพิจารณาสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัท : คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่ในการพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทตามหลกัเกณฑ์และ
กระบวนการทีก่ าหนดอย่างโปร่งใสและชดัเจนเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัและขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต.และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมตามทีบ่รษิทัก าหนดโดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาตแิละศาสนา โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

(ก) หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการบริษทั มีรายละเอียดดงัน้ี 
(1) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายการใหส้ทิธทิีเ่ท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผูถ้อืหุ้น

รายย่อย ในการเสนอแต่งตัง้กรรมการรายใหม่เป็นการล่วงหน้า โดยก าหนดหลกัเกณฑ์, เงื่อนไขและขัน้ตอนต่างๆเผยแพร่
บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.lannar.com) โดยก าหนดระยะเวลาในการใชส้ทิธอิย่างน้อย 3 (สาม) เดอืนก่อนวนัสิน้สุดรอบ
ปีบญัช ีหลงัจากนัน้คณะกรรมการ ก.ส.ต. จะเป็นผูค้ดัเลอืกกรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขทีก่ าหนดต่อไป 

(2) คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายการเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร
ดงัต่อไปนี้ 

(2.1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีงตามจ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(2.2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตามขอ้ (2.1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว

หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(2.3) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีง
เท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยใหเ้หมาะสมสอดคล้องกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั ทัง้ในปัจจุบนัและ
อนาคต เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีก่ าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรมเพื่อให้ได้กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนด ซึ่งจะท าให้คณะกรรมการบริษัทมีสมาชิกที่มีความรู้
ความสามารถตลอดจนความช านาญและประสบการณ์ทีเ่หมาะสม รวมทัง้ใหม้ขีอ้มลูรายละเอยีดทีเ่พยีงพอในการพจิารณา
แต่งตัง้กรรมการรายใหม่ เช่น อายุ เพศ ประวตักิารศกึษา และประสบการณ์การท างานของบุคคลทีจ่ะเสนอชื่อเป็นกรรมการ
ของบรษิทัเพื่อประโยชน์ในการตดัสนิใจ โดยเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาในเบื้องตน้ ก่อนจะน าเสนอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ต่อไปดงันี้ 

(4.1) พิจารณารายชื่อกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระและรายชื่อบุคคลที่ได้รบัการ
เสนอชื่อใหเ้ขา้รบัการคดัเลอืกเพื่อเสนอแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั ทัง้ทีม่าจากการเสนอของคณะกรรมการ 
และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้รายย่อย (ถา้ม)ี ในกรณีทีค่ณะกรรมการ ก.ส.ต. เสนอชื่อกรรมการรายเดมิจะตอ้ง
น าเสนอผลงานในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาของกรรมการรายดงักล่าวประกอบการพจิารณาแต่งตัง้ดว้ย 
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(4.2) พิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจะต้องมี
คุณสมบตัดิงันี้ 

(4.2.1) ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด และตามข้อก าหนดและแนวทาง
ปฏบิตัทิีด่ขีองส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(4.2.2) มปีระวตักิารท างานทีด่ ีมจีรยิธรรมในการท างาน มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ 
และมคีวามสามารถเฉพาะดา้นทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนด 

(4.2.3) สามารถจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอและสามารถแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระ  
(4.2.4) ไม่ประกอบกิจการอนัมลีกัษณะและสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบั

กจิการของบรษิทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์สว่นตนหรอืผูอ้ื่นกต็าม  
(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาความเหมาะสมของบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อใหด้ ารง

ต าแหน่งเลขานุการบรษิทั และผู้ช่วยเลขานุการบรษิทั หรอืในกรณีที่ต าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยเสนอความเหน็ให้
คณะกรรมการของบรษิทัพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ในกรณีทีต่ าแหน่งดงักล่าวว่างลง  

(6) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์หรือแผนการสืบทอดงานของ
กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(ข) หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั: คณะกรรมการ ก.ส.ต. 
มหีน้าทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกกรรมการของบรษิทัตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีร่ะบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั โดย
คดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สอดคลอ้งกบัการท าหน้าทีใ่นคณะกรรมการชุดย่อย หรอืในกรณี
ทีต่ าแหน่งดงักล่าวว่างลง ตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อน าเสนอรายชื่อ
บุคคลทีเ่หมาะสมใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตักิารแต่งตัง้ต่อไป ดงันี้ 

(1) คณะกรรมการ ก.ต.ส. ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 3 (สาม) คนและอย่างน้อย 1 
(หนึ่ง) คน ตอ้งมคีวามรูด้า้นบญัชแีละการเงนิ 

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทัง้ทีเ่ป็นกรรมการอสิระหรอืกรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 (สาม) คน 

(3) คณะกรรมการ ESG (คณะกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคมและการก ากบัดแูลกจิการ) ประกอบดว้ย
กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารอย่างน้อย 3 (สาม) คน 

(4) คณะกรรมการ ก.บ.ส. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คนและผู้บริหารจาก
หน่วยงานของบรษิทัตัง้แต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปอย่างน้อยหน่วยงานละ 1 (หนึ่ง) คน 

(ค) หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาผู้บริหารของบริษทั มรีายละเอยีดดงันี้ 
(1) คณะกรรมการบริษัทต้องควบคุมดูแลให้มีจ านวนผู้บริหารที่เหมาะสมสอดคล้องกับการ

ประกอบธุรกจิของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัและหรอื คณะกรรมการ ก.ส.ต. ร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็น
ผูพ้จิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาเพื่อคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมใหเ้ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั 

(2) คณะกรรมการบริษทัต้องก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปอย่างต่อเนื่อง โดย
ก าหนดใหม้แีผนการสบืทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิาร 
หรอืผูบ้รหิารทีม่ศีกัยภาพ โดยใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารรายงานผลการด าเนินการตามแผนการสบืทอดต าแหน่งงาน
ใหท้ราบเป็นระยะๆ อย่างน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ 
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(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาก าหนดและทบทวนโครงสรา้งการบรหิารจดัการบรษิทั 

ให้เหมาะสมสอดคล้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัททัง้ในปัจจุบันและอนาคตเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัิ
เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้รหิาร หรอืในกรณีทีต่ าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาสรรหาและคดัเลอืกบุคคลมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ 
และประสบการณ์ทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนด เพื่อใหเ้ขา้มาเป็นผูบ้รหิาร 
โดยพจิารณาสรรหาจากผูบ้รหิารของบรษิทั ทีม่ศีกัยภาพตามแผนการสบืทอดต าแหน่งงานก่อนเป็นล าดบัแรก หากไม่มี
ผูบ้รหิารของบรษิทัทีเ่หมาะสมจงึสรรหาจากบุคคลภายนอกในล าดบัถดัไป 

(8.2) การพิจารณาผลตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัท: คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่
พจิารณาโครงสรา้งและอตัราผลตอบแทนทีม่คีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ซึ่ง
จะตอ้งจงูใจใหก้รรมการสามารถน าพาองคก์รใหม้กีารด าเนินงานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาวเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของบรษิทัดงันี้ 

(ก) หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนกรรมการของบริษทั มรีายละเอยีดดงันี้ 
(1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาอตัราผลตอบแทนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ของบรษิทั โดยพจิารณาจากประสบการณ์ ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน และกรรมการที่
ได้รบัมอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบเพิม่เติม เช่น เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ควรได้รบัค่าตอบแทน
เพิ่มขึ้นอย่างเหมาะสม ซึ่งสามารถเปรียบเทยีบกบับริษทัอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั  

(2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาก าหนดโครงสรา้งและหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทน
กรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยพจิารณาผลตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ได้แก่ 
ผลตอบแทนทีจ่่ายในอตัราคงที ่(เช่น ค่าเบี้ยประชุมประจ าเดอืน) และผลตอบแทนทีจ่่ายตามผลการด าเนินงานประจ าปี 
(เช่น เงนิโบนัส หรอื เงนิบ าเหน็จ) โดยมกีารเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานและหรอืมูลค่าเพิม่ทีบ่รษิทัท าใหก้บัผูถ้อืหุ้น 
ซึ่งต้องไม่สูงเกนิไปจนท าให้เกดิการมุ่งเน้นผลประกอบการในระยะสัน้ โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 

(3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าทีพ่จิารณาก าหนดผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบรษิทัใน
แต่ละปี 

(4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดผลตอบแทนจากการประเมินผลปฏิบัติงาน
ตนเองของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยในแต่ละปีเพื่อน าขอ้มลูมาใชพ้จิารณาปรบัปรุงประสทิธภิาพใน
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯและคณะกรรมการชุดย่อยในปีถดัไป 

(5) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่ก าหนดให้มีการเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนด
ผลตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึบทบาท ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมทัง้รูปแบบและอตัราการจ่าย
ผลตอบแทนของกรรมการแต่ละคนทัง้คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี  
(แบบ 56-1 e-One Report) 
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(ข) หลกัเกณฑก์ารพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหาร และพนักงานของบริษทั มรีายละเอยีดดงันี้ 

(1)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่การจ่ายเงนิเดอืนและเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ให้
ด าเนินการดงันี้ 

(1.1) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มีหน้าที่พิจารณาก าหนดโครงสร้างการจ่ายเงินเดือน เงินรางวลั
ประจ าปี (โบนัส) และอตัราการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของผูบ้รหิารระดบัสงูและพนักงานของบรษิทั  

(1.2) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การวดัผลความส าเรจ็ของการ
ด าเนินงานของบรษิทั เป็นคะแนน KPI (Key Performance Indicators) เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการ
จ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) ใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสูง และพนักงานของบรษิทั โดยพจิารณาจากงบประมาณประจ าปีและ
การบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทั รวมทัง้สถานการณ์ตลาดและสภาวะเศรษฐกจิ และอยู่ในระดบัอุตสาหกรรมเดยีวกนั โดย
น าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(1.3) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏิบตังิาน
ของผูบ้รหิารระดบัสูง และผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ ซึ่งต้องเป็นไปตาม KPI ของบรษิทั 
เพื่อใชใ้นการพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนและการจ่ายเงนิรางวลัประจ าปี (โบนัส) โดยน าเสนอความเหน็ใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

(1.4) คณะกรรมการ ก.ส.ต. มหีน้าที่พจิารณาผลประโยชน์ และสวสัดกิารอื่นของพนักงานบรษิทั 
ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัในแต่ละปี  

(2)  การพิจารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้แก่ การจ่ายเงนิชดเชยเมื่อเกษียณอายุ หรอืเมื่อออก
จากงาน โดยใหด้ าเนินการดงันี้ 

(2.1) บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีส าหรบัพนักงาน เพื่อเป็นการสนับสนุนการออมเงนิของ
พนักงานโดยบรษิทัก าหนดใหพ้นักงานสามารถออมในอตัรา 5-15% โดยบรษิทัจะจ่ายสมทบในอตัรา 5%, 7.5% และ 10% 
ของฐานเงนิเดอืนตามอายุงานและความสมคัรใจของพนักงาน ซึง่จะจ่ายใหพ้นักงานเมื่อเกษยีณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน 

(2.2) บรษิัทไดท้ าการประเมนิผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ หรอืเมื่อออกจากงาน โดย
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่เกดิจากประมาณการเกีย่วกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนักงานทีไ่ดส้ทิธริบั
เงนิชดเชยเมื่อเกษียณอายุตามพระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงาน โดยภาระผูกพนัดงักล่าวได้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์
ประกนัภยัอิสระและจากขอ้สมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัตามวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) อนัเป็นประมาณการจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายใน
อนาคตโดยค านวณบนพื้นฐานของเงนิเดอืนพนักงาน อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน อตัรามรณะ อายุงาน และปัจจยั
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2.3) การพจิารณาผลตอบแทนอื่น เช่น การพจิารณาโครงการออมหุน้ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงาน
ของบรษิัท (EJIP) โดยให้คณะกรรมการ ก.ส.ต. พจิารณาเสนอเงื่อนไขต่างๆ เพื่อจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบตัิ
หน้าที่ให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรกัษาพนักงานที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง แต่ใน
ขณะเดียวกันต้องไม่สูงเกินไปและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นด้วย  หากมีกรรมการหรือพนักงานรายใดจะได้รับการจดัสรร
หลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ของจ านวนหลกัทรพัยท์ัง้หมดทีจ่ะจดัสรรคณะกรรมการ ก.ส.ต. จะตอ้งพจิารณาความเหมาะสมและ
ให้ความเห็นชอบตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. อย่างไรก็ตาม ต้องไม่มีกรรมการ ก.ส.ต. ที่จะได้รบัการจดัสรร
หลกัทรพัยเ์กนิกว่า 5% ดว้ย ถงึจะมสีทิธใินการใหค้วามเหน็ชอบ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเห็นชอบ
ก่อนน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัใินล าดบัต่อไป 
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(8.3) มอี านาจเชญิผูบ้รหิารของบรษิทั และหรอืพนักงานทีเ่กี่ยวขอ้งทุกคนทุกระดบัใหเ้ขา้ร่วมประชุมและ

ชีแ้จงเรื่องต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งไดทุ้กกรณี 
(8.4) มอี านาจแต่งตัง้บุคคลหรอืบรษิทัทีป่รกึษา (Professional Search Firm) ทีม่คีวามรู ้ความช านาญและ

มคีวามเป็นอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการ ก.ส.ต.หรอืใชฐ้านขอ้มูล
กรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการรายใหม่ โดยเปิดเผยขอ้มลูของทีป่รกึษาไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 e-One Report)  

(8.5) จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ก.ส.ต. อย่างน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ เพื่อน าเสนอ
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 e-One Report) ของบรษิทั ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้นี้ต้องระบุจ านวนครัง้ในการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการ ก.ส.ต. 
แต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในแต่ละปี 

(8.6) จดัท าแบบประเมนิผลปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการ ก.ส.ต. ทัง้รายคณะและรายบุคคล อย่าง
น้อย ปีละ 1 (หนึ่ง) ครัง้ โดยสรุปผลการประเมนิฯ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาในล าดบัต่อไป  

(8.7) ส่งเสริม และสนับสนุน ให้กรรมการ ก.ส.ต. ได้เข้ารบัการอบรมเพื่อพฒันาความรู้ที่จ าเป็น และ
เสรมิสรา้งทกัษะในการปฏบิตัิหน้าทีก่รรมการ ก.ส.ต. อย่างสม ่าเสมอ และต่อเนื่องโดยใหเ้ปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรม
และการพฒันาความรู ้ของกรรมการ ก.ส.ต. ไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 e-One Report) 

(8.8) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯจะได้มอบหมายให้ด าเนินการเป็นแต่ละเรื่องแต่ละ
กรณีๆไป 
 

บทท่ี 6 
การประชุม 

 

ขอ้ (9) ใหม้กีารประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. ตามทีป่ระธานกรรมการ ก.ส.ต. เหน็สมควรและเหมาะสม โดย
ใหเ้ลขานุการการ ก.ส.ต. น าสง่เอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการ ก.ส.ต. และผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 7 (เจด็) วนั เพื่อใหม้เีวลาในการพจิารณาเรื่องต่างๆ หรอืเรยีกขอขอ้มลูประกอบการพจิารณาเพิม่เตมิ 

ขอ้ (10) กรรมการ ก.ส.ต. ทีม่สี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดทีพ่จิารณาหา้มแสดงความเหน็และออกเสยีงลงมตใินเรื่อง
นัน้ๆ โดยใหร้ะบุชื่อกรรมการ ก.ส.ต. และเรื่องทีม่สี่วนไดเ้สยีไวใ้นเอกสารประกอบการประชุมในเรื่องนัน้ๆ ดว้ยอย่าง
ชดัเจน 

ขอ้ (11) ในการประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. แต่ละครัง้จะต้องมกีรรมการ ก.ส.ต. มาประชุมด้วยตนเองเกนิ
กว่ากึง่หนึ่ง จงึจะถอืว่าครบเป็นองคป์ระชุมทีจ่ะพจิารณาเรื่องต่างๆ ได ้

ประธานกรรมการ ก.ส.ต. เป็นประธานที่ประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. ในกรณีที่ประธานกรรมการ       
ก.ส.ต. ไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้หก้รรมการ ก.ส.ต. ทีม่าประชุมเลอืกกรรมการ ก.ส.ต. คนใด
คนหนึ่งเป็นประธานทีป่ระชุมแทน 

ขอ้ (12) การออกเสยีงลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. ให้ถือเสยีงขา้งมากเป็นมติของที่ประชุม ถ้า
คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด ทัง้นี้ให้บนัทึก
ความเหน็ของกรรมการ ก.ส.ต. ทีเ่หน็ชอบและมคีวามเหน็แยง้ไวใ้นรายงานการประชุมในเรื่องทีล่งมตนิัน้ๆ ดว้ย 

ขอ้ (13) การประชุมคณะกรรมการ ก.ส.ต. อาจจะจดัใหม้กีารประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์โดยปฏบิตัใิห้
เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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บทท่ี 7 
เบด็เตลด็ 

 
ข้อ (14) ให้ยกเลิกกฎบัตรคณะกรรมการ ก.ส.ต.ก่อนหน้านี้ทุกฉบับและให้ใช้กฎบัตรฉบับนี้แทน ทัง้นี้

ข้อก าหนดในกฎบัตรนี้จะต้องอยู่ภายใต้ข้อบังคับของบริษัท และบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ในกรณีที่
ขอ้ก าหนดในกฎบตัรนี้ขดัหรอืแยง้กบัขอ้บงัคบัของบรษิทัและบทบญัญตัขิองกฎหมายจะไม่มผีลใชบ้งัคบัอกีต่อไป 

ข้อ (15) การปรบัปรุงแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎบตัรนี้ในทุกกรณีจะกระท าได้ต่อเมื่อได้รบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ก.ส.ต. และไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเท่านัน้ 

ขอ้ (16) กฎบตัรนี้ให้มผีลใช้บงัคบัหลงัจากได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิทั เริม่ตัง้แต่วนัที่ 16 ธนัวาคม 
2568 เป็นตน้ไปจนกว่าจะมกีารเปลีย่นแปลงแกไ้ขเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นอย่างอื่น 

 

อนุมตัโิดยมตคิณะกรรมการบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
ในการประชุมครัง้ที ่7/2568 เมื่อวนัที ่15 ธนัวาคม 2568 

   
 

ลงชื่อ ....................................................... 
( นายวนัชยั โตสมบุญ ) 
ประธานกรรมการบรษิทั 

 
 

ลงชื่อ ................................................... 
(นายไกรสหี ์ศริริงัษี) 

 ประธานกรรมการ ก.ส.ต. 


